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1. Sammanfattning

Alingsas lasarett ar ett akutsjukhus med nirsjukvardsuppdrag till befolkningen i naromradet.
Sjukhuset erbjuder hilso- och sjukvard dygnet runt i samarbete med andra. I sjukhusets uppdrag
ingar att erbjuda hog tillginglighet for regionens invanare genom mer planerad vard.

Alingsas lasarett vill vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta medarbetare som ges méjlighet
till utveckling och forutsittningar att gora ett gott arbete. Utgangspunkten i arbetet pa sjukhuset ar
alla medarbetares vilja och férmaga att gora ett gott arbete. FOr att skapa bista mojliga virde for
patienten/invinatren utgar vi alltid frin patienternas behov och har en helhetssyn pa bade patient
och organisationen.

Alingsas lasarett dr mitt i en process med om- och tillbyggnad av sjukhuset. Framtidens vardbehov
och befolkningsokningen inom sjukhusets geografiska upptagningsomrade stiller nya krav pa den
hilso- och sjukvard som Alingsas lasarett ska leverera. Under 2017 fortsitter arbetet med att
definiera framtidens arbetssitt for akuta vardtillfallen pa vardavdelning. Milet ar att sjukhuset ska
vara rustat att na full potential i de nya lokalerna.

Utmaningarna att uppna budgetfoljsamhet bedéms fortsatt stora f6r Alingsas lasarett under 2017.
Vardoverenskommelsen dr underfinansierad och bestillningsarbetet med Vistra hilso- och
sjukvardsnimnden har inte inneburit nagra framsteg i att fa basverksamheten tillrickligt finansierad.
Den ekonomiska situationen for sjukhuset kommer vara fortsatt anstringd under ar 2017. Atgirder
och kostnadsanpassningar har, under flera ar, vidtagits pa sjukhuset for att nd en verksamhet och
ekonomi 1 balans. Kostnader har reducerats men gransen har nu nitt en niva da sjukhuset dven
maste fa lov att diskutera om man har jamférbara villkor avseende intdkterna.

Under 2017 kommer arbetet med att minska sjukfrianvaro och personalomsittning samt att klara
sjukhusets produktionsuppdrag vara i fokus. Nedanstdende strategier och prioriteringar kommer att
goras for att utveckla Alingsas lasarett 2017. Prioriteringarna ska aven bidra till att na
regionfullmiktiges fokusomraden och prioriterade mal.

e Tydligare patientinvolvering i forbittringsarbetet

e Systematiskt arbete med férberedelser pa sjukhuset infér den nya lokalerna

e Samverkan med vardgrannar

e Utnyttja digitaliseringens méjligheter

e Halsofrimjande ledarskap och medarbetarskap

e Arbeta langsiktigt med kompetensforsorjning

e God utbildningsmiljo

e Tydlighet i uppdrag, for att var och en inom hela sjukhuset, ska veta vad man ska bidra med
tor att nd verksamhet och ekonomi i balans.



2. Verksambhet

Vastra Gotalandsregionens gemensamma vision
Det goda livet — med sirskilt fokus pd en god hilsa.
Viistra Gotaland ska vara en attraktiv region att bo och verka i.

Overgripande uppdrag for Alingsas lasarett

Alingsas lasarett - framtidens akutsjukhus med narsjukvardsuppdrag
Alingsas lasarett ar ett akutsjukhus med nirsjukvardsuppdrag till befolkningen i naromradet.
Alingsas lasarett har dven regionala uppdrag.

Vardegrund/Var gemensamma kultur

Vi utgar fran alla medarbetares vilja och f6rmaga att gora ett gott arbete. For att skapa bdsta mojliga
virde for patienten/invinaren utgar vi alltid frin patienternas behov och har en helhetssyn pa bade
patient och organisationen.

e Pi Alingsas lasarett har alla mianniskor lika virde

e DPatienten édr en medaktor i sin vard och behandling

e Motet mellan patient och personal praglas av trygghet genom 6ppenhet, omtanke och
kompetens

e Viir professionella och skapar nirhet till patient och nirstiende utan att vara privata

e Virespekterar varandra, dr delaktiga och tar ansvar for helheten Alingsas lasarett

Vart uppdrag

Alingsas lasarett ska erbjuda Sveriges frimsta nirsjukvard genom att:

¢ Erbjuda hilso- och sjukvird dygnet runt i samarbete med andra

e Arbeta hilsofrimjande och erbjuda hilso- och sjukvard som ér jimlik och jimstélld

e Erbjuda hog tillginglighet for regionens invanare genom mer planerad vard

e Utveckla varden med fokus pa hog kvalitet och patientsidkerhet

e Folja och utveckla nya metoder och arbetssitt inom vart uppdrag

e Arbeta med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och stindiga forbattringar
med lean-filosofin som strategi

e Vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta medarbetare som ges méjlighet till utveckling
och forutsittningar att géra ett gott arbete

e Erbjuda en god utbildningsmiljé



3. Vastra Gotaland ska striava efter det hallbara samhallet med tillvaxt
av jobb och foretag i hela regionen

Regionfullmaktiges prioriterade mal 2016-2018
Regionfullmafktige har tagit fram mal for verksambeterna i V'dstra Gatalandsregionen. De mal som dr relevanta for
Alingsds lasarett och vilka aktiviteter som sjukhuset planerar for att na malen beskrivs har i punktfornm.

Skillnader i livsvillkor och hilsa ska minska
Alingsis lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:

e Patientens fokus ska lyftas in starkare i verksamheten, bland annat genom patientinvolvering

Klimatutslappen fran fossilbrinsle i Vistra G6taland samt verksamhetens direkta
miljépaverkan ska minska
Alingsas lasarett ska arbeta med f6ljande aktiviteter:

¢ Oka andelen Skype-méten och deltagande i regionala utbildningar via nitet
(ddr resor tidigare var ett alternativ) och MDT-konferenser.

4. En sammanhdllen och tillginglig hilso- och sjukvérd som ges
med hogsta kvalitet och patientsikerhet samt som alltid utgar fran
den enskilda personens behov och erfarenheter

Regionfullmaktiges prioriterade mal 2016-2018

Regionfullmafktige har tagit fram mal for verksambeterna i V'dstra Gitalandsregionen.

De mal som dr relevanta for Alingsds lasarett och vilka aktiviteter som sjukhuset planerar for att nd malen beskrivs
hdr i punktform.

4.1 Den psykiska ohilsan ska minska och omhindertagande av personer med psykisk
sjukdom ska forbittras.
Alingsas lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:

e Verka for att Alingsas lasaretts samverkansformer med primirvard och psykiatrin utvecklas

4.2 Patientens stillning inom hilso- och sjukvarden ska stirkas
Alingsas lasarett ska arbeta med féljande aktiviteter:

e Utveckla kommunikationsvigar med sjukhuset, exempelvis journal via nitet,
telefontillginglighet, e-tjanster via 1177 Vardguiden.

Uppfylla virdgarantin
Alingsas lasarett ska arbeta med f6ljande aktiviteter:

e Via arbetet med produktions- och kapacitetsplanering 6ka var tillganglighet for patienterna

Utveckla ett personcentrerat arbetssitt i hilso- och sjukvarden
Alingsas lasarett ska arbeta med f6ljande aktiviteter:

e Fortsitta inférandet av ett personcentrerat arbetssitt

Forbittra akutvirdkedjan
Alingsas lasarett ska arbeta med féljande aktiviteter:
e Projektet akutvardkedjan med delprojekt
e FAAVVo-projektet (Framtidens Arbetssitt Akuta Vardtillfallen pa Vardavdelning i samklang
med Ombyggnation) med delprojekt
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4.3 Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbittras.
Alingsas lasarett ska arbeta med féljande aktiviteter:

e Utveckla arbetsformerna for aterkoppling av registerdata, sikta mot kontinuerlig forbattring i
vara medicinska processer.

Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner
Alingsas lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:
e Via en starkt patientsakerhetsorganisation ska vi 6ka patientsikerheten.
e Vi f6ljer och arbetar i enlighet med Vistra Goétalandsregionens patientsikerhetsplan.

Samtliga verksamheter inom hilso- och sjukvarden ska prestera bittre in genomsnittet i
nationella jamforelser.
Alingsas lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:

e Utveckla arbetsformerna for aterkoppling av registerdata, sikta mot kontinuerlig forbattring i
vara medicinska processer.

Skapa ett sammanhallet virdsystem och forstirka den nira varden
Alingsas lasarett ska arbeta med f6ljande aktiviteter:

e Utveckla och bredda nirsjukvardsteamets verksamhet

e TFortsitta utveckla ett personcentrerat arbetssitt.

Vastra halso- och sjukvardsnamndens overgripande prioriterade mal for 2017 ar:

Nimnden vill efterstriva den nira virden
Vard som man behover ofta ska finnas ndra patienterna, medan vard som ges mer sillan kan koncentreras och ges pa
annan ort/ plats i V'stra Gotalandsregionen.

Alingsas lasarett avser att arbeta med att nd nimndens mal genom:
e  Utveckla och bredda nirsjukvirdsteamets verksamhet

e Genomfora tillginglighetsuppdraget

Utveckla vardsamverkan

Alla vardgivare ska, var och en for sig, och tillsammans bidra till en god samverkan for att ge en sammanhallen vard
och omsorg av de som har behov av insatser fran flera parter. 1 forsta hand avses en vil fungerande samverkan mellan
region och kommun.

Alingsas lasarett avser att arbeta med att nd nimndens mal genom:
e Bredda och utveckla nirsjukvirdsteamets verksamhet
e Vidare utveckla vardplaneringsarbetet och rutiner f6r detta i samverkan med vardgrannar

e Fortsitta och vidareutveckla arbetet med standardiserade cancervirdférlopp



5. Vistra Go6talandsregionen ska kunna rekrytera ritt kompetens och
erbjuda en god arbetsmilj6 f6r medarbetarna

5.1 Mgjligheterna till karridr- och kompetensutveckling ska forbittras

Alingsas lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:
e Utveckla arbetsformerna for att sprida erfarenhet och kunskap fran vidareutbildning samt
systematisera internutbildning.

Satsa pa ledarskap och medarbetarskap
Alingsas lasarett ska arbeta med f6ljande aktiviteter:

e Kompetensutveckling inom hilsofrimjande ledarskap och medarbetarskap

Stimulera uppgiftsvixling och nya arbetssitt
Alingsas lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:

e FFAAVVo-projektet (Framtidens Arbetssitt Akuta Vardtillfallen pa Vardavdelning i samklang
med Ombyggnation) med delprojekt

Utveckla modellen f6r 16nekarridr och kompetensutveckling
Alingsas lasarett ska arbeta med f6ljande aktiviteter:

e Utveckla introduktionen, bland annat genom regiongemensam introduktion for
sjukskoterskor (Kliniskt basar).
e Sikra god utbildningsmiljé

5.2 Arbetsmiljon ska forbittras och sjukfranvaron ska minska

Alingsas lasarett ska arbeta med f6ljande aktiviteter:
e TFortsatt arbete med halsofrimjande ledarskap och medarbetarskap

Systematisera arbetsmiljéarbetet, breddinféra goda exempel och prova arbetstidsmodeller
Alingsas lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:

e Arbete utifrin handlingsplanerna efter medarbetarenkiten.

e Testa nya schemamodeller

o Ge forutsittningar for delade uppdrag/rotationstjanster

Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och hilsofrimjande arbete f6r minskad sjukfranvaro
Alingsas lasarett ska arbeta med foljande aktiviteter:
e Fortsatt arbete med hilsofrimjande ledarskap och medarbetarskap

e Involvera medarbetarna i arbetet med forbittrad arbetsmiljé



6. Ekonomi

Ekonomi i balans med méijlighet till utveckling

Alingsas lasarett har som mal en verksamhet och ekonomi i balans med utrymme f6r utveckling.
Resurserna miéste utnyttjas effektivt dir varden planeras utifran patienternas behov och sjukhusets
varduppdrag. Utmonstring av gamla metoder ska ske for att skapa utrymme for utveckling. Nya
ataganden kan inte verkstillas utan att bide ekonomiska och verksamhetsmissiga forutsittningar
ges. Samverkan mellan vardgivare dr en framgangsfaktor och en forutsittning for att ge patienterna
en kvalitetsdriven vard dér resurserna anvinds pa basta sitt.

e Alla verksamheter ska redovisa ekonomisk balans

6.1 Ekonomiskt resultat

Utgangspunkter for en balanserad ekonomi

Utmaningarna att uppna budgetfoljsamhet bedoms fortsatt stora f6r Alingsas lasarett under 2017.
Virdéverenskommelsen dr underfinansierad och bestillningsarbetet med Vistra hilso- och
sjukvardsnimnden har inte inneburit nagra framsteg i att fa basverksamheten tillrdckligt finansierad.
Vid vidtagna dtgirder for att fa ekonomin i balans har nimnden dragit bort ersittning, istéllet fOr att
ta mojligheten att bidra till bittre ekonomiska forutsittningar for sjukhuset.

Den ekonomiska situationen f6r sjukhuset kommer vara fortsatt anstringd under ar 2017.
Atgirder och kostnadsanpassningar har, under flera ar, vidtagits pa sjukhuset for att na en
verksamhet och ekonomi i balans. Kostnader har reducerats men grinsen har nu natt en niva da
sjukhuset dven maste fa lov att diskutera om man har jaimforbara villkor avseende intikterna.

Budget ar 2017

Alingsas lasaretts har en ekonomisk ram motsvarande 616,0 mnkr ar 2016. Vardoverenskommelsen
innebir att ersittningen hojs med 2 procent. Inget effektiviseringskrav édr angivet 1 budget.
Landstingsprisindex for ar 2017 ligger pa 3,1 procent vilket kommer att innebdra ett fortsatt
effektiviseringskrav. Vardoverenskommelsen innebir en ersittning pa motsvarande 505,7, mnkr.

Tillganglighetssatsningen fran HSS omfattar en ersittning pa 13,4 mnkr och ortopediplanen 11,8
mnkr. HSS akutvardssatsning medfér en ytterligare ramhd6jning med 1,3 mnkr, dar riktade satsningar
forvantas ge bittre forutsittningar for akutvardsprocessen.

Personalkostnaderna kunde budgetaret 2016 vindas och visade under perioden pa en vikande trend.
Likemedel och produktionskostnader maste minska for att budget ska kunna hallas, Gversyn,
effektivisering och prioritering maste till.

Respektive verksamhetsomrades har ett ansvar att arbeta med handlingsplan och étgirder f6r nya
ataganden eller kostnadsanpassningar ar 2017, som utgar fran regionfullmiktiges budget. Personal-
kostnaderna maste fortsatt vara i balans mot budget liksom kopt vardverksamhet fran vardgrannar.
Samtliga verksamheter ska arbeta in driftskonsekvenser avseende utrustningsinvesteringar.



Preliminir resultatrikning:

Resultatrakning Budget 2017
Statsbidrag 1500
Patientavgifter 12000
Sald vard internt 527 330
Sald vard externt 6 500
Forsaljning av material varor och tjanster 22 375
Ovriga intdkter 46 295
Verksamhetens intakter ’ 616 000
Personalkostnader -392 613
Inhyrd personal, bemanningsforetag 0
Kopt vard 0
Lakemedel -50 000
Lokalkostnader -36 088
Material varor och tjanster -111 350
Ovriga kostnader -16 500
Avskrivningar -9 000
Verksamhetens kostnader -615 550
Regionbidrag 0
Finansiella intdkter/kostnader -450
Resultat 0

6.2 Eget kapital

Alingsas lasarett hade vid ingangen av 2016 ett negativt eget kapital motsvarande - 22,8 mnkr.
Regionfullmaktige har beslutat att sjukhuset i enlighet med regelverket ska aterstilla det, vilket
betyder att det ska vara aterstillt inom en period av tre ar fran den tidpunkt da det uppstod. For ar
2016 har sjukhuset tillatelse att géra ett minusresultat motsvarande - 10,0 mnkr.

6.3 Investeringar

Framtidens vardbehov och befolkningsékningen inom sjukhusets upptagningsomrade stiller nya
krav. Alingsas lasarett planerar for framtidens sjukvard och en foérutsittning for detta dr den
pagaende om- och tillbyggnation av sjukhuset. Projektet gillande om- och tillbyggnad av Alingsas
lasarett planeras std firdig i slutet av 4r 2020/2021.

En investeringsplan for Alingsas lasarett kommer tas i samband med att regionen anvisat
investeringsram for ar 2017. Investeringarna handlar om fastighetsinvesteringar samt arliga medel
tor medicinsk utrustning. Den kommer dirfor att redovisas som separat drende.



7. Strategier och prioriteringar for att utveckla Alingsas lasarett 2017

e Tydligare patientinvolvering i férbittringsarbetet

e Systematiskt arbete med forberedelser pa sjukhuset infér den nya lokalerna

e Samverkan med véirdgrannar

e Utnyttja digitaliseringens mojligheter

e Hilsofrdmjande ledarskap och medarbetarskap

e  Arbeta lingsiktigt med kompetensforsorjning

e  God utbildningsmiljé

e Tydlighet i uppdrag, f6r att var och en inom hela sjukhuset, ska veta vad man ska bidra med {6z att

n4 verksamhet och ekonomi i balans.

Prioriterade aktiviteter/Aktivitetsplan 2017

Under 2017 kommer arbetet med att minska sjukfranvaro och personalomsittning samt att klara

sjukhusets produktionsuppdrag vara i fokus.

Aktiviteter

Akutvardkedjan-projektet

Uppfoljningsindikator

Andel av patienterna som har vistelse
pa akuten<4 h

> 85 % TVT inom 4h

Antal anstéllda ST-lakare

> 5 akutlakare

Utveckla och bredda
narsjukvardsteamets
verksamhet

Antal inskrivna patienter

30 st inskrivna

Andel multisjuka dldre som nas av
mobil hemvard

> 40 % av pat inskrivna i
HSV Lerum och Alingsas
nas av mobil narvard

FAAVVo-projektet med
delprojekt

Utveckling inom delprojekten foljs.

Uppfdéljning gors inom
respektive delprojekt

Fortsatta inférandet av ett
personcentrerat arbetssatt

Vardekompassens matetal.

Forbattring dver tid i
vardekompassen.

Antal behandlingsplaner

Antal behandlingsplaner
ska oka jamfort med
2016

Via arbetet med
produktions- och
kapacitetsplanering 6ka var
tillganglighet for patienterna

Produktion i balans med efterfragan
och bestallning.

Produktionsutfall i
balans med plan

Andel vardgarantipatienter som
vantat > 90 dagar pa forsta besok
eller behandling.

100 % uppfyllelse av
maltider inom SVF och
cancergarantin.

>95 % av
vardgarantipatienterna
far tid for forsta besok
eller behandling inom 90
dagar.
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Utveckla vara
kommunikationsvagar med
patienter (Skype och 1177
Vardguidens e-tjanster)

Antal invanarkontakter/ drenden i
1177 Vardguidens e-tjanster

Antal kontakter i 1177
Vardguidens e-tjanster
ska oka jamfort 2016

Utveckla arbetsformerna for
aterkoppling av registerdata,
sikta mot kontinuerlig
forbattring i vara medicinska
processer.

Antal indikatorer i kvartalen som ar
inom eller battre an malet

> 85 % av kvartalens
indikatorer grona.

Via en starkt
patientsakerhets-
organisation ska vi 0ka
patientsakerheten.

Andel vardtillfallen i somatisk
slutenvard med vardrelaterade
infektioner

VRI < 6 %,

Forekomst av trycksar i ppm-matning
kategori 2-4

Trycksar grad 2-4
<5%,

Andel patienter < 75 ar med
olampliga lakemedel

andel med olampliga
|lakemedel skall minska
jamfort med 2016

Anvandning av antibiotika inom
sluten varden (DDD/varddygn och ar)

antibiotika pa rekvisition
skall minska jamfort
2016

Involvera medarbetarna i
arbetet med forbattrad
arbetsmiljo

Sjukfranvaron

max 5 % sjukfranvaro

Personalomsattningen

max 6 %
personalomsattning

Testa nya schema-
/arbetstidsmodeller

Antal test genomforda pa omradet

> 2 aktiviteter

Oka andelen delade
uppdrag/rotationstjanster
(planerad/akut)

Aktiviteter och maltal definieras per
klinik

Via uppfoljning, analys och
planering verka for en
kostnadseffektiv verksamhet

Folja budgeterat bemanningstal per
vardplats och utfall av bemanningstal
per vardplats

Inte Gverstiga budget
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8. Halso- och sjukvardens produktion

Alingsis lasaretts prestationer av vard har sin utgangspunkt i virdéverenskommelsen med Vistra
Hilso- och sjukvardsnimnden. Till detta kommer ortopediplanen och tillganglighetssatsningar via
regionen. Tillganglighetssatsningen innebir att regionen tar tillvara och utnyttjar regionens egna
resurser for att forbittra tillganglichet och korta kéer. Tillgdngligheten ersitts med ett regionalt
DRG-pris och en gemensam besoksersittning.

Alingsas lasarett har under nagra ar producerat mer vard dn vad som finns reglerat med Halso- och
sjukvardsnimnden. Via en tilliggsoverenskommelse kan 6verproduktion komma att ersittas med
halv ersittning fran och med 2017. Separat 6verenskommelse ska upprittas.

9. Intern kontroll

Infor faststillande av internkontrollplan gor Styrelsen f6r Alingsas lasarett en riskanalys av de
omraden som finns med i internkontrollplanen. I arbetet med 2017 ars internkontrollplan har
styrelsen utgatt fran exempel pa hindelser inom sjukhusets ansvarsomraden. De risker som har
identifierats 1 det arbetet ligger till grund f6r internkontrollplanen 2017. Uppfoljning av
internkontrollplanen gors l6pande och redovisas for Styrelsen for Alingsas lasarett upp till fyra
ginger per ar.
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