


Kraften av att verka tillsammans

Att bilda natverk ar en strategi for utveckling. Genom att samla kompetenser och arbeta tvé

Syftet med guiden ar att den ska vara ett stod for dig som ar intresserad av att arbeta i natvi

Tvarsektoriellt samarbete 6verbryggar klyftor
Att arbeta tvirsektoriellt dr en méjlighet att forverkliga gemensamma mél och motverka stuprors-
tinkande. Den svenska vilfirdens organisering innebir ménga tillfillen till samverkan.
Men, samverkan ses ofta som ndgot utdver det ordinarie arbetet.

Ett nitverk kan vara en reaktion pé ett traditionellt sitt att organisera verksamhet. Ineffektiva
kommunikationsprocesser, lingsamma och osikra beslutsvigar, styrning via detaljkontroll och

dubbelarbete kan kompenseras.

Vad betyder halsoframjande?

Folkhilsoarbetet omfattar hilsofrimjande och férebyggande arbete. Att arbeta hilsofrimjande handlar
om att skapa goda samhilleliga forutsittningar och goda livsvillkor f6r minniskor. Det hilsofrimjande
arbetet skapar forutsittningar f6r den enskilda minniskan att ka kontrollen éver sin hilsa.

De faktorer som paverkar hilsan kan delas upp enligt foljande.

Ekonomiska férutsittningar, Relationer och minskligt Levnadsvanor, arv och miljo.
bostadssituation, utbildning, samspel.

arbete, delaktighet med mera.

Vistra Gétalandsregionens folkhilsopolitiska policy utgdr frin bestimningsfaktorer for hilsa, frimst
pa samhillsniva. Exempel pd arenor dir hilsa kan frimjas ir arbetsplats, bostadsomrade, fritids- och
foreningsliv samt skola och familjecentral.

Det forebyggande folkhilsoarbetet handlar om att forhindra hilsorisker och/eller ohilsa.

Vad ar ett natverk?
Ett ndtverk 4r ett sitt att organisera verksamhet dir olika aktdrer mots kring en gemensam mélsittning,.
I ett nitverk ir grinserna mellan vad som 4r inom och utom organisationerna mindre tydliga.

a Utvecklingsmojligheten finns i grinssnittet mellan olika verksamheter och aktérer.

. el
v“lka mf" r‘:a ¢ V1 Det finns olika typer av nitverk - privata, sociala, intressebaserade och organisatoriska. Hir hand-
n zyver 0 lar det om organisatoriska nitverk. De bygger antingen p& samverkan 770m en organisation eller pa
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idag samverkan mellan organisationer.

Nir det giller strukeur, arbetsférdelning och regelsystem kan nitverk se olika ut.



rsektoriellt 6kar mojligheten att starka befolkningens halsa.

ork med halsoframjande inriktning.

* Att samordna kompetenser och resurser ger * Att nitverk ir kinsliga strukturer utan
bittre effekt in om varje verksamhet arbetar formella stod. De ir beroende av etablerade
for sig. personliga relationer.

* Att sammanfora olika kompetenser utvecklar ¢ Att fokusera pa nitverkets mal och inte i

ny kompetens. forsta hand p& de mal som finns i den egna
* Att arbeta tvirsektoriellt minskar problem verksamheten.

med sektorisering. * Att det tar tid att etablera tvirsektoriella
e Att lira kinna varandra och varandras nitverk. Manga forvintar sig resultat direke.

verksamheter skapar forstdelse for variationer
samtidigt som mdjligheter och hinder kan

synliggoras. o
Vara
Att ténka pa innan starten U}Ma n "nya ¢
Innan nitverket ska startas dr det vikeigt att identifiera syfte och forankra nitverket. vl
Det gilller ocksa att skapa en szrukrur for nitverket. I strukturen bestims:
* vilka aktdrer som ska ingd i ndtverket b

¢ vilka regler som ska gilla i

* hur arbetet i nitverket ska g till

Guiden ar tankt som ett stod for dig som ar intresserad av att borja
arbeta i natverk med halsoframjande inriktning.

Utgangspunkten for arbete med halsoframjande inriktning ar
Folkhalsopolitisk policy Vastra Gétaland. Policyn ar en gemensam
plattform for folkhalsoarbetet i Vastra Gotaland.




Fundera pa

oBS! vikvigh med

Framgangsfaktorer for natverk &iespmarser so

med halsoframjande inriktning "en asivate*

* I nitverket deltar alla pa lika villkor.

* Nitverket utser processledare.

* Fundera over skillnaderna mellan hilsofrimjande och forebyggande.

* Klargor nitverkets syfte, spelregler och tidsram.

Med en gemensam virdegrund och ett gemensamt mél 6kar
forutsittningarna for att lyckas.

* Identifiera och diskutera tidigt vilka férvintningar som finns pd vad nitverket
ska dstadkomma och vad nitverket forvintar sig av deltagarna.

* Lat variation och olikhet prigla nitverket nir det giller valet av deltagare.

* Tydliggor deltagarnas mandat att delta i nitverket.

Ett starkt mandat frdn den egna verksamheten 6kar forutsittningarna for
kontinuitet och &terforing till den egna verksamheten.

* Uppmuntra kritiskt tinkande.

uppfolining av  Detir de olika uppfattningarna som driver ett nitverk framat.

nitverksarpetre

¥ILL

* Avsitt tid for att reflektera bide dver process och innehall.
* Arbete i mindre grupper kan ge 6kad effektivitet.

* Nir nitverkets syfte dr ndtt, upphor ocksd nitverket.



FOrutsattningar for arbete | natverk
med halsoframjande inriktning

Fér att ett nitverk ska ha forutsittningar att arbeta uthélligt krivs legitimitet. I en politiske styrd orga-
nisation behovs ett politiskt uppdrag. I andra verksamheter kan detta motsvaras av ett styrelseuppdrag.
For att arbeta i nitverk med hilsofrimjande inriktning behévs kunskaper och erfarenheter om
nitverk och vad som ir en hilsofrimjande inrikening.
Hir foljer kriterier for arbete i ndtverk med hilsofrimjande inriktning. Kriterierna kan anvindas
i bérjan av processen eller vid avstimning under pagdende arbete, for att se om nitverket har férut-
sdttningar att arbeta uthdlligt och med en hilsofrimjande inriktning, eller vad som pé sikt behovs for

att detta ska vara moijligt.

Politiskt uppdrag/styrelseuppdrag Vetenskaplig grund (koppling till teori)
Férankring i budget och/eller annan relevant kunskap
Utgangspunkt i relevanta styrdokument, Natverksteori (styrning, organisering,
exempelvis: legitimitet)
- Vision Vastra Goétaland — Det goda livet Halsoframjande/férebyggande inriktning
- Folkhalsopolitisk policy — Véstra Gétaland Tvarsektoriellt arbetssatt

eller motsvarande styrdokument

P4 nista uppslag finns ett exempel pa hur kriterierna kan tillimpas i praktiken.



Halsoframjande natverk - ett praktiskt exe

Sedan flera ar tillbaka finns ett nationellt natverk som driver fragan om hur man kan arbeta mer

halsofréamjande inom halso- och sjukvard. | Vastra Gotaland har det tidigare funnits grupperingar

som arbetat med samma fraga, dock utan samordning.

Efter att dnskemal framforts till halso- och sjukvardsavdelningen och till folkhalsokommitténs

kansli om ett regionalt natverk for strategisk samordning och stdd vad géller halsoframjande halso-

och sjukvard, startades darfér hosten 2009 natverket Regionalt natverk for halsoframjande halso-

och sjukvard.

Uppfyller Regionalt nitverk fér hidlsoframjande hélso- och sjukvard kriterierna for

att vara ett halsoframjande natverk?

Politiskt uppdrag
Det finns inget specifikt politiskt uppdrag men
det finns politiska mal i Vistra Gotalands-

regionens budget som stédjer nitverkets syfte.

Budget
Nitverkets syfte dr formulerat som ett mal i
Vistra Gotalandsregionens budget dir det stér

att man ska arbeta hilsofrimjande.

Vision Vastra Goétaland — Det goda livet
Nitverket utgar frin Vision Vistra Gétaland,
speciellt fokusomradet ”en god hilsa” och

jimstilldhet.

Folkhalsopolitisk policy — Vastra Gétaland
eller motsvarande styrdokument

Att nitverket utgdr frin Folkhilsopolitisk
policy Viistra Gotaland finns tydligt beskrivet

i utmaningen om goda levnadsvanor.

Vetenskaplig grund (koppling till teori)
och/eller annan relevant kunskap

Nitverket i sig arbetar inte pa en vetenskaplig
grund, men nitverkets syfte 4r att sprida och
utveckla metoder som bygger pé vetenskaplig

grund och/eller beprovad erfarenhet.

Natverksteori (styrning, organisering,
legitimitet)

Beroende pa utveckling av nitverkets syfte
har nitverket dndrat karaktir och blivit mera

formaliserat.

Halsoframjande
Nitverket ir hilsoinriktat vilket betyder att

frimja hilsa och férebygga sjukdom.

Tvarsektoriellt
Nitverket dr tvirsekroriellt pd s3 site att flera
olika férvaltningar inom den egna organisatio-

nen deltar. P4 sikt kan externa aktorer ansluta.



mpel

Vem tog initiativet till att starta natverket?

Detta natverk ar formellt sett ett tjanstemannainitiativ. Men fragan halsofrdmjande arbete inom
halso- och sjukvard har ett starkt politiskt stdd under senare ar, vilket syns i flera olika budgetskriv-
ningar.

Vilka forvaltningar och vilka representanter deltar?

Inom néatverket finns en méngd olika professioner och funktioner samlade som representerar Han-
dikappforvaltningen, Folktandvarden, Halso- och sjukvardskansliet Géteborg, Folkhadlsokommitténs
kansli, Halso- och sjukvardsavdelningen, Personalstrategiska avdelningen, Halso- och sjukvardsavdel-
ningen, Skaraborgs Sjukhus, Kungalvs sjukhus, Frélunda Specialistsjukhus, Vastra Gétalandsregio-
nens ekonomiavdelning och Primarvarden. Pa sa satt finns det mojligheter till utbyte mellan tjanste-
man och medicinsk personal pa olika nivaer.

Hur bedrivs arbetet?
Natverket traffas fyra ganger om dret och en mindre arbetsgrupp som ar knuten till natverket traffas
en gang per manad.

Har det varit givande och i sa fall pa vilket satt?

Ja, det har varit givande. Arbetet har tagit fart, exempelvis genom att det ar mer strukturerat och att
arbetet inom flera omraden paborjats dar regionfullméaktige har prioriterade mal.

¢ Ungas anvandning av alkohol, tobak och andra droger ska minska.

* Forekomsten av sexuellt dverforbara sjukdomar bland unga ska minska.

e Andelen 6verviktiga och barn med fetma ska vara lagst i Sverige.

Har de deltagande konkreta tips fér andra som vill dra igang liknande natverk?
Det underlattar att natverket formaliseras och att det har starka mandat.

Har det funnits svarigheter att halla natverket till gemensamma mal?
Tydligt uppdrag och tydlig ledning med en utsedd processledare har underlattat natverksarbetet.

Finns det tydliga resultat av natverkets arbete inom de egna verksamheterna?
Natverksarbetet ar fortfarande i sitt startskede. Och det finns ett generellt intresse fran omgivning —
politiskt och professionellt — vad géller arbete med hélsoframjande halso- och sjukvard. Detta ger oss
forutsattningar for att natverkets arbete kommer att ge positiva resultat i framtiden.

Regionalt natverk for halsoframjande hélso- och sjukvérd



Vastra Goétalandsregionens folkhalsokommitté fick i uppdrag av regionfullméaktige att “verka for
att tillsammans med andra bilda hélsofréamjande natverk”. Som en del i uppdraget har denna
guide tagits fram. Den utgar fran foljande rapporter:

1. Handelshdgskolan, Goteborgs Universitet, har definierat begreppen natverk, legitimitet samt
professionella och formella strukturer i rapporten “Halsoframjande natverksarbete i Vastra
Gotalandsregionen — en studie om arbetet med halsoframjande natverk i Vastra Gotalandsre-
gionen”, 2008.

2. | rapporten “Att tanka och arbeta halsoframjande — teoretisk referensram och vagledande
modeller”, 2009, definierade Hogskolan Vast begreppet halsoframjande.

3. KommunForskning i Vast (KFi), som utvarderar uppdraget, beskriver i delrapporten “Regio-
nala halsoframjande natverk — En processutvardering” mojligheter och hinder i tvarsektoriellt
natverksarbete.

For den som vill Idsa mer finns rapporterna tillgangliga pa www.vgregion.se/folkhalsa.
Dar hittar du ocksa Vastra Gétalandsregionens folkhalsopolitiska policy.



