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En konferens 11 april 2011 arrangerad av Vdstra Gotalandsregionens folk-
hélsokommitté tillsammans med Skandia:idéer for livet och Stiftelsen Allméanna
Barnhuset. Konferensen éar det andra steget i regional samverkan inom folk-
hélsoutmaningen att skapa forutsattningar for “Trygga och goda uppvaxt-
villkor” i Folkhalsopolitisk policy Vastra Gotaland.
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Nu tar vi nasta steg

Tre valkomnande arrangoérer stod pa scenen nar konferen-
sen Barns valfard och halsa, steg 2, dppnades. Detta var
ett samarrangemang mellan Vastra G6étalandsregionens
folkhalsokommitté, Skandia:idéer for livet samt Stiftelsen
Allmanna Barnhuset.

Jan Alexandersson (V), ordférande i folkhdlsokommittén 6nskade det stora auditoriet,
bestidende av 120 ledare och politiker, vilkomna. Skandias Patrik Husselius, vilfdrds-
ckonom, greppade mikrofonen och markerade att vilfird och hilsa dr viktiga fragor for
Skandia som, enligt Patrik Husselius, dr ett foéretag som girna vill vara med om vilfirdens
finansiering,

— Vad kan vi géra for att motverka framtida kostnader, dr en fraga som ligger i ett
forsikringsbolags linje. Det dr bra att 6ppna den debatten, sa denna typ av samarbete ir
bland det viktigaste vi kan hal

Ylva Séderlind Goethner frin Stiftelsen Allmanna Barnhuset stod for nésta vilkom-
nande och betonade att vi miste jobba mot de hindrande strukturerna for att na fram.
Utsatta barn och ungdomar ir ett komplext problemomrade dir vi behéver tinka nytt.

— En stor utmaning, d vi méste agera enligt Barnkonventionen, for nir budgeten styr
sd ar det inte barns och ungdomars behov som styr.

Ylva Séderlind Goethner poingterade att samverkan ska belonas, nagot som kréver
ett annorlunda ledarskap.

Johan Jonsson, dagens moderator och tillika folkhdlsochef i Vistra Gotalandsregionen,
liknade dagens 6vning vid det andra steget i ett bra utfért trestegshopp; det som avgor
hoppets lingd.

— Det forsta steget, 1 hostas, blev vildigt bra, kommenterade Johan Jonsson. Nu maste
vi ocksé gora detta andra steg bra, sa vi far kraft till det tredje och en bra landning. Det
giller att pricka in det precis lagom med bdde h6jd och kraft.

— I det forsta steget talades det om vad vi skulle géra. Dagens tema dr hur: Ett sitt att
fa hojd i steget dr att titta extra pd ckonomin — vilfirdens finansiering.

— Ingvar Nilsson, som ir dagens forsta foreldsare, har linge forsokt fa oss att borja
fundera och sitta in insatser lite tidigare, sd att chansen att undvika kostnader framéver
Okar. Eller snarare; 1ata bli att arbeta upp en kostnad som 6verhuvudtaget inte ska uppsta.
Men, hur ska vi kunnna visa att den uteblivna kostnaden har samband med den investering
vi gjorde da, undrade Johan Jonsson och éverlimnade ordet till dagens forste foreldsare;
Ingvar Nilsson.

Uppmaningen star kvar:
Ge detta dokument till politiker och tjansteman
som spelar roll for barn och unga!

STIFTELSEN ALLMANNA BARNHUSET arbetar

for att stdrka barn i utsatta livssituationer.

Verksamheten vander sig till praktiker,

forskare och beslutsfattare och utgar fran

Barnkonventionen. Barnhuset arbetar med

att:

o utveckla och sprida kunskap fran forsk-
ning och praktik

o ¢ka kompetensen hos de professionella
som mdter barn

o paverka beslutsfattare och politiker

Allménna Barnhuset leds av en styrelse

som utses av regeringen.

www.allmannabarnhuset.se

SKANDIA har i mer an 20 ar stttat
verksamheter som arbetar for barn och
ungdomar och driver stiftelsen Idéer for
livet som delar ut stipendier till barn och
ungdomsprojekt.

Skandias dvertygelse ar att allt framjande
arbete ska startas nar barnen ar mycket
sma och samarbetar med ideella organisa-
tioner, skola, foreningar och kommuner.




Ingvar Nilsson:
Prevention och tidiga insatser

— en kortsiktig kostnad eller en langsiktig social
investering med god lonsamhet?

Varfor ska man halla pa med sant — arbeta preventivt, fore-
byggande och rehabiliterande?

Ingvar Nilsson fick fragan infér arbetet med Folkhalso-
-institutets rapport om hur det ar méjligt att na de folk-
halsopolitiska malen. Han svar var:

— Darfér att det blir battre och billigare, bra f6r mannis-
korna och oerhért I6nsamt.

Men ... varfér gor vi det da inte?

Fragan ir, enligt nationalekonom Ingvar Nilsson, kanske felformulerad. Det kanske
egentligen handlar om ett managementproblem istéllet for ett folkhilsoproblem. I sina
forsok att dndé fd svar pa fragan fann Ingvar Nilsson ett vanligt férekommande sadant:
arbeta preventivt blir f6r dyrt! Ett argument Ingvar omgdende férkastade genom att dra
ett hdrresande exempel om vad en enstaka heroinmissbrukare kan kosta samhallet.

STAM | BACKEN!

— Det mest effektiva som gar att gbra dr preventiva insatser for barn. Det dr det mest
effektiva samtidigt som det dr en investering precis som ett avloppssytem eller nytt kom-
munhus 4r det. Fast istillet 4r det en social investering,

Ingvar Nilsson beskriver utanférskapet hos barn och unga som stort, och vixande. De
yngre har det virst. och det dr mycket, mycket dyrt. Men eftersom det gér att sitta pris pd
utanférskap kan man ocksa sitta ett virde pa prevention, tidiga insatser och rehabilitering,
Och sakernas tillstind gar att férindra, f6r mycket handlar om struktur- och systemfrigor.

— Det dr utomordentligt 16nsamt att stimma i bicken, siger Ingvar Nilsson och talar
om vikten att analysera problematiken och géra socioekonomiska analyser eller bokslut.

Nir man stiller ssmman myndigheters rapporter om hur unga har det idag s dr det
ingen rolig lisning, garanterar Ingvar. Han beskriver hur de har det simre 4n vuxna bade
nir det giller psykisk hilsa och ekonomisk standard, hur det blir allt simre och speciellt
fér de unga kvinnorna som férsimras snabbare d4n mannen. Detta dr dessutom en ling-
siktig trend som inleddes redan pa 90-talet och ett strukturellt problem; vi ska inte tro att
det gar 6ver av sig sjdlv eller att det har med lagkonjunktur att gora.

VEM BETALAR FOR PATRIK?

Efter inledningen tog Ingvar med publiken pa en resa till Umea, en resa vars innehall gar
att Oversitta till andra kommuner fér att fa en uppfattning om hur manga barn som — som
vuxna — kommer att befinna sig i utanférskap, och vilka kostnader det kommer att f6ra
med sig pé lang sikt.

I Umed har man riknat fram att 12,8 procent av barnen i férskolealder kommer att
hamna i livslingt utanférskap. Vid sidan av det minskliga lidandet ger det en kostnad pa
cirka 500 miljoner per ér. I den summan ligger kostnader for arbetsférmedling, forsik-
ringskassa, kommun, landsting, rittsvisende samt nagra till. Tittar man pé den siffran pa
lingre sikt, 45 dr, sa har sex arskullars marginaliserade barn kostat samhillet 11 miljarder.
Ligger man till produktionsférluster kar summan till 18 miljarder.

— Vet ni hur mycket pengar det dr, utropar Ingvar Nilsson och férmedlar en bild: 18
miljarder kronor ér lika med 30 ton tusenlappar!



— Och sd hiir ser det ut 6verallt! Vi kan inte utplana utanférskapet, men lek med tanken
att det kan minskas. Vi vet hur man gér, men anvinder inte kunskapen eftersom det anses
bittre att halla budget ...

Det normala ekonomiska racet
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Ackumulerad ekonomisk balans

SLOSERI MED BARN
Det som Ingvar Nilsson kallar det normala ekono-
. ) e . 2000 000
miska racet for en individ visar att en person vid
20 ars alder har kostat samhaillet knappt 3 miljoner 1500 000
kronot. Sen borjar individen arbeta av sin skuld, gér 1,000 000
break even i 50-arsildern och vid pensioneringen 500 000
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— Det behévs fler som kan betala kostnaden f6r 2000 000 -
Patrik, kommenterar Ingvar Nilsson
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outsiderskatt, funderar Ingvar, men visar utrikning-
en som ger vid handen att skatte6kningen skulle -3 500 000
behéva bli 2:90 1 Umed f6r att klara kostnaden. San-
nolikt en svir fraga for politikerna.
— Det ir prislappen for att vi inte forsokte fo1-
hindra processen. Vi tar inte hand om vara barn och
unga vilket 4r en kapitalfGrstoring av stora mitt. 5000000
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50000000
PROBLEMEN FINNS TIDIGT

Ar

@Nomen
B Amfetaminist

For att ytterligare forklara hur dagslidget faktiskt ser

ut, tog Ingvar Nilsson en vanlig skolklass som exem-

pel. Han menar att vi alla 4r ”Astrid-Lindgren-skadade” och lever i tron att en skolklass
ir en puttenuttig samling av gulliga barn. Vad vi inte vet dr hur en normalklass faktiskt
ir sammansatt; bland de sd kallade vanliga barnen finns ett barn med neuropsykiatriska
problem, ett som 4r deprimerat, dtstort eller sjilvskadande samt tre barn som har forildrar
med missbruk eller psykiska problem.

— Hur rustad idr skolan och lirarna for att klara av detta?

EKONOMISKT RIKTIGT GER KATASTROF

Ingvar Nilsson tar ett exempel med ADHD-barnet “Patrik” for att visa pd vad som gar
att gora, utgiende fran att ADHD-barn som inte fir sin problematik atgirdad hamnar i
utanforskap och arbetsloshet. Vigen fortsitter inte sillan i kriminalitet: enligt olika undet-
sOkningar kan 25-47 procent av landets fangar ha ADHD.

Patrik 4dr en kille pa sju dr som varit strulig hela dagistiden. Han kan inte sitta still,
kommer i brik, kan inte koncentrera sig och har svag impulskontroll. Mamma 4r ensam-
stdende, har svag ekonomi och anses skor. For att lyckas med “’projekt rddda Patrik” be-
hévs 500 000 kronor. D4 ingér insatser frin barn- och ungdomspsykiatri, specialpedagog,
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habilitering, vuxenpsykiatrin, primérvirden och socialtjinsten.

- Ar det dyrt, frigar Ingvar Nilsson retoriskt.

Fragan som ska stillas dr vilken effekt de pengarna har i férhallande till att inga in-
satser gors. For ndr inga insatser gors exploderar kostnaderna nir barnet limnar grund-
skolan. G6r man diremot en investering i tidiga ar ser kostnadsbilden helt annorlunda ut.

— Varje gang socialtjansten tvingas placera ndgon pa institution bér skolan betala for
att de inte haft prevention, kommenterar Ingvar.

Men si fungerar det inte, eftersom de som styr efter skolpeng inte kommer att géra
négot: ”vi héller ut 61 snart ska han vidare till mellanstadiet och 4r inte vart problem” och
sd vidare. Ett ekonomiskt riktigt handlande som orsakar ekonomisk katastrof.

Det handlar om vilka strukturella férutsittningar som finns. Det beh6vs resurser
och socialt investeringskapital; en organisation som priglas av helhetssyn och samver-
kan; styrning och uppfdljning med lingsiktighet samt limpliga ersittningssystem och
lagstiftning,

WHAT'S IN IT FOR ME
Om ingenting gbrs for Patrik sa har han sannolikt tre vigar ut i vuxenlivet att vélja” pa:
att bli kriminell, vildsverkatre och/eller lingtidsarbetslos.

— Kombinationen alkohol och ADHD ir explosiv. Utan skolgdng och brist pa koder
sd gir det som det gir for Patrik, beskriver Ingvar vidare:

Nir Patrik dr 33 4r har han fitt dtta ars fingelse f6r vildsbrott och narkotikabrott, han
har 13 domar bakom sig plus sin misslyckade skolgang. Men, han deltar nu i Norrtiljean-
staltens ADHD-projekt — tillsammans med 29 andra personer — och har f6r férsta gingen
list en bok. Vad kostar hans utanférskap, ar fraigan. Och om man nu inte fangat upp Patrik
iunga 4r, ir det da en bra affir att finga honom lite senare?

Svaret dr foljande: Norrtiljeanstaltens ADHD-projekts kostnader ar drygt tre miljoner
kronor. Om man riknar med endast 30 procent framgang fir man, pa 20 ar, tillbaka 80
ganger insatt kapital.

— And4 gérs det sa lite for ADHD-barnen. Och orsakerna ir tre: kortsiktighet, stupror
och kedjebrevsekonomi.

S4 visar Ingvar bild pd det han kallar insatspanoramat och man kan héra publiken dra
efter andan.

— Och allt f6r att var och en skoéter sitt 1 sitt eget smala
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— Eller som likaren sa: jag har en psykos klockan elva.

Med denna icke-samsyn blir det ocksd sa att i ett sam-
arbete kring en individ sa startar det alltid med en diskus-
sion om vad individen ska kallas ...

SAKER PA ATT LYCKAS?
Ekonomisk ansvarsfrihet fir man om man héller sig till
budget varje ir. Enligt Ingvar dr det helt galet att mest dgna
sig 4t det:

— En socialndmnd ska istillet kritiseras for att den gro-
per ur de immateriella tillgdngarnal

Och de uteblivna satsningarna blir ofta inte av for att

det dr svért att sjalvklart svara ja pa frigan 7ar ni sidkra pa att lyckas”. En friga som i andra

sammanhang tydligen inte stillts, antar Ingvar Nilson och nimner nagra exempel; Hal-

landsdsen, Bottniabanan, forbifart Stockholm.

— Varje ging jag tar ett investeringsbeslut maste jag riskera langsiktiga resultat.

SAKNAS: HELHETSSYN OCH LANGSIKTIGHET
Marginaliseringens kedjebrevsekonomi kallar Ingvar det faktum att kostnaden som skulle



kunnat stanna i generella férebyggande insatser slussas vidare via férskola och skola, till
socialtjdnst och psykiatri som far bira de tidigare misslyckandena for att slutligen hamna
hos stidpatrullerna och de som stir f6r fiolerna”, det vill siga polis, kriminalvard, kro-
nofogde, missbruksvird och bostadsforetag,

— Stiddandet dr symtom pd det som gick fel frin borjan. Och de kostnader vi har idag
ar foljder av 90-talets krisnedskirningar.

Grundfrigan Ingvar Nilsson stiller dr: om nu prevention, tidiga insatser och fram-
gingsrik rehab dr sd bra och l6nsamt — méinskligt och ekonomiskt — och alla dessutom vill
sd vil; varfor hinder inget?

Kan det kanske bero pd att detta inte enbart, eller kanske inte ens frimst, 4r en folk-
hilsofriga utan ett ekonomiskt styr- och managementproblem? Vilket i sin tur gor att
kloka chefer och politiker far ligga tid pa att kringgé system, istillet for att vara dir och
stodja.

— I stort sett alla frigor i den offentliga sektorns mjuka del borde priglas av helhets-
syn och lingsiktighet. I stort sett alla organisationert, styrsystem, uppfoljningssystem och
ersittningssystem priglas av det motsatta. Ar inte det konstigt?

LIDER AV RESURSSLOSERI
Ingvar Nilsson pekar pa komponenter som ger strukturella férutsittningar ...

* hur ser organisationen ut; har vi helhetssyn och samverkan?

* styr och foljer vi upp lingsiktigt?

* hur ser ersittningssystemen ut?

* har vi styrsystem som ger det vi vill ha?

... och drar exempel pa inkonsekvens i samhillet:

— Familjecentraler har vi {61 att vi vill skapa trygga och goda relationer. Samtidigt byg-
ger vi ett system som bygger pa otrohet; det vill siga det fria virdvalet. Kan man istillet
premiera trohet och langsiktighet?

For att lyckas med langsiktighet och helhetssyn — avsittning av socialt investeringska-
pital — sd krivs det bdde uthéllighet, mod och risktagande.

— Det handlar inte om att vi lider av resursbrist, utan av resurssléseri, dundrar Ingvar
Nilsson och fortsitter:

— Det finns oerhdrda resurser, men pi fel plats, fel tid och i fel sammanhang. Detta
leder till ineffektiv resursanvindning och minskligt lidande som till stora delar dr onddigt.

Att anvinda resurser pd ett defensivt eller offensivt sitt resulterar i, vad Ingvar kallar,
onda och goda kostnader. Onda har ingen eller liten effekt pd resultat; goda har stor eller
god effekt. Hur idr insatserna — fragmenterade eller samordnade; kort- eller langsiktiga;
pro- eller reaktiva; passiviserande eller aktiverande; empoweermentbaserade eller ej; kun-
skapsbaserade eller ej? Ska man skapa effektivitet médste man skapa ansvarsférdelning
sd att kommunstyrelse eller motsvarande ser Gver strukturer, system och organisation.
Facknimnder ska utveckla och implementera metoder medan medarbetarna stir f6r kom-
petenshdjning,

INVESTERA SOCIALT
Som avslutning pekar Ingvar Nilsson pa tre saker att gora:

* skapa ett socialt investeringsutrymme — pengarna finns

* sld sonder stuproren — det finns de som borjat

* forindra och/eller anvind styrsystemen pd ett nytt sitt — sociala investeringar och
en ny kommunrevision dr mojlig

Det dr bra att borja i det lilla genom att omférdela resurser i preventiv riktning, ge-
nomfora preventiva och samverkande projekt, géra socioekonomiska analyser och sprida
kunskap om metoder och synsitt.

Ingvar Nilsson riktade sig till publikens alla lokala beslutsfattare:

— Det gar om man borjar med nagot litet och ser till att lyckas. Férebilder och kunskap
finns, sa ta kontakt, bygg nitverk och lir av varandra. Och véga ta risker, agera lingsiktigt
— och var uthallig. Med andra ord: sitt Ior i karantin, slipp loss Tigger, JUST DO IT. Det
ar dags att gi frin prat till verkstad. *

“Med andra ord: sétt lor i
karantan, slapp loss Tigger,
JUST DO IT. Det ar dags att
ga fran prat till verkstad.”



Christer Glannestrand:
Skolfranvaro och utanforskap

Skolk ar farligt. Det kostar pengar, valbefinnande

och till och med liv. | Vanersborg har man satsat och ar
pa gang att vinna slaget om skolket.

— Vi har 6kat forstaelsen foér att narvaro ar en fram-
gangsfaktor och skolk ar en riskfaktor, sager Christer
Glannestrand, enhetschef Vanersborgs kommun.

Inom fétbittringsomradet ”Okad skolnirvaro™ har man i Vinersborgs kommun fram-
gangsrikt arbetat med att minska skolket. De problem som identifierats i skolar 7-9 och i
gymnasiet dr

* hog franvaro — bide anmild och oanmild

* det finns inget enhetligt matt och inga gemensamma rutiner

* skolk dr inget definierat elevvardsproblem

— Vi dr helt enkelt inte bra pa att mita franvaro, siger Christer Glinnestrand.

En mitning som utférdes pa fyra skolor i Vinersborg under varterminen 2010 visar
att en skola har system som sakerstiller statistiken, medan 6vriga tre skolor har olika sys-
tem. Vid mitningen passade man ocksd pa att, i en enkit, fraga lirarna hur de uppskattar

franvaron med fokus pa de elever som ir i riskzon. Enligt

18,0% 1
16,0% -
14,0% -
12,0%
10,0% -
8,0% -
6,0% -
4,0% 1
2,0% -
0,0% -

Ngn gang/term

tidigare statistik fran 2006 och 2008 sig liget ut som pa
bilden.
Hur ser det di ut runt om i landet nir det handlar

Skolk enl LUPP 2006, 2008

om sambanden mellan skolk, grundskolebetyg och gym-
nasiebetyg? Det finns en del material och talar ett tydligt

o Seriet sprak. Det finns klara samband mellan 4 ena sidan skolk
B Serie2 och 4 andra sidan tonarssjilvmord, kriminalitet och ut-
anforskap.

— Nirvaron i skolan har mycket storre betydelse dn vi
sett tidigare, kommenterar Christer.

Ngn gang/ménad Flera ganger/manad  Flera ganger/vecka o . X
on gang geng oeng Hur ska dé skolket beskrivas? Ar det en sund protest

eller dr det ett riskbeteende?

— Svaret dr riskbeteende. Skolkarna dr i hogre utstrickning kriminella, flera av dem
anvinder droger, de begar oftare allvarliga regelbrott i skolan och far oftare ofullstindiga
betyg i kirnimnen, informerar Christer Glannestrand.

Tittar man pa skolket ur ett socioekonomiskt perspektiv sa ligger resonemanget i linje
med Ingvar Nilssons teorier. I Vinersborg bestimde de sig for att ta reda pé vad ett be-
s6k kostar hos psykolog, studie- och yrkesvigledare och andra elevvirdande tjinstemin
kostar. Prislappar sattes och sa tittade man pa vilka elever som skolkar. Resultatet visade
att 13 procent av Vinserborgs 1 350 elever var detssamma som 175 skolkande elever. 68,5
procent ir stroskolkare, 23 procent skolkar di och da medan 8,5 procent dr borta dtmins-
tone en dag i veckan. Den sociockonomiska kalkyl som gjordes visade att kostnaden fér
att forebygga eller bryta utanforskap skulle 6verstiga 15 miljoner. Man bestdmde sig dock
for att gbra omprioriteringar av resurserna.

Nyordningarna kom att omfatta ett enhetligt uppfoljningssystem, gemensamma ru-
tiner, samverkansrutiner mellan skola-socialtjanst-BUP-ungdomsmottagningen-polis, fo-
kus pa tidiga insatser med pedagogisk och skolsocial kartliggning, riktade insatser och



kontinuerlig uppfoljning. Resultatet har gett 6kad kvalitet i elevvardsarbetet, bade peda-
gogiskt och skolsocialt.

— Vi har ocksa blivit bra p4 att identifiera andra orsaker till skolk, kommenterar Chris-
ter som kan tala om att gymnasiet har halverat den olagliga frinvaron och minst en av
7-9-skolorna har halverat antalet storskol-
kare. Och fler f6rstar faran med skolk.

Skolktrenden dr bruten och skolket har
fatt en egen bildmetafor; isberget:

Sva

ormbrytand
Skolkare SK°

eende e’l
!

— En del av isberget dr synligt och till-
gingligt; skolkare, hemmasittare och korri-

. . o L Psykisk
dorslttz%re har v koll pa eftersor‘n det syns Mobbhing Korridorsittare i
nir de inte 4r i skolan, siager Christer Glan- —

nestrand. Bemétande Begriplighet Vuxenkompetens

Vilka orsakerna till skolket 4r — mobb-
ning, psykisk ohilsa, svarigheter i skolan

_ Trivsel Meningsfullhet

Hanterbarhet
eller i hemmet till exempel — dr saker de i
tar reda pd inom skolorna i Vinersborg F6rhéllnin¥"tt
Genom samtal med eleverna om varfér de
skolkar, kommer det fram mycket kunskap
eftersom eleverna ar tydliga.

— Det som krivs for att allt ska fungera
ligger lite mer under ytan; skolans uppgift
att skapa sammanhang och forutsittningar.
Det handlar bland annat om ritt kompetens
hos lirarna, pedagogik, férhallningssatt lik-
som bemétande, trivsel och organisation.



"Jag har flera ganger forsokt
forklara det goda med preven-
tion, men har inte kunnat bevisa
det ekonomiska. Efter att ha
utbildats av Ingvar Nilsson har
jag fatt den storsta aha-upple-
velse man kan fa. Nu kan jag
se Overgripande. *

Saimhiille

L O ) P LI I

'l

Harryda

Av Dagens Samhalle
Publicerad 11 maj 2010

Molinlycke BK ar inte bara ett fotbollslag. Det &dr ocksa en bra
investering for Harryda kommun, det finns det siffror pa.

Femton av lagets trettio spelare I6pte fran borjan stor risk att bli kriminella,
missbrukare eller psykiskt sjuka. Om halften av dem raddas gar kommunen
med vinst efter fem ar, trots att satsningen pa fotbollslaget kostar en miljon

kronor per ar.

— Alla vet att det ar latt att ro iland férebyggande arbete

Hamza Rahimi och Salih Gecaj ar med i Mdlnlycke BK, laget som ar en lénsam
investering for Harryda kommun. Foto: Adam lhse/Scanpix

Laget sparar miljoner at

Barbro Rohdin:
Fotbollslaget

Trettio f d brakstakar sparar miljoner at Harryda.
Genom en preventiv satsning fostras, socialiseras
och utbildas det - till stor del pa fotbollsplanen.

2007 var ett oroligt och bokigt r i Mélnlycke med skadegérelse, véld, brik och vandali-
sering. Majoriteten av brakstakarna, manga med invandrarbakgrund, hade bérjat kinna av
sitt utanforskap. Kommunens fritidsledare gjorde vad som stod i deras makt och f6rsokte
16sa problemen genom att prata med killarna om vad de skulle vilja géra istillet.

Svaret var tydligt och entydigt: spela fotboll.

En handlingsplan och en konferens pa Allminna Barnhuset senare sa kommunstyrel-
sen ja till att anvinda pengar i preventivt syfte.

— Vi skapade dd embryot till nagot nytt. Mdlen var att fostra, socialisera och utbilda 30
killar med 18 olika nationaliteter, berattar Barbro Rohdin, utredare och verksamhetschef
f6r individ- och familjeomsorgen i Hirryda kommun.

Inledningsvis var det individualismen som var starkast. Hirda ord och tuffa tag var det
pa planen. Men med tiden vixte spelglidjen och ledarna kunde fora in bade livskunskap
och samarbete pa ”schemat”. Samarbete kunde till exempel handla om hur man lyckas fa
in bollen i milet ... Om man gér det tillsammans, och inte var och en for sig, si har man
storre utsikter att lyckas.

De trettio killarna var alla i riskzonen for att bli kriminella, missbrukare eller psykiskt
sjuka. Femton av dem i hégriskzon. Kalkylen var att om hilften av spelarna riddas gar
kommunen med vinst efter fem ar, trots att satsningen pa fotbollslaget kostar en miljon
kronor per dr. Efter tio 4r beriknas den ackumulerade vinsten vara drygt 16 miljoner. Ser
man pa hela vuxenlivet, 50 4r framit, si har vinsten blivit
nirmare 80 miljoner.

— Ett annat sitt att besktiva hur pengarna anvinds ir
att idag racker de for 30 killar. De skulle ocksd kunna ricka
till 466 dagar i hiktet — for en person, konstaterar Barbro
Rohdin.

”Alla vet att det ar ldtt att ro iland férebyggande arbete
samhaillsekonomiskt, men vi ville se den kommunala bespa-
ringen. Det kan jag visa nu och det kinns sd skont”, kunde
Barbro Rohdin meddela tidningen Dagens Samhille i maj
2010.

Denna langsiktiga investering har medfort att man i
Hirryda har lirt och dragit slutsatser av sitt arbete:

* Lyssna bittre pa ungdomarnas egna idéer

* Det preventiva och rehabiliterande arbetet forhindrar
negativ trend

» Kommunens aktorer samordnar sig

* Man ser ett gemensamt mal

samhallsekonomiskt, men vi ville se den kommunala besparingen. Det kan
jag visa nu och det kdnns sa skont, sager Barbro Rohdin, verksamhetschef
for individ- och familjeomsorgen.

Las i Dagens Samhaille nr 17 hur berakningarna ser ut och hur det gar
for laget. Kommer ut den 12 maj.
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* Kommunen har gjort en investering som ger utdel-
ning pa sikt

— Det ir viktigt att kunna rikna och sitta prislappar pa
vad man ska gora, avslutade Barbro Rhodin.



Jan E Persson:
Gransoverskridande chefskap

— krav pa forandringen av den ekonomiska styrningen

- Vi lever i en fragmentarisk varld, dar kommunernas

och landstingens organisationer arbetar med malgruppen
barn- och ungdomar en i taget, sallan tillsammans.

Men arbetet handlar om hela och levande manniskor
vilket gér samverkan helt nédvandig. Det gar inte att
jobba férebyggande bara inom skolan eller bara inom
sjukvarden, inledde Jan E Persson, ekonomie doktor

fran Lunds universitet.

Vi vill ha bittre nytta f6r samma pengar. Och det gir att fi med hjilp av samverkan.
Men fér att se helhet och langsiktighet maste en rad férutsittningar uppfyllas. Pengarna,
till exempel, som idag pytsas ut i stupror f0r att fullgdra sitt uppdrag borde hellre flda i
hingrinnor. Men hur skapar vi dem? Hur hings de och hur hanterar

vi flodet?
Pengar dr mycket, men dock inte allt, konstaterade Jan E Persson Resursfordelni ng mot
och pekade pd bristen av kunskap. For vad vet vi, som ska samverka, ma |g ruppen barn och u ngd omar

egentligen om varandra — vad vet socialtjansten om skolan till exem-
pel? Sanningen ir att vi har klart begrinsad kunskap.

— Skolan dr misstinksam mot socialtjinsten. Socialtjinsten tycker
inte om skolan. Barnpsykiatrin tycker inte om vare sig skolan eller
socialtjansten. Filtarbetarna tycker inte om nagra andra och inga
andra tycker om polisen, citerade Jan E Svensson forfattarna Klef-
beck och Ogden.

Det ir betydelsefullt att dgna tid 4t att berétta f6r varandra om hur
vi tinker, arbetar och lever. Kanske 4r det det enda sittet att komma
bort frin férdomar. Okunskap dr fordarvlig.

— Vertikalt chefskap passar inte heller bra i samverkan och det dr

tyvirr inte minga chefer som tittar at sidan, beklagade Jan E Persson.
De flesta dr fangade i en upp- och nersyn i sitt chefskap.

UTMANINGAR ATT HANTERA

Fragmentariska organisationer, brist pd kunskap om varandras verksamheter och det ver-
tikala chefskapet gor att vi stills infér utmaningar, bade strukturella och interpersonella,
nir vi forsoker oss pa att samverka. Utmaningar som mdste hanteras. De strukturella utma-
ningarna dr frimst styrsystem, ansvarsférdelning och arbetsorganisation. De interpersonella
kan samlas under begreppen professionella perspektiv, personliga och kulturella attityder.

Med det personliga perspektivet menar Jan E Persson férhédllningssittet till varandra
pé jobbet; gi i clinch, samarbeta, kanske ge med sig. Det finns tyvirr prestigefyllda chefer
som inte dr sugna pé att samarbeta med “ligre stdende”, och det finns chefer som inte
star ut utan total koll.

— Vi miste bort frin sidana statusskillnader och kontrollbehov!

Nir man tillsdtter medarbetare i samverkansprojekt bér man gora det med omsorg.
Den personliga attityden dr mycket viktig, eftersom ménga olika kompetenser — psykolog,
pedagog, fritidsledare och sd vidare — ska samsas med sina olika sprak och olika sitt att
anvinda termer.



“Talar man om grénséver-
skridande chefskap talar
man ocksa om tre grundldg-
gande funktioner; lednings-
ansvar, arbetsorganisering
och ekonomistyrning.”
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Lika viktigt 4r det att hantera de olika kulturella attityder som plétsligt ska samsas.
Sedan tider tillbaka har olika organisationer skapat sina egna virderingar. De olika kul-
turerna férsvirar moéten, eftersom vi stindigt kinkar omkring tyngda av var egen kultu-
rella ryggsick. For att Iyckas skapa samma mél och komma framét i en samverkan 4r det
noédvindigt att tidigt ta upp en dialog om det.

Arbetsorganisationen utgdr en utmaning eftersom det dr svart att komma 6verens om
vem som ska betala nir flera gér nigot gemensamt.

— Har man inte i forvig riggat for det, sa blir inget nyttigt gjort, forsikrade Jan.

Ansvarsfordelning kan ocksd vara svirhanterlig med tanke pa att mandaten att fatta
beslut ser olika ut; jamfoér till exempel en rektor med en chef pi individ- och familjeomsor-
gen. Olikheterna férsvirar samarbetet.

TRE GRUNDLAGGANDE FUNKTIONER
Hur ska da dessa utmaningar hanteras? Jan E Persson valde att visa pa exemplet med
grinséverskridande chefskap i Limhamn-Bunkeflo, en vilmaende, snabbvixande stadsdel
i Malmé med 6kande problematik dir man med framgang prévat samverkan.

Talar man om gransoverskridande chefskap talar man ocksd om tre grundliggande
funktioner; ledningsansvar, arbetsorganisering och ekonomistyrning, Det betyder:

1) Klara ut vem som har ansvar. De som ska samverka kan inte ha en ansvarig for varje
stupror. Hur utses den ansvarige?

2) Vem ska gora vad? Hur ser arenan ut dir man ska agera?

3) F4 med ekonomin; det vill siga de personer som har kompetens att géra kalkyler,
som kan ”skruva pa system” och fa det att fungera.

SA HAR BOR DET VARA
Jan E Persson bjod publiken pa en genomging av hur det kan se ut nir samverkan faktiskt
fungerar:

I en samverkan finns det motesplatser, fora, arenor — stillen som dr limpliga att triffas
pé. Flera professioner frin olika hall méts relativt frekvent. Och métandet avstannar inte
under perioder; det dr stindigt pigaende.

Medarbetarna dr malgruppsorienterade och anstringer sig for att se malgruppen. De
ar ocksa handlingsinriktade. Saker och ting ska g6ras. Det ska hinda!

Medarbetarna ldr sig nytt under tiden. Det finns inget recept som passar alla; varje
kommun till exempel har sina unika behov och forutsittningar. Men man vagar préva —
risker finns ju med allt ... Eftersom allt som gors dokumenteras, 6kar kompetensen infor
nista projekt.

Den som har ledningsansvar omger sig med en planeringsgrupp dar individ- och fa-
miljeomsorgschefen medverkar liksom barn- och utbildningschefen, ekonomichefen samt
forskarna. De triffas var tredje vecka pa inlagda halvdagsméten da de planerar arbetet pd
en strategisk niva samtidigt som de tar ansvar f6r dokumentationen.

I det som kallas chefsforum medverkar enhetschefer inom socialtjinst, skola, fritid och
BUP samt planeringsgruppen, vilket tillsammans blir 15 personer. De triffas en ging per
manad och ir lite av “verksta'n”. Hir sker prioriteringar, hir definieras problem och hir
kommer man 6verens om vem som ska gora vad. Hir utbyts ocksa de erfarenheter som
gOr att det hela kan liknas vid en resa som for framat.

— Ekonomerna dr mycket viktiga att ha med, menar féretagsekonomen, och beskriver
den betydelsefulla ekonomigruppens sammansittning; ekonomer, berord verksamhet
samt forskarna. De triffas minst en gdng varje médnad och har som frimsta uppgifter att
beridkna samordningsvinster och utveckla styrsystem.

STARTA FORSIKTIGT
Vid start av samverkansprojekt finns en del saker som dr virda att tinka pd. Jan tipsade:

— Man vet sa vildigt lite frin borjan. Det dr forst ndr man dr didr som man kinner allt
med alla sinnen. Dirfor dr det klokt att starta i liten skala med ett projekt som inte ar f6r
alla, men f6r nagra. Da blir det hanterligt och det 4r dessutom bra om man roner fram-
ging, sd man har ndgot att visa upp och locka fler med senare.

— Top down och bottom up, fortsatte Jan E Persson och férklarade: férankring krivs
av chefer, samtidigt som folk pd golvet ska vara med. Bada behévs!

— Och se f6r allt i virlden till att f4 med ekonomerna.



Bordssamtal x 2

Sorlet steg kring borden nar 120 ledare och politiker
diskuterade hur arbetet mot trygga och goda uppvaxt-
villkor kan ga vidare.

For det fortsatta arbetet kring barns hilsa och vilfird kommer det under hosten 2011
att bildas ett regionalt nitverk med arbetsgrupper pé tjinstemannaniva. Syftet dr att ta
tillvara de omréden som politiker, och andra konferensdeltagare, fokuserat pd for att stirka
barns vilfird och hilsa.

Deltagarna kommer fran kommuner, hégskolor, universitet och regiongemensamma
forvaltningar. Avtalsforslag ska tas fram och ekonomi fér gemensamma insatser diskuteras
med de kommuner som har uttalat sitt intresse f6r att delta i ndtverket.

Arbetsgrupperna kommer att ta fram forslag pa projekt och insatser i samverkan
inom de omraden som konferensernas deltagare foreslagit. En tredje konferens genomfors
preliminirt senhésten 2012 och innehaller en avstimning av dessa forslag och insatser.
I det kommande utvecklingsarbetet dr det 6nskvirt att kommunerna som deltar repre-
senterar glesbygd, landsbygd och storre stader. Detta ger ocksd perspektiv pd barns olika
uppvixtvillkor.

Arbetsgruppernas sammansittning sker med olika professioner, frivilligorganisationer
och forskare med inriktning “att skapa forutsittningar for trygga och goda uppvixtvill-
kor”. Under arbetets ging gors dterkopplingar till dokumentationen frin de bida kon-
ferenserna.

FRAGOR ATT DISKUTERA
Dagens bordssamtal leddes, liksom pé férra konferensen, av konsulterna Anna Fridén
och Rakel Heed. Samtalen delades upp pd tvi sittningar och deltagarna skulle den hir
gangen ge sitt stod till nimnda nitverk, arbetsgrupper och politiker. Vid samtalen under
den forsta sittningen var uppgiften att fundera pa hur nitverket och arbetsgrupperna ska
arbeta och samverka for att nd bestdende resultat. Vid den andra sittningen, pa eftermid-
dagen, lyftes fragan om vad som skulle kunna féras vidare till politiken pd hemmaplan.

Béda uppgifterna kunde behandlas utifrdn ett av de tre teman som togs fram pé den
forsta konferensen, steg 1:

* Barn som medborgare

* Samverkan ur ett vilfardsperspektiv — barns uppvixtvillkor

* Barns och ungas delaktighet

Efter Annas och Rakels presentation omplacerade sig 120 deltagare, och i nya konstel-
lationer diskuterades fragorna med utgangspunkt frin férmiddagens férelisningar. Tre av
grupperna valde perspektiv Barns och ungas delaktighet”, fyra dgnade sig 4t ”Barn som
medborgare” och fem 4t “Samverkan ur ett valfardsperspektiv — barns uppvixtvillkor”.
Samtliga med sikte pa hur man uppnir lingsiktiga och bestdende resultat.

Nir de tva uppgifterna ventilerats under samtal och kommenterande mingel, kunde
Anna och Rakel samla ihop auditoriets dsikter och idéer, nu nedtecknade pa tolv stora
pappskyltar. Pa sidorna 16-22 redovisas vad grupperna kom fram till.
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Hur ska natverket och arbetsgrupperna arbeta
och samverka for att na langsiktiga resultat?

B BARNS OCH UNGAS DELAKTIGHET

Relevant kunskap och méjlighet till uppféljning av underlaget.

Lat barn och ungdomar komma till tals.

Utga fran att tréffas i barns och ungdomars naturliga miljé.

Avsatt "latts6kta” pengar inom kommunen till barnen pa barns villkor.

Identifiera strukturer inom féreningslivet som exkluderar barn och ung-
domar och skapar utanforskap.

stall krav pa féreningar att 6ppna for verksamhet utan "elitsatsning”, da
de mottar offentligt stéd fran kommun, sa att alla barn och ungdomar
kanner sig vdlkomna.

Samverkan ekonomiskt mellan kommun och region; delat ansvar.
"Toppstyrt”; arbeta mer platt istallet.
"Satt manniskan i centrum.”

Vaga investera i det framjande och férebyggande.

Inte sitta for lange pa olika poster.

Tidig samverkan mellan BVC, médravard, férskolan, foraldrautbildning,
samverkan mellan skola och sociala samt vardegrundsarbete inom skol-
verksamheten.

Ungdomsrad behévs for att skapa delaktighet och ge méjligheter till
inflytande (inklusive ekonomi).

Samarbeta 6ver granser; barn och undgomar ska vara delaktiga, anvand
motesformer som har nagon form av dokumentation och se till att det
finns aterrapportering och uppféljningsrutiner.

Bygga strukturer for att kontinuerligt ta hand om ungdomarnas syn-
punkter och delaktighet.

Exempel 1: Trygg och saker skola - tidigt fanga delaktighet.

Exempel 2: Boraspaletten med strategi for att inforliva barnkonventio-
nens artikel 12, 6vergripande natverk och samsyn, tas fram i samverkan
mellan ung och beslutsfattare.



Hur ska natverket och arbetsgrupperna arbeta
och samverka for att na langsiktiga resultat?

B BARN SOM MEDBORGARE

Samverkan pa nationell niva mellan SKL, Folkhélsoinstitutet, Skolverket
och Socialstyrelsen.

Tydlig samverkan inom kommunen.

Salutogent perspektiv i natverksméten.

Fokus pa I6sningar.

Arenor fér ungdomar tillsammans med viktiga vuxna.
Tydligt syfte, uppdrag och funktion.

Se till att det finns tid och resurser for arbetsgrupperna.

Anvand metodbanken som projektarbetsyta for dokumentation och
kommunikation.

Barnperspektivet — ta fram hur man konkretiserar i beslutsunderlag.
Inventera vad som gors!
Fordldrarollen - stark ansvaret.

Préva utveckling av ungdomsmottagningar; bredda uppdraget i samver-
kan med unga.

Metodutveckla — hur samtalar man med barn i olika aldrar.
Demokratitréning foér och med barn och unga.

Natverket ska jobba med "icke fralsta” aktorer i kommun och region f6r
att sprida praktisk kunskap.

GoOr modeller for flickor ocksa — kostnad pa annat satt?

Ge halsoframjande insatser till utsatta barn- och ungdomsgrupper: barn
med funktionsnedsattningar och psykisk ohalsa.

Lat familjecentraler vara "kittet”.
Fasta rutiner mellan aktorer.
Natverket bor ha "egen” budget.
Motivationsarbete

Langsiktighet - ej projekt.

Nya arskullar — nya fotbollslag for tjejer.

Genom att hitta metoder for att géra barnkonventionen verklig fér den
malgrupp den galler.

Fraga barnen!
Var ar kommuncheferna och ekonomerna - saknar dem!

Fler familjecentraler.
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Hur ska natverket och arbetsgrupperna ar-
beta och samverka for att na langsiktiga
resultat?

W SAMVERKAN UR ETT VALFARDSPERSPEKTIV
- BARNS UPPVAXTVILLKOR

Beslut av Vastra Gotalandsregionens politiker kravs for att ar-
beta och arbeta vidare enligt Ingvar Nilssons metod.

Maoten mellan politiker och tjansteman i regionen och kommu-
nerna.

Tydligt uppdrag - styrning - finansiering — genomférande -
uppfoljning.

Arbetsgrupper och natverk maste arbeta med chefstjanste-
man i region och kommuner.

Ha med ekonomerna - enkla goda exempel med ekonomiska berak-
ningar ska stérka arbetet.

Samverkan mellan olika aktorer maste fa tid och utrymme i tjansten.
Avséatt medel i bokslutet for sociala langsiktiga investeringar.

"One door in” — familjecentraler.
Prestationsbaserat ersattningssystem.

Samverkansavtal

Skapa forutsattningar fér samverkan mellan kommun och landsting och
andra berdrda kring barn och unga (ungdomscentral typ familjecentral).

Skapa forutsattningar for:

¢ kunskapsspridning och socioekonomi

¢ kunskap om varandras professioner

¢ budgetprocess

¢ gemensam malformulering - tydligt och méatbart
¢ ansvarsfoérdelning

e gransoverskridande chefskap

Sekretess, aterkoppling, samverkan mellan skola/socialtjanst/féraldrar
och kommun/region.

Lara sig varandras lagstiftning.

Familjecentraler och ungdomscentraler - positivt — kan tillampas pa an-
dra omraden; LSS och aldre till exempel.

Investeringsfond for halsa och férebyggande atgarder.

Generella insatser gynnar alla.

Avsatt medel for samverkan.

Personoberoende natverk som inte star och faller med en person.
Vaga ldgga ner, eller revidera, det som inte langre fungerar.

Kontinuerliga méten 6ver granserna.



Organisera och strukturera samverkan pa en strategisk niva och
arbeta strategiskt med granséverskridande ledarskap.

Ha utgangspunkten “social hallbarhet”.

Social investeringsbudget!

Uppratta samverkansavtal!

Politisk viljeyttring.

Samverkan med frivilligorganisationer.

Ta fram goda exempel; familjecentralen.

Ha med hélsoekonomiskt tankande fran bérjan.
Lat malgruppens behov styra.

Personliga méten ar viktiga!

"Tillsammans kan vi fa ett stérre genomslag,
tanka nytt i nya strukturer och se pa vart arbete pa andra satt.
Lat oss ta med den nya kunskapen,
gora nagot av den och ta den vidare.”

Sagt pa konferensen steg 1 den 17 november 2010
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Vad vill vi fora vidare till politiken pa
hemmaplan i kommunerna?
- auditoriets forslag uppddelat pa tre teman

B BARNS OCH UNGAS DELAKTIGHET

Skaffa internetportal i kommunen.

Medvetandegor politiker om “ADHD-problematiken” kontra ekonomin.

Tidiga insatser ar ekonomiskt férdelaktigt!
Folj upp barns levnadsvillkor.

Okade 6ppettider och val av aktiviteter pa fritidsgarden.

Skapa motesplatser.

Utnyttja flera professioner.

Var flexibel och malgruppsorienterade.
Handling!

Utnyttja lardomar.

Samverkan ekonomiskt mellan kommun och region, delat ansvar.
Toppstyrt — arbeta mer platt istallet.
Satt manniskan i centrum.

Vaga investera i det fraimjande och férebyggande.

B BARN SOM MEDBORGARE

Las in lor och slang bort nyckeln.

Skicka fler pa kurs hos Ingvar Nilsson.

Prata med kommunalradet och beritta om socioekonomiska fonder.

Motionera om investeringsfonder.
Lobba for investeringsbudget.

Utmana stuproren.

Samla kompetens fran det sociala och skolan f6r att uppratta en
social(budget)pott fé6r gemensamma atgéarder. Snabba beslut!

Gemensamt ansvar (kostnad) mellan skola och det sociala for institu-

tionsplaceringar.
Fraga barnen - de som inte haller pa med idrott.

Ta upp dagens tema med kommunledningsgruppen.

Argumentera
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Prata med chefsekonom
Politisk dialog
Kunskapspridning/6verféring
Ta behdovliga initiativ

L6sa sekretessproblem

Forankra
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Motionera om sociala investeringsfonder fér barn och ungas framtid och

halsa.

Ta initiativ f6ér att spridda kunskapen pa hemmaplan.
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Ta med langsiktigt hdlsoarbete i kommuners strategiska planer.

Halso- och sjukvardsnamnderna bor lyfta barnfattigdomsfra-
gor.

W SAMVERKAN UR ETT VALFARDSPERSPEKTIV
- BARNS UPPVAXTVILLKOR

Skapa en struktur fér hur vi ska arbeta gemensamt pa led-
ningsniva i kommunen - strukturoperativ niva.

Lyft det gransoéverskridande ledarskapet i arbetsgrupper pa
hemmaplan.

Lobba f6r social investeringsbudget.

Just do it!

Moten mellan sektorer.

Fora in LSS som en riktad grupp pa familjecentralen.
Inprénta det langsiktiga vinsttanket.

Intressera forvaltningschefer for samverkan.

Ansla pengar for utbildning med Ingvar Nilsson.

Fokusera pa férebyggande och framjande.
Bli annu battre - nagot mer an familjecentral.
Sprid vad socioekonomi innebar.

Inspirera politiker och tjansteman kring socioekonomi och fa
med det i budgetprocessen.

Bilda natverk kring det halsoframjande arbetet lokalt for barn
och unga 0-20 ar. Till exempel med kyrka, soc, IFO, BUP, foren-
ingar och sa vidare.

Skicka politiker, ekonomi- och kommunchef pa Ingvars 6-dagarskurs.

Ta reda pa vilka hemma som har lyssnat pa Ingvar.

Implementera tankandet i den ordinarie verksamheten.




Kontakta utvecklingsledaren for hallbar utveckling for att fa in tanket i
styrningen.

Pl o ' Paborja plan for ett storre arbete.
Beratta for kommunalrad.
Titta pa Ingvars berakningar.
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"Den folkhalsopolitiska policyn anger riktning, vardegrund
och forhallningsséatt och ska vara vagledande for det fraimjande
och forebyggande folkhalsoarbetet i Vastra Gotaland.
Policyn dar en gemensam plattform for Vastra Goétaland
och forhallningssattet ar samarbete och samverkan.”

Ur Folkhalsopolitisk policy Vastra Gétaland
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Avrundning och framatblick

— Trygga och goda uppvixtvillkor — det 4r vi som kan rigga de hir villkoren. Det ir
vi som ska l6sa utmaningen. Och inget annat lin ilandet 4r s lingt framme som vi, kon-
staterade moderator Johan Jonsson och paminde om samordningsférbundens form och
organisering som gor det mojligt att arbeta och samverka pé ett bra sitt.

— I vart lin ingar 48 av 49 kommuner i samordningsférbund — alla utom Ockers. Denna
dag visar att det finns ekonomi i férebyggande arbete, summerade Johan med en avslutande
férhoppning om att nitverk, arbetsgrupper och investeringsfonder kommer pé plats.

Jan Alexandersson (V), ordf6rande i folkhdlsokommittén, kiinde att vi gar hem stédrkta
efter den hir dagen.

— Vi har fitt hora ord som fastnat; att “det dr for dyrt” trots stora 6verskott i kom-
munerna, att vi dr bra pa att bygga upp men daliga pa att riva ned det som inte fungerar.
Och isberget — vad finns mer under ytan? Det dr for att fa veta det som vi dr hir en sidan
hir dag. Tack till alla. Och avslutningsvis:

— Viga. Just do it. Nu gar vi hem och gor verkstad, avslutade Jan Alexandersson som
da och dd under dagen nynnat pa Hansson de Wolfe Uniteds gamla hit ”Var kommer
barnen in?”.

Vi gar vidare!

Det kommer att goras regelbundna avstimningar i nitverket for att samordna arbetet
med att ta fram arbetsgruppernas férslag. Vid konferensen pa hésten 2012 ar det dags att
presentera och diskutera — sedan kan projekten startas.

REGIONALT NATVERK

Med fokus pa de omrdden som identifierades vid framtidsworkshopen 17 november 2010
och 11 april 2011 kommer folkhilsokommitténs kansli hésten 2011 att initiera ett re-
gionalt nitverk for fortsatt arbete for att mota folkhdlsoutmaningen Trygga och goda
uppvixtvillkor.

ARBETSGRUPPER

Inom det regionala nitverket kommer ett antal arbetsgrupper med tjdnstemin att bildas.
Syftet dr att ta tillvara de teman som deltagarna vid konferenserna fokuserat for att stirka
barns hilsa och vilbefinnande och lingsiktigt minska barnfattigdom. Férslag pa projekt
eller dtgirder kommer att tas fram. I uppgiften ingar ocksd att férankra och foresld hur
arbetet ska genomféras tillsammans med kommuner och andra intressenter. Fram till
hosten 2012 gors avstimning regelbundet i nitverket for att skapa 6verblick 6ver och
samordning av arbetet.

KONFERENS STEG 3

Vid konferensen hosten 2012 kommer forslagen som arbetsgrupperna tagit fram att pre-
senteras och diskuteras av politiker och tjainstemin. Efter det kan beslut tas for att starta
de olika projekten.

Lankar till arrangorers

och foreldsares arbetsplatsers hemsidor:

www.vgregion.se/folkhalsa
www.allmannabarnhuset.se
www.skandia.se

www.ism.lu.se (Jan E Persson)
www.seeab.se (Ingvar Nilsson)
www.harryda.se (Barbro Rhodin)
www.vanersborg.se (Christer Glannestran

Intressant lasning!

Pa Folkhalsokansliets hemsida
www.vgregion.se/folkhalsa ligger en
rad intressanta rapporter inom amnes-
omradet:

utvirdering; finns ocksa i en samman-
fattande kortversion (2009).

Familjecentralernas effekter pa

d)

Familjecentraler i Vastra Gotaland — en

samhallskostnader — ett samhallsekono-
miskt rakneexempel, “fallet Emma”, med
forsdk att gora en jamforande kostnads-

analys av samhallets insatser for att
stodja ett barn under uppvaxten (2011).

Kostnader for ojamlikhet i halsa i

Vastra Gotaland dr en berékning av vad

socioekonomisk ojamlikhet i halsa kosta
samhallet (2011).

unga vuxna med psykisk ohdlsa pa
Hisingen ar en rapport med ett socio-
ekonomiskt perspektiv pa utanforskap,
prevention och rehabilitering (2010).

r

Utanforskapets kostnader for en grupp
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Ndgra av dagens deltagare fran scenen:

Jan Alexandersson halsade valkommen, Ingvar Nilsson talade om prevention
och tidiga insatser, Johan Jonsson var moderator och presenterade bland
andra — som pa bilden — Christer Glannestrand fran Vanersborg,

Anna Fridén och Rakel Heed héll i dagens runda-bordssamtal, Barbro Rohdin
berdttade om ett I6nande fotbollslag i Harryda och Jan E Persson talade om
gransoverskridande chefskap.
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Anmalda deltagare

EFTERNAMN FORNAMN

Aebeloe Ulrika
Agdur Jonas
Ahlen Kerstin
Albinsson ulf

Alexandersson Jan

Almén Marita
Andersson Bengt
Andersson Malin
Andren Berit
Arvidsson Lillemor
Arvidsson Sofia
Bengtsson Marita
Berglund Lena

Bernhard Johnson Pia

Berntsson-Berg Annelie

Bjérkman Soéren
Borg-Saviharju Ingegerd
Broberg Emma
Bruncevic Resad
Carle Gunilla
Carlsson Borje
Danesved Peder
Danielsson Pamela
Ebbesson Ann-marie
Enkvist Ase
Eriksson Olle
Essunger Pia
Ferdinandsson  Marianne
Fransson Ake
Fredén Birgitta

Fredén Engvall  Ylva

Fristedt Erik
Gertzén Karin
Gram Rutger
Gabel Maria
Hansson Kent
Hedencrona Ann
Hellstadius Kari
Hevelius Emma
Holmberg Margareta
Jensen Hanne
Johansson Christer
Johansson Eva
Johansson Gert
Johansson Liselott
Johansson Mats

BEFATTNING
Folkhalsoplanerare
Ordf, KEKS

Utv led Folkhalsa
Fortroendevald

Ordf

Ordf
Projektledare
Avdelningschef
Ordf
Fortroendevald
Vice ordf KS
Ersattare
Samordnare
Enhetschef
Politiker

Ordf
Koordinator

Ledamot

1:e socialsekreterare

Ledamot
Ledamot
Vice ordf
Vice ordf
Utvecklingsledare

Ordf

ARBETSPLATS
PAangen
MoélIndals stadshus

Stenungsunds kommun

Volvo
Folkhalsokommittén
IFO

Socialnamnden

Fritids och folkhalsoférv
Arbets- & familjestodsforv
Socialutskott & Folkhélsorad

HSN 5

Kommunledningskontor

Folkhalsokommittén

Stromstads kommun

Barn- o ungdomsenhet

HSN 5
HSN 8

Enheten f rattighetsfragor

HSN 11

IFO

HSN 5

HSN 8
Individndmden
Folkhalsoradet
Regionens Hus

Barn- o utb.ndmnden

Halsoutv/Folkhalsoplanerare PAangen

Utvecklingsledare
Ordf KF

Folkhalsoplanerare

Politiker
Folkhalsostrateg
Utvecklingsledare
Utvecklingsledare
Ersattare

Kultur- och utbchef
Ordf
Folkhalsoplanerare
Rektor

1:e vice ordf
Verksamhetsutv
Ledamot
Folkhalsoplanerare
Verksamhetschef

Fortroendevald

Larande centralt

Arbete, trygghet o omsorg

Lansstyrelsen

HSN 12

Larande centralt
Folkhalsokommittén
Regionkansliet
Folkhalsokommittén
Kommunen
Socialnamnden
Folkhalsoenheten
Elevhélsa

HSN 8

Melleruds kommun
HSN 7

Partille kommun
Halsoaventyret Oasen

HSN 2

ORT
Harryda
Mélndal
Stenungsund
Goteborg
Goteborg
Bengtsfors
Tibro
Boras
Mélndal
Stenungsund
Goteborg
Lidkoping
Ockerd
Stromstad
Lysekil
Goteborg
Boras
Goteborg
Goteborg
Bengtsfors
Goteborg
Boras
Lerum
MolIndal
Véanersborg
Amal
Harryda
Lerum
Gotene
Alafors
Goteborg
Goteborg
Lerum
Mariestad
Goteborg
Grastorp
Mellerud
Herrljunga
Grastorp
Gotene
Boras
Mellerud
Lindome
Partille
Vara

Odskalt

E-POST
ulrika.aebeloe@harryda.se
jonas.agdur@molndal.se
kerstin.ahlen@stenungsund.se
ulf.albinsson@telia.com
jan.alexandersson@vgregion.se
marita.almen@bengtsfors.se
bengt.andersson@centerpartiet.se
malin5.andersson@boras.se
berit.andren@molndal.se
rektor@sverigefinskaskolan.org
sofiaa73@hotmail.se
marita.bengtsson@lidkoping.se
lena.berglund@ockero.se
pia.bernhardjohnson@stromstad.se
annelie.berntsson-berg@lysekil.se
soren.bjorkman.43@gmail.com
ibosav@msn.com
emma.broberg@vgregion.se
resad.bruncevic@comhem.se
gunilla.carle@bengtsfors.se
d3548@hotmail.com
peder.danesved@folkpartiet.se
pamela.danielsson@lerum.se
ann-marie.ebbesson@swipnet.se
ase.enkvist@vgregion.se
metall.nkab@dana.com
pia.essunger@harryda.se
karin.gertzen@lerum.se
ake.fransson@gotene.se
birgitta.freden@ale.se
ylva.freden-engvall@lansstyrelsen.se
erik.fristedt@telia.com
karin.gertzen@lerum.se
rutger.gram@vgregion.se
maria.gabel@vgregion.se
kenrolhan@hotmail.com
ann.hedencrona@mellerud.se
ia.wallin@admin.herrljunga.se
emma.hevelius@grastorp.se
margareta.holmberg@gotene.se
hanne57jensen@hotmail.com
christer.johansson@mellerud.se
031993505@bredband.net
gert.johansson@partille.se
liselott.m.johansson@vgregion.se

matsjohansson@fagerliden.com

25



EFTERNAMN
Johanssson
Jonsson
Jonsson
Julin Rydbo
Jénsson
Kant
Karinti
Karlsson
Karlsson
Karlsson
Larsson
Larsson
Levander
Lindell
Linke
Lundqvist
Lovkvist

Lovqvist

FORNAMN
Hulda
Johanna
Sofia
Eva-Lena
Petter
Valéria
Linda
Birgit
Irene F
Jarl
Ing-Marie
Kent

Par
Gunilla
Lena
Margareta
Birgit

Ann-Kristin

Mattsson- Elofson Eva

Moberg
Mortensen
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson-Green
Nyberg Smahel
Ohlsson
Olson
Olsson
Oskarsson
Ottosson
Panzar
Paulsson
Persson
Pikula
Pontén
Rooth
Runberg
Saba
Sabel
Salow
Sellergren
Selstam
Simonsson
Sjoholm
Sprigg
Storkull

Svensson
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Goran

Ulla

Anita
Kajsa
Marlene
Annika
Kristina
Ann
Thomas F
Ingrid
Caroline
Ingemar
Ann
Ingvar
Jens
Nenad
Johanna
Angélique
Bernt

Mio

Gerd
Minna
Anna-Lena
Ragnhild
Ann-Christine
Rose-Marie
Susanne
Rurik

Anna

BEFATTNING

Ledamot

ARBETSPLATS

Folkhalsokommittén

Folkhalsosamordnare Kommunledningskontoret

Stadssekreterare

Kommunstyrelsen

Folkhalsosamordnare Lilla Edets Kommun

Ordf Barn- och ungdomsutkottet Hjo Kommun

Vice ordf
Folkhalsoplanerare
Foértroendevald
olkhalsorad
Ledamot

Ordf

Ordf

Ansvarig Halsa

Politiker

Ledamot socialn

Politiker

Folkhalsosamordnare

Utvecklingsledare
Ledamot

Kurator
Planeringsledare
Fortroendevald
Utvecklingsledare
Utvecklingsledare
Metodutvecklare
Politiker
ortroendevald
Ledamot
Planeringsledare
Ordf

Vice ordf
Ledamot
Ersattare

Ledamot ersattare

Folkhélsosamordnare

Kommunikatoér
Vice ordf
Avdelningschef
Ersattare
Politiker

Forvaltningschef

Folkhalsokommittén
Folkhalsoenheten
HSN 2

Vara kommun

HSN 4
Folkhalsokommittén
Kommunstyrelsen
Fyrbodals kommunalf

Individnamnden

Lysekils kommun
Stenungsunds kommun
Amals kommun
Folkhalskom kansli

HSN 5

Barn- och utbildningsférv
Halso- och sjukvardskansliet
Radet for Halsa och trygghet
Folkhalsokommitténs kansli
Folkhalsokommitténs kansli
Fritids- och folkhalsoforv
Tibro Kommun

HSN 2

HSN 5

Halso- och sjukvardskansliet
Kommunstyrelsen
Folkhalsoradet (HSN7)

HSN 7

HSN 9

HSN 11

Boras Stad
Folkhalsokommitténs kansli
Vard- och omsorgsnamnden
Arbets- och familjestodsf
SDN Majorna och Linné
Individnédmnden

Arbets- och familjestodsf

Ordf Lysekil-Sotenas Gymnasie vuxennamnd

Fortroendevald
Fortroendevald
Verksamhetschef
Ledamot

Utvecklingsledare

Folkhalsokommittén

Barn- och ungdom

Individ - och familjeomsorg
Barn- och utbildningsnamnd

Folkhalsokommitténs kansli

ORT
Sjuntorp
Stromstad
Goteborg
Lilla Edet
Hjo

Boras
Hjo/Tibro
Amal

Vara

Alvangen
Falkoping
Grastorp
Uddevalla
Lerum
Hunnebostrand
Lysekil
Stenungsund
Amal
Goteborg
Goteborg
Amal
Goteborg
Nodinge
Véanersborg
Goteborg
Boras

Tibro

Amal t
Goteborg
Uddevalla
Lilla Edet

Partille

Goteborg
Boras
Goteborg
Mélindal
MélIndal
Goteborg
Lilla Edet
MélIndal
Lysekil
Mariestad
Mélndal
Ulricechamn
MélIndal

Goteborg

E-POST

huldasofia@gmail.com
johanna.jonsson@stromstad.se
sofia.jonsson@stadshuset.goteborg.se
eva-lena.julin@lillaedet.se
petter.jonsson@hotmail.com
valeria.kant@kristdemokraterna.se
linda.karinti@tibro.se
birgit.mp@hotmail.com
irene.karlsson@vara.se
jalle.ale@telia.com
ingmarie.|@telia.com
kent.larsson@grastorp.se
par.levander@fyrbodal.se
gunilla.lindell@lerum.se
lena.linke@telia.com
anna.nyman-holgersson@Ilysekil.se
birgit.lovkvist@telia.com
ann-kristin.lovqvist@amal.se
eva.mattsson-elofson@vgregion.se
goran.moberg@hyresgastforeningen.se
ulla.mortensen@amal.se
anita.b.nilsson@vgregion.se
birgitta.freden@ale.se
marlene.nilsson@vgregion.se
annika.nilsson-green@vgregion.se
kristina.nyberg.smahel@boras.se
ann-o@telia.com
homas.olson@folkpartiet.se
bofinken@mbox301.swipnet.se
caroline.oskarsson@vgregion.se
ingemar.ottosson@lillaedet.se
ann.panzar@partille.se

MolIndal paulsson.ingvar@telia.com
Mariestad jens-persson@telia.com
pikulan@hotmail.com
johanna.ponten@boras.se
angelique.rooth@vgregion.se
bernt-akke.runberg@telia.com
mio.saba@molndal.se
gerd.sabel@telia.com
minna.salow@lillaedet.se
anna-lena.sellergren@molndal.se
ragnhild.selstam@telia.com
ann-christine.simonsson@swipnet.se
rose.sjoholm@comhem.se
susanne.sprigg@ulricehamn.se
rurik_storkull@hotmail.com

anna.s.svensson@vgregion.se



EFTERNAMN
Theodorsson
Thorell
Walfridsson
Wall

Wallin

Wassén

Wiberg
Wilhelmsson
Wold-Bremer

Orn

MEDARRANGOR

FORNAMN
Niklas

Britt

Lisbeth

Britt

la

Joakim
Judith
Charlotta
Tove

Paula

Soderlind-Gothner Ylva

Hansson
Hesselius

Skans

MODERATOR

Jonsson

FORELASARE
Glannestrand
Nilsson
Persson
Rohdin
Runfors

Westrup

Elin
Patrik

Anja

Johan

Christer
Ingvar
Jan E
Barbro
Mats
Ulrika

PROCESSLEDARE, BORDSSAMTAL

Fridén

Heed

DOKUMENTALIST

Hassel

Anna

Rakel

Brita

BEFATTNING
Politisk sekreterare
Folkhalsoplanerare
Ledamot
Oppositionsrad
Forvaltningschef
Folkhéalsoplanerare

Ledamot

ARBETSPLATS
Regionstyrelsen residenset
Ulricehamns kommun
Sociala utskottet, Grastorp
Sotenas kommun

IFO

Kommunled. kontor

HSN 5

Folkhalsosamordnare Tillvaxtenheten

Folkhéalsoplanerare

Oppositionsrad

Assistent

Folkhalsochef

Enhetschef
Nationalekonom
Ekonomie doktor
Utredare

Bitr rektor

Ekonomie doktor

Gotene kommun

Ale kommun

Stiftelsen Allmanna Barnhuset

CSR/Idéer for livet

Public Affairs Skandia Norden

CSR/Idéer for livet

Folkhalsokommitténs kansli

Vénersborgs kommun

Lunds universitet
Harryda kommun
Vanersborgs kommun

Lunds universitet

Konsult i metoder i dialog

Konsult i metoder i dialog

Skribent och formgivare

ORT
Vénersborg
Ulricehamn
Grastorp
Kungshamn
Herrljunga
Hova
Goteborg
Munkedal
Gotene

Nodinge

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Mariestad

Vénersborg
Stockholm
Lund
Harryda
Véanersborg

Lund

Goteborg
Goteborg

Goteborg

E-POST
niklas.theodorsson@vgregion.se
britt.thorell@ulricchamn.se
walfrids_son@hotmail.com
britt.wall@sotenas.se
ia.wallin@admin.herrljunga.se
joakim.wassen@gullspang.se
judith.wiberg@folkpartiet.se
charlotta.wilhelmsson@munkedal.se
tove.wold-bremer@gotene.se

paula.orn@ale.se

johan.jonsson@vgregion.se

christer.glannestrand@vanersborg.se
i.nilsson@seab.se
Jan E.Persson@ism.lu.se

barbro.rohdin@harryda.se

anna.friden@gmail.com

rakel@ungenergi.se

brita@hasselpalm.com
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