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1. Inledning

Bakgrund

Folkhalsokommittén inom Vastra Gotalandsregionen ar ett remissorgan och radgivare nar det
galler folkhalsofragor. Kommittén har till uppgift att utveckla folkhélsoarbetet i Vastra
Gotalandsregionen tillsammans med olika aktorer samt folja upp folkhalsoinsatser och
genomfora regiondvergripande kartlaggningar. Kommittén har aven mojlighet att stodja
projekt som anses vara av betydelse for utvecklingen inom folkhalsoomradet. Det
dvergripande syftet med Folkhalsokommitténs arbete ar att skapa mdjligheter till en god och

jamlik halsa i hela regionen.

Under de senaste aren har Folkhalsokommittén noterat att antalet organisationer inom
frivilligsektorn som ansoker om projektstéd har blivit allt farre. Utvecklingen har gatt mot att
det &r stora organisationer med anstalld personal som star bakom de flesta ansékningarna.
Folkhalsokommitténs ambition &r att bryta denna utveckling och underlatta for mindre
foreningar och organisationer att soka projektbidrag for utvecklingsarbete inom folkhélso-
omradet. Lansnykterhetsforbundets foretradare delar denna uppfattning och anser att det finns

mojligheter till forbattringar inom omrade.

En del av Lansnykterhetsforbundets verksamhet bestar av att fordela projektbidrag till sina
medlemsféreningar. Erfarenheterna fran handlaggning av inkommande ansokningar visar att
det finns stort utrymme for forbattringar. | manga fall &r ansokningarna ofullstandiga sa till
vida att det ar svart att utlasa vad projektet innefattar (mal, syfte, tidsplaner med mera), och i
forlangningen blir det darmed svart att folja upp och utvardera projekten. Foretradarna for
Lansnykterhetsforbundet anser att bristerna i ansokningarna &r olyckliga eftersom man ofta
moter personer som &r aktiva i foreningarna som har sokt projektmedel och egentligen har
haft en mycket god idé, men som inte lyckats omsatta den i praktiken. Konsekvensen blir att
goda idéer gar forlorade pa grund av att kunskaper saknas rorande hur projekt planeras,
genomfors och foljs upp. Ett initiativ har darfor tagits for att genomfdéra en utbildning som
syftar till att forbattra kunskaper om att arbeta i projektform. Genom att forbattra kunskapen i
att driva projekt ar forhoppningen att antalet projektansokningar av god kvalitet, dven fran

mindre foreningar, skall oka.



Det forsta steget med detta arbete togs under hosten 2007 nar Lansnykterhetsforbundet
tillsammans med Wendelsbergs Folkhogskola inkom med en ansbkan till Folkhélso-
kommittén om att erhalla medel for att anordna en utbildning. Forslaget benamndes
Projektsmedjan och syftet ar att 6ka kompetensen i att arbeta med projekt. | det har fallet har
arbetet i projekt konkretiserades till att besta av tre delar: planering, genomférande och

uppféljning.

Folkhdlsokommittén beviljade den inkomna ansokan och utbildningen startade under
senvintern 2008. Utbildningen var planerad att genomforas vid tre tillféllen, dar varje tillfalle
skulle besta av tva heldagar med overnattning pa Wendelsbergs Folkhogskola. Totalt sett
skulle utbildningen saledes omfatta sex heldagar. Till utbildningsdagarna fogades ocksa att en
konsulent fran Lansnykterhetsforbundet skulle agera som handledare och pa sa satt stodja och

motivera deltagarna i deras arbete med att upprétta projektansékningar.

Den initiala planeringen av utbildningen har reviderats ett flertal ganger och i skrivande stund
ar utbildningen inte avslutad. Starten av utbildningen blev redan fran borjan fordréjd och
darefter har det tredje och avslutande tillfallet inte kunna genomforas pa grund av sjukdom
inom kursledningen. De tva forsta tillfallena &r i skrivande stund genomforda. Nar det galler
handledningen av deltagarna &ar det oklart i vilken utstrackning denna aktivitet genomforts.
Antalet kursdeltagare har varierat, men var enligt en deltagarforteckning som tillhandahélls i

samband med det andra utbildningstillfallet tolv stycken.

Uppdraget

Folkhalsokommittén inom Vastra Gotalandsregionen har givit Kommunforskning i
Vastsverige (KFi) i uppdrag att utvardera utbildningen Projektsmedjan. En central del av den
genomforda utvarderingen har varit att kartldgga kursdeltagarnas uppfattning om utbildningen
och pa grundval av det kommentera utbildningens innehall och utformning. Utgangspunkten
vid sadana har utvarderingar ar alltid att kartlagga deltagarnas férvantningar pa utbildningen
for att sedan kunna stalla dem mot det faktiska utfallet. Sedan ar det ju sa att deltagarnas

forvantningar forandras dver tid, varfor sadana jamforelser bitvis kan vara problematiska.



Kartlaggningen av deltagarnas uppfattningar och forvantningar har fokuserats pa de
genomforda foreldsningarna och den planerade handledningen. Det senare forefaller till stor
del ha uteblivit och har darfor inte fullstandigt kunnat kartlaggas. Utifran genomford
kartlaggning redovisas ocksa deltagarnas uppfattning om utbildningen varit behjalplig i deras

arbete med att driva projekt.

Tillvagagangssatt

Utvarderingen baseras i forsta hand pa genomforda intervjuer. Totalt sett har sex intervjuer
genomforts med deltagare i utbildningen, det innebar att halften av deltagarna kommit till tals.
Urvalet har gjorts pa ett sadant satt att atminstone en person fran varje deltagande
organisation har blivit intervjuad. Intervjuerna baserades i méjligaste man pa en forutbestamd
intervjumall (se bilaga 1), men i nagra fall har mallen frangatts for att béttre anpassas till
situationen. Metoden bendmns vanligtvis for semistrukturerad intervju, vilket innebar att
intervjumallen mer anvands som en checklista for att forsakra sig om att alla frdgor som hade
tankt stallas pd nagot satt vidrors. Semistrukturerade intervjuer paminner snarare om ett

samtal dar foljdfragor stalls under tiden.

Till de genomférda intervjuerna med deltagare skall ockséa fogas att en intervju genomforts
med kursledningen som bestod av en foretradare for Lansnykterhetsforbundet och en
foretradare for Wendelbergs Folkhogskola. Darutdver har vi &ven medverkat under en av
utbildningsdagarna for att sjalva skapa oss en uppfattning och dessutom battre kunna relatera
utsagorna fran intervjuerna till olika moment pa kursen. Denna typ av metod bendmns

vanligtvis for deltagande observation.



2. Deltagarna om utbildningen

Om deltagarna

Erfarenheterna varierar mellan deltagarna. En del har arbetat mycket ldnge inom sin
organisation medan andra har betydligt mindre erfarenhet inom omradet, en del arbetar ideellt
medan det for andra handlar om forvarvsarbete. Deltagarna har dven mycket varierande
bakgrund, en del &r hogskoleutbildade medan andra saknar en langre och mer kvalificerad
utbildning. Oberoende bakgrund och erfarenhet sa menar deltagarna att utbildningen ger dem
ett nytt perspektiv pa sitt arbete, detta da "dom som man skall na ut till forandras och de
galler da att anpassas sig efter det. Uppfattningen ar darfor att det alltid finns behov av
utbildning, oavsett erfarenhetsgrad. Arbetet med att skriva projektansokningar beskrivs ocksa
ha forandrats under perioden. Flera menar att det forr i tiden var storre grupper som arbetade
med projekten och skrev ansokningarna, men att det idag ar vanligt att arbeta ensam med att
skriva ansokningarna. Denna utveckling innebar att det idag stélls storre krav pa dem som
arbetar med projektansdékningarna och det finns darfor ett allt stérre behov av utbildnings-

insatser och erfarenhetsutbyte.

Deltagarnas fokus ligger framforallt pad dem sjalva som individer och hur de kan utvecklas
och fa mer kunskap for att kunna skriva béattre projektansokningar. En del namner dock
organisationen som sadan och menar att det ar for organisationens basta som denna utbildning
genomgas. Att utvecklas personligen hanger i forlangningen givetvis ocksa nara samman med

vad som &r bra for organisationen.

Forvantningar

Forvantningarna var generellt sett hoga bland deltagarna. Som framgar ovan sa beskriver sig
nagra av deltagarna som erfarna menar att de anda hade hoga forvantningar pa utbildningen,
detta da uppfattningen var att kunskap inte ar nagot som skall tas for givet. Kunskapen
behdver hela tiden fornyas. Uppfattningen ar dven att det ar viktigt att fa nya idéer sa att man

inte kor fast i gamla hjulspar.

Nagot som flera av deltagarna namnde var vikten av att lara sig att utvardera projekt, detta for
att kunna utvecklas och forbattra sina ansokningar till nasta gang. Finns det ingen utvérdering



som sager vad som kan forbattras sa ar det latt att fastna, och som en av deltagarna namnde

handlar det hela tiden om **vision och revision”, att skriva och att skriva om igen.

Att fa med sig nya idéer till sin hemorganisation ar en forvantan som delades av de flesta
deltagarna, detta & mojligt da individer fran olika organisationer samlas och diskuterar sina
erfarenheter och vad som har gjorts inom organisationen. Att fa maojlighet att spendera hela
dagar tillsammans, dar det dven ingar lunch och fika, menar flera ar en viktig del eftersom
erfarenheter kan delas vid de informella samtalen. | férlangningen menar vissa att det kan leda
till ett okat samarbete mellan organisationerna och att de eventuellt &ven kan genomféra

mindre projekt tillsammans.

Respondenterna menar att problemet vanligtvis inte ar att det saknas idéer inom
organisationerna, problemet ar att det ar svart att ga fran idé till handling. Har ar
forvantningarna stora pa att utbildningen skall gora stor nytta. Deltagarna hoppas att under
aterstaende tid fa mojlighet att fa annu fler verktyg att arbeta med. En viktig del i det beskrivs

vara att ”fa ner idéerna pa papper” och ”fa dem begripliga for andra”.

Uppfattningar om forelasningarna

Uppfattningarna om uthildningen ar pa det hela taget mycket positiva, nyckelord som
genomsyrar svaren fran deltagarna handlar om frihet och flexibilitet. Det géller for
kursledningen att lyssna pa deltagarna och vara flexibla infér vad som kommer upp under
forelasningarna. Det ar dock en svar balansgang, flexibiliteten far inte ga till Gverdrift, da det
ar viktigt att inget missas i slutet menar flera av deltagarna. Utan det anses vara viktigt att alla
moment av projektarbetet behandlas under kursens gang. Nagon del kanske tar langre tid &n
planerat och da ar det viktigt att vara lyhord for det behovet, inom rimliga granser.
Erfarenheten som finns inom gruppen anses ocksd innebara att deltagarna kan lara av
varandra och det ar darfor viktigt att deltagarna far ta stor plats, ndgot som de generellt sett
uppfattas ha haft mgjlighet till.

Bade forelasningarna och forelasarna far ett mycket hogt betyg av deltagarna. Forelasningarna
beskrivs som mycket konkreta vilket deltagarna menar &r viktigt da det ar precis det som
behovs, det ar ju rent praktiskt dessa personer som kommer att anvénda sina kunskaper.

Dessutom menar flera deltagare att den tekniska utrustningen som PowerPoint, vilken



anvands i samband med foreldsningarna ar pedagogiska och tydliga, vilket forstarker intrycket
av konkreta budskap. Pa det hela taget ges goda omddmen rérande de pedagogiska insatserna.
Forelasarna beskrivs som kompetenta och med bred erfarenhet fran omradet. Flera deltagare
menar att det &r enkelt att ta till sig budskapet som formedlas. En annan uppfattning var att
kursledningen kompletterar varandra pa ett bra satt och ar duktiga pa att fa ut det basta av

deltagarna.

Aven de hemuppgifter som delats ut efter varje tillfalle beskrivs i positiva ordalag, detta da
man blir tvungen att anvanda sina kunskaper mellan kurstillfallena och darfor inte glommer
kunskaperna mellan gangerna. Dessutom kan man, som en av deltagarna namnde, passa pa att
som hemuppgift géra ndgot som anda behovs inom organisationen och pa sa vis sla tva flugor
i en small. Om det gors far deltagarna dven kommentarer fran kursledning och andra
deltagare, en utvardering som kan vara mycket viktig for att utveckla kunskaper. Nagot som
efterfragas ar dock annu storre mojlighet till utbyte mellan deltagarna och deras olika

organisationer.

Ett forslag som kom upp under intervjuerna var att starta utbildningen tidigare for dem som
saknade erfarenhet fran projektarbete, pa sa vis skulle gruppen kunna bli mer homogen.
Samtidigt menar nagra av de mindre erfarna deltagarna att de mer erfarna utgor ett viktigt
stod, sa uppfattningen var inte generell. Det efterfragas ocksa att kursledningen kan vara med
aven i genomforandefasen. Ett forslag var att kursdeltagarna kan skriva en projektansokan
med kursledningens évervakning och sedan kan kursledningen félja med hela vagen och vara
ett stod i arbetet, en hel kurs skulle kunna utformas efter detta. En uppfoljning efter ett ar ar

ytterligare ett forslag som fordes fram.

Uppfattningar om handledningen

Aven handledningen far ett gott betyg fran dem som haft méjlighet till detta. Att det & samma
organisation och personer som tar emot projektansékningar och férdelar medel som handleder
anses av flera vara positivt. Att kanna dessa personer pa ett personligt plan &r en annan aspekt
som gor handledningen sa betydelsefull. Det ger, som en av deltagarna uttryckte det,
mojlighet till att vid behov ta upp telefonen och ringa for att fa svar pa olika fragor.

Handledningen innebar dven att en vardefull aterkoppling snabbt kan goras, en slags



omedelbar utvéardering, vilket beskrivs som ovérderligt for att kunna lara sig och bli béttre.
Hur handledningen genomfors ar en annan del som beskrivs som positivt: ”Istallet for att
prata om daliga saker, ser man utvecklingsmojligheter”. Det anses starka individen och lusten
att till fortsatt arbetet. Det ar uteslutande de positiva delarna som tas upp och det finns inga
negativa synpunkter fran deltagarna som haft méjlighet till handledning. Att komplettera
forelasningar och handledningstillfallen forefaller alltsa vara ett val fungerande koncept, det
enda som egentligen oroar en del av kursdeltagarna ar att kursledningen inte skall hinna med
alla projekt. Nar intervjuerna genomfordes i samband med andra tillfallet hade heller inte alla

kursdeltagare haft mojlighet till enskild handledning.



3. Slutsatser

De genomférda intervjuerna tillsammans med vara egna iakttagelser ligger till grund for
slutsatserna som aterfinns i detta avslutande avsnitt. Vi kan redan direkt fastsla att den
genomforda utbildningsinsatsen ar uppskattad av deltagarna, sarskilt deltagarna med ringa
erfarenhet fran projektarbete. De allra flesta & mycket positiva i sina omdémen och det &r
endast ett fatal som pa ett explicit satt framfort kritik mot utbildningen. | det féljande

nyanseras denna bild och de gjorda iakttagelserna kommenteras.

Borjar vi med de positiva omdomen sa ar det som namnts manga av deltagarna som
uppskattar mojligheten att fa genomga en utbildning. Flera menar att det &r fundamentalt att
genom utbildningsinsatser kunna tillskansa sig kunskaper for att kunna soka, genomféra och
utvéardera projekt. Det finns ocksa en stor entusiasm i gruppen rérande vad de nyvunna
kunskaperna kan innebara for deras arbete pa hemmaplan. Manga hoppas att det nu skall
forbattra mojligheten att omsétta goda idéer till mer konkreta handlingar — och da
forhoppningsvis i ett projekt med medel frdn Lansnykterhetsforbundet. Utsagorna fran
intervjuerna vittnar ocksa om vikten av att arbetet i frivilligorganisationer uppméarksammas.
Sa aven om utbildningen beddms som viktig férefaller manga ocksa vara tamligen néjda med
att bli uppméarksammade, helt enkelt ha tillgang till personer som tar sig tid och lyssnar pa
deras berattelser. Uppmarksamhet fran kursledningen ar en del i detta sammanhang och till
det kommer &ven betydelsen av utbytet med deltagare for andra organisationer. Utbildningen
har av allt att doma saledes aven en annan viktig funktion for nagra av deltagarna. Det handlar
inte bara om att 6ka kunskaperna rdrande projektarbete utan bieffekten av uppmérksamhet

tillskrivs en stor betydelse.

Inledningsvis patalades att alla inte var till freds med utbildningen. Deltagarna som framfort
kritik mot utbildning séger sig vara principiellt positiva till utbildningsinsatser, men i det har
fallet ansags utbildningen vara alltfor grundlaggande. Det for oss in pa ett av problemen med
foreliggande utbildning. Det visade sig nadmligen att kursdeltagarna har en varierande
bakgrund, inte minst sett till utbildningsgrad och erfarenhet fran arbetslivet. Nagra av
deltagarna har hogskoleutbildning medan andra saknar en kvalificerad utbildning. Aven
funktionen som deltagarna har inom respektive organisation varierar, nagra ar anstallda pa
organisationen i fraga medan det for andra deltagare ror sig om helt ideella arbetsinsatser.
Spéannvidden och spretigheten bland deltagarna var minst sagt stor. Det utgor i det har fallet



ett problem eftersom det ar svart att utforma en utbildning som tillgodoser samtliga deltagares
behov. Nagra av deltagarna efterfragade grundlaggande kunskaper i att driva projekt medan
andra efterfragar mer fordjupade resonemang inom omradet eftersom erfarenheter, fran saval

praktik som teori, fanns sedan tidigare.

Ser man utbildningsinsatsen som en grundldggande utbildning som vander sig till personer
med ringa erfarenhet finns det all anledning att anta att utbildning utformats pa ett
andamalsenligt satt. Samtidigt ar det svart att avgora vilken effekt en utbildningsinsats av
denna omfattning far for personer helt utan tidigare erfarenheter, inte minst darfor att
utbildningen i skrivande stund annu inte ar avslutad. Till det kan ocksa foras att det ar oklart i
vilken utstrackning handledning med kursdeltagarna har genomforts. Av allt att doma s& har
langt ifran alla haft mojligheten till personlig handledning och darmed saknas en viktig del av
utbildningen, nagot som bland annat omdémena fran dem som haft denna mdjlighet till
handledning vittnar om. Sa &ven om den genomforda uthildningen om tre dagar har betydelse
maste vi stalla oss tveksamma till om det ar tillrackligt. Det fodras sannolikt mer utbildning
for vissa personer. Nagot som talar for de senare ar att flera av deltagarna anteciperar
effekterna av utbildningen, det vill saga att de inte beskriver den radande situationen utan
istallet talar om att det skall bli sa. Flera av kursdeltagarna talar i futurumform om vad
utbildningen kommer att leda till. Det &r tveksamt att dessa forvantningar kommer att

realiseras nar det tredje och avslutande utbildningstillfallet genomfors.

Det ovan forda resonemangen belyser vikten av att definiera en malgrupp for alla
utbildningsinsatser. Det ar omdjligt att genomféra en kurs som &r anpassad till en grupp dar
variationerna ar lika stora som i det har fallet. For personerna med ringa erfarenhet ar kursens
nuvarande utformning sannolikt l1&mplig eftersom det ger en grundldggande introduktion. Att
deltagarna parallellt med kursen skulle arbeta med en projektansokan och darvid ges
majlighet till handledning ar — om det genomférs — av allt att doma ett val fungerande koncept
dar kursdeltagarna far mojlighet att omsatta kunskaperna i praktiken. Sen finns det som
tidigare namnts en del fragetecken kring om nuvarande omfattning — som &r koncentrerad och
kortfattad — verkligen racker, eller om fler utbildningsinsatser vore lampliga. Det &r hur som
helst ett forsta och synnerligen viktigt steg for manga av de mindre erfarna kursdeltagarna.
For de mer erfarna kursdeltagarna forefaller kursen daremot inte ge lika mycket, utan har
fordras sannolikt nagon form av fordjupnings- eller pabyggnadskurs for att det skall vara

meningsfullt.
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Fragan varfor de mer erfarna deltagarna sokte sig till kursen kan tankas ha flera forklaringar.
Det kan ha att géra med hur utbildningen marknadsfordes. Det kan ocksa ha att gora med de
tva rollerna som Lansnykterhetsforbundets foretradare innehar. En av rollerna bestar av att
agera bedomare nar man fordelar medel till olika projekt och den andra rollen bestar av att
delta vid utbildningen och framforallt vara aktiv vid handledningen. Att inte genomféra
utbildningen var darfor inget mojligt alternativ menar nagra av deltagarna eftersom det
befarades kunna forsamra mojligheterna till framtida tilldelning av projektmedel. Det skulle
kunna vara en forklaring till att erfarna personer anda valde att genomfora, for syns skull helt
enkelt. Det kan darvid vara ett problem med de tva rollerna, men det kan likvél ses som en
styrka eftersom det kan starka relationen mellan de olika foéreningarna och Lansnykterhets-

forbundet. Det var nagot som ocksa patalades av ett antal deltagare.

Sa har langt &r det mest positiva omdomen, det ar egentligen endast de mer erfarna deltagarna
som inte & ndéjda. Men de borde heller kanske aldrig ha anmalt sig till kursen. Trots de
positiva omdomena sa har kursen fran start dragits med olika administrativa problem och
kursplanen har reviderats vid ett flertal tillfallen. Kursstarten blev redan fran borjan fordrojd.
Nar kursen val startade sa genomfoérdes tva av tre planerade tillfallena, det tredje och
avslutande tillfallet skots pa framtiden och det ar i dagslaget oklart nar denna del kommer att
genomforas. Antalet deltagare har ocksa fluktuerat under utbildningen. Att flera medlemmar
avanmalde sig fran en av organisationerna hade till exempel att géra med att de helt enkelt
tvingats ldmna organisationen som en féljd av besparingar. Det instabila deltagarantalet ar en
forsvarande omstandighet nér det géller planering. Till detta skall ocksa foras att — det viktiga
momentet — handledning inte genomforts i planerad utstrackning. Det ar for var del svart att
forklara varfor det finns en instabilitet i det administrativa arrangemanget, utan vi nojer oss

med att papeka denna brist.

Till sist. Var samlade uppfattning ar att utbildningsinsatser inom frivilligsektorn &r viktiga av
ett flertal olika ské&l. Det &r viktiga i rent utbildningssyfte eftersom grundldggande kunskaper
om projektarbete i manga fall saknas, men det fyller dven en viktig funktion i den meningen
att dessa personers arbete uppmarksammas. Det ar enligt var uppfattning déarfor av stor vikt att
Folkhalsokommittén &ven i fortsattningen initierar utbildningsinsatser som vénder sig till
frivilligsektorn. Sen bér Kommittén noggrant évervéga hur utbildningarna skall utformas och

genomforas framdver.

11



Bilaga 1: Intervjufragor

Inledningsvis diskuterades kort vilken organisation respondenten var aktiv inom. Déarutover

gavs respondenten ocksa mojlighet att kort berétta ndgot om sin bakgrund.

Varfor denna utbildning?
Vilka forvantningar har du pa utbildningen?
Hade du kunskaper och erfarenheter fran projektarbete innan utbildningen?

Din uppfattning om utbildningen sa héar langt...

o & w0 b P

Forelasningar
— Scheman och tidsplanering
— Innehall och utformning
— Forbéattringsmojligheter
6. Handledning
— Planering av handledningstillfallen
— Genomforandet av handledning
— Vad har handledningen inneburit for din del?
— Forbéttringsmajligheter
7. Vad anser du pa det hela taget om utbildningens uppléagg och omfattning?

8. Ovriga synpunkter
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