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Rapport fran samarbetet mellan Statens Folkhalsoinstitut och Vastra Gétalandsregionen

Folkhalsoarbetet lokalt, regionalt och nationellt i den
"vertikala axeln”

Hosten 2006 drog Statens Folkhalsoinstitut och Vastra Gotalandsregionen upp de forsta linjerna
kring ett samarbete. Detta ledde pa hosten 2007 fram till en avsiktsforklaring om samverkan och
samarbete for att starka parterna i en 6msesidig larprocess. Parternas ambitioner var att kommuni-
kation och samverkan mellan nationell, regional och lokal niva skulle lankas samman och utvecklas.
Malet var att definiera utvecklingsomraden att samverka kring for att starka folkhalsofrdgorna och
folkhélsoarbetet pa lokal, regional och nationell niva.

Den period som éverenskommelsen galler ar nu slut. | Vastra Gotalandsregionen fortsatter det
lokala och regionala samarbetet och samverkan inom ramarna fér RUFF-samverkan (Regional
Utveckling For Folkhalsa). Samarbetet i den vertikala axeln fortsatter inom olika omraden och
innehallet utvecklas hela tiden. Nar det galler formerna for den fortsatta samverkan har parterna
att, med bland annat rapporten som underlag, ta stallning till om samarbetet pa nagot satt behdver
regleras.

| denna rapport beskrivs kortfattat vad som har hant inom utvecklingsomradena under den period
som Overenskommelsen har gallt samt reflektioner kring och synpunkter pa arbetet.

Sarah Wamala Johan Jonsson
Statens Folkhalsoinsititut Vastra Gotalandsregionen
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Feb/mars 2005

Processtart

| februari/mars 2005 laggs det
ursprungliga férslaget: “Aga lokalt,
stotta centralt”. | den arbetsgrupp
som utses att arbeta med fragan
finns en representant for varje

natverksomrade i Vastra Gotalands-

regionen.
Sju personer, en fran vardera

Fyrbodal, Sjuhdrad/Mitten Alvsborg,

Skaraborg och stédra Bohuslan,
tva fran Géteborg och en fran
Folkhalsokommitténs kansli, bil-
dar en regional utvecklingsgrupp
som far namnet RUFF (Regional
Utveckling For Folkhalsa).

April 2005

Val av arbetsmetod
Pa sitt forsta mote i april 2005 far
arbetsgruppen uppdraget att
diskutera former for hur vi kan
arbeta efter principen ”Aga lokalt,
stotta centralt”. Gruppen enades
om att anvanda metaplanmetoden
och den forsta delen av uppdraget
blir att gora en inventering av de
lokala behoven.

Tva processfragor tas fram:

o Vilket stod behdvs fran folkhal-
sokommittén till det lokala folk-
halsoarbetet?

e Vilka behov av erfarenhetsutbyte
finns mellan kommunerna och
stadsdelarna i deras folkhélso-
arbete?

Maj / juni 2005

Behovsinventering

| maj/juni 2005 gors inventeringen
av de lokala behoven i varje
natverksomrade. Alla folkhélso-
samordnare/planerare far lamna in
synpunkter pa “gula ovaler” med
tre ovaler per person och fraga.
Representanterna for vart och ett
av natverksomradena samlar in
ovalerna och tar dem med sig till
nasta mote.

Juni 2005

Juni / augusti 2005

Strukturarbete/
prioritering

Sitt andra mote dagnar arbets-
gruppen at de "gula ova-
lerna”.

Alla synpunkter blir stude-
rade och inordnade i grupper
for att fa en struktur pa det
omfattande basmaterialet.
Arbetsgruppen vager in hur
stora behoven &r inom olika
omraden och diskuterar sig
fram till en prioritering som
leder fram till en sammanstall-
ning.

Avstamning

Avstamning
av prioriteringen
Efter motet skickas samman-
stallningen med prioritering-
arna ut till de lokala natverken
for en avstamning dar tva
viktiga fragor finns med:

e Har vi uppfattat det ratt?

o Vill ni lagga till nadgot?
Natverken bidrar med vissa
andringar och tilldgg.
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Augusti 2005

Utvecklings-
omraden
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Definition av
utvecklings-

omraden

Pa ett mdte i augusti 2005 ga
arbetsgruppen vidare med idé-
insamlingen. Diskussionerna
leder fram till definitionen av
sex utvecklingsomraden:

o Gemensam vardegrund
o Organisation/kommuni-
kation

o Metodutveckling

o Utbildning

o Statistik/halsodata

o Utvardering.

Gruppen formulerar mal och
uppdrag for varje omrade. Man
konstaterar ocksa att process-
frdga 2 (om erfarenhetsutbyte)
ar mindre viktig eftersom den i
huvudsak blivit besvarad genom
frdga 1 (om behovet av regionalt
stod for det lokala arbetet).




Hoésten 2005

" 2K Y

Vardegrund

Statistik/
halsodata

Organisation '
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Utvardering

Februari 2006 / Varen 2006 / Hosten 2006

* 9 o

Metod-
Rapport pa @
seminarium

utveckling

Den 6 februari 2006 samlas ett
80-tal folkhalsosamordnare/
planerare, planeringsledare
fran HSN:s kanslier och utveck-
lingsledare fran folkhalsokom-
mitténs kansli till seminarium.
Avstamning och
vrapportering star pa agendan.
Grdjupningen inom varje
udvecklingsomrade inleds.

Tid att
0 omsatta
idéerna i
praktiskt
arbete

Avstamning ...

Den 18 oktober 2006 stdms de kon-
kreta atgarderna av infor folkhalso-
samordnare/planerare, planeringsle-
dare och utvecklingsledare.

Idé- och planeringsarbetet &r
avklarat och det &r tid for att
omsatta idéerna i praktiskt arbete.

Fordjupnings-
diskussioner

For férdjupningen inom varje
utvecklingsomrade far de lokala
natverken utse en representant
per omrade och folkhalsokom-
mitténs kansli utser tva repre-
sentanter. Varje utvecklingsom-
rade far en arbetsgrupp meg
8-10 personer. RUFF bidyer med
en kontaktperson pegGrupp.

Rapport

Fordjupningsarbete
Under varen 2006 mots arbets-
grupper for varje utvecklingsom-
rade vid 2—4 tillfallen. De tar fram

' forslag till konkreta atgdrder som
formuleras i promemorior.

Hosten 2007
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Avsiktsforklaring
Statens folkhélsoinstitut och
Vastra Gotalandsregionen
traffar overenskommelse om
samverkan. Parternas ambitio-
ner ar att nationell, regional
och lokal niva ska lankas
samman och utvecklas under
perioden hosten 2007-varen
2010.

Vi arbetar
tillsammans

och alla kanner
delaktighet

@ Mars 2010

Framtidsforum
Kreativt upplagg med “speed-
dating”som bygger pa del-
aktighet i den vertikala axeln

lokalt, regionalt och nationellt.

Framtidsforumet innebar ett
stort steg framat for vi-kans-
lan, alla kdnner sig delaktiga i
ett sammanhang.

Vardegrund

Organisation

Samverkan
lokalt,
regionalt och

Mars 2008 Juni 2010
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Arbetskonferens
Arbetskonferensen var ett steg narmare en
fordjupad samverkan. Har diskuterades —
for forsta gangen med representanter for
lokalt, regionalt och nationellt folkhalsoar-
bete — gemensammma fragor inom utveck-
lingsomradena.

Statistik/
halsodata

nationellt

Metod-
utveckling

@ Juni 2010

Rapport

Avstamning av vad som hant
inom utvecklingsomradena
under avtalstiden samt reflek-
tioner kring arbetet.

Utvardering

Utbildning

Fortsatt
samarbete

i den
vertikala
axeln



Bakgrund

Tatare samarbete inom Vastra Gétaland

2005 startade arbetsgruppen RUFF (Regional Utveckling For Folkhélsa) sitt arbete. Folkhalsosamord-
nare och folkhalsoplanerare i de lokala natverken i Vastra Gotaland fick i borjan av 2005 mojlig-
heter att ta fram idéer for att utveckla folkhalsoarbetet i regionen. | augusti 2006 presenterades
idéerna i form av sex utvecklingsomraden:

e Vardegrund

¢ Organisation/kommunikation
¢ Metodutveckling

¢ Utbildning

e Statistik/halsodata

e Utvardering

Utgangspunkten for Vastra Gotalandsregionen var att fa till stand ett tatare och battre samarbete
mellan de olika aktorerna. | Vastra Gotaland finns 49 kommuner och 21 stadsdelar med folkhalso-
samordnare och folkhélsoplanerare som arbetar lokalt.

FHI s6kte samarbetspartner
Statens Folkhalsoinstitut behover, som ett nationellt kunskapscenter med uppgift att ge metodstod
till kommuner och landsting i det strategiska och operativa folkhalsoarbetet, en god samverkan och
bra kanaler for att kunna uppfylla den uppgiften.

Folkhalsoinstitutet ar ett nationellt kunskapscenter med uppgift att ge metodstdd till kommuner
och landsting i det strategiska och operativa folkhalsoarbetet. For att klara den uppgifter behéver
institutet en god samverkan och bra kanaler. | dialogen med Vastra Gotalandsregionen fanns en
samsyn kring detta och gemensamma intressen ledde till att riktlinjer for ett fordjupat samarbetet
drogs upp fore arsskiftet 2006 och pa varen 2007. Under den tiden hade dialogen utokats till att
galla hela den vertikala axelns representanter, dvs. den lokala, regional och nationella niva mottes.

Samarbetet tog konkret form

Nar samarbetet mellan institutet, Vastra Goétalandsregionen och de lokala aktérerna i Vastra Gota-
land tog konkret form, fokuserades de sex utvecklingsomraden som redan tidigare var prioriterade
av folkhalsosamordnare och folkhalsoplanerare i de lokala natverken i Vastra Gotaland. Det unika i
samverkan var det aktiva deltagandet fran kommuner och stadsdelar.
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FOLKHALSOKOMMITTENS KANSLI

2007-11-30 Dnr [Diarienummer]

AVSIKTSFORKLARING
MELLAN STATENS FOLKHALSOINSTITUT OCH VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Statens folkhilsoinstitut och Vistra Gotalandsregion har idag triiffat $verenskommelse om
samverkan. Utgangspunkt &r att samverkan och samarbete stirker organisationernas i en
Smsesidig ldrprocess. Parternas ambitioner for denna pilotsamverkan i4r att kommunikationen
och samverkan mellan nationell, regional och lokal nivé ska linkas samman och utvecklas.
Genom att interagera, savil i den 6vergripande dialogen och som i konkreta projekt, delar
partnerna med sig av sina olika kompetenser och resurser och skapar pa sé siitt ett merviirde.

Syfte

Vistra Gotalandsregionen och Statens folkhélsoinstitut har under 2007 fort en dialog i syfte att
finna former for samverkan och langsiktigt samarbete. Inriktningen &r att tillsammans definiera
ett antal omrdden som viktiga utveckla och genom samarbete stirka folkhilsofragorna och
folkhilsoarbetet pa lokal, regional och nationell niva.

Innehall

Samverkan bygger pd omraden som formulerats inom ramen for det utvecklingsarbete som
bedrivs av kommunerna i regionen och Vistra Gotalandsregionens Folkhilsokansli samt vissa
initiativ fran Statens folkhélsoinstitut.

Inom ramen for det utvecklingsarbete som ndmns ovan har sex omriden identifierats:

hilsodata,

metoder inom folkhélsoomradet,
utvirdering,

kommunikation,

utbildning samt

folkhélsans virdegrund.

Statens folkhilsoinstitut — Gd:s kans/i

Postadress Telefon : Telefax E-post
83140 OSTERSUND dir dir
Beséksadress vx 063-19 96 00 vx 063-19 96 02 info@fhi.se

Forskarens vig 3

Avsiktsforklaringen. Sid 1(2) fortséttning pa ndsta sida.



STATENS
FOLKHALSOINSTITUT

2007-11-30 Dnr

Utdver dessa omraden kommer dven kopplingen mellan regional utveckling och folkhilsa att
ingd som ett samverkansomrade samt de smi4 kommunernas forutséttningar for ett
folkhilsoarbete.

Ansvarfordelning

Samverkan bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for att de omraden som identifierats
innehéllsmassigt konkretiseras och fors framat i for att frimja folkhélsoarbetet pa lokal, regional
och nationell niva.

Folkhilsokansliet i Vistra Gotalandsregionen respektive Statens folkhilsoinstitut utser inom sig
kontaktpersoner med uppgift att koordinera samverkan.

For Folkhilsokansliets del inryms i koordinators roll dven att svara for den 6vergripande
kommunikationen med regionens kommuner om den fortldpande processen for denna
samverkan.

Ekonomi

Respektive organisation star for de egna kostnader som foranleds av denna samverkan. I det fall
det uppstér behov av storre utvecklingsarbeten planeras och beslutas dessa som projekt i vanlig
ordning och ddrmed avgérs finansieringsfragor fran fall till fall i dialog.

Former for avstimning

Varje ar i november ska en gemensam skriftlig rapport upprittas och foredras for ansvarig chef i
respektive organisation. Rapporten upprittas av Folkhilsokansliet, Vistra Gotaland. I samband
med att rapporten laggs fram gors en gemensam omprévning av §verenskommelsen. Stérre
férandringar av innehéllet i de enskilda aktiviteterna fors, beroende pé beslutsordning, upp till
beslut i respektive ledning

Avtalsperiod
Avtalet loper i ovan beskrivna form fran 2007-11-30 — 2009-11-30 med en gemensam arlig
omprdvning i samband med att rapporten foredras.

Undertecknat
Statens folkhilsoinstitut Vistra Gétalandsregion
Gunnar Agren Johan Jonsson

Avsiktstorklaringen. Sid 2(2).



RUFF Regional Utveckling For Folkhalsa

Utveckling av folkhalsoarbetet genom samverkan i den vertikala axeln

Lokala aktorer for folkhalsoarbetet i kommuner och stadsdelar
- grunden for RUFF-samverkan

RUFF-gruppen

Lokala representanter fran
kommuner och stadsdelar genom
folkhalsonatverken
(Goteborg 2 repr, Fyrbodal 1 repr,
Sodra Bohuslan 1 repr,
Skaraborg 1 repr, Sjuharad 1 repr)

Utvecklingsarbete/samordning

Avsiktsforklaring mellan Vastra Gotalands-
regionen och Statens Folkhalsoinstitut
A
Avtal kring arbete om metodbank
mellan Vastra Gétalandsregionen
och Statens Folkhalsoinstitut

Utvecklingsarbete/samordning.
Radgivning, stéd och resurser.

E
=2
-
<
Y
@)
=

=
i
)
©
(%]
°
G
i
(%]
<
O
o
—
]
c
=]
S
S
e
i}
SN~—"

UTVECKLINGSOMRADEN

Vardegrund

Halsodata
Utvardering

Kommunikation/
Organisation

med represe




Detta har hant i utvecklingsomradena under avtalstiden

e Vardegrund

e Kommunikation/organisation
* Metod

e Utbildning

e Halsodata

e Utvdrdering

Ovriga samarbeten under perioden

Reflektioner kring och synpunkter pa arbetet under avtalstiden

Fortsattning i Vastra Gétalandsregionen och vid
Statens folkhalsoinstitut
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Utvecklingsomrade Vardegrund

Vid traffen i Herrljunga den 18 okt 2006 fick Vastra Gotalandsregionen i uppgift att
bjuda in samtliga folkhalsoarbetare i lanet till att arbeta med en ny folkhalsopolitisk
policy. Det skedde i en arbetsgrupp bestdende av representanter fran kommunerna,
ideella organisationer och andra folkhalsoaktérer. Forslagen diskuterats vid flera dia-
logmoten. Arbetet ledde fram till ett forslag pa sex utmaningar som diskuterades
under RUFF:s arbetskonferens i Skovde 2008 med representanter fran lokala, regio-
nala och nationella folkhalsoarbetet.

Vastra Gotalandsregionen antog den folkhélsopolitiska policyn 2009. Tack vare fram-
tagandet av policyn blev arbetet med den gemensamma vardegrunden mer konkret.
Erfarenheterna sa har langt ger belagg for att det &r en lang process att narma sig en
gemensam vardegrund. Viktigt ar att diskussionerna i samband med policyarbetet fors
kontinuerligt med olika aktorer i folkhalsoarbetet. Vardegrundsfragorna genomsyrar
ofta diskussionerna inom de 6vriga utvecklingsomradena. Statens folkhalsoinstitut har
kunnat folja arbetet och institutets ledning har ocksa vid flera tillféllen medverkat vid
centrala konferenser under framtagandet av policyn.
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Utvecklingsomrade
Kommunikation/Organisation

Roller, ansvar, organisation

Slutsatsen sa har langt ar att det finns en tydlig koppling mellan hur samverkan
organiseras och hur kommunikationen sker i samverkan. Att hitta en fungerande
kommunikationsstruktur kraver en tydlig “organisationsstruktur” fér samverkan i den
vertikala axeln dar roller, ansvar och foérvantningar tydliggors. Under hosten 2009 har
en beskrivning av uppdrag och organisering for RUFF-samverkan och RUFF-gruppen
tagits fram. Att ha en fortsatt samverkan genom dialogméten ar nddvandigt for att
tydliggora roller och ansvar och for att hitta en fungerande kommunikationsstruktur i
den vertikala axeln. Det &r ocksa i den processen som gemensamma fragor kan foras
fram och ventileras. Under perioden har ett tvadagars dialogmd&te (RUFF-konferenser)
ordnats och ett endagsméte ar planerat i mars 2010 med bred representation fran
regionens kommuner, regionala nivan och Statens folkhalsoinstitut.

Fordjupning i halsokommunikation och kommunikationsplanering
Forelasningen kring kommunikationsteori och kommunikationsplanering vid RUFF-
konferensen i Skovde gav stort gensvar bland folkhélsoplanerarna. Flertalet uttryckte
onskemal om moijlighet till férdjupning i @mnet. Kommunikationsomradet har stor
relevans dven for institutet vars medverkan i exempelvis de utbildande inslagen varit
givande och till viss del kan sdgas ha den efterfragade fordjupningen.

Genomférda férdjupningstillfallen:

* | maj 2008 bjod folkhélsoplaneraren i Falkdping in folkhalsoradet till en férlasning
kring kommunikationsteori och kommunikativt ledarskap som folkhalsokommitténs
kansli svarade for.

e Ytterligare ett resultat av konferensen i Skévde var att temat fér Sommarakademin
2009 blev Halsokommunikation och kommunikationsplanering i folkhalsoarbetet.
Den 15-17 juni samlades 50 personer pa Kanalhotellet i Karlsborg for att férdjupa
sig i amnet — folkhélsoplanerare till stérsta delen, men dven representanter fran
folkhalsokommitténs kansli och fran Statens folkhalsoinstitut.

e | december 2009 bjod folkhalsoarbetarna i Goteborgs stad in till en seminariedag
kring kommunikationsteori och kommunikationsplanering. Inbjudna var de som
jobbar halsofrémjande inom Goteborgs stad.

Ny webbplats for omrade folkhalsa

| oktober 2009 lanserades Vastra Gotalandsregionens nya webbplats, ddar omrade
folkhalsa ingar. Webbplatsen ar byggd kring omraden och inte som tidigare utifran
organisation. Fran omrade folkhalsa nas inte bara den information som kommer fran
folkhalsokommittén och folkhalsokommitténs kansli utan ocksa den som kommer
fran t ex halso- och sjukvardskanslierna och -nédmnderna, folkhalsoenheten Skaraborg
och Halsoadventyret Oasen i Vara. Dessutom &r den nya webbplatsen byggd med
hoga krav pa tillganglighet. Aven vid Statens folkhalsoinstitut har ny, organisationso-
beroende, webbstruktur tagits fram under perioden. Utifran att samverkanspartnerna
inom RUFF bestar av mottagare som webben syftar till att férse med information, har
det varit mycket vardefullt att direkt och enkelt kunna erhdlla synpunkter under fram-
tagandet av den nya webbplatsen.
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Utvecklingsomrade Metod

Att fa en metodbank for folkhalsoarbete har varit ett dénskemal énda sedan RUFF-
samverkan startade. P& seminariet i Skévde 6-7 mars 2008 lyftes fragan om det fanns
ett gemensamt intresse fér en metodbank och for Statens folkhalsoinstituts tankar
om ett uppfoljningssystem. Metodbanken blev ett pilotprojekt som drevs fran oktober
2008 till oktober 2009. Bakom projektet stod institutet och Vastra Gotalandsregionen
i samverkan med kommuner och stadsdelar i Vastra Gétaland. Under pilotprojektet
gjordes en avgransning till metoder inom omradet barns och ungdomars halsa.

Metodbanken ar en webbaserad databas med evidensbaserade metoder, utvarderade
insatser och praktiska exempel som bygger pa frivillig inrapportering. Institutet ansva-
rar for de evidensbaserade metoderna och de lokala folkhélsosamordnarna svarar for
utvarderade insatser och praktiska exempel.

Under uppbyggnaden av metodbankens struktur blev det viktigt att definiera innebor-
den av begrepp. Metodgruppen arrangerade ett seminarium for att belysa evidensbe-
greppet inom folkhalsovetenskapen som dokumenterades val. Det finns bade en skrift
och en dvd med foreldsningarna inspelade.

Forutom att samla, tillgangliggéra och sprida metoder ar tanken att metodbanken
ska underlatta benchmarking, uppfoljning av hélsofrémjande insatser, utvéardering och
pa lite langre sikt ocksa utveckling av folkhalsoarbetet. Det har inte varit mojligt for
andra intressenter att komma in i metodbanken under uppbyggnadsperioden, men
om arbetet fortsatter ar tanken att den ska vara 6ppet tillganglig fér sékning. For
inrapportering kommer det att kravas inloggning och |6senord.

Pilotprojektet metodbank for folkhalsoarbete ar utvarderat av avdelningen for ana-

lys och uppfdljning vid institutet. En gruppintervju och tolv individuella intervjuer ar
gjorda med personer som har testat metodbanken. Resultatet visar att det finns stéd
bland folkhalsoplanerare for att arbeta vidare med metodbanken. Hos Statens folkhal-
soinstitut och Vastra Gétalandsregionen finns ett starkt intresse av att fora projektet
framat. | december 2009 beviljade regeringen institutet tva miljoner kronor for en
fortsatt utveckling av metodbanken till en nationell resurs.
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Utvecklingsomrade Utbildning

Flera utbildningsinsatser har genomférts under de ar RUFF-samverkan har pagatt. Tva
malgrupper betonades som sarskilt viktiga:

e Politiker och tjansteman med ansvar for folkhalsofragor

e | okala folkhalsosamordnares fortbildning.
Malet med insatserna var att héja kompetensen hos alla folkhalsoomradets aktorer.

Genomforda insatser:

e Grundkurs i folkhélsa for politiker och tjansteman. Fyra halvdagar fordelade pa
ett ar i samarbete med Hdgskolan Vast. Utbildningen genomférdes med samma
innehall pa fyra orter i ldnet. Ett stort antal politiker och tjansteman deltog. En ny
utbildningsomgang planeras till varen 2011.

Ett PM har upprattats kring gemensam strategi for utbildningsinsatser i RUFF-
samverkan.

Ett samarbete ar paborjat med Goteborgs stads utbildningsgrupp for folkhalsofra-
gor i syfte att samordna utbildningsinsatser.

e En “Sommarakademi” &r skapad for fortbildning och foérdjupning i folkhalsofragor
for i forsta hand folkhalsosamordnare. Utbildningen genomférs under midsommar-
veckan varje ar och pagar i tre dagar. Arrangorskapet alterneras mellan folkhalso-
natverken i lanet. Sommarakademin har genomférts tre ganger med olika teman
och foérdjupningsomraden. Det ar en mycket uppskattad utbildningsform som har
bidragit till 6kat erfarenhetsutbyte, kontaktskapande och gemenskap.

Seminarier och konferenser ar genomférda i samarbete med 6vriga utvecklings-
omraden.

11
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Utvecklingsomrade Halsodata

Ambitionen har varit att skapa battre forutsattningar for olika regionala enheter att

i hogre utstrackning samarbeta i statistikhanteringsfragor. Arbetet har varit delvis
framgangsrikt. Regionutvecklingssekretariatet har investerat mycket energi i att fa
till stand en tvarsektoriell arbetsgrupp for att utveckla och underhélla den sa kallade
Regionala Statistikdatabasen (www.vgregion.se/statistikdatabas). Ett annat konkret
exempel ar den arbetsgrupp som formerats kring den nationella folkhalsoenkaten
"Halsa pa lika villkor”. Ett tredje exempel ar Vastra Gotalandsregionens och Hallands
etablering av en gemensam mikrodatabas dar det ocksa bildats en tvarsektoriell
arbetsgrupp som overlappar de bada andra arbetsgrupperna.

Arbetet har koncentrerats pa den regionala nivan och dess processer. Det aterstar nu
att arbeta fram det stéd som kommunerna efterfragar for det lokala behovet av folk-
halsodata/statistik.
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Utvecklingsomrade Utvardering

Efter konferensen i Skévde i mars 2008 konstaterade arbetsgruppen for utvardering
att arbetet delvis resulterat i projektet metodbank, men att det fortfarande fanns
behov av utbildning for att utveckla utvardering som verktyg.

Under hosten 2008, lyfte RUFF-gruppen fram kommuners olika satt att redovisa folk-
halsoinsatser. Begrepp, kvalitetsredovisning, uppféljning, resultatmatning, effekter i
det halsoframjande och férebyggande arbetet tolkades olika beroende pa profession,
kultur i kommunen och liknande. Samtidigt stallde kommunledningar storre krav pa
evidens och pa kostnadseffektiva insatser. Valfardsnyckeltal och halsoekonomiska
berdkningar diskuterades.

Arbetsgruppen for utvarderingsfragor bestaende av representanter fran Statens
folkhalsoinstitut, FHKK och Goteborgs Stad fick ett uppdrag att arbeta vidare
med utvardering som verktyg. Utvecklingsarbetet kompletterades med represen-
tanter fran Samordningsférbunden Vastra Gétalandsregionen och ytterligare tva
folkhalsonatverk. Under 2010 har tre workshops genomforts for ett begransat
antal resurspersoner i folkhalsonatverken, Halso- och sjukvardskanslierna, FHKK,
Samordningsférbunden och Halsodventyret Oasen Vara.

Evert Vedung, professor emeritus i stadsvetenskap, ansvarade for de teoretiska insla-
gen och deltagarna arbetade med utvarderingsverktyg genom praktiska exempel fran
folkhalsoarbetets vardag. Arrangemanget fick mycket goda omdémen i uppféljning-
en. Deltagarna 6nskade bland annat en fortsattning i form av en grupp att stdmma
av idéer med, rad och stéd samt samverkan med hogskolor och universitet.

Diskussioner pagar om hur arbetet ska fortsatta. Ett férslag ar att bilda natverk

kring utvarderingsomradet tillsammans med Samordningsférbunden i Vastra
Gotalandsregionen. Under varen 2011 kommer en konferens for politiker och tjdns-
teman att genomforas. Arbetsgruppen arbetar vidare utifran férvantningar som finns
bland folkhalsoarbetare inom komuner och region.

Ovriga samarbeten under perioden

Under perioden har samarbete skett inom ramen for tva storre projekt. Det ena ar
"Halsa i glesbygd” som initierades av Statens folkhalsoinstiut i syfte att utveckla
kunskap om hur man kan bedriva folkhalsoarbete i sma kommuner. Fem mindre
kommuner i Vastra Gotaland deltog tillsammans med Vastra Gétalandsregionen
aktivt i projektet, vilket gjorde att olika perspektiv och idéer kunde métas kring olika
fragestallningar. Arbetet finns dokumenterat i en bok, Hélsan bér vara som en ned-
ldggningshotad mack - om folkhélsoarbete i sma kommuner, som dessutom beskriver
de resurser for lokalt utvecklingsarbete som finns, sarskilt i sma kommuner. Boken
beskriver ocksa hur man bedriver lokalt folkhalsoarbete och vad som ar speciellt for
sma kommuner.

Ett annat storre projekt ar arbetet kring folkhélsa, regional utveckling och hallbar till-
vaxt som bedrivits med stéd av Tillvaxtverket. Utifran ett bredare hallbarhetsperspek-
tiv syftar det till att utveckla regionala program och processer. Som ett av de regio-
nala delprojekten i projektet FRUSAM medverkar institutet nar det galler att berdkna
samhallets kostnader for social ojamlikhet i halsa i Vastra Gétaland.
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Reflektioner kring och synpunkter pa
arbetet under avtalstiden

De tre nivaerna kompletterar varandra

Statens folkhalsoinstituts medverkan i folkhalsoarbetet i Vastra Gotaland har upplevts
mycket positivt. Institutets medverkan har méjliggjort émsesidig kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte mellan den nationella, regionala och lokala nivan. Lokalt utvecklingsar-
bete har kompletterats med regionalt och nationellt stéd. Koordinationen av gemen-
samma utvecklingsomraden har forstarkt folkhalsoarbetet i hela regionen.

Framfor allt &r det viktigt att de som arbetar lokalt och aktivt med folkhalsofragorna
far ta del av institutets kompetens. Lokalt har man varierande resurser att arbeta
med utvecklingsfragor. Det har visat sig vara meningsfullt och kostnadseffektivt att
gemensamt arbeta med utveckling inom nagra utpekade omraden. Detta ar vad som
har hant inom ramen fér samarbetet och det ligger helt i linje med det uppdrag som
institutet fick av regeringen pa hosten 2006.

Mervéarden

Overenskommelsen om samverkan har fér Statens Folkhélsoinstitut inneburit nara
kontakter med ett stort antal foretradare, i ett direkt folkhalsoarbete fran skilda sek-
torer. Detta har bidragit till helt ovarderliga kunskaper om folkhalsoarbetets faktiska
villkor och praktiskt genomférande. Aven i évrigt har deltagare i olika sammanhang
uttryckt stor tillfredsstéllelse éver medverkan fran institutet. Som myndighet kan
institutet komma med reflektioner och fragor fran andra perspektiv och pa sa satt
bade bredda och foérdjupa fragestallningar i de olika gemensamma aktiviteterna.

P& lokal niva har samarbetet pa tre nivaer gett en rad olika mervarden.

Ett viktigt mervarde ar att tillgangen till information pa manga olika satt blivit snab-
bare. Den samlade webbplatsen om folkhalsa lokalt och regional &ar ett gott och kon-
kret exempel.

Natverken gor att information sprids pa nya satt — inte bara pa formella végar utan
aven pa informella och nya kommunikationsvagar vilket gor tillgangligheten hogre.
Vardet av att tréffa kollegor inom Véstra Gotaland ar mycket stort inte minst for att
man kan ge professionellt stoéd till varandra. Det I6nar sig att etablera och att ta kon-
takter. Nyanstallda kan dérmed snabbare komma in i arbetet.

Den lokala nivan har fatt en ny roll som sandare av impulser och inte enbart motta-
gare. Pa lokal niva upplever man att den nationella nivan har fatt stérre férstaelse for
det lokala och regionala folkhalsoarbetet.

Fran Vastra Gotalandsregionens sida har forstaelsen och férutsattningarna for det
lokala folkhalsoarbetet ¢kat och konkretiserats. Aven olikheter har &skadliggjorts
samt en upparbetning av professionella kommunikationskanaler mellan de olika sam-
arbetsparterna. Regionkansliet har en bra roll och &r en intressant part i den vertikala
axeln lokalt-, regionalt och nationellt folkhalsoarbete.

Fran Statens folkhalsoinstituts sida, som myndighet utan regional organsiation vilket
storre myndigheter kan ha, ar det av yttersta vikt att fortsatta utveckla kontaker av
detta slag, saval évergripande som inom skilda fokusomraden. Bade processen och
samverkan i avgransade strukturerade former, ger kompetensutveckling och kvalitets-
utveckling av folkhéalsokunskaper och insatser at bada hall. Samarbetet férenklar det
vardagliga arbetet. Genom det etablerade kontaktnatet har det vid olika tillfallen fun-
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nits kanaler att stalla stora och sma fragor och for institutet fa vagledande svar. Det
har exempelvis gallt konstruktion av enkatfragor, webbstruktur och liknande.

Genom samarbetet har vi kunnat visa hur de lokala, regionala och nationella niva-
erna i folkhélsoarbetet kan fungera mycket val tillsammans. Det avgorande ar att
samarbetsformerna, rollférdelningen och maojligheterna till kontinuerlig aterkoppling
fungerar val. Erfarenheterna fran det har projektet kan spridas vidare i landet och
anvandas av alla som &r intresserade av att hoja nivan och effektiviteten i sitt lokala
folkhalsoarbete.

Samarbetet har dels utvecklats fran att till en bérjan vara av mer évergripande karak-
tar och i sig mycket vardefull dialog och brett kunskapsutbyte pa olika omraden.
Samarbetet har dessutom inbegripit direkta utvecklingsarbeten utifrdn gemensamma
behov. Exempelvis bedrivs nu det gemensamma projektet metodbanken som ocksa
uppmarksammats och fatt ekonomiskt stéd av regeringen. Metodbanken ska bland
annat méjliggéra systematiska utvarderingar. Parallellt med utveckling av metodban-
ken och ocksa ett exempel pa konkret samarbete ar omradet utvardering dar det har
genomférts en workshop som underlag for en serie seminarier samt slutkonferens
(varen 2011). Vidare pagar samarbete med att ta fram och genomféra pilotutbild-
ningar inom omradena folkhalsa, funktionsnedsattning och halsosamt aldrande.
Dessa ska utvarderas och ge erfarenheter som i en foérlangning kan bilda modell fér
hur myndigheten och regionen/er kan samverka for mer effektiv kunskapséverforing
— at bada hallen.

Ovanstaende ar exempel pa hur 6verenskommelsen om samverkan successivt lett till
en utveckling av arbetsformer och arbetssatt, vilka férstarker och bidrar till Iangsiktiga
utvecklingsprocesser pa prioriterade omraden som bade regionen och myndigheten
har i uppdrag att driva.

Samarbetet mellan folkhalsoarbetare inom Véstra Gotaland har blivit mer naturligt
och det finns storre kraft i fragorna eftersom fler star bakom dem. Att de tre niva-
erna samarbetar gor att resurser kan anvandas strategiskt och mer effektivt — Statens
folkhalsoinstitut och Vastra Gotalandsregionen kan i kraft av sin storlek driva pa i
utvecklingsfragor.

Fortsattning i Vastra Gotaland och
vid Statens folkhalsoinstitut

| Vastra Gotalandsregionen och i det lokala folkhalsoarbetet i Vastra Gotaland har vi
ambitionen att arbeta vidare med samma inriktning inom fler omraden. Dessutom
finns ett intresse av att bredda samverkan bland annat nar det géller fragor om
folkhalsoekonomi, distanstéverbryggande teknik (webbutbildning med mera), ANTD-
fradgor och processhandledning.

Med nya former av samarbete for att sprida kunskaper och erfarenheter kan de sam-
lade resurserna for folkhalsoarbete anvandas mer effektivt, vilket leder till battre folk-
halsa. Med de steg som nu ar tagna foreslas den gemensamma samverkan fortsatta i
syfte att aven framover utveckla processen, formerna och innehallet i syfte att starka
folkhélsoarbetet pa alla tre nivaer.
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