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Regionalt branschprogram Innovativ Hälso- och Sjukvård för Tillväxt
Utvecklingsplanen presenterar ett regionalt branschprogram för Innovativ Hälso- och Sjukvård för Tillväxt, och innehåller:

· åtgärder inom förslag till fördelning av regionstyrelsens medel för särskilda FoU satsningar för 2006 (markerade ”Förslag inom särskilda FoU-satsningar 2006”)
· potentiella insatser (markerade Åtgärdsförslag), vars beslut om genomförande fattas av regionutvecklingsnämnden och Hälso- och sjukvårdsutskottet.

Syftet med branschprogrammet är att underlätta ett dynamiskt samspel mellan Hälso- och Sjukvård och dess industri, som skapar nya värden i form av såväl en än mer effektiv, kvalitativ sjukvård och klinisk patientnära forskning, som underlag för nya företag och tillväxt i konkurrenskraftiga produktiva företag.
Branschprogrammet sammanlänkar Västra Götalandsregionens dubbla uppgift som regionutvecklare och ansvarig för sjukvården i regionen, och lyfter fram Hälso- och Sjukvård som en verklig tillväxtmotor för Västra Götaland. I fokus ligger möjligheten att utifrån rollen som sjukvårdshuvudman, finansiär av klinisk patientnära forskning och främjare av regional tillväxt utveckla både sjukvården och dess näringsliv. 
I regeringens nationella strategiprogram för biovetenskaper ”Läkemedel, bioteknik och medicinteknik – en del av det Innovativa Sverige”, deltar regionen med konkreta åtgärder inom ett antal delområden, tillsammans med bl a branschorganisationer och statliga myndigheter. Det regionala branschprogrammet integrerar och kompletterar dessa, samt komplettera befintliga regionala kring tillväxt och innovation, i samarbete med regionala aktörer.
En av branschprogrammet viktigaste uppgifter är att genom ett samlat agerande och riktade insatser effektivare tillföra ett ansenligt bidrag till regionens forskningssystem och näringsliv ur EU:s kommande sjunde ramprogram (FP7), framförallt inom dess temaområde ”Hälsa”.

Innovativ Hälso- och Sjukvård för Tillväxt skall genomsyras av transparens kring kommersiella frågor och intressen, för att behålla förtroendet för forskning och etik i sjukvården. Det skall bygga på en ömsesidig nytta för både sjukvård och företag, och en behovsorientering utifrån effektiv kvalitativ sjukvård, hög kvalitet i forskning och affärsmöjligheter. 
Genomgående integreras perspektiven integration och jämställdhet, och varje specifik åtgärd utformas så dessa perspektiv möts och bidrar till mångfald. Då sjukvårdens yrkeskategorier domineras av kvinnor, finns det en stor potential att genom branschprogrammets insatser fler kvinnor än hittills utvecklar innovationer och kommersialiserar nya idéer och forskningsresultat.  
Vision & mål

Övergripande skall det regionala branschprogrammet bidra till att regionens innovativa sjukvård och FoU inom en tioårsperiod är en påtaglig bas för ekonomisk tillväxt. Genom satsningen på Innovativ Hälso- och Sjukvård för Tillväxt;

· har FoU-resurserna i regionen avsevärt ökats från både nationella källor och EU genom regionens aktiva deltagande i nationella satsningar och målinriktad aktörssamverkan. Resurserna används effektivare i samverkan mellan finansiärer. 
· är ”innovativ upphandling” vedertaget. Regionen använder sin roll som stor kund till att aktivt påverka innovationsutveckling. 
· genererar den innovativa miljön runt Hälso- och Sjukvård kontinuerlig tillväxt i befintliga företag och nya växande bolag, som gemensamt skapar nya utvecklingsprojekt och affärsmöjligheter.

· finns en kritisk massa av kvalificerad personal med en hög andel disputerade kliniker och entreprenöriella industrierfarna affärsutvecklare. Miljön attraherar utländska företag och investeringar, såväl som internationell kompetens. 

· finns det för alla innovatörer, yrkesverksamma och forskare inom Hälso- och Sjukvård en väl känd gemensam plattform för kommersialisering med professionella stödresurser, ett komplett innovationssystem för det medicinska och biovetenskapliga området. 
· finns de bästa förutsättningar för klinisk forskning och innovationsutveckling genom ett regionalt kliniskt forskningssystem, en utvecklad IT-infrastruktur.

· regionens innovativa sjukvårdssystem är en av världens mest attraktiva miljöer för kliniska prövningar, och för samarbeten med Hälso- och Sjukvårdsindustrin som helhet.
Kvantitativa effektmål över en femårsperiod:

· Medfinansiering till minst femton FoU-samarbeten, som stöds genom EU:s ramprogram och nationella program.
· Tio nya innovationer från klinisk verksamhet och klinisk patientnära forskning har kommersialiserats. Hälften av idégivarna är kvinnor.
Genomförande: instrument, infrastruktur, incitament, inställning & inspiration
Åtgärderna i branschprogrammet baseras på nya instrument, utveckling av infrastruktur, tydliga incitament, positiv inspiration och kulturpåverkan. De berör alla verksamhets- och forskningsområden inom Hälso- och Sjukvård i regionens regi, och finns inom följande områden:

1. Särskilda satsningar inom FoU-systemet i Västra Götalandsregionen
2. Stimulering innovationsflöde och effektivisering av forskningskommersialisering

3. Stimulering av samverkan mellan sjukvård, klinisk forskning och företag  

4. Satsning på kompetensutveckling inom klinisk patientnära forskning

5. EU-strategi
6. Dialogforum näringsliv, akademi och institut 

samt en Kommunikationsstrategi, underlag till utveckling av en kommunikationsplan.  
Den direkta målgruppen för åtgärderna i branschprogrammet är:

· den egna organisationens medarbetare; ledning, sjukvårdspersonal och forskare i den klinisk patientnära forskningen.
· det regionala näringslivet relaterat till Hälso- och Sjukvård; företag inom områdena läkemedelsutveckling, bioteknik, medicinteknik och IT.
1) Särskilda satsningar inom FoU-systemet i Västra Götalandsregionen

Vid den inventering av sjukvårdsanknuten forskning som rap​porterades till Regionstyrelsen 06-06-20 framkom behovet av särskilda satsningar för att stärka forskningssystemets infrastruktur. Särskilt poängterades behovet av ett ”Regionalt Bildhus” för introduktion av noninvasiv modern metodik inklusive nästa generation av magnetröntgen och PET-scan. Bildhuset avses ha sitt säte inom Sahlgrenskaområdet och skall utgöra en central regional forskningsmotor förutom dess roll inom den hög​specialiserade sjukvården. Vidare poängterades vikten av en tydlig IT-satsning för att bredda underla​get för hela regionens forskningssystem. Den föreslagna IT-satsningen har​moniserar med den nationella IT-visionen för sjukvården: En patient-en journal, ett informationsfönster och ”single sign on”. 

Åtgärdsförslag inom särskilda FoU-satsningar 2006:

· Ett program och projekteringsarbete för ”Regionalt Bildhus” på Sahlgrenska med planerad byggstart under 2009 

· En genomförandeplan för ett sammanhållet IT-system enligt ”En patient-en journal”, ”ett fönster mot informationen” och ”single sign on”. Planen skall vara tidsatt, sträcka sig över tre år i genomförande och åtföljas av en detaljerad budget.
Ytterligare åtgärdsförslag:
· En framtida satsning på FoU inom Medicinsk informatik, i partnerskap mellan regionen, SU, akademin, högskolor, institut och näringslivet.  
2) Stimulering innovationsflöde & effektivisering av forskningskommersialisering

Insatserna syftar till att stimulera ett ökat flöde av innovationer och kommersialiserbara forskningsresultat, samt att göra processen för idéer/forskningsresultat till tillämpning effektivare.  
Åtgärdsförslag: Kommunikation & lotsfunktion

· Löpande kommunikation i olika delar av sjukvårdsystemet och den kliniska patientnära forskningen, som visar vilka möjligheter som finns i den etablerade infrastrukturen som stödjer vägen från idé till tillämpning och kommersiell marknad. Aktiviteterna fokuseras inledningsvis till två verksamhetsområden vid Sahlgrenska universitetssjukhuset.
· En operativ lotsfunktion; en kanal mot olika vägar för kommersialisering, idéförädling och affärsskapande genom aktörer i innovationssystemen nära Hälso- och Sjukvård i regionen; inkubatorer, entreprenörsskolor, stödfunktioner till innovations- & affärsutveckling, finansieringsprogram samt processer, kompetens och företagsnätverk i klustersatsningar. Funktionen koordineras med redan pågående projekt och kommer att understödja aktörernas arbete med idéflöde.

· Inom nätverket av FoU-ansvariga, existerande förslagsverksamhet och pågående projekt skapas ett forum inom organisationen för förankring och diskussion kring innovationsfrågor.

Åtgärdsförslag: Inspiration, incitament & kunskapsspridning
I syfte att skapa förståelse och legitimitet för utveckling/anammande av innovationer och näringslivssamarbete på både struktur- och individnivå föreslås:
· Utveckling av kompetens-, ledarskaps- och organisationsutvecklingsprogram för effektiv kunskapsspridning, t ex i särskilda ledarskapseminarier samt påbyggnad av uppdragsutbildningen i offentligt ledarskap vid Göteborgs universitet. Regionen kan t ex lyfta fram dessa insatser i Vårdalstiftelsens och VINNOVA:s program VINNVÅRD, för utveckling av sjukvårdens organisation. 
· Exponering av goda förebilder och konkreta exempel, individer och verksamheter, som kan inspirera sjukvården att bli än mer innovativ i sin verksamhet.  
Åtgärdsförslag: Incitament & instrument - finansiering, kompetens

En effektivare utveckling av framtida produkter och tjänster ur klinisk forskning sker genom att underlätta utvecklingsprojekt, som inom många delar av området innebär hög risk, långa utvecklingstider och stora kostnader. Minimering av risker i tidiga utvecklingsskeden förutsätter att forskningsresultatens kommersiella och tekniska möjligheter valideras med hjälp av lämplig affärskompetens. 
Inom särskilda FoU- satsningar 2006:

· Resurser av sätts i en verifieringsfond med projektbidrag för tidig kommersiell och teknisk utvärdering. Fonden hanteras i ett samarbete mellan Regionutvecklingssekretariatet och Hälso- & sjukvårdsavdelningen. Medlen är avsedda för forskare med huvudfinansiering från, och/eller huvudanställning i, regionen och knyts samman med funktioner och resurser i det befintliga innovationssystemet.  På så sätt skapas ett incitament för forskare att välja att kommersialisera sina forskningsresultat.
Dessutom:
· Utveckling av ett framtida program för integrering av affärskompetens i forskningsprocesser, där entreprenörer i branschen, forskare med industrierfarenhet och gediget affärskunnande och kliniska forskare verksamma inom sjukvården interagerar.  Programmet kan i förlängningen bidra till ökad personrörlighet mellan sjukvård, forskning och industri.
Åtgärdsförslag: Incitament & inställning - IPR-policy & affärsjuridik
Tydliga riktlinjer kring regionens ägande av forskningsresultat och innovationer är ett av de viktigaste incitamenten för utveckla innovationer och industrisamarbeten. En sammanhållen policy för immateriella rättigheter (IPR Intellecutal Property Rights) är under utveckling. 
En grupp har inrättats med representanter från näringslivsenheten, juristavdelningen och Sahlgrenska universitetssjukhuset, som har uppdrag att hantera uppkomna frågor kring idéer ur Hälso- och Sjukvård och ger råd till regiondirektören i ägandefrågor. I linje med detta bör: 
· en bred intern diskussion i regionkansliet initieras kring syftet med branschprogrammet och dess konsekvenser i juridiska avseenden. 
· resurser inriktas till en för regionen specifikt anpassad affärsjuridisk rådgivning. Den regionala affärsjuridiska kompetenspoolen för akademin i regionen, där Göteborgs universitet är nod, kan användas i detta avseende. CIP Centre for intellectual property studies, ett kompetenscentrum i samverkan mellan Göteborgs universitet och Chalmers, bör också involveras i arbetet.
Pågående projekt

Inom branschprogrammets område finns redan etablerade projekt. Två exempel är Grensebroen Arena/fälttest, ett svensk-norskt initiativ kring brukarstyrd utveckling av teknik för vård och omsorg vid NU-sjukvården, samt Idékuvösen Intro vid Gothia Science Park i Skövde, ett metodutvecklingspro​jekt där idéer, metoder och forsk​ningsresultat från Skaraborgs Sjukhus ges möjligheter att utvecklas till kommersiella produkter eller tjänster.  
3) Stimulering av samverkan mellan sjukvård, klinisk forskning, akademi och företag
Genom mötesplatser för ömsesidigt utbyte av idéer, kunskap och för gemensamt utvecklingsarbete underlättas nya metoders och innovationers väg till marknaden och till klinisk tillämpning. I ett samarbete mellan företagen, högskolor och institut i regionen utvecklas sjukvårdens innovativa utvecklingsmiljö där nya metoder och ny utrustning testas, nya produkter och tjänster utvecklas.  
Åtgärdsförslag inom särskilda FoU-satsningar 2006:

Mötesplats Ny teknik möter klinik
· Teknikutvecklingens möjligheter visas upp och reflekteras mot den potentiella medicinska nyttan i förutsättningslösa möten mellan forskare för olika teknikområden och sjukvårdspersonal. Mötesplatser skall även utvecklas till att ge möjligheter för kommunikation mellan många olika typer av forskningsprojekt, såväl medicinska, tekniska, naturvetenskapliga, som beteende- och samhällsvetenskapliga.
Kulturella, ”språkliga”, skillnader mellan företag, Hälso- och Sjukvård och andra forskningsområden kan även överbryggas genom gemensamma utbildningar på olika nivåer, som skapar en social kontext för bättre ömsesidig förståelse och underlättar i förlängningen konkret gemensamt utvecklingsarbete.

Kreativa arenor

· Konkret produkt- och tjänsteutveckling görs i samspel mellan sjukvård, företag och regionens högskolor, forskningsinstitut och företagsinkubatorer. Ett pilotprojekt är redan initierat, där små och medelstora företag (SMF) inom biomaterial och medicinteknik får tillgång till modeller som driver fram nya affärsutvecklingsprojekt och samtidigt effektivt kanaliserar finansiering från de företagsinriktade delarna av FP7.
Hälso- och Sjukvård är ett område mot vilken många olika teknologier konvergerar, därför uppmuntras innovationspotentialen i gränsöverskridande tvärsektoriell produktutveckling i Kreativa arenor.  Inom de Kreativa arenorna är den ömsesidiga nyttan central samt öppenhet för olika forskningsområden, interagerande värdekedjor, kommersiella villkor och affärsmöjligheter för företagen.

Åtgärdsförslag:
Initiering av utvecklingsarbete kring s k innovativ upphandling eller ”förkommersiell upphandling av innovation”. Det innebär att sänka företagens risker i produkt- och tjänsteutveckling, som stärker företagens möjligheter att med en första stor kund gå ut med nya produkter på en global marknad och samtidigt effektivisera sjukvården. Underlag kan t ex hämtas från Miljösekretariatets framgångsrika arbete inom regional miljöutveckling.
4) Satsning på kompetensutveckling inom klinisk patientnära forskning

Förutsättningar för en kvalitetsdriven evidensbaserad sjukvård och en konkurrenskraftig tillväxande regional industri är tillgången på kvalificerad forskarutbildad personal. 

Som ett led i den ökande bristen på disputerade i den kliniska verksamheten har inom ramen för ALF-avtalet ett särskilt program för att kombinera klinisk och vetenskaplig utbildning utarbetats på Sahlgrenska universitetssjukhuset. Detta initiativ är en del av det nationella strategiprogrammet och avses bli föremål för extern utvärdering för att erfarenheterna på bästa sätt ska kunna spridas till andra landsting. Dessutom avser regionen att i verksamheten bygga in en tydligare positiv värdering av att kliniskt verksamma läkare även bedriver forskning. Insatserna kommer att skapa bättre möjligheter att tillgodose både sjukvård och FoU-baserade företag i regionen med kvalificerad personal.

5) Regional EU-strategi: medfinansiering av FoU-samarbeten 
Hälso- och Sjukvård har en nyckelroll inom EU:s 7e ramprogram (RP7), där temaområdet Hälsa starkt betonar translationell forskning för klinisk tillämpning (frågeställningars väg från sjukvården till forskningslaboratoriet och tillbaka) samt hälso- och sjukvårdsstrategiskt driven forskning.  
Genom riktad medfinansiering till FoU-samarbeten mellan forskningsinriktade företag, medicinsk grundforskning, klinisk patientnära forskning och sjukvården kan regionen vara en aktiv part till initiativ inom Hälsa-området. På så sätt kanaliseras FoU-resurser effektivare och i större omfattning från EU:s ramprogram, såväl som från nationella program vid statliga verk, forskningsstiftelser och fonder. Här är det särskilt betydelsefullt att samarbeta med universitetet, högskolorna och instituten i regionen. I det nationella strategiprogrammet för Life Science har regionen, inom ramen för åtgärder för att möta internationaliseringens utmaningar, uttalat att erbjuda regional medfinansiering av projekt inom EU:s ramprogram. Medfinansieringen skall:

· underlätta i ansöknings- och förhandlingsfas och växla upp den projektfinansiering som söks och beviljas.
· vara öppen för på regionrelevanta FoU-projekt där Hälso- och Sjukvård har en tydlig roll inom klinisk patientnära forskning, translationell forskning och kliniska prövningar för utveckling av nya metoder, terapier och verktyg. Detta gäller särskilt inom teknikplattformen Innovative Medicines Initiative.
· finansiera FoU-samarbeten som visar upp vetenskaplig relevans, medicinsk och affärsmässig nytta inom definierade lämpliga och strategiskt viktiga styrkeområden.
· koordineras med de kommande infrastrukturella satsningarna på ett sammanhållet kliniskt forskningssystem och med regionens befintliga FoU-stöd.
En kontinuerlig identifiering av prioriterade områden där regionen bör vara proaktiv, sker i samarbete med Sahlgrenska universitetssjukhuset, Sahlgrenska Akademin, och med satsningar som GöteborgBIO. Till arbetet knyts särskilt kontakt- och kompetensnätverket inom Scanbalt och MedCoast Scandinavia-samarbetet.  
Åtgärdsförslag: FoU-resurser avsätts till koordinatorsfinansiering, projektfinansiering samt för etablering av nätverk av framgångsrika västsvenska koordinatorer. 
6) Dialogfora
Förutsättningen för ett uppnå visionen i branschprogrammet är att bygga vidare på det utvecklade partnerskapet mellan Hälso- och Sjukvård, näringslivet, universitetet, högskolorna, forskningsinstituten och andra aktörer i innovationssystemen i regionen. Olika fora för en systematisk dialog mellan parterna i detta ”public private partnership” skapas med syfte att definiera gemensam agenda för strategisk utveckling på området för att bättre kunna möta utmaningarna i utvecklingen av framtidens sjukvård och dess industri. 
Dialogfora utgör förankringsyta för den beredningsgrupp för FoU som föreslås, d v s regionens övergripande politiska ledning och styrning av FoU. 

Kommunikationsstrategi 

Västra Götalandsregionens övergripande kommunikationspolicy ligger som grund för att kommunicera branschprogrammet för Innovativ Hälso- och Sjukvård för Tillväxt, liksom att med olika kommunikationsinsatser bidra till att målen i branschprogrammet uppnås. För detta skall det utformas en kommunikationsplan vars uppgift är att skapa tillit, insikt och förståelse för branschprogrammet, i den egna organisationen och hos Västra Götalandsregionens samarbetspartners. En viktig förutsättning för att kommunikationsinsatserna ska lyckas, är att medarbetarna inom Västra Götalandsregionen kan känna en stolthet över vad den egna organisationen är och åstadkommer, och därmed bidra till omvärldens tilltro till Västra Götalandsregionen som sjukvårdshuvudman och aktör i tillväxt- och utvecklingsfrågor. Här pågår ett arbete utifrån en regiongemensam plattform med bland annat gemensamma kärnvärden. 

Ansvaret för att ta fram en systematisk och långsiktig kommunikationsplan för arbetet med branschprogrammet finns hos informationsavdelningen i regionkansliet. Utformningen skall ske i nära dialog mellan Västra Götalandsregionen och närmast berörda aktörer såsom exempelvis universitet och högskolor. 

Utgångspunkter för kommunikationsplanen är att:
· Budskapen formuleras med utgångspunkt från den vision, målbild samt åtgärder för ett framgångsrikt genomförande som finns beskrivna i branschprogrammet för Innovativ Hälso- och Sjukvård för Tillväxt. 
· Aktiviteterna i branschprogrammet skall genomföras i samverkan med närmast berörda aktörer.
· Utvärdering av kommunikationsinsatserna skall ske kontinuerligt. 
Övergripande målgrupper för kommunikation och dialog är 

· De grupper som skall tillgodogöra sig nyttan: 

· den egna organisationens medarbetare; ledningar, sjukvårdspersonal, forskare i den klinisk patientnära forskningen och samt nyckelpersoner inom tjänstemanna-organisationen.

· det regionala näringslivet relaterat till Hälso- och Sjukvård
· De grupper som förstärker eller förstärks av åtgärderna: Ledning och forskare inom akademi och forskningsinstitut samt aktörer i regionens innovationssystem. 

· Finansiärer samt politiska arenor & nätverk på regional, nationell och internationell nivå.

Flera av branschprogrammets åtgärdsförslag för att stimulera innovationsutveckling och samverkan mellan sjukvård, forskning och företag innebär i sig kommunikation till de grupper som direkt är berörda av branschprogrammet.

För den målgrupp som utgör regionens egna medarbetare innebär det t ex att kommunicera möjligheter till de stöd som finns att få, att sprida kunskap och exponera goda exempel. Detta syftar till att skapa förståelse och legitimitet för utveckling och anammande av innovationer och näringslivssamarbete på både struktur- och individnivå.

För det regionala näringslivet innebär det en kommunikation av möjligheten att i ökad utsträckning interagera med sjukvården och den kliniska forskningen på olika sätt. Detta kan framförallt ske genom mötesplatser för kunskapsutbyten och utvecklingssamarbeten, som underlättar nya metoders och innovationers väg till marknaden, skapar nya affärsmöjligheter och stärker företagens konkurrenskraft. 

Regionstyrelsen föreslås besluta att anta angiven kommunikationsstrategi och uppdra åt regiondirektören att genomföra en handlingsplan kring regionens kommunikationsinsatser gällande branschprogram för Innovativ Hälso- och Sjukvård för Tillväxt.
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