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Gemensamma varderingar
och férhallningssatt

VASTRA GOTALANDSREGIONEN SKA BIDRA TILL att medborgarna kanner trygghet,
framtidstro och delaktighet. Individen ska bemétas utifran en helhetssyn med omtanke,
inlevelse och respekt. Verksamheterna ska kannetecknas av kvalitet, tillganglighet, nytdnkande
och effektivitet. Medarbetarnas arbetssatt ska préaglas av 6ppenhet, ansvarstagande,
samarbete och delaktighet.

Oppenhet

Oppenhet och kommunikation ir birande framgangsfaktorer for att regionen ska
vara tydlig och trovirdig. For att uppna verksamhetsmal och utveckla regionens
verksamheter krivs ett processinriktat, kommunikativt och framtidsinriktat
ledarskap, bade pa regiondvergripande nivéa och i verksamheterna. I ett 6ppet och
tillitande klimat kan fel och misstag bli mojligheter till lirande som forbattrar
verksamhetens kvalitet. Korrekt och littillginglig information ar en sjalvklar del
av god service och ett gott bemotande.

Delaktighet och ansvar

En demokratisk organisation forutsitter dialog och delaktighet. Patienter och
anhoriga ska fa information och kunna vara delaktiga i behandling och planering
av vardinsatser. De som brukar regionens verksamheter ska ges mojlighet till
paverkan och delaktighet. Nyfikenhet, utvecklingsvilja och initiativiormaiga

ska uppmuntras hos alla anstillda. De har ett personligt ansvar i genomfdrandet
av den egna verksamheten och ska beredas mojlighet till delaktighet genom
medansvar i den vardagliga planeringen. Det ir alla anstilldas uppdrag att

bidra till att forma och utveckla regionens verksamheter utifrin de politiskt
faststillda malen.

Helhetssyn och samverkan

Alla som moter medborgarna ska i sitt arbete utgd frén den enskildes perspektiv
och med ett samlat regionperspektiv pd verksamheterna. Hilso- och sjukvirden
ska utgd frin hela manniskan, hennes livsvillkor och hilsopotential och inte



enbart fokusera pa sjukdomsbilden. For att behélla helhetsperspektivet krivs att
regionens egna verksamheter och upphandlade verksamheter samverkar sins-
emellan och med andra aktorer.

Hushallning med gemensamma resurser

Regionens verksamheter ska bedrivas ekonomiskt ansvarsfullt och lingsiktigt
hallbart. De resurser som invdnarna genom skatten staller till forfogande ska
anvindas s att de bast svarar mot invdnarnas behov. For att i storsta mojliga
utstrackning klara verksamheterna under ekonomiskt svara tider i samhallet krivs
ett forhédllningssitt dir alla verksamheter och alla anstillda tar ansvar. Attidet
dagliga arbetet hushélla med resurserna ar ett sitt att skapa forutsittningar for att
aven fortsittningsvis kunna ge invdnarna viktig valfardsservice. Hushdllning med
gemensamma resurser handlar ocksd om att vara ansvarsfull med naturresurser.

Jamstélldhet

Jamstilldhetsarbetet borjar med att uppmirksamma kvinnors och mins olika
villkor. Nir konsskillnader synliggors skapas kunskap om faktiska forhallanden.
Konsuppdelad statistik ligger grunden for att utveckla verksamheterna efter bade
kvinnors och mins behov. Omotiverade skillnader méste analyseras och dtgardas.
Det ar allas ansvar att forandra arbetssitt och metoder som inte ar konsneutrala.
Medvetenhet om hur traditionella strukturer och normer styr det dagliga arbetet
maste oka for att jamstalldhetsperspektivet ska fi genomslag inom alla omraden.
Regionens resurser ska fordelas och organiseras utifrin bida konens behov.

Mangfald och franvaro av diskriminering

Regionens verksamheter ska mota invanarna med respekt for varje manniskas
egenart. Som arbetsgivare ska regionen striva efter att se olikheter som en resurs
samt virdera och ta tillvara alla de kompetenser minniskor bidrar med. Regionen
och de verksamheter regionen ansvarar {6r, ska undanréja hinder och motverka
alla former av diskriminering.
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Forord

VAR GEMENSAMMA SYN PA VASTRA GOTALANDSREGIONENS RoOLL och
langsiktiga utveckling befists nu da var region lamnar férsksperioden och

blir permanent. Det ar en viktig milstolpe och ett tydligt tecken pa att det

vi tillsammans under tio r har dstadkommit har haft ritt inriktning. Vastra
Gotalandsregionen framstdr idag som ett foredome och modell f6r hur arbetet
med regional utveckling och sjukvird kan bedrivas. En grundforutsittning for
framgdngen r att vi hela tiden haft samverkan och kvalitet i fokus. Det handlar
framforallt om kvalitet i motet mellan medborgaren och regionens verksamheter
och kvalitet i hur medarbetarna utfor sitt arbete i sjukvard och annan verksamhet.
Genom samverkan mellan regionens verksamheter kan vi ta vara pa regionens
samlade kompetens och forméga. I samverkan med kommunerna och andra i vir
omvirld kan vi utveckla Vistra Gotaland och bidra till att vi nér visionen Det
Goda Livet.

Regionbildandet innebar ett antal utmaningar for att fa ordning pé svil
ekonomi som verksamhet. Genom 4ren har vi visat att goda resultat i verksam-
heterna kan kombineras med en ansvarsfull ekonomisk politik. Under en f6l;d
av ar har halso- och sjukvirden tillforts resurser. Arbetet med att uppfylla
vardgarantin har varit framgingsrikt, och Vistra Gotalandsregion har goda
resultat i Oppna vardjimforelser.

Lyckade dtgirder har ofta handlat om nya, smartare sitt att arbeta som
inneburit bade bittre resultat och minskad kostnad. Arbetet med vardags-
rationaliseringar dr ett sitt att f3 mer och bittre vard f6r de resurser invanarna
stiller till forfogande genom skatten. Regionens kulturverksamheter och sittet
som vi arbetar med kulturfragor far stor nationell uppmirksamhet. I bred enighet
och samverkan 1 hela Vistra Gotaland har regionen varit drivande for att f6rnya
och forbattra infrastrukturen. Ett resultat av detta ir det nyligen presenterade
forslaget till Vistsvenska infrastrukturpaketet som pa ett avgorande sitt kommer
att forbattra trafik- och transportsituationen for invdnarna och naringslivet i
Vistra Gotaland.

Nu gér vi vidare och tar oss an nya utmaningar.
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Vart arbete for att uppna visionen om en rundare region har under mandat-
perioden tagit avgorande steg. Utvecklingen av klimatsmarta trafiklosningar
kommer att forverkligas genom offensiva satsningar pa regional infrastruktur
och utvidgad kollektivtrafik.

Regionens arbete kring hillbarhet kommer kriva en omfattande energi-
omstillning. Det staller krav pd investeringar i nya energislag som vindkraft,
biogas och solenergi for att bryta Vistra Gotalands beroende av fossil energi.
Tydliga malsittningar och 6kad spridning av kunskap och kompetens ir
avgorande for att nd de miljo- och klimatmal som vi tillsammans har satt upp.

I det arbetet dr det viktigt att Vistra Gotalandsregionen som organisation gér fore.

Vi vill befista vér stillning som Sveriges mest kulturellt levande region.
Genom stora investeringar och tydliga satsningar det senaste drtiondet har
Vistra Gotalandsregionen fatt en position som forebild och motor i den
kulturella utvecklingen i Sverige. Det ir en utveckling vi avser att fortsatta.

Hilso- och sjukvirdens framtida utmaningar stiller krav pa 6kat samarbete
och samverkan. En forstirkt samordning av kvalitets- och verksamhetsutveckling
okar forutsittningarna for en jamlik vird och hilsa i alla delar av vér region.

Vi har lagt grunden for ett systematiskt arbete med ordnat inforande av nya
vard- och behandlingsmetoder och vi kommer att genomfora fornyelser och
upprustning av vardbyggnader. Sjukvarden ska fortsitta att utvecklas i enlighet
med inriktningen i God Vird.

Vistra Gotaland har ett omfattande utbyte med Ostfold och Osloregionen
1 Norge. Arbetskrafts- boende- och handelsutbyte ir i omfattning vil s stort
som utbytet i Oresundsomradet, och har stor potential att ytterligare utvecklas.
7.500 personer fran Vistra Gotaland arbetar varje dag i Norge, norrman gor
investeringar och inkop for flera miljarder 1 Vistra Gotaland varje ar. Samarbetet
med Virmland ger nya och ytterligare mojligheter till samverkan och utveckling
lings den 30 mil langa grinsen mot Norge. I ett samarbete med Virmland skulle
ocksa nya mojligheter ges att utveckla Vineromradet.

Hosten 2010 ar det val till regionfullmiktige. Hur viljarna lagger sina valsedlar
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kommer att pdverka regionfullmiktiges sammansittning. Valet mdste £3
genomslag, vilket innebir att det nyvalda regionfullmaktige slutligen ska ta
stillning till budget for 2011.

Det rdder nir denna budget utarbetas och behandlas en stor osikerhet om den
framtida ekonomiska utvecklingen. Det ar framforallt i friga om skatteintakterna
och eventuell ytterligare statliga bidrag som underlaget under varen 2010 ar
svarbedomt. Vi anser darfor att den nya fullmaktigeforsamlingen under hosten
2010 i samband med faststillande av skattesatsen dven kan komma att behova
gora justeringar som en f6ljd av ny information om det ekonomiska laget 2011.
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Folkpartiet liberalerna gar till val pa
respektive partiers program. Vi viljer inda att ligga fram en gemensam budget
for 2011 och plan for aren 2012 — 2013 Skilet till detta ar att vi forenas i malet
att ge regionen stabila och langsiktiga forutsittningar och goda mojligheter att
utvecklas pa ett positivt sitt. I valet mellan att lyfta fram det som skiljer oss
och det som forenar oss viljer vi det senare. Vi har som foretridare for vira
politiska partier satt regionens intressen fore traditionell blockpolitik. Vi har
den bestamda uppfattningen att regionen ocksé 1 framtiden méste ha en stabil

och handlingskraftig politisk ledning.

Gert-Inge Andersson Lars Nordstrom Kent Johansson

Socialdemokraterna Folkpartiet Liberalerna Centerpartiet

B B B
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Sa har laser man budgeten

REGIONFULLMAKTIGE GER MED SITT BESLUT om budget forutsdttningar {or
styrelser och nimnder att bedriva verksamhet genom att stilla ekonomiska
resurser till forfogande. I budgeten anges ocksa de restriktioner som
verksamheterna verkar inom.

Budgeten ir det frimsta styrdokumentet for verksamheterna och ska ligga till
grund for deras utveckling. I budgeten anges utvecklingsinriktningar i enlighet
med Vision Vistra Gotaland — det goda livet, Personalvision 2010, hilso- och
sjukvardens utvecklingsstrategi samt Vastra Gotalandsregionens plattform.
Regionen har ocksa andra styr- och policydokument som ger vigledning och
stod 1 arbetet med att utveckla verksamheterna.

Avsnitten 1 budgeten f6ljer 1 huvudsak principerna f6r balanserad styrning,
vilket innebir att den ar formulerad i fyra perspektiv; medborgarperspektivet,
verksamhetsperspektivet, medarbetarperspektivet och det ekonomiska
perspektivet. Dirutdver redovisas de grundlaggande virderingar och
gemensamma forhdllningssitt som ska utgora basen for all verksamhet och
alla anstalldas arbete.

I budgeten anges mal for verksamheten utifrdn ett medborgarperspektiv
samt dartill horande strategiska inriktningar, prioriterade mal samt uppdrag for
regionens olika verksamheter.

e Med strategisk inriktning avses den utveckling och inriktning som giller

pa ndgra ars sikt.
® Med prioriterade mél avses mél som sitts i sarskilt fokus under budgetaret.

Mailen giller £6r hela regionens verksamhet.
¢ Med uppdrag avses sirskilda aktiviteter som styrelser och nimnder ska

aterredovisa till regionstyrelsen och regionfullmiktige.

De prioriterade mélen ska, foljas upp och redovisas pa ett for hela regionen
enhetligt sitt, for att mojliggora jamforelser mellan regionens verksamheter.
Regionstyrelsen ska darfor i samband med faststallande av planeringsanvisningar
for budgetarbetet ange hur de prioriterade milen ska matas.
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Sa har laser man budgeten

Efter att regionfullmaktige har faststallt budget 2011 paborjas arbetet 1 styrelser
och nimnder med de lokala budgetarna. De lokala detaljbudgetarna ska spegla
de strategiska inriktningar, mil och uppdrag som beslutas av regionfullmaktige,
inom de ekonomiska ramar och andra forutsittningar som anges. Samtliga
verksamheter ska aktivt arbeta med de strategiska inriktningar, mal och uppdrag
dir de har mojlighet att bidra eller som berdr dem. De strategiska inriktningar
och mél som berdr en verksamhets huvudomride och dir verksamheten har
forbittringspotential ska ingd 1 verksamhetens strategiska styrdokument,
exempelvis det balanserade styrkortet. Budgetarna kompletteras med mil och
uppdrag som utarbetas av respektive styrelse/nimnd.

Det som sags om regionens verksamheter ska dven galla for verksamheter
som bedrivs pa uppdrag av regionen. Dirfor ska, vid upphandling och avtal med,
eller uppdrag till externa verksamheter, fullmiktiges prioriterade mil och 6vriga
inriktningar beaktas pa samma sitt som for de egna verksamheterna.

Regionstyrelsen utarbeta ett dokument som redovisar hur styrelsen och
regionkansliet avser att genomfora budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt
hur en genomarbetad uppfdljning under budgetiret ska ske. Detta avser savil
regionstyrelsens egna verksamhetsomraden som det regiongemensamma arbetet.
P4 samma sitt ska respektive nimnd och styrelse utarbeta ett motsvarande
dokument som avser det lokala arbetet och deltagandet i det gemensamma
regionala arbetet.

Vistra Gotalandsregionen stravar efter att integrera jamstilldhetsarbetet
1 varje beslutsfrga. Jamstalldhetsarbetet fir inte bedrivas separat utan ska
integreras i ordinarie rutiner — sa kallad jamtegrering. Det innebir att 1 budgetar,
detaljbudgetar, utredningar och beslutsunderlag ska redovisa pa vilket sitt olika
forhillanden rader for kvinnor och min, samt limna forslag for okad jamstalldhet.
Samma sak giller i utvirderings- och uppfoljningsarbete.

I budgeten anvinds begreppen Vistra Gotalandsregionen eller regionen da
organisationen Vistra Gotalandsregionen avses. Med Vistra Gotaland avses det
geografiska omradet.
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UPPDRAG
Regionstyrelsen ska i samband med planeringsanvisningar fér budgetarbetet faststélla

hur de i budgeten angivna prioriterade malen ska matas, for att redovisas pa ett enhetligt

satt som mojliggor jamforelser mellan regionens olika delar och verksamheter.

Regionstyrelsen ska senast i oktober 2010 redovisa hur styrelsen avser att genomféra
budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en genomarbetad uppféljning under

budgetaret ska ske.

Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av detaljbudget fér 2010

beskriva hur genomférandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat satt ska redovisas.

Alla styrelser och namnder ska jamtegrera budgetar och arsredovisningar.

Regionstyrelsen ska i regionens gemensamma arsredovisning redovisa resultatet av det
samlade arbetet hos verksamheter och forvaltningar for att integrera jamstalldhets-

perspektivet under aret.
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Vdspla Gotalant
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INVANARNA | VASTRA GOTALAND SKA LEVA ETT GOTT Liv. Hilsa, utbildning,
jobb och upplevelser ar delar i det goda livet. Med det dubbla uppdraget att
verka for utveckling och jobb i Vistra Gotaland samt att ansvara for viktiga
vilfirdstjinster, har regionen unika mojligheter att paverka forutsittningarna for
ett gott liv for invdnarna.

Nir Vistra Gotalandsregionen bildades 1999 6vertogs ansvaret for regional
utveckling pa forsok. Fran och med 2011 ska ansvaret permanent overgé
fran staten till Vistra Gotalandsregionen. Det ir ett erkinnande for Vistra
Gotalandsregionens modell for att anvinda regional kompetens 1 arbetet med att
fokusera och samla insatser {6r utveckling och jobb {6r framtiden. Invénarna ska
kunna forvinta sig att Vistra Gotalandsregionen fortsitter arbeta for utveckling
och jobb i hela Vistra Gotaland.

Sverige har genomgdtt en svar ekonomisk period till {6ljd av den globala
finanskrisen. Invinarna ska kunna lita pa att Vistra Gotalandsregionen virnar
vilfirden nir enskilda, familjer och hela samhillet drabbas av konsekvenserna
av de forandringar och omstillningar som har skett och alltjimt sker. Vistra
Gotalandsregionen ska ta sitt ansvar for valfard, utveckling och jobb genom
insatser for effektivitet och kvalitet samt genom god hushillning med de resurser
en ansvarsfull ekonomisk politik skapat.

Visionen om ett gott liv for invanarna i Vastra Gotaland ligger till grund for
utvecklingsarbetet. Fokus f6r arbetet r nidringsliv, kompetens, infrastruktur och
kommunikationer samt kultur och hilsa.

Utvecklingen ska vara lingsiktigt hallbar, vilket innebar att ekonomisk,
ekologisk och social utveckling ska vara positiv och stddja varandra. Tillsam-
mans utgor de villkor for att tillgodose medborgarnas behov utan att aventyra
kommande generationers mojlighet till ett gott liv. En politik for ett langsiktigt
hallbart samhille méaste darfor ta hinsyn till dagens barn och ungdomar.
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Medborgarnas Vastra Gotaland

Vastra Gotaland -
en levande region i varlden

NARINGSLIVET | VASTRA GOTALAND HAR TRADITIONELLT HAFT EN PLATS

LANGT FRAM i den globala konkurrensen. Det innebar att den globala finanskrisen
drabbade Vastsverige tidigt och hart. Den tidigare gynnsamma utvecklingen pa
arbetsmarknaden har bytts mot dystrare siffror och prognoser och arbetslosheten
bedoms ocksa for kommande &r att vara fortsatt hog. Sarskilt utsatta ar ungdomar
och de som sedan tidigare varit lingst bort fran arbetsmarknaden. Insatser

f6r utbildning och jobb behévs for att stirka medborgarnas och niringslivets
utgingslige nir konjunkturen vinder.

Vistra Gotaland ér en internationellt inriktad del av Europa. Ménga
foretag har sina marknader 1 huvudsak utanfor landet och ménga har en ling
erfarenhet av internationell konkurrens och marknadsféring. Hir bor minga
invandrargrupper som i sin tur har ett stort internationellt kontaktnat. Den
motesplats mellan kulturer som var del av Sverige ar, kan visa sig vara den mest
betydelsefulla utvecklingsfaktorn i globaliseringens tid. Ratt hanterat ger denna
fordel ocksa en mojlighet att binda ihop historien med framtiden eftersom Vastra
Gotaland alltid varit en plats for manniskor frin olika nationer och kulturer.

I ett internationellt perspektiv dr Vistra Gotaland en attraktiv region med
goda forutsittningar for konkurrenskraft och hallbarhet. En aktiv internationell
profilering dr visentlig for att attrahera foretag och manniskor f6r att stirka
var formaga inom kunskapsekonomin. Pé ling sikt har Vistra Gotaland goda
forutsittningar och behovet av arbetskraft kommer att 6ka. Det forutsitter att
naringsliv och samhille formar attrahera och ta vara pa ny kompetens och nya
utvecklingsmojligheter.

Framtidens vilfirdsutveckling bygger pa ett allt starkare samspel mellan
civilsamhillet och det offentliga. Utan en vil fungerande ideell sektor stannar
Sverige och viktiga samhallsfunktioner blir svira att uppritthélla. Det arbete
som utfors inom ramen for civilsamhallet och folkbildningen ar en grundbult
i vart demokratiska samhillsbygge och ger individer méjlighet att vixa som
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samhillsmedborgare. Det dr ett otankbart scenario att kommuner och landsting
i framtiden har rdd att avstd fran de ideella och frivilliga insatserna som dagligen
utfors lokalt. Ett fortsatt starket stod till civilsamhallets organisationer ir
avgorande for en god samhallsutveckling och for tillvixt.

Medborgarnas livsvillkor

EN POSITIV UTVECKLING har under en tiodrsperiod priglat arbetsmarknad,
utbildning och niringslivsutveckling. Allt fler har kunnat ta del av samhillets
framsteg och leva ett gott liv. En hogre arbetsloshet och sjunkande BNP innebar
att den positiva utvecklingen avstannade genom den globala finansiella krisen.

Ett gott liv

Trots det forsamrade utgingslaget, finns det goda forutsattningar for utveckling
och arbete 1 Vistra Gotaland. Att vidga arbetsmarknaden, bland annat genom
battre kollektivtrafik och kortare restider, bidrar till att skapa utbildning och
arbete pa kort sikt men ocksd pad ling sikt genom att forbittra forutsittningarna
att ta vara pa omradets utvecklingspotential. En vil fungerande kollektivtrafik
och en god infrastruktur skapar forutsittningar for jobb, foretagande och det
underlattar {or att fler ska kunna arbeta och utbilda sig inom ett storre geografiskt
omréde. Insatser for att stimulera foretagande bidrar till utvecklingen och ger
invénarna tillgdng till ett bredare sysselsattningsutbud.

Strategisk inriktning

Invanarna i hela Vastra Gotaland ska ha god tillgang till utbildning och arbete.
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Medborgarnas Vastra Gotaland

Den langsiktigt positiva trenden brots nar den globala finansiella krisen
drabbade Sverige. Vistra Gotaland drabbades tidigt med foretagsnedliggningar
och arbetsloshet som konsekvenser. Inom naringsliv och arbetsmarknad pagar
omstéillningar som kommer att paga en ling tid framover. Foretag, familjer och
enskilda utsitts {6r hirdare pafrestningar. De grupper som tidigare haft svért
att komma in pé arbetsmarknaden far aterigen svarare att etablera sig. Framfor
allt dr det ungdomar och utomeuropeiskt f6dda som har fatt tydligt simre
forutsittningar. Insatser for utbildning, utveckling och jobb blir allt viktigare f6r
invénarna bade 1 nulaget och for att sta val rustade nar framtiden blir ljusare.

Livslangt lirande innebir en trygghet for individen pa en arbetsmarknad i
snabb forindring och starker naringslivets konkurrenskraft. Kompetensutveckling
ar den lingsiktigt avgorande frigan for den enskilde medborgarens mojlighet till
utveckling och arbete men ocksa for Vistra Gotalands utveckling som helhet.

Ohilsotalet minskar och sjukskrivningarna sjunker, men utvecklingsliget hos
befolkningen ar inte entydigt. Andelen idldre 6kar och méanga lever friska ett lingt
liv, medan andra dldre har flera sjukdomstillstand samtidigt. Bland ungdomar
och sirskilt unga kvinnor ér sjilvskadebeteende och den 6kande psykiska
ohilsan sirskilt orovickande. Sedan 90-talet ar det allt fler som uppfattar sitt
hilsotillstind som daligt eller rapporterar nedsatt psykisk hilsa. Det finns ocksd
tydliga samband mellan arbetsloshet och ohilsa vilket belastar enskilda och
familjer och stiller krav pa hilso- och sjukvarden.

Befolkningsforandringarnas geografiska variationer inom Vistra Gotaland
ar stora. Ocksé de socioekonomiska forhéllandena uppvisar stora geografiska
skillnader och det ar tydligt att storstaden inrymmer de storsta klyftorna. Har
finns de bista och de svéraste livsvillkoren, matt 1 hilsa, forvintad livslingd,
inkomst och delaktighet. Invanare i manga mindre orter har ocksd drabbats av
den ekonomiska krisen. Oavsett var man bor maste fler {3 mojlighet att paverka
sin framtid.

Arbete, studier, god hilsa och forutsittningar att delta i samhillslivet méste bli
en mojlighet for alla oavsett hirkomst och social tillhorighet.

I Vistra Gotaland bor drygt en kvarts miljon invdnare med varaktig
funktionsnedsittning, det vill siga personer som har svirigheter att rora sig,
hora eller se, att bearbeta, tolka och formedla information eller som har svart
att tdla vissa amnen. De har samma rattigheter och skyldigheter att bidra till,
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och vara delaktiga i samhallets utveckling, och de ar en resurs pa samma satt
som andra medborgare. Forst nar samhillet gors tillgangligt for mianniskor med
funktionsnedsattning blir det tillgingligt for alla. Vistra Gotalandsregionen

har ett ansvar fr och ska vara ett foredome 1 arbetet for att mojliggora en god
tillganglighet for alla.

Ett liv med ansvar for miljé och klimat

Minga oroar sig 6ver de allt tydligare klimatférandringarna. Medvetenheten
ar stor om vikten av att leva klimatsmart. Forvintan ir stor pa de politiska
forsamlingarna att vidta atgarder for att minska klimatforandringarnas effekter
och skapa forutsittningar for enskilda att ta eget miljoansvar.

Strategisk inriktning

Invanarna ska kunna leva i ett samhalle som tar ansvar for klimat och miljo.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta arbetet for att underlatta for
medborgarna att ta klimatansvar genom en forbittrad kollektivtrafik och att
stimulera produktion och anvindning av ny miljéteknik med klimatfokus.
Invdnarna ska kunna forvinta sig att Vistra Gotalandsregionen som stor aktor
tar ansvar genom gron upphandling, minskad energiforbrukning och miljéansvar
i verksamheterna.

Maten vi dter paverkar miljon och klimatet i flera led. Genom att stimulera
anvindningen av ekologiska livsmedel frimjas biologisk mingfald och
belastningen minskar pa miljon och klimatet.

Ett rikt kulturliv

Minniskor har behov av upplevelser och stimulans for att utvecklas. Nar
minniskor sjilva utovar eller tar del av kultur, f6ds insikter och nya idéer som
kommer bade individ och samhaille till godo. Kulturen ger verktyg att forsta,
ifrigasitta, paverka och se samhaillet 1 nya perspektiv. Att bidra till att tillgodose
de behoven ir en uppgift for Vistra Gotalandsregionens kulturverksamheter
och ett led i arbetet med att skapa forutsdttningar for ett gott liv.
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Medborgarnas Vastra Gotaland

Strategisk inriktning
Invanarna ska finna inspiration och utveckling i ett rikt kulturliv med
bredd och spets.

Invénarna ska kunna ta del av ett brett kulturutbud. Oavsett var man bor 1
Vistra Gotaland ska man ha tillging till kulturaktiviteter och evenemang. Barn
frdn alla delar av samhallet har ratt till kulturupplevelser och att ta del av kunskap
om historia, natur- och kulturarv. Samhillet maste ge utrymme for barnens egna
uppfattningar och ta vara pa deras kreativitet, engagemang, skapande formaga och
kritiska tinkande.

Ett liv med god hélsa

Minniskors hilsa pdverkas av deras sociala och ekonomiska bakgrund, men ocksa
av mojligheten till arbete och utbildning. De som har eftergymnasial utbildning
har storre chanser att leva ett liv 1 hilsa. Arbete och utbildning ir nyckeln till att
skapa en socialt och ekonomiskt trygg tillvaro och dirmed en viktig forutsittning
for god hilsa. Forandringarna pd arbetsmarknaden med stigande arbetsloshet och
stress kan leda till 6kade psykiska pafrestningar som 1 sin tur kan leda till ohalsa.
Det stiller krav pa stabila vilfirdsverksamheter och en hilso- och sjukvird som
klarar utmaningen. En av forutsattningarna for en battre halsa hos invinarna

ar darfor ett mer jamlikt samhille med hogre utbildningsniva, fler 1 arbete och
hallbar tillvixt.

Forutsittningarna for god hilsa varierar under livet. Jimnare fordelning av
ekonomiska och sociala resurser och insatser f6r integration och delaktighet
stirker dem som har simst utgingslige och okar forutsittningen for en god hilsa.
For barn dr goda uppvixtvillkor avgorande. Barn i familjer med knappa resurser
lever med fler riskfaktorer an barn i familjer med storre materiella och sociala
resurser. Okad jimstilldhet och stéd till sociala nitverk underlittar fér manniskor
att paverka sin livssituation.
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Strategisk inriktning

Invdnarna ska ha goda foérutsattningar att leva ett liv i halsa.

Olika faktorer har betydelse for och samverkar med hilsan. En grundliggande
forstielse for dessa samband ar viktig for att ménniskor ska kunna paverka sin
hilsa och livskvalitet i positiv riktning. P4 flera omrdden kan individens hilsa
paverkas av de verksamheter som Vistra Gotalandsregionen ansvarar for. Ett
aktivt arbete for att minska risker 1 trafiken, olycksrisker i hemmen, skolor
och pd arbetsplatser samt att 6ka kunskaperna om egenvard gor manniskors
mojligheter storre att leva ett liv 1 hilsa. Fysisk aktivitet har positiva effekter
p4 hilsan, medan manga sjukdomar orsakas eller férvirras av tobaksrokning,
hog alkoholkonsumtion och 6vervikt. Ohilsa leder ofta till livsstilsrelaterade
sjukdomar som hjart- och kirlsjukdomar, diabetes och kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL). Var och en har ansvar for sin hilsa och Vistra Gotalands-
regionen har ett ansvar att aktivt stodja invinarna genom att med information
och medicinska insatser motverka livsstilssjukdomar.

Medborgarnas mdte med Vastra
Gotalandsregionen verksamheter

VAR OCH EN SOM MOTER DE VERKSAMHETER Vistra Gotalandsregionen ansvarar
for ska kunna forvinta sig att verksamheten bedrivs effektivt och med hog kvalitet.
Bemdotandet ska utgd fran individens behov och rittigheter och far aldrig vara
diskriminerande.
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Medborgarnas Vastra Gotaland

Tillgang till god vard i ratt tid

Alla har ritt till en god hilso- och sjukvird som ges efter behov och ir solidariskt
finansierad. Var och en som moter sjukvirden, bdde patienter och deras nir-
stdende, ska bemotas med viardighet och omtanke. Patientens sjukvards- och
omvérdnadsbehov ska ses 1 ett helhetsperspektiv och verksamheten ska fokusera
pa patienten som manniska, inte enbart sjukdomen eller skadan. Organisatoriska
granser far inte hindra ett ansvarsfullt bemotande.

Patienten ska vara delaktig i virden och fa information av personalen om
mojliga behandlingar och férvintade behandlingsresultat. Det stéller krav pa att
kontakten mellan patient och personal utformas sa att delaktigheten 6kar. Ett gott
bemotande innebir att patientens egen roll, hennes ansvar och medverkan i1 vard
och behandling tydliggors.

Strategisk inriktning

Den som har behov av hélso- och sjukvard ska fa god vard i ratt tid.

Virdgarantin dr en rattighet for patienten. Det innebir att patienten ska
fa kontakt med, besok till bedomning och behandling inom de faststallda
garantitiderna. Invdnarna i Vistra Gotaland har ritt att s6ka vard var de vill i
Vistra Gotalandsregionen och i stort sett hos alla andra vardgivare i Sverige.

Invénarna har rite ull vard pa lika villkor och ska kunna lita pd att medicinska
prioriteringar ligger till grund for den vird en patient erbjuds. Den som har storst
behov av sjukvird ska fa hjalp forst.

I alla sjukvérdsverksamheter giller att patienten ska fd den information
hon behover for att veta vart hon ska vinda sig med klagomal och forslag till
forbattringar. Det ska vara litt och tydligt att forstd hur hantering av klagomal
gér till och vilka dtgirder som vidtas for att ratta till felaktigheter.

Inom ramen for VG Primirvard har patienten mojlighet att vilja att £ vard
vid den enhet hon anser bist uppfyller hennes behov. Tillgdngen till vird ska
vara rattvis och alla invadnare ska ha mojlighet att fa vard inom rimligt avstind
dygnet runt. Kunskap och information ar nyckeln till verklig valfrihet och ar en
forutsittning for att kunna paverka primarvardens utveckling. Som stdd infor
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invénarens val av virdenhet ska Vistra Gotalandsregionen ge saklig och relevant
information som ir tillganglig ocksa for den som har svirt att ldsa eller hora.

Den som behover akut vard ska fa ett kunnigt och effektivt bemétande utan
onddig vantan. En ny vardlogik for akut mottagande utvecklas dir manga
patienter aldrig passerar akutmottagningen. Efter bedomning och forberedande
behandling 1 ambulans eller primirvérd liggs patienten direkt in pd virdavdelning,
istallet for att passera akutmottagningen. Den som sedan tidigare ar kind vid en
vardavdelning ska i storre utstrackning dn idag kunna tas emot direkt dar.

Bemétande, effektivitet och kvalitet

Invdnarna i Vistra Gotaland berors av de verksamheter Vistra Gotalandsregionen
ansvarar for pd olika sitt och i olika roller. Alla ska kunna kinna trygghet och
tillit 1 kontakterna med verksamheterna, deras medarbetare och de fortroende-
valda. Alla ska kunna forvinta sig att bemotas med god service, lattillganglig och
relevant information.

Strategisk inriktning

Invanarna ska mota effektiva verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Alla ska bli lyssnade p3 utifrdn sina egna forutsittningar av personal som
stravar efter att bemota var och en efter hennes behov och rittigheter. Diskri-
minering far inte forekomma 1 nigon form. Man ska 1 utokad utstrackning kunna
mota Vistra Gotalandsregionens verksamheter pa tider som stimmer thop med
den enskildes stravan att £ ithop vardagen. Varje barn ska respekteras som en
individ med egna rittigheter.

Invanarna ska kunna kianna fortroende for hur regionorganisationen anvander
de gemensamma resurser som stalls till verksamheternas forfogande genom
skatten. Hilso- och sjukvérden ska vara effektiv, trygg och siker samt hilla hog
kvalitet. Patientens egen upplevelse av sitt mote med regionens verksamheter ar
ett viktigt matt pd vardens kvalitet. Invanarna ska kunna forvinta sig att regionens
verksamheter och dess anstillda deltar i arbetet med att utveckla kvaliteten i
hilso- och sjukvérden och att motverka kvalitetsbrister. Det skapar utrymme
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Medborgarnas Vastra Gotaland

for mer vérd, underlittar for patienterna och okar invanarnas fortroende for
hilso- och sjukvirden. Samma engagemang for ett effektivt och hogkvalitativt
anvindande av tillgingliga resurser ska prigla alla verksamheter inom Vistra
Gotalandsregionens ansvarsomraden.
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REGIONENS GEMENSAMMA UPPDRAG ar att bidra till ett gott liv {6r manniskorna
1 Vistra Gotaland — for hilsa och trygghet 1 vardagen och for ett livskraftigt
Vistra Gotaland nu och i framtiden. Det 6verordnade maélet for alla regionens
verksamheter ir att verka for en hillbar utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojlighet till ett gott liv.
Hillbar utveckling innebir ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Det tre
dimensionerna ir viktiga var for sig, men det ar endast tillsammans de bidrar till
det hallbara samhallet. Ekonomisk, social och ekologisk utveckling ar varandras
forutsittningar for en hallbar utveckling.

Regionens dubbla uppgift att bade arbeta med forebyggande insatser och
bedriva hilso- och sjukvard samt att verka for regional tillvixt och utveckling
skapar unika mojligheter att verka f6r héllbar utveckling utifran det tre dimen-
sionerna. Att motverka ohilsa och tillhandahalla en bra sjukvard bidrar wll
manniskors livsvillkor och skapar bra forutsittningar for ett gott liv. Utvidgning
av de lokala arbetsmarknaderna med bra mojligheter till pendling till arbete
och utbildning stimulerar tillvixt och sysselsittning. Bra infrastruktur och en
vil fungerande kollektivtrafik ir framgingsfaktorer for en sidan utveckling.
Strategiska insatser for att oka det ekonomiska nyskapandet ar centrala i det
regionala utvecklingsarbetet. Miljoarbetet ar betydelsefullt bade fran tillvaxt-
och hallbarhetssynpunkt. Regionen ska ha en stark miljoprofil och bedriva
ett aktivt miljoarbete i samverkan med andra. Kulturen har en viktig roll i den
regionala utvecklingspolitiken genom att medverka till att stirka livskvalitet
hos den enskilde samtidigt som Viastra Gotalands attraktionskraft okar.

For att nd framgdng méste arbetet ske 1 samspel och samverkan med till
exempel kommuner, statliga myndigheter, niringsliv, organisationer, den sociala
ekonomin och folkbildningen. Inte minst galler detta i tider av ekonomisk kris
med hog arbetsloshet och stora forandringar i naringslivet.
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Tillganglighet

| VASTRA GOTALANDSREGIONENS VERKSAMHETER ska service och tjinster

vara late tillgingiga for invanarna. Det innebir att de dr dtkomliga inom en rimlig
tid, dtkomliga pa olika sitt och anpassade till olika behov. Att regionens egna
verksamheter och de verksamheter som regionen finansierar har hog tillganglighet
ar en viktig del av regionens kirnvirde, forhillningssitt och varumirke. En tjinst,
produkt eller miljo som regionen tillhandhaller ska vara utformad med hansyn till
att invanarna har olika behov samt vara litt att forstd och anvinda.

Strategisk inriktning ——

Alla verksamheter som regionen ansvarar for ska praglas av hog tillganglighet.

Regionen ska ge invdnarna, patienterna och andra intressenter en lattillganglig,
snabb och siker information pa flera sprik. En vil utvecklad hemsida med inter-
aktiva tjanster, ger medborgarna insyn i och kunskap om regionens funktion och
verksamheter. Utvecklingen av regionen som en s kallad 24-timmarsmyndighet
ska paskyndas genom en modern anviandning av teknik. Vil fungerande interna
informations- och kommunikationsinsatser ar sjalvklara for att regionen ska leva
upp till kraven om 6ppenhet och dialog.

Vird pd webben fir allt storre betydelse som informationskalla. Vastra
Gotalandsregionen utvecklar vird pa webben och deltar i ett nationellt arbete
for en sammanhallen offentlig vardportal. Invanarna ska kunna f3 kvalitetssikrad
medicinsk information och en enkel vigledning om 6ppettider och var man kan
soka sjukvard.

Okad anvindning av ny teknik, IT-16sningar, vird pd webben med mera
fir inte innebdra att vissa grupper blir marginaliserade, stills utan information
eller far simre tillginglighet, medan andra grupper fr en bittre situation.
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Regionens verksamheter

Utvecklingsarbete maste bdde utnyttja nya mojligheter samtidigt som man ska
sakerstilla att enskilda eller grupper inte stills vid sidan.

Malet {or regionen ar full delaktighet och jamlikhet f6r personer med olika
funktionsnedsittningar. Det kriver medvetna satsningar for ett samhille som
ar tillgangligt och erbjuder information i anpassade former och dar beméotandet
tar hinsyn till invdnarnas olika forutsattningar. Det kraver ocksa ett val
fungerande stod till den enskilde individen att utveckla sina fardigheter och
resurser. Regionen ska i allt hogre grad stilla krav pa anviandarvinlighet och
pa tillganglighet vid upphandling av varor och tjinster. Kunskap om behov
och krav pa funktionalitet ska i hogre utstrackning 6verforas fran vird och
service till producenter av varor och tjanster i syfte att f3 ett utbud som kan
anvindas av fler. Alla verksamheter som regionen bedriver i egen regi eller
finansierar ska inga 1 tillgdnlighetsdatabasen. Fel, brister och hinder som belyses
i tillganlighetsdatabasen ska dtgirdas och terrapporteras.

PRIORITERADE MAL:
e Tillgangligheten till tjanster, produkter och miljer som regionen tillhandahaller ska 6ka.
e Alla verksamheter regionen bedriver eller finansierar ska inga i tillganlighetsdatabasen.
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Okat fokus péa rattighetsfragor

DET FINNS STORA SKILLNADER 1 hur enskilda eller grupper bemots, bedoms

och behandlas. Skillnader som kan knytas till exempelviss kon, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning, konsidentitet och

ilder. Regionens utvecklingsarbete ska drivas utifrdn ett samlat perspektiv som
bygger pa alla manniskors lika virde och rittigheter, det vill siga pd de mianskliga
rattigheterna och pa principen om att bemota och behandla alla lika.

Genom att organisera mycket av arbetet med de tvirsektoriella perspektiven
under kommittén for rattighetsfrigor ges forutsittningar for en samlad politik.
En 6kad samordning av initiativ krivs for att forverkliga de manskliga rittig-
heterna samt motverka diskriminering och asidosittande.

Arbetet {6r minskliga rattigheter syftar till att forhindra krankningar, utvirdera
forhallandena och utkriva ansvar. Kommittén ska arbeta for att sikerstilla att
regionens verksamheter inte kranker eller ignorerar ndgons minskliga rattigheter
samt skapa och uppritthélla system for att tillgodose minskliga rittigheter.

Handikappkommittén har verkat for god tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsittning. Insatserna har omfattat savil regionens
roll som arbetsgivare, som verksamhetsansvarig och som aktor for tillvaxt och
utveckling. Kommittén for rattighetsfragor ska vidareutveckla det arbete som
den nuvarande handikappkommittén utfort i nira samarbetet med foretradare
for handikapprorelsen och kommunerna.

Vistra Gotalandsregionen har tagit en rad initiativ som syftar till att ge alla
invanare mojligheter att medverka och delta i samhillslivet pa lika villkor.

Det har bland annat gillt olika kunskapscentra sdsom for jamstalld vard, for
barnkonventionen som for vald i nira relationer. Dessa verksamheter har ett
oforandrat uppdrag men fir i rattighetskommittén ett forum for spridning av
kunskap och metoder.
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Regionens verksamheter

Etablera forbattringskultur

KONTINUERLIGT FORBATTRINGSARBETE AR EN FORUTSATTNING fOr att

uppna forbattringar, fornyelse och 6kad effektivitet som sikerstaller att de
gemensamma resurserna anvands pé effektivaste satt. Standiga forbattringar ar
en nodvindighet for att regionens verksamheter ska kunna mota framtidens
krav och de ekonomiska begrinsningar som alltid rader. Att si sker ir ett
ansvar sdval for regionstyrelsen som for varje styrelse, nimnd och forvaltning.
Regionovergripande ska det finnas stodfunktioner for att regionens samlade
kunskap ska kunna tas i ansprak for det lokala arbetet.

Regionens alla verksamheter ska bedrivas pa ett sddant sitt att de som tar
del av dem fér insatser av ritt kvalitet pa ett tryggt och sikert sitt. Det dr ett
ledningsansvar pa alla nivéer i hilso- och sjukvirden att utveckla den medicinska
kvaliteten och omvardnaden. De medicinska sektorsraden ar betydelsefulla
1 detta arbete. Den tekniska utvecklingen och teknikens anvindning inom
sjukvarden och andra verksamheter innebir manga nya mojligheter men ocksa
helt nya risker som maste identifieras genom systematiskt genomforda risk-
och konsekvensanalyser. Socialstyrelsens anvisade krav pa ledningssystem for
sjukvarden, God véard, ir centrala i detta arbete.

—— Strategisk inriktning

Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska halla hog kvalitet
och bedrivas pa ett tryggt och sakert satt.

Regiondévergripande styrning och samordning

Regionstyrelsen har ett ansvar {or att utveckla och styra arbetet sd att det

samordnas och tillgodoser regionovergripande krav och verksamheternas behov.

Regionkansliet har en viktig roll i att leda och f6lja upp det samlade arbetet

med kvalitets- och verksamhetsforbittring och att agera som foregdngare 1 det

systematiska forbattringsarbetet inom det egna verksamhetsomradet.
Regionledningen har ansvar for att det inom bland annat IT, service, inkop,
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logistik, miljo och sikerhet sker en utveckling som leder till att effektiviseringar
genomfors dir det finns en tydlig koncernnytta.

Det ska finnas tydliga strukturer, spelregler och former f6r beredning och
beslut kring hur och vilka frigor som ska hanteras regiongemensamt och vilka
frigor som inte ir limpliga f6r regiondvergripande hantering.

Riktlinjer {6r att uppnd 6kad samordning och standardisering av regionens
forbattringsarbete ska utarbetas. Riktlinjerna ska dven tydliggéra hur rappor-
teringen av arbetet och redovisningen av resultatet ska ske. Detta for att skapa
ett gemensamt och systematisk erfarenhetsutbyte mellan olika verksamheter si
att effektiva dtgirder genomfors och att lirandet fir spridning i hela regionen.
Utifran Oppna jimforelser ska resultat och erfarenheter frin lokalt och
regiongemensamt kvalitets- och utvecklingsarbete systematiskt spridas s att
alla verksamheter i regionen ska kunna ta del av det.

Regionens verksamheter méste vara vil rustade att mota forandringar. I en
allt mer internationaliserad miljo och med en omgivning som snabbt férandras
blir behovet av kunskap om vad som hinder i omvirlden allt viktigare. Alla
verksamheter ska inom det egna omradet bevaka och {6lja forindringar som
kan paverka verksamheten.

Systematiskt férbattringsarbete i alla verksamheter

Alla forvaltningar har ett grundliggande ansvar att genom ett strukturerat
kvalitetsarbete forbattra den inre effektiviteten och utnyttja den kapacitet och
potential som finns. Regionens utvecklings- och kvalitetsarbete ska bedrivas pa
flera plan och medarbetares deltagande i arbetet med innovationer och stindiga
forbattringar ska uppmuntras.

Grunden for ett framgangsrikt forbattringsarbete ar ett brett angreppssitt som
involverar varje medarbetare i utvecklingsarbetet. Det ska vara en integrerad del
i det dagliga arbetet. Grundliggande ar tydliga och mitbara mal, ett strukturerat
arbete f6r att uppnéd dem och en kontinuerlig mitning och uppféljning av resul-
taten. Det ar varje forvaltnings ansvar att effektivisera sina huvudprocesser
och tillhorande stddprocesser. Utveckling och anpassning av verksamheternas
processer till nya krav ar ocksd nodvandig for att oka effektiviteten och en
forutsittning for god ekonomisk hushallning.

En del 1 kvalitetsarbetet ar att alla regionens verksamheter ska ha miljolednings-
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system och kontinuerligt utveckla arbetet med dem. Varje verksamhet ar ansvarig
for genomforandet och utvecklandet av miljoledningssystemet och att det ar
samordnat med 6vergripande ledningssystem for verksamheten. Miljonimnden
ska samordna och stddja det interna miljoarbetet i regionens verksamheter samt
f6lja upp och redovisa forvaltningarnas miljéresultat.

Sékerstélla effektivisering
Effektivisering och kvalitetshojning till £61jd av IT- och verksamhetsutveckling
kraver fokus pa realisering och hemtagning av de effekter som arbetet syftar
till. Det ar ett verksamhetsansvar att sakerstilla detta. Det handlar om allt frén
rena rationaliseringseffekter som kan riknas hem ekonomiskt, till effekter
som ger okad kvalitet och 6kad patientsikerhet. Det ir viktigt att tidigt i
utvecklingsarbetet klargora vilka effekter som efterstravas, vem som ansvarar for
att effekterna uppnds och hur de ska matas

Nya likemedel och andra medicinska metoder utvecklas fortlopande och
anvindningen av dessa dr en viktig del 1 hilso- och sjukvardens fornyelse. Denna
fornyelse skapar mojligheter till bittre behandling av manga sjukdomar och leder
till en 6kad livskvalitet for berorda patienter. Samtidigt racker inte tillgingliga
medel till £6r att finansiera alla nya likemedel, metoder och utrustningar. Dirfor
behover prioriteringar ske for att tillgangliga resurser 1 forsta hand satsas pa
de nya metoder som frimjar patienternas hilsa pa ett kostnadseffektivt sitt.
Regionen har darfor utvecklat arbetet med s kallat ordnat inférande for att
kunna gora nodvandiga prioriteringar. Ordnat inforande ar dock inte tillracklig.
Regionen behover dven en ordnad utmonstring av likemedel, metoder och
utrustningar som ar mindre effektiva, verkningslosa eller som skapar liten eller
ingen nytta for patienterna. Utmonstringen medverkar till att frigora resurser som
kan anvindas for att delfinansiera nya metoder. Regionstyrelsen ska utveckla ett
systematiskt arbetssitt med ordnad utmonstring.

UPPDRAG

e Regionstyrelsen ska utveckla ett systematiskt arbetssatt med ordnad utmonstring.

e Regionstyrelsen ska utarbeta riktlinjer for att uppna ©kad styrning, samordning och standardi-
sering av regionens kvalitets- och utvecklingsarbete.
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Forskning

ATT HALLA EN HOG NIVA INOM UTBILDNING OCH FORSKNING ir en av

de langsiktigt viktiga utvecklingsfridgorna for Vistra Gotaland. Regionen

ska medverka till 6kad samverkan inom strategiska forsknings- och
utvecklingsomraden. Insatser som stodjer vistsvenska aktorers delaktighet 1 sivil
nationella som europeiska och internationella forskningsprogram ar fortsatt
prioriterade for att battre utnyttja mojligheterna till finansiering av forskning
forlagd till Vistra Gotaland.

Regionstyrelsen ar regionens 6verordnade organ i FoU-frigor med uppgift att
folja utvecklingen, samordna och foretrida regionen som huvudman gentemot
larosdten, andra statliga organ och viktiga samarbetsparter. Styrelsen har inrittat
ett rdd for forskning och utveckling for att initiera 6kad samverkan mellan olika
aktorer inom forskningsomradet. Medel ar avsatta for att bygga nidtverk med
mera med syfte att stirka Vistra Gotalands position inom forskningsomradet.
For att f3 mesta mojliga utvixling av de forskningsresurser som regionen stiller
till forfogande, utover det som finansieras via ALF- och TUA-medlen, behovs en
samordning och gemensam prioritering av regionens insatser.

Forutom den forskning som sker inom hilso- och sjukvirdsomréidet ska
Vistra Gotalandsregionen bidra till fornyelse av branscher och sektorer dar
Vistra Gotaland idag ar internationellt konkurrenskraftigt. Prioriterade omriden
ar fordons- och transportsystem, energi, miljé och klimat samt insatser for att
behilla konkurrenskraften inom klinisk forskning och kliniska provningar. Andra
viktiga omrdden for forskning och kunskapsutveckling som regionen bor stodja ar
omrddet kultur och hilsa samt forskning kring den sociala dimensionen.

Regionens satsningar pa tillimpad forskning ska kombineras med att regionen
tar initiativ till och genomfor insatser som underlittar samverkan mellan lirositen

samt mellan akademin och niringslivet.
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Regionens verksamheter

Strategisk inriktning

Forskningsresurserna till Vastra Gotaland fran nationella och europeiska
forskningsprogram ska oka.

Tillsammans med likemedelsindustrin och den medicinsk-tekniska industrin
ar hilso- och sjukvérden foremal for cirka en tredjedel av all forskning och
utveckling i Sverige. Det ar angelaget att forstarka satsningen och darmed bidra
till fler innovationer inom vérden, 6kad FoU-samverkan mellan forskning, hilso-
och sjukvard, tandvard och niringsliv samt en starkare positionering i europeiska
och internationella forskningsprogram.

Den kommersialiserbara forskningen sker till stor del i samarbete mellan
niringsliv, institut och andra samhillsaktérer. De plattformar £6r samverkan
mellan naringsliv, forskning och samhille som regionen medverkar till att bygga
upp i delregionerna, ir resurser som spelar en viktig roll i det regionala innova-
tionssystemet. Det ar viktigt att stimulera FoU-investeringar inom de stora
foretagen vilket aven bidrar till 6kad innovationskraft i sma- och medelstora
foretag. I den egna upphandlingen kan regionen frimja innovationsprocesser
och fornyelse.

Forskning i och om den egna verksamheten

Vistra Gotalandsregionen kan i sin egen verksamhet bidra till kunskaps-
uppbyggnad och forskning kring de verksamheter som regionen bedriver,
exempel ar vardbyggnadsarkitektur, forandringsarbete och processorientering,
styrning och ledning, vardproduktionskunskap och sikerhetsarbete, sivil
patientsakerhet som funktionssikerhet.

Syftet med detta dr att vissa den egna organisationen och det sitt som den
egna organisationen arbetar genom att ta till sig kunskap fran senaste forsknings-
ron. Det ar rimligt ate stilla krav pa att detta ska ge konkret effekt i egen
verksamhet. En uppbyggnad av forskning kring den egna verksamheten ska ske
for att bidra till att Vastra Gotaland stirker sin stillning inom forskning om
sjukvardsorganisation och andra omraden.

Regionen ska skapa tydliga strukturer for att i storre utstrackning an idag
ge studenter mojligheter att praktisera och gora studentarbeten inom och om
regionens verksamheter.
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Samhillsinriktad och humanistisk forskning ar av stor betydelse for savil
ekonomisk, ekologisk som social utveckling i regionen. Forskningen kring kultur,
sambhille och individ bidrar dven till att ritt nyttja de resultat som tas fram inom
tekniskt inriktade forskningsomraden. Inom tvirsektoriella kompetensomraden
som kultur, hilsa, design, miljé och smarta textilier finns spinnande mojligheter
for forskningen i Vistra Gotaland.

Ett annat viktigt omrade dr forskning kring nyforetagande och de mindre
foretagens villkor. Regionen ska i samverkan med andra inom forskningsomradet
hivda behovet av ett tydligt genusperspektiv i all forskning.

UPPDRAG
e Regionstyrelsen ska utarbeta riktlinjer for att ge studenter och forskare majligheter att gora

student- och forskningsarbeten inom och om regionens verksamheter.
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Regionens verksamheter

Serviceverksamhet

EN EFFEKTIV INTERN SERVICEVERKSAMHET HAR STOR BETYDELSE fOr regionens
formaga att klara uppdragen inom hilso- och sjukvird och regional utveckling.
Den centrala uppgiften for servicenimnden ar att se till att serviceverksamheten
ar effektiv, hiller hog kvalitet och att den stodjer regionens verksamheter.

Det ar viktigt att servicenaimnden foljer upp hur serviceverksamheten moter
kundernas behov. Dessutom maste det finnas ett hillbarhetsperspektiv pd
servicefunktionerna, omstillning for hillbarhet méste ske i regionens egna
verksamheter.

Sittet att bedriva olika serviceverksamheter méste 16pande provas i syfte
att utveckla organisation, arbetssitt, rutiner och processer sa att regionen
sammantaget sanker kostnaderna {or service. Kravet pa effektivisering av bland
annat administrativa och tekniska servicefunktioner ir hogre an f6r regionens
huvudverksamheter. Det ar viktigt med en bra balans mellan standardisering
av arbetet som sparar resurser och de speciella behov som finns hos olika
verksamheter.

Regionen ska ta tillvara sin stillning som en betydande aktor vid upphandling
och inkop for att minska totalkostnaderna. Arbetet med att reducera
inkopskostnaderna ska fortsitta for att skapa utrymme for hilso- och sjukvard
och annan verksamhet. Oversyn av avtal och begrinsning av sortiment ska
fortsatta.

Genom upphandling kan Vistra Gotalandsregionen bidra till en mer hillbar
konsumtion och produktion. Vid upphandling av varor och tjinster ska tydliga
miljokrav och sociala krav stillas. Anvindningen av ekologiska livsmedel vid
regionens kok har successivt 6kat under de senare dren. Denna utveckling ar
positiv och verksamheterna ska fortsitta att utveckla miljoanpassad upphandling.
Flera miljo- och kvalitetsaspekter pekar dven pa ett behov av att i allt hogre grad
kopa narproducerade livsmedel.

Fastighetsnamnden har som huvuduppgift att se till att regionens verksamheter
kan bedrivas i andamélsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas behov
och deras krav pa sakerhet och funktion. De lokaler som regionen bedriver

30 vastra Gotalandsregionen | Budget 2011



verksamhet i ska vara tillgangliga och uppfylla kraven enligt riktlinjerna for
tillgangliga miljoer. Fastighetsnimnden ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning
for att begransa hyreskostnaderna.

Det framgangsrika arbetet med energieffektivisering och att minska energi-
forbrukningen ska fortsitta. Vid ombyggnationer och nybyggnationer ska
fastighetsnimnden tillsammans med verksamheterna verka for att byggnadens
totala energiforbrukning; virme och elanvindning minskar. Samtidigt ska
verksamheternas elforbrukning av teknisk apparatur minska. Ett delmél ar
energianviandningen i regionens samlade fastighetsbestind ska halveras till 2030
och vara oberoende av fossila brinslen.

Fastighetsnimnden har ett ansvar f6r att i samband med ny- och ombyggnader
beakta de behov av fysisk tillginglighet som personer med funktionsnedsittning
har. T uppdraget ingar att medverka som konsult nir nimnder och styrelser gor
externa férhyrningar av lokaler.

PRIORITERADE MAL:
¢ Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka och uppga till mer an 30 procent
i Vastra Gotalandsregionen.
e Energiférbrukningen i regionens verksamheter ska minska.
e Energianvandningen i regionens samlade fastighetsbestand ska halveras till 2030.

UPPDRAG

o Vastfastigheter far i uppdrag att medverka i utvecklingsarbetet for energieffektivt
byggande i enlighet med 6verenskommelserna i Smart Energi

e Servicenamnden ska medverka i utvecklingsarbetet fér upphandling i enlighet
med Smart Energi

e Servicenamnden ska kontinuerligt flja upp arbetet med att reducera inképskostnaderna.
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Regionens verksamheter

Olika driftformer

VASTRA GOTALANDSREGIONEN HAR ETT ANSVAR att se till att tillhandahélla
verksamhet pa lika villkor {6r alla som ir bosatta i regionen. Det som regionen
finansierar ska komma alla invanare till del p3 lika villkor genom att resurser
fordelas utifrdn manniskors behov och livssituation. Detta kan ske p3 olika sitt
beroende pa vad som ir mest fordelaktigt for invinarna ur ekonomiskt, kvalitets-,
service- och valfrihetsperspektiv. Forutom drift 1 egen regi kan olika utforare
bidra till detta. Privata, kooperativa och ideella organisationer kan tillfora ett
mervirde for regionen genom till exempel bittre kvalitet, battre tillganglighet,
battre arbetsmiljo och delaktighet for personalen eller ligre kostnader. En
mangfald av utforare gor det mojligt for regionens egen verksamhet att jimfora
sin verksamhets kvalitet med andra aktérer.

Driftsformen kan ses vara av underordnad betydelse, si linge verksamheten ges
pa lika villkor for invanarna. Regionen ska dock bevara sjukvirdens infrastruktur
1 offentlig regi och inte dverldta sjukhusens karnverksamheter till andra aktorer.

Mojligheten att vilja vardinsatser regleras bland annat i hilso- och
sjukvardslagen dir man skriver att virden ska bygga pa respekt for patientens
sjalvbestimmande och integritet. For att skapa denna valmojlighet behovs
méngfald, utbud och lokalisering av verksamheter som motsvarar minniskors
behov. Verksamheterna ska vara forenliga med savil vetenskap och beprovad
erfarenhet som rationell anvindning av skattebetalarnas pengar. Mangfald kan
alltsa inte vara begrinsad till i vilken form varden bedrivs utan behdver dven
syfta pd innehall och tillging samt pa verksamhetens tillganglighet for patienten.

Aven verksamhet utanfér hilso- och sjukvirden kan produceras av andra
aktorer 4n i egen regi. Vid upphandling ska konkurrensneutralitet rdda mellan
offentligt och alternativt driven verksamhet. Konkurrensneutralitet giller ocksé
1 upphandlingssituationer dir den egna verksamheten ska ges lika mojlighet att
delta i upphandling som externa anbudsgivare. For fastighetsnimnden galler dock
sarskilda forhillanden eftersom den ar bade utforare och bestillare.

Beslut om upphandling ska fattas utifran ett lokalt perspektiv och lokala behov.
For att upphandling ska ske, ska det finnas en fungerande marknad. Regionen far
inte avhinda sig kompetens som ar av strategisk betydelse.
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Framja halsa och férebygga sjukdom

| INTERNATIONELLA JAMFORELSER har Sverige och Vistra Gotaland en god
folkhalsa, hog levnadsnivd och minskad dodlighet 1 ett flertal livsstilssjukdomar.
Diremot ar de sociala skillnaderna for folkhalsa fortfarande tydliga och halsan
har inte forbittrats 1 utsatta grupper pd samma positiva sitt som for befolkningen
1 sin helhet. Frimsta orsakerna till den samre hilsan dr bristen pé arbete och
utbildning.

Vistra Gotalandsregionens samtliga verksamheter har ett gemensamt ansvar
for regionens folkhilsoarbete. Hilso- och sjukvardens mojlighet att paverka
levnadsvanor och erbjuda en god tillgdng pd vard ska kombineras med insatser for
6kad utbildningsnivd, fler jobb i ett starkt niringsliv, tillging till kulturella och
sociala motesplatser samt miljons negativa paverkan pa invdnarnas hilsa.

Strategisk inriktning

Folkhalsoarbetet ska bedrivas i samverkan éver organisatoriska
och sektoriella granser.

For att nd en okad samordning av regionens resurser och insatser ska varje
verksamhet inom sitt respektive omride samla, utvardera och ge forslag pa hur
man kan bidra till att frimja folkhilsoarbetet. Det innebir att sival forvaltningar
som verksamheter inom hilso- och sjukvarden, kulturen och det regionala
utvecklingsomradet ska lyfta fram hur man {6r egen del och tillsammans kan
bidra till f6rbattrad samverkan kring invénarnas hilsa. Regionens samlade
folkhalsoarbete ska formuleras 1 en handlingsplan for jamlik hilsa i hela
Vistra Gotaland.

Utgangspunkten for regionens samlade folkhilsoarbete méste grunda sig
pd invinarnas hilsa och ohilsa samt den enskildes eller gruppers behov av
stod och andra insatser. Framgangsrikt folkhilsoarbete forutsitter ansvarstagande
fran sdval den enskilde som frin flera samhillssektorer. Utan ett vl utvecklat
samarbete med kommuner och frivilligorganisationer blir folkhilsoarbetet inte
effektivt.
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Regionens verksamheter

For att mota den negativa hilsoutvecklingen kravs riktade insatser och
fordelning av folkhilsomedel till socialt utsatta omraden i hela Vistra Gotaland.
Regionstyrelsen ska med anledning av detta ta initiativ till att, i samverkan med
kommunerna, utforma en regional folkhilsomodell.

Folkhilsokommittén ansvarar fr en systematisk uppfoljning av de folk-
hilsopolitiska utmaningarna, utifrdn de nyckeltal som utarbetats for att
beskriva och folja halsoutvecklingen 1 Vistra Gotaland. Uppfoljning av det
lokala folkhailsoarbetet ar ett ansvar for hilso- och sjukvirdsnimnderna.
Folkhilsokommittén har ett sirskilt ansvar att ta tillvara, ssmmanfora och
sprida regionens olika kompetenser och projekt for ett framgingsrikt arbete
1 att starka hilsan. Folkhilsoarbetet ska bedrivas effektivt, systematisk och
vara kunskapsbaserat.

Férebyggande insatser

Regionens verksamheter ska medverka till att forebygga och motverka
forekomsten av livsstilsrelaterade sjukdomar. Kunskap och erfarenhet ska finnas
for att mota och stodja manniskor i deras striavan att ta ansvar for sin hilsa.
Hilso- och sjukvirden har en viktig roll i att frimja hilsa och forebygga ohilsa.
Det handlar i hog grad om att se den enskilde patienten i ett helhetsperspektiv och
understodja patientens vilja och forméga att agera och forbittra sin hilsa. Genom
egenvirdsinformation ges invdnare och patientgrupper med livsstilsrelaterade
sjukdomar bittre forutsittningar att sjilva forandra och hantera sin livssituation.

Strategisk inriktning

Folkhalsoarbetet ska framja halsan sa att livsstilsrelaterade sjukdomar minskar.

Ett framgdngsrikt folkhilsoarbete syftar till att skapa mojligheter for individer
och grupper att ta eget ansvar f6r sin hilsa. Ett 6kat ansvar pa individen far inte
leda till att socialt och ekonomiskt eftersatta grupper riskerar att stillas utanfor de
forebyggande insatser som regionen erbjuder. Genom att skapa motesplatser och
nitverk som inspirerar till forindringar av den egna livsstilen samt en uppsokande
verksamhet for att gora hilsoinformation tillginglig moter vi manniskor utifrén

34 vastra Gotalandsregionen | Budget 2011



deras egna forutsittningar. I detta arbete har primarvarden och tandvérden en
framtridande roll d& de i sina uppdrag nir majoriteten av regionens invanare.

Hélsoframjande verksamheter

Hailso- och sjukvirden har ett hilsofrimjande uppdrag. Det giller bide i det
sjukdomsbehandlande och i det sjukdoms- och skadeférebyggande uppdraget.
Ett hilsofrimjande f6rhallningssitt ska pragla regionens alla verksamheter.
Hilso- och sjukvirdens verksamheter ska inga i nitverk f6r hilsoframjande
sjukhus och primirvérd.

Det ir i det vardagliga motet med patienter och nirstiende som hilso- och
sjukvirden kan nyttja sin hilsofrimjande potential i form av specifik kunskap,
fortroende, breda kontaktytor och lokal nirvaro. Sjukhusen, primarvarden,
tandvarden och handikappverksamheten har ett sirskilt ansvar 1 sitt mote med
patienten att frimja den goda halsans positiva effekter pa individ och samhille.

Barn och ungdomar

I arbetet med att framja hilsa och forebygga ohalsa ar det angelaget att se
individens hela situation. Utbildning, ekonomisk trygghet och tillging till

arbete paverkar hela familjens hilsa och livsvillkor. Inte minst paverkar de ungas
uppvixtvillkor den framtida hilsan. Nitverk och métesplatser utanfor den egna
familjen och skolan dr avgorande for manga ungdomars utbildningsval, mojlighet
till ett arbete och darigenom bittre forutsittningar for en god hilsa och minskad
risk for livsstilssjukdomar.

Familjecentralerna har en viktig uppgift i att stodja och sprida kunskap till
blivande forildrar samt skapa trygghet under de tidiga dren i ett barns liv. Vistra
Gotalandsregionen ska ta initiativ till okad samverkan med kommunerna for
att stirka familjecentralerna i syfte att nd fler foraldrar med forildrastod och
utbildningar. I omraden dir denna verksamhet inte finns ska regionen verka for
att det skapas familjecentraler.

Hygiensjukskoterskor i forskolan dr ett samarbete mellan regionens smitt-
skyddsenhet och kommunerna som visat sig framgangsrikt. Samarbetet ska
etableras i hela Vistra Gotaland. Syftet dr att minska smittspridning genom okade
kunskaper om hygienens betydelse i forskolans verksamheter for barn, personal
och forildrar.
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Regionens verksamheter

Skolhilsovdrden ar ett ansvar for kommunerna. Regionen har en viktig roll
for att samverka kring elevernas hilsa. Det staller krav pd 6kat deltagande fran
regionens hilso- och sjukvardsverksamheter for att undvika att elever drabbas av
organisatoriska grinser.

Fetma ar en sjukdom som leder till ohilsa och nedsatt livskvalitet for individen.
For att vanda den kraftiga utvecklingen av dvervikt och fetma har ett regionalt
handlingsprogram med hilsofrimjande, férebyggande och behandlande atgirder
tagits fram for Vistra Gotalandsregionen. Det finns flera orsaker till att allt
fler barn blir dverviktiga. Det som i forsta hand kan paverkas ar matvanor
och att barn far mojlighet att rora pd sig. Problemet med 6verviktiga barn ska
uppmirksammas och f6ljas upp av hilso- och sjukvardsnamnderna.

Ungdomsmottagningen har ett viktigt uppdrag for en siker sexualitet och god
reproduktiv hilsa. Sarskilt ska ungdomsmottagningens utitriktade och preventiva
roll for att motverka sexuellt overforbara sjukdomar uppmirksammas. Ungdomar
som upplever stress och oro i sin vardag ska kunna fa det stod som krivs for att
hantera sin situation. For att ungdomsmottagningen ska bli den instans ungdomar
och unga vuxna vander sig till i en svér situation, krivs en fortsatt samordning
mellan medicinsk, psykosocial samt barn- och ungdomspsykiatrisk kompetens.
Ungdomsmottagningens verksamhet ska mota bade killars och tjejers behov och
oppethéllande ska anpassas till deras skolging, arbete och fritidsvanor.

Aldres hélsa
Aldres hilsa och vilbefinnande ir av stor betydelse for framtida krav pa
sjukvarden. Darfor ir det viktigt att personal som moter dldre har kunskap om
vad som framjar hilsa, till exempel betydelsen av kost, lakemedelsanvandning
och fysisk aktivitet. Det kraver tillgdng till personal med kompetens och
erfarenhet av ildres hilsa och sjukdomar.

Aldre patienter ska erbjudas en fast virdkontakt i VG Primirvird, girna
en dldresjukskoterska, som ska ge vird och kunna fungera som vérdlots.
Aldre med lingvarig och omfattande medicinering ska erbjudas likare med
samordningsansvar for den totala likemedelsbehandlingen. Regionen ska i 6kad
utstrickning samverka med kommunerna kring kompetensutveckling inom
omradet geriatrik.
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Fler an tio likemedel okar risken for skadliga lakemedelsbiverkningar och
likemedelsrelaterade inskrivningar pa sjukhus. Vistra Gotaland har enligt
Oppna jimforelser en hég andel personer 80 ar och dldre med riskfyllda
likemedelskombinationer.

Den regionala handlingsplanen fr Aldre och likemedel innefattar olika
dtgirder pd savil overgripande niva som mycket konkreta atgirder i den enskilda
verksamheten. Det 6vergripande maélet ar hogsta mojliga livskvalitet genom en
indamalsenlig, dokumenterad och kostnadseffektiv likemedelsbehandling
1 samsyn mellan patient och forskrivare.

Likemedelsdokumentation ska folja patienten genom varden samt inga
i utvecklingen av journalsystem. Forbittrade I'T-system och kvalitetsstod
underlattar dessa dtgirder. Genom att forverkliga handlingsplanen hojer vi
kvaliteten och sikerheten i likemedelsarbetet. Detta kommer férhoppningsvis
att synas i kommande Oppna jimforelser.

PRIORITERADE MAL

e Ungas anvandning av tobak, alkohol och andra droger ska minska.

e Forekomsten av sexuellt 6verforbara sjukdomar bland unga ska minska.
e Antalet sjalvskador och sjalvmordsforsok ska minska.

e Andelen 6verviktiga och feta barn ska minska.

¢ Andelen aldre personer med fler an tio lakemedel ska minska.

UPPDRAG

e Regionstyrelsen ska utvardera regionens samlade folkhélsoinsatser.

e Regionstyrelsen ska ta initiativ till att utforma en regional folkhélsomodell i samverkan
med kommunerna.

e Regionstyrelsen ska ta fram en handlingsplan for jamlik hélsa i hela Vastra Gotaland.
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Regionens verksamheter

Tillvaxt och hallbar utveckling

VISION VASTRA GOTALAND - DET GODA LIVET - ir ramen {or utvecklings-
arbetet 1 Vistra Gotaland och innehiller tre dimensioner — ekonomiska, sociala
och miljomissiga. Ett hallbart samhille som tillgodoser dagens behov utan

att aventyra kommande generationers behov. Fyra generella perspektiv ska
genomsyra utvecklingsinsatserna; den gemensamma regionen, jamstalldhet,
integration och internationalisering. Utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland utgar
frin fem fokusomriden; ett livskraftigt naringsliv, kunskap och kompetens,
infrastruktur och kommunikation, kultur och hilsa.

Strategisk inriktning

Vastra Gotaland ska ha en hallbar tillvaxt och utveckling
som kommer alla till del.

Verksamheterna inom kultur, miljoé och regionutveckling syftar till att
skapa tillvixt, minskliga upplevelser och héllbar utveckling. Uppdraget ir att
skapa forutsattningar for en god folkhilsa, ett rikt kulturliv, en bra milj6 och
ett livskraftigt naringsliv som ger fler jobb 1 alla delar av regionen. Utvecklad
infrastruktur och kollektivtrafik, utbildning, positivt foretagsklimat och god
samhillsservice ir forutsittningar for en hillbar utveckling.

Regional utveckling

Ett ndringsliv med spets och kompetens som vixer ar grundliggande for att

minniskor i Vistra Gotaland ska kunna leva ett gott liv. For att naringslivet

ska utvecklas behovs stéd och samverkan med hilso- och sjukvird, omsorg,

utbildning, kulturliv samt en vilfungerande infrastruktur f6r kommunikationer.
Regionen ska medverka till att Vastra Gotaland utvecklar sin roll som

kunskapsintensiv industriregion. Det kraver att kompetens inom industrin tas

tillvara samtidigt som intresset for naturvetenskap och teknik bland unga behover

oka. Vistra Gotalandsregion ska verka for att skapa gynnsamma betingelser for
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nyforetagande, nyskapande och {6r befintligt niringsliv samt {6r samverkan
mellan forskning, utveckling och néringsliv. Vistra Gotalandsregionen ska
fortsitta arbetet for att bredda och utveckla niringslivet. Det ar viktigt att ta
tillvara den kompetens och det teknikkunnande som finns for att utveckla ny
teknik och innovationer for ett miljosmart samhillsbyggande. Det handlar ocksa
om att aktivt ta tillvara de mojligheter till sysselsattning och foretagande som
finns inom den kunskapsintensiva medie- och tjanstesektorn kopplat till de
insatser som regionen under ling tid gjort pa kulturomradet som till exempel

i1 Film 1 Vist.

Utvecklingen av en hillbar besoks- och turismniring ska fortsitta. Det dr ett
omrdde med stor tillvixtpotential. Inom detta omrade har Vistra Gotalands-
regionen under lang tid genom Vistsvenska Turistrddet gjort omfattande
satsningar for att underlitta och utveckla sysselsittningen och hir finns
forutsittningar for fortsatt stark utveckling.

Regionen har under ligkonjunkturen engagerat sig kraftfullt, frimst 1 det
omfattande fordonskluster som finns i Vistra Gotaland, for att pa olika sitt bidra
till att minska effekterna for enskilda och samhillet. For att ocksd medverka till en
breddning av den industriella basen har regionen tagit en rad utvecklingsinitiativ,
exempel pé detta ar In Motion, resurser till forsknings- och utvecklingsarbete
och Kompetensplattform, resurser {or riktade snabba utbildningsinsatser och for
att langsiktigt bygga strukturer for att tillgodose kommande kompetensbehov.
Det ar viktigt att dessa och andra liknande insatser har en klar mélsittning och
langsiktighet.

Vistra Gotalandsregionens insatser inom niringslivsomradet syftar bland annat
till att utveckla entreprendrskap och intressera ungdomar for foretagande. Viktiga
framgdngsfaktorer for insatserna ar de science center och inkubatorer som Vastra
Gotalandsregionen aktivt medverkat till. Hogskolor och universitet ar viktiga
samarbetspartners. Regionen ska ocksé verka for att underlitta f6r smd och
medelstora foretags generationsskiften samt deras forutsittningar for expansion
och mojligheter att exportera.
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Insatser for att fraimja skapandet av nya foretag och tillvixt 1 befintliga ska ske
1 ett systemperspektiv. Det ska vara en logisk kedja frin paverkan av attityder
till foretagande, genom stimulans av entreprendrskap och innovationer, stod till
nyforetagande, riskkapital, samarbete i foretagsnitverk, kluster, samt ett aktivt
arbete for att stimulera investeringar frin utlandet. I hela kedjan ska insatser och
dtgirder for kvinnors entreprendrskap och foretagande framjas. Insatser for 6kat
foretagande bland personer med utlindsk bakgrund ska sirskilt lyftas fram och
foljas upp.

Regionen ir tillsammans med kommunerna viktiga aktorer i genomforandet
av tillvixtprogrammet for Vistra Gotaland och EU:s sammanhéllningspolitik.
Det ar viktigt att fortsatt inrikta detta arbete mot kompetensforsorjning,
entreprenorskap och innovationer. Metoder for 6kad jamstalldhet och mangfald
1 genomforande av tillvixtprogrammen ska fortlopande provas och utvecklas.

Vistra Gotaland bestdr av sdvil landsbygd som storstad. Goteborgsomradet
har en central roll som tillvixtmotor. Okad rérlighet och storre och mer robusta
arbetsmarknadsregioner dr nodvindigt for att utveckla Vistra Gotaland. Genom
att de lokala arbetsmarknaderna utvidgas, samt att banden mellan dem stirks,
skapas ett Vistra Gotaland dar invanare och verksamheter 1 alla delar fir bittre
mojligheter att samverka. Samarbetet med omliggande omraden inklusive
Norge behover utvecklas for att Vistra Gotaland ska kunna ta tillvara den
utvecklingskraft som finns i vira niromriden sisom Ostfold och Osloregionen.
Utveckling och tillvixt sker i samspel med minga aktorer. Regionen ska verka
for att starka och samla de aktorer som ar involverade i utvecklingen.

——— Strategisk inriktning

Vastra Gotaland ska langsiktigt starka sin konkurrenskraft
inom regionala styrkeomraden.

Vistra Gotalandsregionen ska bidra till att ta tillvara och stirka de konkurrens-
kraftiga branscher som redan finns och samtidigt stodja utvecklingen av nya
tillvixtbranscher. Stor potential ligger i den omfattande forskning och spets-
kompetens som finns sdvil inom niringslivet som inom universitet och offentliga
organ. Kommersialisering av forskning och nyforetagande behover oka.
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I den industriella sektorn i Vastra Gotaland finns stor forsknings-, teknik- och
utvecklingskunskap som skapar konkurrensfordelar och som behover tas tillvara
for att stirka och utveckla verksamheter inom miljo- och energisektorerna samt
besoksnaringen. Besoksnaringen med service, handel, kultur, friluftsliv, konst,
design med mera har en tillvixtpotential som masta tas tillvara. Samtidigt som
den ger goda mojligheter for bade kvinnor och min till nyféretagande.

Inom hilso- och sjukvardssektorn finns stor utvecklingskraft. Hilso- och
sjukvarden dr en innovationsdriven sektor och runt den har det vuxit fram
kluster av kunskapsintensiva foretag. Flera projekt med syfte att nyttja
sjukvardens tillgdngar for tillvixt och utveckling har startats, framforallt inom
ramen for regionens program Innovativ halso- och sjukvérd.

Den sociala ekonomin ar ett viktigt komplement till privat och offentlig verk-
samhet. Den bidrar till tillvaxt och sysselsittning samt till social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. Regionen ska utveckla formerna for samverkan med den
sociala ekonomin och civilsamhallet.

PRIORITERADE MAL

e Regionala utvecklingsinsatser ska bidra till fler jobb i Vastra Gétaland.

e Andelen kvinnliga entreprenérer som nds av regionala stodinsatser ska oka.
* Nyforetagandet ska 6ka, och vara jamt fordelat mellan kvinnor och méan.

Kunskap och kompetens

For att unga ska ges bista mojliga forutsittningar i en snabbt foranderlig och
sammanlinkad virld behover varje led av utbildningssystemet halla bista
mojliga kvalitet. En hogre kompetensniva och en hog standard inom forskning
och utveckling ar nodvandig for att Vastra Gotaland ska utveckla och starka
sin konkurrensformédga. Utvecklingskraften i alla delar av Vistra Gotaland ska
tas tillvara. Den sociala, konsmissiga och geografiska snedrekryteringen till
hogre utbildning maste minska och utbildningssystemet inriktas pa det livslanga
lirandet. Folkhégskolorna ger fler mojlighet att kunna gd vidare till hogre
utbildning. Folkhogskolorna tillsammans med 6vrig folkbildningsverksamhet
1 regionen svarar for en viktig insats nir det giller kompetensutveckling och
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mojligheter till livslangt lirande. Kompetensforsorjning inom de grona naringarna
forutsitter vil fungerande naturbruksgymnasier.

Strategisk inriktning

Medborgarna i Vastra Goétaland ska ha méjligheter till utbildning
och kompetensutveckling under hela arbetslivet.

Kompetensutveckling ska vara tillginglig for alla, bide i utbildningssystemet
och i arbetslivet. Vistra Gotalandsregionen ska spela en aktiv roll for utveckling
av samverkan mellan utbildningsaktorer och naringsliv for att tillgodose kompe-
tensbehoven 1 arbetslivet. Hogskolornas och universitetens samverkan med
naringsliv, offentlig sektor och det civila samhillet behover utvecklas.

Regeringen har givit regionen ett nytt uppdrag som bestar i att etablera
kompetensplattformar inom regionen for samverkan inom kompetensforsorjning
och utbildningsplanering pa kort och lang sikt. Arbetet ska bygga pa redan
etablerade samverkansformer inom kompetensforsorjningsomradet. Uppdraget
ska genomforas i dialog med berorda aktorer 1 angransande lin och forhélla
sig till ndringslivets och arbetsmarknadens behov samt funktionella
arbetsmarknadsregioner.

UPPDRAG:
* Regionutvecklingsnémnden ska tillsammans med kommuner och arbetsmarknadens parter

vara aktiva for att tillgodose yrkeskompetensbehovet i arbetslivet.

Infrastruktur

Vistra Gotaland ska utvecklas och vara ett omrade med bra mojligheter att mota
en framtid i stark konkurrens med andra regioner. En av forutsittningarna for
detta dr ett aktivt arbete med infrastrukturplanering och att detta bedrivs i nira
samarbete mellan kommunerna och Vistra Gotalandsregionen. Det genomforda
arbetet har nu resulterat 1 en kraftfull infrastruktursatsning 1 Vistsverige. Det
innebir ett forverkligande av satsningar som Vistlinken, Marieholmstunneln
och forutsittningar for utveckling av kollektivtrafiken i enlighet med de mil
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som satts upp for kollektivtrafikens utveckling 1 Vastra Gotaland. For att

forverkliga detta kravs att regionen pa olika sitt aven medverkar ekonomisk.
Utbyggnaden av transportsystemen maste skapa basta mojliga forutsitt-

ningar {or att en 6kad andel av resandet och transporterna ska ske med minsta

mojliga miljobelastning. Investeringar i jarnvagar och vigar ska fraimja héllbar

tillvaxt, samt ge hog drifts- och trafiksikerhet for en positiv utveckling i regionens

olika delar.

Strategisk inriktning ——

Vastra Gotaland ska ha en val utbyggd infrastruktur.

Jarnvagen har en nyckelfunktion for mojligheten att nd malsittningen om
ett hallbart transportsystem och ar en forutsittning for en tillvixtskapande
regionforstoring. Det kriavs 6kade marknadsandelar f6r jarnvigen, saval for
gods- som f6r persontrafik, f6r att klara miljé och klimatmal och {6r att uppnd
en acceptabel framkomlighet.

En mycket stor andel av transporterna saval vad giller person- som godstrafik
maste idag utforas som viagtransporter. Alternativ till vigtransporter maste av
tillganglighets- miljo- och klimatskal utvecklas. Vagnitet behover samtidigt
forbattras for att klara viktiga delar av niringslivets och besoknaringens trans-
portbehov, kollektivtrafiken med buss och minniskors behov av resor till och
fran arbetet samt for fritidsresor, dar kollektivtrafiken inte ar nigot alternativ.
Goteborgs hamn ar en viktig del i transportsystemet, med stor betydelse for sdval
Vistra Gotaland som Sverige och Skandinavien. Sjofarten pd Gota ilv och Vinern
ar viktig for naringslivet i regionen samt for att minska miljobelastningen frin
resande och transporter.

De funktionella arbetsmarknadsregionerna méste stirkas, utvidgas och
sammanflitas med varandra. En faktor {6r regionférstoring och ekonomisk
tillvaxt dr att omlandet kopplas thop med de stora transportstriken. Det
mindre vignatet ar en viktig del 1 helheten. For att utveckla kulturturismen
och annan besoknaring 1 hela Vistra Gotaland dr det avgorande att det finns
ett vil fungerande vignit. Satsningar méste goras for att skapa ett fungerande
transportnit bestiende av bide de dvergripande och de lokala niten.
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IT-infrastrukturen i Vastra Gotaland ar i dagsliget val utbyggd. Framtidens
behov kriver dock fortsatt arbete med utbyggnaden av IT-infrastrukturen och
dess kapacitet samt vil fungerande telenit i alla delar av regionen. Med start
ar 2010 gobr Vistra Gotalandsregionen ekonomiska satsningar {or att bidra
till att I'T-infrastrukturen i Vistra Gotaland ska kunna motsvara nista stegs
IT-infrastrukturbehov. Dessa satsningar ir lika avgorande som jarnvigs- och
viagutbyggnad for tillvixt och hallbar utveckling. En kraftfull IT-infrastruktur
som motsvarar aktuella krav ar helt nodvindig for att skapa en hillbar utveckling
samtidigt som det ger forutsattningar f6r minskat resande saval for arbete som

for fritid.

PRIORITERADE MAL

¢ De funktionella arbetsmarknadsregionerna ska utvidgas och sammanfogas.

Kollektivtrafik

For att underlatta kollektivtrafikresandet och stimulera nya grupper att vilja
kollektivtrafiken kravs ett stindigt fornyelse- och utvecklingsarbete for att
anpassa trafikutbudet till behoven. Det ska vara enkelt och bekvaimt att dka
kollektivt. En allt stdrre utmaning ar att organisera en vil fungerande samord-
ning inom och mellan trafikslag sa att miljomaissigt och trafikmissigt smarta
16sningar kan dstadkommas. Vil fungerande resecentrum dr en del 1 att utveckla
och underlatta resandet. Kollektivtrafikens arbetsformer och organisation

ska stimulera entreprendrernas engagemang och fraimja mojligheter till god
kollektivtrafik 1 hela regionen.

Strategisk inriktning

Kollektivtrafiken ska vara forstahandsvalet vid resor.

Med mer effektiva transporter har det blivit mojligt att réra sig 6ver
storre avstind och det pagir en rad projekt som ska bidra till en storre
arbetsmarknadsregioner i Vistra Gotaland. Samtidigt pagér arbete som syftar
till smartare och bittre transporter. Nu tillkommer en betydelsefull pusselbit
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genom Vastsvenska infrastrukturpaketet. Det ska vara enkelt att resa till och

fran jobbet med kollektivtrafiken. Vistra Gotalandsregionen stir bakom ett

antal lingsiktiga dokument som beskriver den onskade utvecklingen av kollektiv-
trafiken. De mélbilder som finns f6r kollektivtrafikens utveckling i Vistra
Gotaland innebir en kraftfull ambitionshojning som nu kan realiseras genom
stora infrastruktursatsningar 1 Vistsverige. Regionen har under ett antal ar okat
resurserna for kollektivtrafiken vilket resulterat 1 kraftigt 6kat regionalt resande.
I och med budget 2011 sker en kraftfull resursforstirkning for att kunna mota

de krav som stills i och med att regionen och kommunerna stillt sig bakom
Vistsvenska paketet och 6kade ambitioner for kollektivtrafiken.

PRIORITERADE MAL
e Resandet med den regionala kollektivtrafiken ska 6ka for bade kvinnor och man.

e Andelen som reser kollektivt istallet for att &ka bil ska oka.

Samverkan foér en battre miljé

Miljsarbetet syftar ytterst till ett liv 1 hilsa och en héllbar utveckling. Miljo-
nimnden har regionfullmiktiges uppdrag att samordna det interna miljdarbetet
och driva pa utvecklingen i Vistra Gétaland, bland annat genom att stodja olika
satsningar som bidrar till en bittre miljo.

Strategisk inriktning

Regionen ska vara en samlande kraft f6r en miljédriven
utveckling i Vastra Goétaland.

Ett brett samarbete dr en forutsittning for ett effektivt miljdarbete 1 hela Vistra
Gotaland. Regionen ska verka padrivande i miljéutvecklingen. En viktig uppgift
ar att ta till vara de mojligheter till nya arbetstillfillen som en omstillning till en
hallbar utveckling ger.

Mojligheterna till utbyggnad och utveckling av vindkraft ir goda 1 Vistra
Gotaland. Har finns bade forskning, industriella aktorer och energibolag med
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stor kompetens. Samverkan ir en framgéangsfaktor for att vindkraften ska kunna
utvecklas. Men fler foretag behovs ocksa 1 hela kedjan, frain byggande, finansiering
och forsakring till service och underhall.

Solenergiomradet har potential att bli en av virldens storsta industrier, och
1 Vistsverige finns idag ett antal producerande foretag. Det finns ocksa en
tradition och erfarenhet av verkstadsteknisk industri som krivs {or storskalig
processtillverkning av solel, sdvil solceller som solfdngare, liksom gedigen
akademisk kunskap inom solenergiomridet. Som offentlig aktor, med det
regionala uppdraget att vara en foregdngare, har Vistra Gotalandsregionen
genom att investera i solenergi i den egna verksamheten en mojlighet att bidra
till ate starka efterfrigan och profilera den egna verksamheten i hillbarhetsfrigor.

Fler fornyelsebara energislag, sisom biomassa och vigkraft ar ocksa viktiga
delar i utvecklingen av ett hillbart samhalle.

De negativa klimatforindringarna och utarmningen av den biologiska
mangfalden ir angeldgna fragor. Botaniska tridgdrden ar ett av de storsta
besoksmalen 1 Vistra Gotaland, och ska utvecklas. Den har en viktig roll for att
sprida information och kunskap om de effekter som klimatforindringarna har
och de nya forutsittningar som férindringarna f6r med sig f6r den biologiska
méngfalden.

Vistra Gotalands rika natur ska virnas for dagens rekreationsbehov och
morgondagens mojligheter till rika naturupplevelser. Regionens stod till
Vistkuststiftelsen skapar forutsittning for det rorliga friluftslivet och ar
darigenom ett viktigt led i folkhalsoarbetet. Den skiargardsrenhéllning som
stiftelsen ansvarar for ar ett bidrag for rekreationsmojligheter.

Regionen ska ocksa ha ett engagemang i de internationella miljofrigorna.

En fraga av stor vikt for Vistra Gotalandsregionen ar att bidra till arbetet for
en forbattrad miljo i Visterhavet.

——— Strategisk inriktning

Véastra Gotalandsregionen ska vara ledande i arbetet fér att minska de egna
verksamheternas negativa miljopaverkan.
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Avgorande for kvaliteten pd det interna miljoarbetet ar ett lingsiktigt,
systematiskt arbete. Darfor ska alla regionens verksamheter arbeta med
miljoledningssystem. Storre verksamheter med omfattande miljopaverkan har
hérdare krav pd sig, till dessa hor sjukhusen, Regionservice, Vistfastigheter,
Visttrafik, Naturbruksforvaltningen, och de storre kulturinstitutionerna. Manga
av de rent administrativa forvaltningarna ir sma och skulle vinna pd att samverka
kring miljoledningssystem. Darfor ska ett centralt miljoledningssystem inforas
for dessa och drivas av regionkansliet.

For att understryka vikten av ett systematiskt miljoarbete kommer regionen
att inritta en miljorevision med uppgift att granska forvaltningarnas miljoarbete
och komma med forslag till forbattringar. Vid utgingen av 2012 ska alla regionens
verksamheter ha ett miljoledningssystem och kunna granskas av en extern
revision. Rapporter om hur arbetet med inforande av miljoledningssystem
fortskrider ska limnas i delarsbokslut fram till dess. Uppskattningsvis en
halv procent av regionbidraget anvinds till det interna miljoarbetet. For att
fa sd bra effekt som mojligt for dessa pengar krivs ett systematiskt arbete och
miljoledningssystem.

Som sjukvérdshuvudman har Vistra Gotalandsregionen ett sdrskilt ansvar att
oka kunskapen samt vidta atgirder som minskar likemedels paverkan pd miljo
och deras spridning i naturen.

Antalet resta mil i tjinsten for regionanstillda ska minska. Genom att nyttja
tillganglig teknik och IT-16sningar kan behovet av resor i tjansten minska. Det
ar ett regionovergripande ansvar att med ny teknik skapa forutsattningar for
nya motesformer som kraver mindre resande. Ett fortsatt arbete kravs for att
genomfora Vistra Gotalandsregionens resepolicy for sikrare, billigare och
miljomassigt bittre tjansteresor.

PRIORITERADE MAL

e Minska anvandningen av fossil energi i Véstra Gotaland.

e Antalet resta mil i tjansten ska minska.

e Anvandningen av miljo- och halsofarliga kemikalier i den egna verksamheten ska fasas ut.

o Alla verksamheter ska arbeta systematiskt med miljoledningssystem.
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UPPDRAG
e Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for hur Vastra Gétalandsregionen

kan bli oberoende av fossil energi och bransle till ar 2020

Den ledande kulturregionen

Ett brett kulturliv ska stimulera, entusiasmera och skapa mojligheter till ett aktivt
deltagande och inte enbart fokusera pa kulturkonsumtion. Kulturen bidrar till
medborgarnas personliga utveckling och skapar motesplatser for manniskor med
olika bakgrund. Hir ska finnas plats for det smala och det breda, det etablerade
och det nya liksom det vilkinda och det frimmande. Geografisk balans ar viktig
— kulturen ska medverka till att binda samman regionens olika delar. Aven

virtuella motesplatser har sin plats.

Strategisk inriktning

Vastra Gotalandsregionen ska skapa forutsattningar for kultur
med bredd och spets i hela Vastra Gétaland.

Kulturen har en central roll i véalfardsutvecklingen genom att stirka invanarnas
engagemang och dirigenom ge individer mojlighet att vixa som samhillsmedbor-
gare. Genom att uppmuntra och stodja ideella och frivilliga insatser i den lokala
miljon starks civilsamhallet.

Vistra Gotalandsregion kommer fran 2011 att f4 ett storre ansvar for den regio-
nala kulturpolitiken. Regionen kommer vid inforandet av den nya samverkans-
modellen, aven kallad kulturportfolj, att dverta en stor del av det som idag ar
statligt fordelningsansvar.

Samverkan med kommunerna dr nodvindig for att utveckla kulturlivet i Vistra
Gotaland och kommer att ytterligare behova utvecklas vid inférandet av den nya
samverkansmodellen. Forberedelsearbetet inf6r de dndrade ansvarsuppgifterna
har pdborjats men kommer att intensifieras under 2011. Sirskild uppmarksamhet
kommer att riktas mot att uppritta kulturplaner av hog kvalitet i samverkan med

kommunerna.
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Vistra Gotalandsregionens kulturprofil vinner alltmer nationellt och inter-
nationellt erkinnande. Kulturen dr dirmed betydelsefull for marknadsforingen
av Vistra Gotaland och en viktig del av regionens upplevelsenaring. Verksamheter
med internationell lyskraft i form av GéteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker
och Film i Vist har en erkint hog kvalitet och bidrar med olika aktiviteter runt
om i regionen till att stirka Vistra Gotalandsidentiteten.

Strategisk inriktning ———

Vastra Gotalandsregionen ska mojliggora aktivt deltagande i kulturlivet.

Kulturen ir en utvecklingssektor, nya foretag bildas och fler arbetstillfallen
skapas inom kulturomradet. Relevanta stodstrukturer for kulturforetagande ska
utvecklas och relationerna till befintligt naringsliv ska fortsatt stimuleras.

Detta i syfte att pa ett mer traffsikert sitt tillvarata kulturens tillvixtpotential.
Kulturverksamheterna och deras koppling till utvecklingen av ett mer kunskaps-
inriktat ndringsliv behover tydligt lyftas fram som en tillvixtfaktor 1 Vistra
Gotaland.

Film i Vist dr en del 1 Vistra Gotalandsregionens insatser for att utveckla
upplevelseindustrin. Det finns ocksa spinnande kopplingar mellan upplevelse-
industrin och andra delar av niringslivet. Utveckling av nya tekniker inom
film och andra medier, samt visualisering och simulering av produkter och
produktionsprocesser ar exempel pa omrdden dar samverkan mellan
upplevelseindustrin och niringslivet kan starkas.

PRIORITERADE MAL

e Barn och ungdomars tillgang till kultur ska 6ka vid de verksamheter, institutioner och organisa-
tioner som regionen stoder.

e Tillgéngligheten till natur- och kulturturistiska anlaggningar och aktiviteter ska 6ka, och omfatta
fler perioder under aret.

e Stodja de fria kulturaktorernas roll for att uppna en god geografisk spridning av kulturaktiviteter.

UPPDRAG
e Kulturnamnden och regionutvecklingsnamnden ska utveckla infrastrukturen for animation
av film och andra medier i Vastra Gétaland.
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Halso- och sjukvard

ALLA HAR RATT TILL EN GOD HALSO- OCH SJUKVARD som ges efter behov och
ar solidariskt finansierad. For att sikerstilla en jamlik och jimstilld vird med
god tillganglighet ska virden utforas med hogsta mojliga medicinska sikerhet
och kvalitet i dverensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet.

God vard
For basta mojliga vard kravs ett systematiskt arbete med att sakerstalla vardens
kvalitet och patientsakerhet. Det ar ett arbete som méste bedrivas metodiskt
och med patientens basta i fokus. Socialstyrelsens foreskrift God vard — om
ledningssystem for kvalitet och patientsikerhet 1 hilso- och sjukvérden, ar
vigledande. Ledningssystem for regionens hilso- och sjukvard, ska vara utfor-
made i enlighet med Socialstyrelsens foreskrift och regionstyrelsens beslut om
ledningssystem for kvalitet och patientsikerhet.

Utvecklingsarbetet inom ramen f6r God vérd grundar sig pé principerna om
att hilso- och sjukvarden ska vara kunskapsbaserad och andamalsenlig, siker,
patientfokuserad, effektiv, jamlik och ges i ritt tid.

Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig hélso- och sjukvard
Kunskapsbaserad hilso- och sjukvird bygger pa vetenskap eller medicinsk
praxis. Virden ska utformas for att mota individens behov pa basta mojliga sitt.
De medicinska dtgarder som tillimpas i hilso- och sjukvérden i regionen ska s
langt som mojligt vara evidensbaserade. I de fall virden stodjer sig pa beprovad
erfarenhet ska virden baseras pi medicinsk praxis med underlag frin yttersta
kunskap och medicinsk konsensus.

De regionala sektorsraden ska arbeta med riktlinjer {or vilka virdmetoder
som ska anvindas, vilka virdmetoder som ska utmonstras och utarbeta region-
gemensamma prioriteringar. I den kunskapsbildande processen har sektorsrdden
en viktig roll att oppet och tydligt arbeta med forslag till prioriteringar som ar
resursstyrande for sjukvirden. Underlag for beslut i medicinska frigor, exempelvis
vardprogram som beror hela regionen, ska tas fram via sektorsrdden och
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program- och prioriteringsradet. I detta ligger dven att f4 med hilsoekonomiska
underlag infér beslut av virdmetoder och vardprogram. Uppf6ljning av riktlinjer
och virdprogram pa nationell och regional nivd under regiongemensamma

prioriteringar méste genomforas for att sikra att virden ar kunskapsbaserad.

Strategisk inriktning

Basta mojliga vard for patienten ska sakerstallas genom
systematisk uppfoljning av vardresultat.

Systematisk uppfoljning av vardresultat ar avgorande for att sikerstilla bista
mojliga vard for patienten. Regionens sjukvardsverksamheter ska medverka i
medicinska kvalitetsregister. Registren ska utvecklas sa att en 6ppen och offentlig
redovisning blir mojlig. En kvalitetsdriven och kunskapsbaserad hilso- och sjuk-
vard bor anvanda den potential som kvalitetsregister och 6ppna jamforelser ger.

Séker hélso- och sjukvard
I ledningssystemen for hilso- och sjukvarden ska kvalitet och patientsikerhet
ingd. Alla nivéer i sjukvérden ska anvinda ledningssystem som systematiskt
arbetar med mal, dtgirder, ansvar, uppfoljning och utvardering. Arbetet ska
vara langsiktigt och patientorienterat. Det ska praglas av ett forebyggande syn-
och arbetssitt, faktabaserade beslut och samverkan. Regionens gemensamma
vardprogram ska ingd som en del av ledningssystemen. IT ska anvindas som
ett verktyg for att skapa en sikrare hilso- och sjukvard. Arbetet med en samlad
sjukvardsjournal for varje patient ir av stor betydelse for att bidra till en storre
trygghet for patienten och ge en bittre helhetsbild for virdpersonalen.
Kvalitetsbristerna i virden ska minska genom ett aktivt forebyggande arbete
byggt pa stindiga forbattringar i processer och arbetsutforande. Ytterst handlar
arbetet om att minska och lingsiktigt minimera vardrelaterade skador i hilso-
och sjukvirden. Arbetet med att identifiera och dtgirda kvalitetsbristkostnaderna
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ivarden méste intensifieras. Mélet ar en sakerhetskultur diar handhavandefel
forebyggs och elimineras for att minska forekomsten av virdrelaterade skador.
Medborgarna maste kunna kanna fortroende for att hilso- och sjukvirden gor
allt den kan {6r att en patient inte blir sjuk eller skadad av att ha kontakt med
sjukvarden.

Patientfokuserad hélso- och sjukvard

Patienterna ska motas med vardighet och respekt for deras behov och integritet.
Patienterna och deras nirstiende ska visas omtanke och respekt. Bemotandet
ska utga frin varje mianniskas behov och aldrig vara diskriminerande. Personalen
ska informera om mojliga behandlingar och utfall och utforma sitt arbetssatt sa
att det underlattar att patienten si lingt som mojligt gors delaktig i varden. Ett
gott bemotande innebir att patientens egen roll, ansvar och medverkan i vard
och behandling tydliggors. Varden ir till for patienterna och i ett professionellt
bemotande ingdr ocksa en hog grad av service.

Varden ska informera om vart patienten ska vinda sig vid klagomal och
forslag till forbéttringar, hur hantering av klagomal gar till och vilka atgirder
som har vidtagits.

Vardprocesserna ska utformas utifran en helhetssyn pa patientens sjukvards-
och omvéirdnadsbehov. Patienterna ska i sin kontakt med varden inte mirka av
organisatoriska granser mellan olika virdnivéer eller huvudman. Vil fungerande
vardkedjor ger forutsittningar for en god tillganglighet genom att behoven
tillfredsstalls pa ritt plats och pa ritt niva.

Sjukvarden ska std for en smidig samverkan mellan insatser for vard,
rehabilitering och hjilpmedel. Arbetet ska bygga pé virdprogram och ett
gransoverskridande virdkedjearbete med andra aktérer som kommuner
och forsikringskassa.

Effektiv hédlso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardens resurser ska anvindas pa basta sitt for att uppna
uppsatta mal. Inriktningen dr att effektiviteten i regionens hilso- och sjukvard
ska vara bland de bésta i landet. For det kravs ett stindigt forbittrings- och
utvecklingsarbete inom regionens verksamheter samt att verksamheterna lir
av varandra ndr forandringar eller projekt har varit framgdngsrika. Utveck-
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lingsarbetet av virdens processer innebir hogre kvalitet for patienten i form av
kortare vintetider och hog patientsikerhet samtidigt som tillgdngliga resurser
anvinds pa basta sitt. For att resurserna ska anvindas pé ett effektivare sitt ska
varden ges pa ratt sjukvardsniva i ritt tid.

Nya metoder inom medicin och diagnostik ska understillas ett ordnat
inforande nir de har en storre ekonomisk betydelse for regionen som helhet.
De omraden som omfattas av ett ordnat inférande dr nya medicinska metoder,
likemedel och medicinsktekniska investeringar. I regionen behovs dven en ordnad
utmonstring av lakemedel, metoder och utrustningar som r mindre effektiva,
verkningslosa eller som skapar liten eller ingen nytta for patienten. Inte minst for
att fraimja vérd p lika villkor i hela regionen.

Jamlik och jémstélld hdlso- och sjukvard
Malet for halso- och sjukvdrden ar en god hilsa och vird pa lika villkor for hela
befolkningen. Den medicinska bedomningen ar grunden for att avgora vilken
vard som behdvs och nir. Den som har storst behov av hilso- och sjukvird
ska ges foretride till virden. Virdgarantierna tydliggor vardens dtagande gent-
emot patienten i samband med en beslutad behandling. Regiongemensamma
prioriteringar, som redovisas oppet, ska sikerstalla att virden ges efter behov.
Arbetet med att vidareutveckla de medicinska prioriteringarna och att anvianda
nationella eller regiongemensamma indikationer ska fortsatta.
Forutsittningarna for en god hilsa paverkas av flera faktorer sdsom socio-
ekonomi, kon och geografi. Fordelningen 1 hilsa skiljer sig mellan olika socio-
ekonomiska grupper och mellan geografiska omriden i Vistra Gotaland.
Ojamlikhet i hilsa och skillnader i bemotande och behandling pé grund av
bakgrund ar en mycket stor utmaning for hela hilso- och sjukvirden. Manniskor
ska, oberoende av bakgrund, fa behandling efter behov och p4 lika villkor. Det
sker inte idag. Jamlikhet i virden maste foljas upp for att sakerstilla att resurser
fordelas pa lika villkor. Sirskild uppmirksamhet ska darfor dgnas at att synliggéra
socioekonomiska, kulturella och geografiska skillnader i hilso- sjukvarden.
Hilso- och sjukvardens roll nir det giller att utjamna skillnader 1 halsa
bor betonas 1 hogre grad. Hir ar sjukvardens hilsofrimjande och sjukdoms-
forebyggande arbete centralt. Det behovs ocksa battre kunskaper om hur
kulturella skillnader kan paverka samspelet mellan patient och virdpersonal, ett
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kunskapsomride som regionen behover utveckla. Forstdelse for och kunskap om
sambanden mellan social utsatthet och ohilsa ir mycket viktigt. Det behovs mer
kunskap om hur virden kan paverka och minska skillnader i hilsa mellan olika

grupper av invanare.

Strategisk inriktning

Halso- och sjukvarden ska ges pa jamlika och jamstallda villkor.

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med att kartligga och
synliggora skillnaderna i bemétande och behandling beroende av kon. Klinisk
forskning och medicinska studier ska klarlagga de skillnader som finns i behand-
ling och bemotande av kvinnor och min inom virden. Kunskapscentrum for
jamstalld vird har som uppdrag att arbeta med frigor kring konsspecifik vird
vad giller diagnostik, behandling, bemédtande och traditionella och strukturella
skillnader. Kunskapen om jimstélld vird ska spridas och anvindas inom
regionens sjukvérdsverksamheter.

Vild i nira relationer dr en tragedi fr individerna och ett stort problem i
samhillet. Regionen ska arbeta preventivt i motet med patienten for att forebygga
vald 1 nira relationer genom 6kad kunskapsutveckling och kunskapsspridning.
Kompetenscentrum om vald 1 nira relationer har i uppdrag att sprida kunskap
till sjukvérdspersonal. Kompetenscentrum ska ta fram ett program for atgarder
vid misstankt brott mot barn eller vuxen, till exempel med riktlinjer kring
vilka prover som madste tas for att sakra héllbara bevis infor en juridisk process.
Kompetenscentrum ska samarbeta med andra aktorer som kommer i kontakt med
personer utsatta for vald i nira relationer.

Vard i ratt tid

Vistra Gotalandsregionen ska erbjuda vard av hog kvalitet med god planering
och utan koer. Patienten ska £ tid f6r operation eller behandling i samband
med att behov har konstaterats. Virdgarantierna dr en patientrattighet. Om
inte behandling kan erbjudas vid det egna sjukhuset ska vard erbjudas vid

ett annat sjukhus i enlighet med vérdgarantin. Inom VG Primirvird ligger
vardgarantiansvaret pd den enhet dir patienten ir listad.
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Strategisk inriktning

Sjukvarden i Vastra Gotaland ska vara lattillganglig och kofri.

Att korta vintetiderna i virden ar sedan flera ar en prioriterad friga i Vistra
Gotalandsregionen. Antalet vintande patienter dver garantitiderna i vardgarantin
har fortsatt att minska. Den nu géllande vardgarantin ir ett delmal mot en vérd
utan koer. I takt med att delmalet uppndtts méste regionen utarbeta nya delmal
for att nd visionen om en vird av hog kvalitet och utan kder.

Standiga forbattringar i arbetsmetoder och organisation 6kar mojligheterna att
minska vintetiderna, men ocksa att anvinda tillgangliga resurser pa ett battre sitt.
Det ger mer vird for pengarna och bittre mojligheter for personalen att utvecklas
i sin yrkesroll. Kvaliteten i virden forbittras. Vardens processer kan forbattras
och snabbas upp ytterligare. Kapacitet och effektivitet inom diagnostik och
rontgen ar centralt for att hela processen ska ske utan vantan for patienten.

Anstringningarna att minska vantetiderna giller de flesta av patienternas méoten
med hilso- och sjukvarden. Vardgarantin omfattar kontakt, besok och operation
eller behandling for planerad vard. Medborgarnas 6nskemal om dppettider och
annan service har paverkat arbetssittet i och med inforandet av VG Primarvard.
Tillgangligheten kan forbattras ytterligare genom forbattrad sjukvardsradgivning
och bittre anvindning av teknik.

Tillgingligheten vid sjukhusens akutmottagningar ska vara hog. Patienterna ska
bli omhindertagna vid ritt akutenhet, antingen vid sjukhus eller primarvardsakut,
snabbt, kompetent och effektivt. Bra service via sjukvirdsrddgivning per telefon
och via webben ir viktiga delar for att patienten ska f vard 1 ratt tid.
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PRIORITERADE MAL

e Alla verksamheter ska uppna minst riksgenomsnitt i nationella jamférelser av vardens kvalitet.
¢ Vardmetoder som inte foljer regiongemensamma riktlinjer ska utmonstras.

e Forekomsten av vardskador och vardrelaterade infektioner ska halveras.

e Alla patienter ska erbjudas vard inom de faststallda garantitiderna.

® Bemotandet av patienter i varden ska forbattras.

e Fordelningen av resurser ska framja vard pa lika villkor.

UPPDRAG
¢ Regionstyrelsen ska ge Kompetenscentrum om vald i nara relationer i uppdrag att ta

fram ett program med riktlinjer for atgarder vid misstankt brott mot barn eller vuxen.

Vard pa ratt niva
For att manniskor ska fa vird, med gott bemotande och med hog kvalitet ska
resurserna anviandas pa ett effektivare sitt och ges pa ritt niva. Samarbete och
helhetssyn mellan olika virdgivare ska fungera oavsett vem som ar huvudman for
verksamheten.
Att snabbt kunna ge besked om var och nir en patient med vardbehov
kan fa hjalp dr en fraga om trovirdighet for sjukvérden. Bra service via
sjukvardsrddgivning per telefon och via webben ir viktiga delar for att styra
patienten till ritt virdniva. Tillgingligheten till sjukvirdsupplysningen ar
prioriterat for hela hilso- och sjukvarden. Sjukvardsridgivningen ska vara
dimensionerad sa att medborgarna i minst 90 procent av samtalen ska ha nitt fram
till sjukvardsrddgivningen inom tre minuter. Regionstyrelsen ska dverviga att
sjukvardsupplysningen blir en sjilvstindig enhet i den samlade virdkedjan.
Tillsammans med god tillgianglighet och hég servicegrad via telefon och
hemsida forbittras servicen for patienterna och ratt vard kan ges pa ritt niva.
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Primé&rvard
Primarvarden har ett brett uppdrag att mota manniskors behov av somatisk,
psykiatrisk och psykosocial hilso- och sjukvird. Uppdraget att tillgodose
behovet av kompetens och erfarenhet kring dldres halsa ingdr i VG Primarvard.
I virdcentralernas uppdrag ingér allmanmedicinsk verksamhet inklusive
barnhilsovard, hilsofrimjande och forebyggande insatser, insatser mot
psykisk ohilsa, medicinsk fotvard, likarmedverkan i kommunal hilso- och
sjukvard, jourverksamhet, utbildningsplatser och handledning samt att delta i
utvecklingsarbeten och FoU. De har ocksa ett niromrddesansvar for invdnarna i
niromradet och ska samverka med bland andra kommuner och sjukhus.
Uppfoljning av de aldres behov av stod for battre hilsa dr ett ansvar for hilso-
och sjukvirdsnimnderna. For att oka tryggheten och vilbefinnandet for dldre har
funktionen aldresjukskoterskor 1 primarvarden inforts.

VG Primérvard

Grundtankarna med VG Primarvard ar att ge patienterna och invénarna en
starkare stillning och storre inflytande i virden genom forbittrad tillganglighet
och darmed stirka fortroendet for primarvarden. Vardgivarna har lika uppdrag
inom VG Primirvird med storre frihet och okat lokalt ansvar oavsett driftsform.
Avsikten ir att lata vardgivarna pa ett tydligare sitt konkurrera med kvalitet. Det
viktigaste styrdokumentet for VG Primiarvard ir krav- och kvalitetsboken for
VG Primirvard.

Alla invénare har mojlighet att fritt valja vardcentral och det ir mojligt att
byta vardcentral nir man vill. Varje vardcentral ska ta emot de patienter som s
onskar och anpassa sina resurser direfter. Den ekonomiska ersittningen foljer
med patientens val och varierar utifrdn invdnarens alder och kon, virdtyngd,
socioekonomiska och geografiska forutsittningar. Dessutom far virdcentralerna
ersattning utifrdn tickningsgrad samt beroende pa hur vil de uppfyller de
kvalitetskrav som Vistra Gotalandsregionen staller.
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Primédrvardsuppdrag utanfér VG Priméarvard

En maélsattning med VG Primérvard ar att stimulera till ett helhetsomhinder-
tagande utifrin patienten och dess nirstdendes perspektiv. Ett antal uppdrag pa
primarvardsniva ligger utanfor VG Primirvérd.

Nigra av de primérvardsuppdrag som avses ir modrahalsovard, reproduktiv
halsa, ungdomsmottagning, sjukgymnastik, arbetsterapi, barn- och modrahalso-
vardsteam samt regiongemensamma uppdrag sisom sjukvardsradgivning. En
fortsatt utredning ska visa pd om, och i sa fall i vilka former och vilken omfattning
ett sidant dtagande kan ingd 1 VG Primiarvard pd ett sitt som stirker patientens
stallning och sikrar en god rehabiliteringsprocess.

Nérsjukvard

Den nira varden ska bedrivas i samverkan mellan primarvérd, linssjukvard

och den kommunala virden och ska tillsammans kunna behandla de vanligast
forekommande sjukdomarna samt vard i livets slutskede. Ett av de uppdrag som
kraver mest samverkan ir virduppdraget kring multisjuka, ofta ildre personer,
det som kan kallas ett dldrevirduppdrag eller ildrevirdkedjan. I detta uppdrag
ingér hantering kring inskrivning och utskrivning vid sjukhus, en aktiv styrning
och planering tillsammans med kommunerna for att patienten ska fa vard pa ratt
vardniva tillsammans med den uppmarksamhet som maste riktas kring sirskilda
vardbehov f6r multisjuka idldre personer.

Regionen dr ansvarig for likarmedverkan i den kommunala omsorgen. For att
sakra en bra samverkan med hog kvalitet i relation till kommunala omsorgen ska
narsjukvardsplaner finnas framtagna.

Lokala niromradesplaner som tydliggor ansvaret kring narsjukvirdens
samverkan ingdr i VG Primirvird och ska godkinnas av de lokala hilso- och
sjukvardsnimnderna.

Vardrad pd webben, sjukvardsrddgivningen (1177) och mina vdrdkontakter
ar internetfunktioner under uppbyggnad. Internet och telefonnumret 1177 ska
fungera som ingdng till virden for de som inte har en etablerad virdkontakt.
Det innebar att man ska kunna fa virdrid, bestilla tid och komma &t egna vard-
uppgifter med god integritet, tillginglighet och hog sikerhet.
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Vid sidan av uppdraget att svara pa direkta frigor om sjukdomstillstand ska
sjukvardsriddgivningen snabbt kunna hinvisa patienten till ritt virdniva nir det
finns ett vardbehov. Tidbokningssystem ska finnas pa alla virdenheter.

Prehospital sjukvard och vard utanfér vardenheter

Inom ambulansverksamheten, den prehospitala sjukvarden och 6vrig akutvard
utanfor sjukhusen sker en snabb vardutveckling som en integrerad del av sjuk-
varden. Vistra Gotalandsregionen ska ga vidare med att utveckla den medicinska
kompetensen inom det prehospitala omridet, hela vigen frin alarmering till
sjukhusvird. Enheten Ambualarm ir ansvarig for utveckling och uppfoljning av
alarmering, ambulanssjukvard och ambulanstransporter. Vid olyckor eller hastigt
pikomna sjukdomstillstind ar ett snabbt och riktigt medicinskt omhiandertagande
av yttersta vikt. Det kraver korta insatstider for ambulanserna i hela regionen,
hog kompetens, vil planerad lokalisering och god dimensionering 6ver dygnet.
Regionens ambulanshelikopter ska ha en hog beredskap for snabba insatser

over hela Vistra Gotaland, men dven som en resurs for angriansande geografiska
omraden. Utvecklingsomrdden inom den prehospitala virden dr det som kallas
vard pa plats, mobila team och en 6kad likarmedverkan for vard 1 hemmet.

Akut vard

Strategisk inriktning

Att ta hand om akuta och svara sjukdomstillstand ar sjukvardens
grundlaggande uppgift och ska standigt sakerstallas.

Patienter som soker akut ska fa ett snabbt, kompetent och bra bemotande.
Stravan att minska vantetiderna i1 virden innebar att ocksd vantetiderna pa
sjukhusens akutmottagningar méste kortas. Pa akutmottagningarna ska det finnas
tydlig information till patienterna om forviantad vintetid. Regionen ska fortsitta
utvecklingsarbetet med akutmottagningarna vid sjukhusen.

Mialet ir en regionalt enhetlig nivd vid sjukhusens akutenheter vad giller

Budget 2011 | Vastra Gotalandsregionen 59



Regionens verksamheter

kompetens for en forsta medicinsk bedomning och forsta lakarkontakt, service
samt enhetliga rutiner for information, bemotande och omvardnad. Sjukvérden
maste sdkerstalla, organisatoriskt och resursmissigt, sin uppgift att klara av att ta
hand om akuta och svira sjukdomstillstand.

Regionen har satt upp maltal for sjukhusens akutmottagningar om genomstrom-
ningstider. Uppfdljning av vintetider vid akutmottagningarna ska ske manadsvis.

Lanssjukvéard

De olika vardgivarna i Vistra Gotaland méste samarbeta {or att tillgodose
befolkningens sjukvirdbehov och forbaittra tillgingligheten till virden. Samtidigt
som mer vard flyttas frin sjukhusen till vardcentraler eller annan nira sjukvérd,
s& miste det ske en samordning och koncentration av sillan forekommande
ingrepp och behandlingar samt ett optimalt nyttjande av avancerad och dyr
sjukvardsutrustning.

Samverkan inom diagnostik och medicinsk service r ett gemensamt ansvar.
For att pa bidsta sitt nyttja dyr teknisk utrustning blir kravet pa samordning allt
hogre. Ett gemensamt arbete behdvs for att 1 framtiden klara av att f6rnya den
tekniska utrustningen och f6lja den medicinska utvecklingen. Dyr medicinsk
utrustning ska som princip nyttjas en storre del av dygnet. Inriktningen ar att
dyr utrustning ska koras 1 tvaskift.

Sjukvardsarbetet blir mer och mer arbete i team, vilket forutsitter att arbets-
tider och schemalaggning samordnas mellan de olika personalgrupperna i varden.
Utgangspunkten vid all schemalidggning miste vara patientens behov. Det dr en
regioncentral uppgift att stodja verksamheterna i1 arbetet med patientanpassad
bemanning. Malet ir att legitimationsyrkena i betydligt hogre utstrackning ska
anvanda sin arbetstid till direkt patientarbete.

Samverkan och samordning inom regionens sjukvard

Inom den planerade varden ska en samordning ske mellan regionens sjukhus

for att effektivt nyttja sjukvardens resurser. Det giller sirskilt nar specialist-
kompetens eller sirskilt resurskriavande investeringar behovs. Sjukhusgrupperna
behover ta lirdom av varandras framgéangsrika arbete med kvalitet och processer.
Forbittringsarbeten ska spridas mellan sjukhusen {or att ta tillvara hela regionens
kompetens.
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Sjukhusen stir infor stora reinvesteringar och nyinvesteringar. En samordning
i projektering ar ett krav for att fa likvardig standard i de nya vardbyggnaderna.
Det finns behov av att regionen bygger upp kunskap inom omradet, bland annat
genom samarbete med Centrum for virdbyggnadsforskning vid Chalmers. Detta
ar givetvis till gagn for hogskolan men dven 1 hogsta grad for regionen. En spaning
i omvirlden ger vid handen att nir Vistra Gotalandsregionen bygger nytt sd ar
det virdbyggnader i absolut virldsklass. Det ger ocksd forutsattningar for att
bedriva den bista virden. Det finns minga andra omriden dir en samverkan
med kunskapssamhallet kan hjilpa regionen att mota framtida utmaningar inom
sjukvirdsomradet. Vistra Gotalandsregionen bor tillsammans med hogskola och
universitet aktivt soka samarbete med virldsledande forskarcentra.

Planerad vird som utfors sillan ska koncentreras till fa eller endast ett sjukhus,
iven om virden inte har karaktiren av hogspecialiserad vard. Resurser ska om-
fordelas fran akutvard som sillan nyttjas till planerad vard och frin sjukhusvard
till primérvard. Sjukhusen ska fortsitta arbetet med f6rbittrad organisation och
bittre effektivitet.

Hilso- och sjukvarden har ett krav pa sig att stindigt forbittra produktiviteten
for kontroll av kostnader och for att mota nya framtida virdmetoder och
vardbehov. Det kraver ett striktare och tydligare arbete med ordnat inférande av
nya metoder och en utmonstring av fordldrade, mindre effektiva vairdmetoder.
De medicinska sektorsrdden har ett sirskilt ansvar att sprida kunskap om behand-
lingsmetoder och ta fram gemensamma vardprogram for regionens verksamheter.

Hégspecialiserad vard — forskning och utveckling och utbildning

I Sahlgrenska Universitetssjukhusets uppdrag ingér att bedriva klinisk forskning
och utveckling, det vill siga utveckla och infora nya virdmetoder for att forbattra
kvalitet och effektivitet. Universitetssjukhuset har ett ansvar for att fortlopande
virdera och overfora kunskaper till andra sjukhus i regionen som ett led i en
regional kompetensutveckling.

Investeringar inom bild- och interventionsteknik kommer att bli betydande de
kommande aren och ir exempel pa teknik eller metoder som kommer att {3 stor
betydelse for utvecklingen av Vistra Gotalandsregionens hilso- och sjukvard.
Den diagnostiska verksamheten maéste ta till vara de mojligheter till 6kad
samordning som regionen sitt att leda och organisera ger.
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Med hogspecialiserad vird avses vird, dar lanssjukvérd inte kan eller ska
tillgodose virdbehoven, for speciellt komplicerade fall eller sillan forekommande
sjukdomar. Hogspecialiserad diagnostik och behandling kraver hela Viastra
Gotaland som patientunderlag och i vissa fall hela riket. Det finns anledning
att undersoka forutsittningarna for att ge patienter mojlighet att soka
hogspecialiserad vard i1 hela landet.

Kvalitets-, kompetens- samt utbildnings- och forskningsskal talar for
att hogspecialiserad vérd samordnas och da huvudsakligen till Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Forskning och utveckling samt ansvaret for sista utpostens
sjukvard ingdr i uppdraget.

Virdomriden som ar strategiskt viktiga fokusomraden for forskning och
utveckling ska tydliggora universitets- och forskningssjukhusets roll inom Vastra
Gotalandsregionen. Arbetet ska ske i nira samverkan med berdrda parter.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har ett omfattande uppdrag vad giller
rikssjukvérd, en stillning som sjukhuset ska ges forutsittningar att upp-
ratthilla. En nationellt inrittad rikssjukvardsnimnd har till uppdrag att
tydligt ange villkoren for denna verksamhet. Inriktningen ar att Sahlgrenska
Universitetssjukhuset ska behalla sin position inom starka och beslutade strate-
giska omrdden inom rikssjukvarden. Sahlgrenska Universitetssjukhuset dr starkt
involverade i den kliniska forskning som bedrivs inom Sahlgrenska Akademin.

PRIORITERADE MAL
® De genomsnittliga vantetiderna pa akutmottagningarna ska bli kortare.
e Minst 90 procent av samtalen till sjukvardsradgivningen ska besvaras inom tre minuter.

UPPDRAG

e Halso- och sjukvardsnamnderna ska sakerstélla arbetet med aldrevardkedjor som
en del av narsjukvardsplanerna.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda och 6vervaga sjukvardsradgivningens

organisatoriska hemvist.
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Tandvard

Vistra Gotalandsregionen har till uppgift att verka for en god tandhilsa hos hela
befolkningen. Uppdraget utfors av regionens egen tandvard, Folktandvarden,
eller av privata vardgivare.

Alla barn och ungdomar har ratt till en god tandvird. Enligt tandvérdslagen
har barn och ungdomar ritt till regelbunden och fullstindig tandvérd till och med
det kalenderdr de fyller 19 &r. Vistra Gotalandsregionen har forlangt barn och
ungdomstandvarden till att omfatta alla upp till 21 ars alder.

Det forebyggande arbetet ar mycket viktigt f6r en god tandhilsa hos hela
befolkningen. Arbetet maste borja i de tidiga aren. Barn som tidigt lir sig mun-
hygien och att varda sina tinder har klart minskad risk {6r infektioner i munnen
senare 1 livet. Skillnaderna i munhilsa ir stora. Det forebyggande arbetet ska vara
generellt och ingd som en viktig del i barntandvardspengen, men dessutom maste
speciella insatser riktas mot de barn dir behoven ar storst.

Trots att tandhilsan har forbattrats avsevirt under de senaste decennierna
kvarstér stora skillnader i tandhilsa hos befolkningen. Ersittningssystemet ska
stimulera uppsokande verksamhet och insatser hos de individer som har de storsta
tandvardsbehoven.

Vistra Gotalandsregionens egen tandvard — Folktandvéarden — verkar for god
tillgdnglighet f6r barn, ungdomar och vuxna patienter i regionens alla kommuner.
Folktandvarden ska frimja samarbetet i hela regionen mellan allmintandvard,
specialisttandvard, sjukhustandvard, Institutionen f6r odontologi och andra
vardgivare for att utveckla, kvalitetssikra och effektivisera verksamheten.
Samverkan over granser for kunskaps- och imnesomriden underlittar 6verforing
av ny kunskap och omférdelning av arbetsuppgifter. Samordningsmojligheter
ska tillvaratas sd att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt samt att personal-
forsorjningen tryggas.

Frisktandvédrden ar det frimsta alternativet nar det galler att erbjuda en
regelbunden tandvird for vuxna och dirigenom skapa en effektiv tandvird med
betoning pa hilsofrimjande insatser och egenvard. Frisktandvard ska erbjudas vid
samtliga allmintandvirdskliniker. Aldretandvirden behéver utvecklas ytterligare
med sirskilt fokus pa kontinuitet i virdkedjan.

Specialisttandvarden 1 Goteborg har med anledning av nirheten till
Institutionen f6r odontologi ett sirskilt uppdrag att std {or kunskapsspridning

Budget 2011 | Vastra Gotalandsregionen 63



Regionens verksamheter

samt att 1 kraft av sin storlek vara beredd att ta ett storre ansvar for bemanning
och personalforsorjning i hela regionen.

Tandvérden har enligt hilso- och sjukvardslagen ett generellt forsknings-
och utvecklingsuppdrag. Samverkan och samarbete mellan odontologiska
institutionen vid Sahlgrenska Akademin och Folktandvérden behover darfor
stirkas. Viktiga utvecklingsomriden de narmaste dren ar okat forskningssam-
arbete, utokad utbildningsvolym for tandlikare samt verksamhetsforlagd praktik
for tandlakare och tandhygienister under grundutbildningen. Forskningen inom
tandvardsomradet ska fortsatt vara ledande inom den odontologiska utvecklingen
sdval nationellt och internationellt. Det forutsitter en forstirkt forskningsmiljo
1 Vistra Gotaland.

Psykisk halsa och sjukdom

Vistra Gotalandsregionens mal om ett okat psykiskt vialbefinnande hos invdnarna
ska kinnetecknas av en helhetssyn pé patienten och hennes sjukdom. Det
forutsitter en fungerande samverkan mellan olika virdnivier med den enskilde
individens behov i centrum. Det finns brister i tillgangligheten och tillgingen till
psykiatrisk vard. Arbetet med att minska kder och vintetider ska fortsitta.

En forbittrad samverkan mellan primirvarden och specialistpsykiatrin skapar
mojligheter till psykiatrisk konsultmedverkan i primarvirden. Genom ett utbyte
av kunskaper och erfarenheter mellan de olika specialistkompetenserna okar
mojligheten att komma in tidigt i en individs sjukdomstillstdnd. Tidiga insatser
ska sikerstallas och individen ska inte uppleva eller utsittas for hinder genom
vardkedjan.

Det kraver ett gemensamt forhéllningssatt kring medicinskt beprovade behand-
lingsformer, likval som uppfoljning och deltagande 1 nationella kvalitetsregister.
Fortsatta satsningar pd kompetens- och kvalitetsutveckling for psykiatrins
behandlande personal, och kompetenshdjande insatser pa alla nivaer i virdkedjan
kravs for att mota den psykiska ohilsan. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at
ildres psykiska halsa.

Till grund {6r regionens samordning av insatser och for att sikerstilla
en fortsatt utveckling av ett okat psykiskt vilbefinnande ligger regionens
utvecklingsplaner for vuxenpsykiatri, barn och ungdomspsykiatri samt lokala
utvecklingsplaner. Uppfoljningen av utvecklingsplanerna pdgar och kommer
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att ligga till grund for det fortsatta arbetet och dtagandet for dgare, bestillare

och utforare i hilso- och sjukvarden. Ett viktigt inslag i denna utveckling ar att
kontinuerligt utveckla och finna bra former {6r samverkan med kommunerna
kring patienter som finns inom sdvél barn- som vuxenpsykiatrin men dven {6r de
som riskerar att hamna i psykisk ohilsa eller sjukdom.

Den psykiska ohilsan ar fortsatt hog bland unga och da sarskilt 1 gruppen unga
kvinnor. Att mota den unga minniskan tidigt ar en forutsitening for ett aktive
stod till ett 6kat vilmdende, samtidigt som behandling och stod erbjuds pa rate
niva 1 hilso- och sjukvirden.

Strategisk inriktning

Vastra Gotalandsregionen ska ha bast utveckling av psykisk halsa i Sverige.

En langsiktig 16sning av personalforsorjningen inom framforallt barn- och
ungdomspsykiatrin kriver att fler yrkeskategorier involveras och samverkar i
arbetet mot den 6kande psykiska ohilsan. Psykiatrisjukskoterskor i dppenvérden
och sjukskoéterskor med inriktning pa psykisk ohilsa i primérvarden bidrar med
stod, rddgivning och samordning. Det 6kar tillgingligheten for patienter och
nirstiende samt underldttar f6r personalen och forbattrar den patientnira varden.

Regionen dr ansvarig for virden av personer domda till ratespsykiatrisk vard.
Den utbyggnad av rittspsykiatrin som ar planerad att ske 1 Falkoping, Vinersborg
och Goteborg de nirmaste dren kommer att ge mer andamaélsenlig vird och
samtidigt avlasta ovrig psykiatri.

PRIORITERADE MAL
e Invanarnas psykiska vélbefinnande ska 6ka.
e Alla patienter inom psykiatrin ska ha en individuell skriftlig vardplan.
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REGIONENS SAMLADE UPPGIFT AR ATT BIDRA till mdjligheter {6r mianniskor att
leva ett gott liv 1 hilsa. Alla som moter medborgarna ska i sitt arbete utgd fran
den enskildes behov och med ett helhetsperspektiv pd Vistra Gotalandsregionen.
Det ir regionorganisationens och alla medarbetares uppdrag att forma och
utveckla regionens verksamheter for att nd de politiskt faststallda mélen.

Strategisk inriktning ——

Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare, konkurrenskraftig
bade i relation till andra regioner och landsting och till omgivande privat sektor.

Vistra Gotalandsregionen ska erbjuda sina medarbetare goda arbetsvillkor
och bra arbetsmiljo, ett tydligt ledarskap samt mojlighet till inflytande och
utveckling i arbetet. For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs ett langsiktigt
och milmedvetet arbete och goda relationer mellan arbetsgivare och anstillda.

Bemanningsforetag anlitas i 6kande omfattning nir verksamheterna inte
kan tillgodose behovet med tillsvidareanstalld personal. Anvindningen av
bemanningsforetag forsvirar verksamheternas planeringsforutsattningar
och vérdens kontinuitet, och leder till 6kade kostnader. Anvindningen av
bemanningsforetag ska minska.

De feriepraktikplatser for skolungdomar som Vistra Gotalandsregionen
tillhandahaller ar ett viktigt skyltfonster f6r att intressera morgondagens
arbetskraft for regionens verksamheter.

En av regionens huvuduppgifter ar att verka for hillbar utveckling och tillvixt.
Ett vasentligt inslag ar att pa olika sitt stodja nyforetagande och entreprendrskap.
Aven i rollen som en av Sveriges storsta arbetsgivare ska regionen stédja
medarbetare som vill starta foretag. Regionen ska till exempel ha en valvillig
instillning till tjinstledigheter 1 detta syfte. Samtidigt ar det viktigt att det inte
sker 1 strid med regionens bestimmelser om bisysslor.
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Personal- och kompetensférsorjning

For att kunna mota invanarnas behov av sjukvard och andra insatser krivs
kunniga och kompetenta medarbetare. Detta forutsitter att regionens verk-
samheter langsiktigt klarar sitt kompetensforsorjningsuppdrag. Att klara
utbildningsuppdraget ar avgorande for att mojliggora vard av hog kvalitet dven
i framtiden.

Regionen har ett nationellt atagande att utbilda och erbjuda utbildningsplatser
1 tillracklig omfattning for att sikra behovet av lakarkompetens. Darfor maste
AT-utbildningen utokas i antal platser. Regionen ska arligen starta 200 AT-block.
Fran och med 2011 kommer finansiering och styrning av AT-block samlas
regiongemensamt. Hur organisationen ska utformas kommer regionstyrelsen att
dterkomma till 1 detaljbudget £6r 2011. Den prioriterade inriktningen att stirka
den nira sjukvirden forutsitter att bristen pa likare inom primirvarden fir en
lingsiktig l6sning. ST-utbildningarna ska tydligt styras till de specialiteter och
geografiska omriden dir behoven finns for att sikerstilla tillgdngen till likare
1 hela regionen.

For att mota bristen pa specialisttandlikare ska Vastra Gotalandsregionen
fortsatta erbjuda ST-tjanster for tandlakare. Allmantandlikare ska ges mojlighet
att janstgora pa specialistkliniker for att meritera sig for specialistutbildningen.

Utf6rarna har ansvar for frigor kring bemanning och personalf6rsorjning
pa kort och medellang sikt for samtliga yrkeskategorier. Detta forutsitter att
planering av personalférsérjningen ir integrerad 1 verksamhet och utvecklings-
arbete. For att mojliggora en regiondvergripande bild av kompetensbehovet ska
forvaltningarna tydliggora de langsiktiga behoven i sina kompetensforsorjnings-
planer. Varje utforarstyrelse ska drligen redovisa dessa till regionstyrelsen. Utifrin
verksamheternas behov ska sedan satsningar inom nuvarande och framtida brist-
yrkesomrdden genomforas.

Regionen ska pd ett tydligt satt arbeta for att sikerstalla kompetens-
forsorjningen inom alla personalgrupper. Detta forutsatter en lingsiktig analys
av kompetensbehovet och ett aktivt arbete for att underlatta forvaltningarnas
rekryteringsbehov. Dessutom behdver regionen i nira samverkan med
utbildningsanordnarna sikerstalla att klinisk utbildning, verksamhetsforlagd
praktik och teori haller hog kvalitet.
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Sjukvardsarbetet blir mer och mer arbete i team, vilket forutsitter att
arbetstider och schemalidggning samordnas mellan de olika personalgrupperna
i varden. Utgdngspunkten vid all schemaldggning maste vara patientens behov.

Den ¢kande internationella rérligheten ger regionen bittre méjlighet att klara
rekryteringsbehovet. Det ska vara sjalvklart att strava efter mangfald i vardags-
arbetet pa varje arbetsplats. Regionen ska ta tillvara och utveckla den tillging
som medarbetare med utlindsk bakgrund har. Det giller sdval sprakkunskaper,
kulturkompetens som utbildning och 6vriga kunskaper. Metoder och system ska
utvecklas for att ta tillvara och sikerstilla kompetensen hos dem som har utlindsk
utbildning inom legitimationsyrkena, bland annat genom att erbjuda platser for
praktik, auskultation och provtjanstgoring. Genom validering mojliggors att
kompetens tas tillvara oavsett om den forvarvats genom studier utomlands eller
genom praktiskt arbete.

Ett gott medarbetarskap

Medarbetarskapet ska kinnetecknas av engagemang, delaktighet och ansvars-
tagande. Medarbetarna har ett personligt ansvar i genomforandet av den egna
verksamheten och ska beredas mojlighet till delaktighet i den vardagliga
planeringen. Alla anstillda har ansvar for att i det dagliga arbetet forverkliga de
gemensamma varderingar och forhéllningssitt som regionen beslutat i identitets-
plattformen.

Varje anstilld ska ha en individuell utvecklingsplan som bygger pa den
anstilldes utvecklings- och utbildningsbehov utifrin ett verksamhetsperspektiv.
Planen ska revideras och utvirderas vid det arligen dterkommande utvecklings-
samtalet med den narmaste chefen.

Tillsvidareanstillning med heltid ska utgora norm vid anstallning i regionen.
Idag har ménga tillfilliga anstallningar i regionen. Andelen som ir timavlonade,
har vikariat eller andra typer av tillfilliga anstallningar, uppgar fortfarande till
nistan 13 procent av det totala antalet anstéllda. Regionen ska dirfér inritta
vikariepooler i egen regi for att moéta tillfilliga behov i verksamheten. Dirigenom
kan ocksa andelen med tillfalliga anstillningar minska.

Medarbetarnas kunskap och engagemang ir en viktig drivkraft i fornyelsen
och utvecklingen av verksamheterna. Nyfikenhet, utvecklingsvilja och initiativ-
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formaga ska uppmuntras hos alla anstillda. Regionens verksamheter ska ta tillvara
den forandringskunskap som medarbetarna besitter, och skapa ett tillitande
klimat och 6ppenhet att prova nytt.

Vistra Gotalandsregionens medarbetare ska kunna férena arbete med ett
aktivt forildraskap och regionen ska arbeta for att bide mian och kvinnor tar ut
foraldraledighet. Det méste finnas utrymme for forildrar att variera sin arbetstid
och de ska inte tappa i 16neutveckling.

Arbetslivet staller 1 allt hogre grad krav pd omstillning och forindring. Vistra
Gotalandsregionen har etablerat fyra interna arbetsformedlingar. Dessa interna
arbetsformedlingar har i uppgift att arbeta med omstillning, rehabilitering,
arbetsmarknad och funktionshinder, och genom ett aktivt arbete underlitta for
regionens forvaltningar. Regionen kan gora mer for att utvecklas till ett foredome
som arbetsgivare for personer med funktionsnedsittning. De unika erfarenheter
som en funktionsnedsittning ger ska ses som en tillgdng och anvindas i ett aktivt
mangfaldsarbete.

Ett gott ledarskap
For att regionens ledare ska klara sina uppdrag ska roller och spelregler vara
tydliga. Satsningen pa information och utbildning for ledare, framst i rollen
som arbetsgivare, ir en forutsittning for att klara de krav pa kvalitets- och
verksamhetsutveckling som stills.
Mentorer for ledare kan vara ett sitt att stotta nya ledare i sin roll. Ett modernt
ledarutvecklingsprogram forutsitter ocksd jobbrotation och ledaravveckling.
I ledarrollen ingir att ta ansvar for verksamhetens budget och kontinuerligt
verka for utveckling och effektivisering samt att arbeta for att nd uppsatta mal.
Ett gott ledarskap kraver att arbetsgruppen inte ar for stor. Hur stor en
arbetsgrupp ska vara maste faststillas fran fall till fall i respektive organisation.
Ett riktmarke dr dock att forsta linjens chefer inte bor ha fler an 35 understallda.
Idag finns det exempel pa arbetsgrupper som bestar av minga fler medarbetare.
En jaimnare konsfordelning inom samtliga yrkeskategorier och pa chefsniva ska
efterstrivas. Rekryteringen av nya ledare ska 1 forsta hand ske efter ledarformaga
och mindre efter formell kompetens. Fler ledare med annan etnisk bakgrund dn
svensk ska rekryteras.
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Lonebildning

Vid l6neforhandlingar méste lokala forutsittningar kombineras med ett helhets-
perspektiv som baseras pa regionens personalvision, l6nepolicy och jaimstalld-
hetsmal. Regionstyrelsen utarbetar riktlinjer {or 1onebildningen.

Arbetet for jamstallda loner genom att undanroja oskiliga strukturella 1one-
skillnader méste fortsitta. De prioriterade grupperna ar kvinnodominerade
yrkesgrupper i virden med medelling hogskoleutbildning, det vill siga sjuk-
skoterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter, dietister och forsta linjens chefer,
samt de hogst kvalificerade underskoterskorna. Loneskillnaderna ar fortfarande
stora mellan dessa grupper och andra grupper med likvirdiga arbetsuppgifter.
Genom aktivt arbete gir det att forindra lonestrukturen.

Rehabilitera, forebygga och framja en god halsa

Varje verksamhet ansvarar for att arbetsmiljon dr god och att ett aktivt arbete

sker for att minska sjukfranvaron. Regionen ska pa ett tydligt sitt ta sitt arbets-
givaransvar for rehabilitering av dem som ar langtidssjukskrivna och aktivt arbeta
for att dtgirda orsaker till sjukfrdnvaron. Arbetet intensifieras nu med en forstarke
foretagshalsovard for att hjalpa medarbetare som varit lingtidssjukskrivna tillbaka
till arbete. Uppfoljningen av genomforda rehabiliteringssamtal och andra insatser
ska forbattras.

Arbetsmiljoarbetet ska priglas av helhetssyn dar forebyggande, rehabilite-
rande och hilsoframjande insatser pa ett tydligt sitt stodjer varandra utifrin den
enskildes behov och situation pd arbetsplatsen. Arbetsmiljoarbetet ska utformas 1
samarbete med de anstillda och de fackliga organisationerna och s att den passar
bade min och kvinnor. Regionen ska folja upp och redovisa sjukskrivningar inom
olika yrkesgrupper samt 6ka kunskapen om rehabiliteringsinsatser. Samarbetet
med forsakringskassan ska utokas.

Alla medarbetare 1 Vistra Gotalandsregionen ska ha tillgang till
foretagshalsovard. Det ar ett ansvar for respektive forvaltning att tillgodose
behovet av foretagshalsovird med det faststallda basutbudet som miniminiva.
Basutbudet ska bestallas hos Hilsan & Arbetslivet.
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PRIORITERADE MAL

e Sjukfranvaron ska fortsatta att minska.

e Alla anstallda ska ha tillgang till kompetensutveckling och en individuell utvecklingsplan.
e Loneskillnaderna mellan man och kvinnor ska fortsatta minska.

e Oskaliga I6neskillnader mellan man och kvinnor, enligt BAS, ska &tgardas.

e Regionen ska strava efter en jamnare kénsfordelning.

¢ Andelen anstallda med ofrivilliga deltidsanstallningar ska minska.

¢ Andelen anstallda med tillfélliga anstallningar ska minska.

e Kostnaderna for bemanningsforetag ska minska.
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REGIONENS OVERGRIPANDE FINANSIELLA INRIKTNING ir att uppni en stabil
ekonomi som kinnetecknas av lingsiktighet och hillbarhet. God ekonomisk
hushéllning innebir att regionen ska ha en ekonomisk styrka som ger handlings-
utrymme for framtiden. En utgingspunkt ar att varje generation ska bira kost-
naderna for den service de sjilva beslutar om och inte limna 6ver bordan till
andra.

Regionens finansiella inriktning

En central del i regionens ekonomiska politik har varit att bygga upp reserver i
form av eget kapital under ekonomiskt gynnsamma tider for att kunna utnyttja
dessa under tider med vikande ekonomi. Detta svarar regionen upp mot
intentionerna som ligger 1 begreppet god ekonomisk hushéllning,

Syftet med att bygga upp kapitalet dr att kunna anvinda detta nir ekonomin
blir simre och kunna klara verksamheten 6ver ndgra ar utan att behova hoja
regionskatten under lagkonjunktur eller vidta drastiska nedskirningar i verk-
samheten. Dirigenom skapas handlingsutrymme {6r framtiden som i sin tur
skapar fortroende for regionens formaga att fullgora sina ekonomiska dtaganden.
Regionen har dirmed skapat en ekonomisk marginal f6r att mildra effekterna av
sviangningar i samhillsekonomin och for att kunna klara verksamheten 6ver nigra
ar utan att behdva hoja regionskatten under lagkonjunktur eller vidta drastiska
nedskarningar i verksamheten.

Under ett antal &r har regionens resultat varit positiva. Genom att regionen
har genererat 6verskott ett antal dr har det egna kapitalet okat och kommer
enligt prognosen frn april vid utgdngen av 2010 att uppga till 5 317 Mkr enligt
senaste prognos. Denna uppbyggnad av det egna kapitalet har skett samtidigt
som okade pensionskostnader l6pande tickts inom budgeten. En kraftigt 6kad
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nivé pa reinvesteringar och nyinvesteringar har genomforts samtidigt som tidigare
l4n amorterats av. Resultatet har dessutom under aren belastats med 500 Mkr for
extra pensionsavsattningar. Den ekonomiska politiken har inneburit en kraftfull
konsolidering av ekonomin.

Kombinationen av ett {6r verksamheterna rimligt effektiviseringskrav och
en anvindning av tidigare 6verskott {6r finansiering innebar att regionen kan
bedriva sjukvardsverksamheten pa ett lingsiktigt och stabilt sitt utan dramatiska
besparingskrav. Utvecklingen av sjukvarden och atgirder for minskade koer och
okad tillginglighet kan dirmed uppritthillas dven under samhillsekonomiskt
svirare perioder.

De ekonomiska prognoserna dver samhillsekonomins utveckling forandrades
snabbt i och med den globala finanskrisen. Regionens ekonomiska situation
forsimrades snabbt nir tillvaxten 1 skattekraften kraftigt minskade jamfort
med tidigare ir. Redan under 2009 minskade skatteintikterna kraftigt jamfort
med tidigare antaganden. Utvecklingen innebir att regionen dndrade finansiell
inriktning frin en expansiv ekonomi och uppbyggande av ekonomiska reserver
till aterhillsamhet med fokus pa kostnadskontroll.

Senare prognoser visar pa en dterhimtning av ekonomin och diarmed en mer
positiv utveckling av regionens skatteintikter. Trots detta innebar kommande
ar ett begransat utrymme for expansion och nya satsningar. For att 6verbrygga
ligkonjunkturens inverkningar pa regionens skatteintikter planeras att iansprakta
delar av det egna kapitalet under der nirmaste aren.

Regionens verksamheter ska ha lingsiktiga, stabila och realistiska ekonomiska
forutsittningar.

Finansiella mal

En utgdngspunkt for regionens finansiella mal i det osikra ekonomiska lige som
alltjamt rader ar att disponera del av det egna kapitalet for att ticka underskott.
Dessutom ar det nodvandigt att ha en hog betalningsberedskap genom att

lana for att finansiera nyinvesteringar i fastigheter och externa dtaganden som
infrastruktursatsningar. Dessa utgdngspunkter grundas pa en langsiktig syn pa
ekonomin som innebir att regionen vid kommande konjunkturuppging pa nytt
maéste bygga upp ekonomiska reserver, aterstilla det egna kapitalet och amortera
upptagna lan.
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Det egna kapitalet har under regionens 10 verksamhetsir i genomsnitt uppgatt
till 2430 Mkr. Ar 2000 var det egna kapitalet som ligst och uppgick till 1461
Mkr. Sedan nuvarande majoritet tillerdtt har det egna kapitalet 6kat och uppgar
vid ingdngen av 2010 till 4 967 Mkr. Att iansprakta eget kapital innebidr ocksa ett
dtagande att aterstilla nir ekonomin forbattras.

Regionen ska ha en hog betalningsberedskap f6r att kunna hantera tillfilliga
pafrestningar av likviditeten. Det innebar behov av savil likvida medel som sa
kallade laneloften fran kreditgivare. Med regionens goda rating av internationella
kreditvirderingsforetag kar mojligheterna till kreditloften och goda villkor.
Dirfor ar det viktigt att uppratthilla regionens goda finansiella anseende och att
bibehilla nuvarande rating.

De prognoser som tas fram till regionfullmiktige och regionstyrelsen ska
halla god kvalitet och ha hog precision for att kunna utgora bra beslutsunderlag.
Bristfilliga prognoser kan leda till felaktiga beslut eller att nodvandiga beslut
inte fattas.

FINANSIELLA MAL

¢ Regionen ska ha ett eget kapital som uppgar till lagst 2000 Mkr.

¢ Regionen ska ha en god betalningsberedskap genom snabb tillgang till likvida medel.

¢ Vid kommande konjunkturuppgang ska det egna kapitalet aterstéllas till samma niva som
vid ingadngen av ar 2010.

¢ Regionen ska bibehalla nuvarande rating.
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Utveckling av skatteintdkter och statsbidrag

Skatten utgor tva tredjedelar av regionens totala intikter. Skatteunderlagets
utveckling avgors framforalle av sysselsittningsnivan i samhillet.
Lagkonjunkturen med dess fallande skatteintikter paverkar regionens intaktssida
kraftigt. Sedan augusti 2007 har SKL:s prognoser over skatteintakterna lopande
justerats enligt foljande.

Procentuell férandring av skatteunderlag enligt SKL

2008 2009 2010 2011 2012 2013
SKL augusti 2007 53 5,0 4,6
SKL april 2008 5,7 4,8 4,8 4,8
SKL oktober 2008 5,5 3,2 3,9 4,7 5,0
SKL oktober 2009 5,5 0,8 0,4 2,5 3,4 4.1
SKL april 2010 1,5 1,4 2,4 4,0 4,5

Berikningen av skatteintikterna utgar frin den prognos Sveriges Kommuner och
Landsting redovisat i april 2010.

Skattesatsen foreslds oforandrad till 10 kronor och 45 6re for 2011. For
kommande ar bygger planen pé oforandrad skatt, en skattesats som legat fast
sedan 2005.

Med de angivna upprikningstalen bedoms regionens skatteintikter och generella
statsbidrag uppga ull:

Skatteintédkter och utjamning (Mkr)
2011 2012 2013

SSKL april 2010 33042 34180 35513

Lanebehov 2011

For att hantera kortsiktiga variationer i likviditeten under 2011 samt for att

ha beredskap att finansiera vissa nyinvesteringar 1 fastigheter och externa
dtaganden som infrastruktursatsningar behover lan kunna upptas till ett belopp
om 3 000 Mkr. Regionstyrelsen bemyndigas uppta lan under 2011 om ett hogsta
belopp om 3 000 Mkr att hanteras i enlighet med foreskrifterna i finanspolicyn.
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Investeringar

Regionen har under senare ir kraftigt 6kat investeringsnivierna. I budget for 2003
uppgick investeringsnivan till 1 350 mkr, vilket ar 1 255 Mkr ligre 4an for 2010.
For budget- och plandren hojs investeringsnivan for forvaltningarna med 200
Mkr. For budget och planperioden ska foljande investeringsramar galla:

Investeringsramar

Mkr 2011 2012 2013
Totalt 3200 3000 3200
varav bolag 344 500 700
varav forvaltningar 2036 2500 2500
Infrastruktur 820

For aren efter 2011 rider stor osiakerhet om investeringsnivierna di frigan om
det framtida dgandet av Visttrafik AB dnnu inte faststallts.

Okade driftkostnader genom hojda hyresnivéer blir resultatet av den 6kade
investeringsnivdn. Finansieringen av 6kade hyreskostnader for s kallade
strategiska investeringar forutsitts ske dels genom att berorda verksamheter
inom sig skapar ett ekonomiskt utrymme, dels genom okade ersittningar
fran hilso- och sjukvirdsnimnderna respektive 6vriga nimnder som limnar
driftbidrag. For vissa av de aktuella investeringarna kan dven regionstyrelsen
medverka till finansieringen. Inom regionkansliet pigir en storre oversyn
av finansiering med mera avseende investeringar. I avvaktan pd att andrade
regler faststalls fir Regionstyrelsen, i samband med att de enskilda objekten
aktualiseras, avviga rimligheten i att styrelsen bidrar med finansiering av 6kade
hyreskostnader. Regionstyrelsen fir for indamalet disponera medel avsatta inom
moderforvaltningen.

I och med Vistsvenska infrastrukturpaketet kommer regionens investerings-
niva att belastas med 820 Mkr f6r medfinansiering av infrastruktur. Kostnaden
for denna insats foreslds fordelas pa 10 ar fran och med det ar beslut fattas.
Utbetalning bedoms ske under en tredrsperiod.

UPPDRAG
e Regionstyrelsen ska faststalla investeringsplanen.
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Ekonomiska férutsattningar
for regionens verksamheter

DE EKONOMISKA FORUTSATTNINGARNA for regionens olika omrdden vilar pd
inriktningen att verksamheterna ska ges stabila och realistiska forutsittningar.
En kostnadsutveckling som ar hogre an budget innebir att regionens moj-
ligheter att uppna verksamhetsmalen urholkas. Att inte folja de ekonomiska
forutsittningarna innebir att man sitter sig 6ver demokratiskt fattade beslut.

PRIORITERADE MAL
e Alla verksamheter ska redovisa ekonomisk balans exklusive beviljad anvandning av eget kapital.
e Alla verksamheter ska oka sin produktivitet.

Fokus pa kostnadskontroll och budgetbalans

Effektiviseringskrav

Ett stindigt pdgdende forbattringsarbete ska genomforas i samtliga verksam-
heter for att mota nya krav, och nya mojligheter med forindrad verksambhet.

Ny verksamhet kan inte liggas till utan att den gamla virderas eller utménstras.
Ett aktivt fordndrings- och effektiviseringsarbete skapar utrymme att mota ckade
behov och tillgodogora sig nya metoder och ny teknik. En del i effektiviserings-
och forbattringsarbetet r att det ger utrymme att balansera ekonomin och gora
nya satsningar. Mal om ekonomi i balans, hog kvalitet i alla verksamheter samt
utveckling och fornyelse gar hand 1 hand.

I budgeten 2011 och for plandren ir ett generellt effektiviseringskrav pa en
procent inarbetat som riktar sig mot utforarna. Darmed har regionfullmaktige
faststallt ett krav pa effektivisering i befintlig verksamhet som ska vigas in 1
overenskommelser och uppdrag. Totalt motsvarar detta ett rligt krav pa drygt
300 Mkr per ar eller mer d4n 900 Mkr under budget- och planperioden. I budgeten
stills ett hogre krav pa regionstyrelsen an pd andra verksamheter, kravet uppgar
till drygt 2 procent.

Att hantera ett krav pd effektivisering som ett generellt sparbeting ar att inte
ta itu med forandrings- och forbattringsarbetet. Arbetet ska priglas av helhets-

Budget 2011 | Vastra Gotalandsregionen 79



Ekonomiska forutsattningar

tankande och lingsiktighet. Darfor méste effektiviseringskravet hanteras pa
styrelse- och ledningsniva. Utforarstyrelserna ska ta ett tydligt ansvar for genom-
forande, och ta fram inriktningar och precisera arbetssitt for att sikerstalla att
effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt sparbeting som fordelas

ut jamnt Sver hela organisationen.

Nir servicenimnden och dess verksamhet fick sin nuvarande uppgift och
utformning fanns stora forvantningar pa kostnadssinkningar som skulle komma
regionens ovriga verksamheter till godo genom lagre priser, hog kvalitet och
effektiv verksamhet. Strategiarbetet inom servicenimnden och dess forvaltning
har visat pd en mojlig kostnadssinkning motsvarande 200-300 Mkr i Region-
service egen verksamhet och 400-700 Mkr i regionens dvriga verksamheter.
Totalt innebar detta en besparingspotential om totalt 600 till 1 000 Mkr under
perioden 2010-2012. For att uppnd detta kravs en tydlig styrning och ett
koncerngemensamt agerande.

Regionstyrelsen ska i planeringsanvisningarna precisera kravet pa service-
namndens verksamheter och dvriga verksamhetsomraden for att uppna bespa-
ringspotentialen. Det saknas idag tydlighet 1 hur och var dessa effekter ska
uppnds och pa vilket sitt hemtagningen ska sikerstallas. Effektiviseringar inom
serviceverksamheten ska tillfalla utférarna. I uppdraget ska darfor dven ingd hur
detta pa ett samordnat satt ska riktas till servicenimndens verksamheter.

Regionstyrelsen leder och samordnar regionens arbete och har ett 6vergripande
ansvar for styrelsers och nimnders verksamhet. I ett koncernperspektiv har
regionstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tydliggora roller, spelregler
och ansvarsfordelning inom ramen for den organisation regionfullmaktige
beslutat om. For att stodja att verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt och
effektivt sdtt har styrelsen inrittat internrevision. Uppdraget dr att granska den
interna styrningen och kontrollen. Internrevisionen ska sarskilt inrikta sig pa
att klarligga om system finns pa plats for att verksamheten ska kunna bedrivas i
enlighet med de uppdrag man har. Regionstyrelsen ska fortydliga uppdraget till
internrevisionen avseende bland annat miljomassig hillbarhet, ekonomistyrning
och ekonomisk sikerhet samt utifrin riktlinjerna om god vard.
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UPPDRAG

e Utforarstyrelserna ska sakerstdlla att effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt
sparbeting som fordelas ut jamnt 6ver hela organisationen.

e Regionstyrelsen ska i planeringsanvisningarna precisera kravet for att uppna besparingspoten-
tialen inom serviceverksamheten.

e Regionstyrelsen ska utforma regler for internrevisionen, utifrén bland annat miljomassig hall-
barhet, ekonomistyrning och ekonomisk sakerhet samt utifran riktlinjerna om god vard.

Planeringsdirektiv

I sarskilda planeringsdirektiv ska regionstyrelsen ange forutsittningar for
overenskommelser och budgetarbetet. Syftet med dessa anvisningar ar att ange
grundliggande forutsittningar och villkor dels for nimnders och styrelsers
gemensamma arbete med 6verenskommelser och uppdrag, dels nimnders och
styrelsers interna planerings- och budgetarbete.

Enligt gillande riktlinjer f6r budgetarbetet ska vardoverenskommelser och
detaljbudgetar faststillas senast under september. Denna tidsgrins forlings sd att
detaljbudgetar ska faststillas senast under oktober manad.

En rimlig grund for arbetet ar att innevarande drs 6verenskommelse ir
utgingspunkt och att verksamheter som infors med start under aret ska fa helars-
finansiering. Vissa kostnader tas initialt av regionstyrelsen for att senare 6verga till
nimnder och styrelser. Exempel pa detta kan vara kostnader i samband med nya
medicinska riktlinjer frdn Socialstyrelsen: Nar sa sker ska det i planeringsdirektivet
framga pa vilket sitt en fortsatt finansiering ska ske. I budgeten anges det index for
loner, varor och janster med mera som giller som gemensamma forutsittningar for
hela regionen. Detta ska differentieras mellan olika verksamheter beroende pa hur
komponenterna slir. Effektiviseringskravet i budget innebir krav pa precisering
av atgirder hos utforare, administration och servicefunktioner. Det ekonomiska
utrymme som sedan kvarstar ska anvindas for verksamhetsforandringar i befintlig
verksamhet eller ny verksamhet beroende pa forandrat behov, demografisk
utveckling, prioriteringar med mera.
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Anvisningarna ska bland annat ange:

¢ Utgingspunkter och innehill for 6verenskommelser mellan
bestillare och utforare.

e Ekonomiska och andra férutsittningar som effektiviseringskrav,
kostnadsupprakning och index.

e Forutsdttningar for aktivitets- och tidplan.

o Tydliggorande av inriktningar, mal och uppdrag som inte naturligt ingr som
del av 6verenskommelsen mellan bestillare och utférare som till exempel
personalfragor.

¢ Tillkommande uppdrag och anvisningar fran agaren.

e Hur prioriterade mél i budget ska foljas upp och pé ett enhetligt satt
mitas och redovisas.

UPPDRAG
o Regionstyrelsen ska fore juni manads utgang 2010 besluta om planeringsanvisningar till
styrelser och namnder som underlag for det lokala bestallnings- och uppdragsarbetet samt

arbetet med detaljbudgetar.

Lone- och prisutveckling

Bedomningen over utvecklingen av priser, [6ner och andra kostnader utgér frin
den prognos som Sveriges Kommuner och Landsting redovisat i april 2010. SKL:s
prognos inklusive likemedel tillimpas for generell uppriakning av regionbidragen.

Landstingsprisindex inklusive lakemedel, procent
2011 2012 2013

SKL april 2010 1.4 2,6 2,8
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Att regionfullmaktige gor antaganden om en generell kostnadsutveckling

innebir inte att den ar tillimplig pa all verksamhet. Tvirtom maste i arbetet

med bestéllningar, uppdrag med mera en differentiering goras beroende pa
verksamhetens art och innehdll och kostnadsstrukturen hos olika utforare.
Skillnader i kostnadsutvecklingen avseende till exempel receptlikemedel och
rekvisitionslikemedel ska avspegla sig i tillimpat index for sjukhusvird respektive
primirvard. Aven olika personalsammansittningar och mixen av personal- och
andra kostnader kan péaverka vilket index som tillimpas f6r olika verksamheter.
Regionstyrelsen kommer att precisera detta i planeringsdirektiv.

Fordelning av resurser inom halso- och sjukvarden

Regionen har stegvis gitt frin en fordelning av resurser till hilso- och sjuk-
vardsnimnderna utifran historiska kostnader i riktning mot en fordelning efter
befolkningens behov av hilso- och sjukvard. Den metod som fran 2006 tillimpas
for fordelningen till de tolv hilso- och sjukvardsnimnderna, baseras pd den
nationella modell som anvinds i det kommunalekonomiska utjimningssystemet
mellan sjukvdrdhuvudminnen och staten. Modellen utgar fran att det 4r mojligt
att beskriva virdbehovet for olika grupper i befolkningen genom att studera den
verkliga konsumtionen. Befolkningen delas in 1 grupper efter ett antal kriterier
som anses relevanta {or att beskriva skillnader 1 kostnader och didrmed vardbehov.

Fordelningsmodellen bestdr av tvd komponenter, en for s kallade virdtunga
grupper och en {or den 6vriga befolkningen. Den forsta komponenten, vardtunga
grupper, omfattar de cirka fem procent av befolkningen som stir f6r 4045 pro-
cent av sjukvardskostnaderna. Den andra gruppen omfattar cirka 95 procent
av befolkningen och cirka 55-60 procent av kostnaderna. Den delas i sin tur in
efter ett antal sociodemografiska variabler. Indelningen syftar till att beskriva hur
vardbehovet varierar 1 olika delgrupper av befolkningen.

De geografiska och strukturella forutsittningarna for att uppratthélla en god
tillgdnglighet och nivéd pd den nira sjukvdrden varierar i de olika delarna av
Vistra Gotaland. Sma och stora orter har olika forutsittningar liksom landsbygd
och titorter. Dirfor utgar en grundresurs {6r att oka mojligheten att ge alla
invanare, oberoende av var man bor, likvirdig tillgdng till den nira sjukvarden.

I budget for 2011 ar regionbidragen till hilso- och sjukvirdsnimnderna upp-
daterade 1 enlighet med forindringen i resursférdelningsmodellen.
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Okade resurser till hilso- och sjukvdrdndmnderna

Hailso- och sjukvirdsnimnderna tillfors for ar 2011 ytterligare 280 Mkr som
nivdhojning for att mota okade behov till f6ljd av befolkningsforindringar
och for att kunna gora riktade satsningar och insatser till prioriterade vard-
omriden och for okad tillginglighet. Tillskottet fordelas 1 enlighet med resurs-
fordelningsmodellen.

Réttspsykiatri

Regionstyrelsen tillfors under perioden 60 Mkr for att mota 6kade kostnader
inom rattspsykiatrin till foljd av att nya vardenheter kommer att tas i bruk kom-
mande dr. Tillskottet fordelas med 20, 10 respektive 30 Mkr under trearsperioden.

Barn- och ungdomstandvard

For att stirka barntandvérden i omriden dir barns och ungdomars tandhilsa

ir som samst tillfors hilso- och sjukvirdsutskottet 10 Mkr. Detta tillskott ska
tillsammans med de 7,5 Mkr som finns avsatta inom utskottet dven riktas till
omraden dir glesbygd och strukturella forhillanden innebir 6kade kostnader for
att bedriva barn och ungdomstandvard. For att uppratthilla nivin och kvalitén pa
barn- och ungdomstandvarden forutsatts att de halso- och sjukvirdsnimnder som
under 2010 ger sarskilda bidrag till dessa andamal aven gor si under 2011.

Gemensam finansiering av AT-block inom sjukvarden

Fran och med 2011 skall regionens dtagande avseende likares allmintjinstgoring
(AT-Block) finansieras regiongemensamt. Ett forsta steg i denna riktning togs

i budget £6r 2010 da en sirskild studierektorsfunktion skapades for den del av
AT och viss annan utbildning som sker i primérvéarden. Idag sker finansiering

av AT i huvudsak via hilso- och sjukvirdsnimnderna via virdersattningar samt
med medel frin personalutskottet och hilso- och sjukvirdsutskottet.

En central resurs pa 147,4 Mkr skapas genom reducering frin hilso- och
sjukvdrdsnimnderna med 96 Mkr, 24 Mkr frin personalutskottet samt 7,5 inom
hilso- och sjukvardsutskottet. Dessutom tillfor 1 nya tillskott om 20 Mkr for
att kunna nd upp till malet om 200 AT block per ar. Reducering frin nimnderna
har skett utifran kalkylerad faktisk kostnad, och ar dirmed kostnadsneutral for
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namnder och utforare. Fordelning av AT-block till utforare forutsatts i stort ske
som idag om det inte finns skal till annan fordelning.

Regionstyrelsen ska faststilla former for fordelning av AT-block samt finan-
siering och organisering med mera senast i samband med att detaljbudgeten
faststalls. Justeringen av regionbidragen ir preliminir och ska slutligt faststallas
av regionstyrelsen. Fordelning av ST-tjanster berors inte av denna forandring.
Infor kommande r bor dock frigan om former for finansiering med mera
avseende ST provas. Utgdngspunkten ar att ekonomisk reglering ska ske pa
liknande satt som for AT-blocken.

Hégspecialiserad vard
Regionstyrelsen ska samordna bestillningen av hogspecialiserad vard. Beslut
fattas av respektive halso- och sjukvirdsnimnd.

Férstarkning fér nya vardomraden med mera

Regionstyrelsen tillfors 40 Mkr till hilso- och sjukvirden for fortsatt arbete med
tillganglighet, inforande av nya metoder och tekniker och insatser till prioriterade
vardomraden.

Rikssjukvard, utbildning och spridning av medicinska metoder
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har ett sirskilt uppdrag kring regionala
kompetensinsatser, att sprida metoder inom regionens sjukvard samt for
utvecklingen inom rikssjukvirden som omfattar en ersittning om cirka 50
Mkr. Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska ge en sarskild redovisning till
regionstyrelsen 6ver hur dessa medel anvinds.

VG Primérvard
Ersattningar for vardenheter inom VG Primarvard kommer att behandlas och
faststillas 1 sarskilt drende till regionfullmaktige.

UPPDRAG
e Regionstyrelsen ska faststalla hur former hur AT-block ska finansieras och fordelas samt hur

arbetet med detta ska organiseras.
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Ekonomiska forutsattningar

Fordelning av resurser till 6vriga verksamhetsomraden

Okade regionbidrag till kollektivtrafiken

Vistra Gotalandsregionen stir bakom ett antal dokument som beskriver den

onskade utvecklingen av kollektivtrafiken vilket innebar en kraftfull ambitions-

hojning nir det giller kollektivtrafikens utbyggnad. Den kraftiga utbyggnaden av

infrastruktur, tringselavgifter med mera forutsatter en utbyggnad av kollektiv-

trafiken for att mota 6kade behov. I budget och plan tillfors Visttrafik 335 Mkr.
Eventuella konsekvenser av dndrad organisation och dgande av kollektiv-

trafiken i Vistra Gotaland ér inte beaktad 1 det 6kade regionbidraget.

Andrad hantering av pensionskostnader, kulturbolag
Regionens kulturbolag har en pensionssituation som avviker frin den gingse
strukturen. Vissa personalgrupper har ritt till pension avsevirt tidigare dn andra
yrkesgrupper. Stora variationer har under drens lopp ocksa funnits i bolagens
avsattning till pensionssystemet vilket lett till extra ekonomiska beslut i region-
styrelse och kulturnimnd. En samordning med regionens moderforvaltning, dar
ovriga pensionskostnader finansieras dr darfor onskvard och bor genomforas
fran 1 januari 2011.

Regionstyrelsen ges 1 uppdrag att gora de andringar i moderforvaltningens och
kulturnimndens budget fér 2011 som en sidan andring ger upphov till.

Andrad hantering av statliga bidrag till kultursektorn

— Portféljmodellen

Vistra Gotalandsregionen har av riksdagen utsetts att vara en av de regioner
som inom ramen for den sa kallade portfoljmodellen upprattar en kulturplan
och forhandlar med staten inom de statsbidragen inom kulturomradet. For-
handlingarna kommer att ske under hosten 2010 och kan komma att paverka
regionens samlade anslag till de statsbidragsberittigade kulturinstitutionerna om
forhandlingarna leder till vilja fran statens sida om 6kade nationella satsningar.
Som en {6ljd hirav kan kulturnimndens ram behdva justeras.
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Utbildning fér fértroendevalda
Regionfullmaktige tillfors 3 Mkr i syfte att ge nyvalda ledamoter utbildning samt
1 6vrigt 6ka utbildningsinsatserna for regionens fortroendevalda.

Féréndringar till féljd av dndrad politisk organisation

Beslutet om politisk organisation kommande mandatperiod innebar vissa
forandringar av regionbidragen. Handikappkommittén upphor och en ny
kommitté for minskliga rattigheter inrdttas. Nuvarande resurser avseende
bidrag och FoU som forfogas av handikappkommittén om 18 Mkr fors fran
regionstyrelsens regionbidrag till den nya kommittén. Kommittén tillfors
dessutom 5 Mkr i 6kat regionbidrag.

Inom regionkansliet pdgar ett arbete med anpassning av organisationen till den
forindrade politiska organisationen. Nir denna dr genomford ska regionstyrelsen
besluta om eventuella férindringar av regionbidrag till £6ljd av dndrad
organisation. Detta avser dven eventuell omfordelning mellan de nyinrattade
utskotten och hilso- och sjukvirdsutskottet.

For att forenkla det administrativa arbetet for de tvd kommittéerna galler
att dessa ska folja regionens rapportering men inte med samma periodicitet
och omfattning som 6vriga regionbidragsomraden. Det bor ricka med lopande
utfallsrapportering manadsvis och att det limnas en drsprognos i augusti.
Nirmare anvisningar fir utarbetas av regionkansliet.

Regionala utvecklingsndmnden

For att kunna vara en dn aktivare part i niringslivsutvecklingen inom life-science
samt energi- och miljoteknikomridet tillfors regionutvecklingsnimnden 10 Mkr.
Dessutom tillfors 5 Mkr till regionala utvecklingsnimnden och lika mycket wll
kulturnimnden riktat till insatser inom Film i Vist.
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Ekonomiska forutsattningar

Kulturndmnden
For att starka regionens insatser for att i samspel med kommunerna och
organisationsliv utveckla kulturlivet i Vistra Gotaland tillfors kulturnimnden
okade regionbidrag om 10 Mkr.

Enligt beslut i regionstyrelsen overfors 1,6 Mkr till arkivnamnden avseende
foreningsarkivens verksamhet i Vistra Gotaland. Denna justering ar beaktad 1

regionbidragen.

Infrastruktursatsningar

Inom moderforvaltningen avsitts medel for att ticka regionens kostnader for
medfinansiering av infrastruktur inom Vistsvenska infrastrukturpaketet. Den
totala kostande om 820 Mkr f6rdelas dver 10 r.

Botaniska och Vdéstkuststiftelsen
Miljonimnden tillfors 3 mkr for att stodja utvecklingen av Vistkuststiftelsen samt
for att forstirka utvecklingen av Botaniska tradgirden i Goteborg som besoksmal.

Finansiering av gemensamma IT-projekt

Formerna for finansiering av utveckling och drift av IT-system behover forand-
ras for att underlitta prioriteringar mellan projekt och for att sikerstilla att
genomforande och driftsittande sker utifran ett regionperspektiv. Regionalt
beslutade tjanster ska finansieras regiongemensamt. Medel for detta ska avsittas
i regionstyrelsens budget pa samma sitt som det regiongemensamma anslaget
for verksamhetsutveckling med stod av IT. Dirfor ska resurser overforas fran
hilso- och sjukvardssektorn och andra verksamheter till regionstyrelsen for detta
indamal. Regionstyrelsen ska i detaljbudget gora justeringar av regionbidrag
med utgingspunkt i den prioritering och fordelning som anges i rapport till
regionstyrelsen i maj 2010.
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UPPDRAG

e Regionstyrelsen ska géra de andringar i moderforvaltningens och kulturnamndens budget
for 2011 som en forandring av hantering och finansiering av kulturbolagens pensionstagande
ger upphov till.

e Regionstyrelsen ska gora eventuella justeringar av regionbidrag som féljd av forandrad
politisk organisation.

e Regionstyrelsen ska gora justeringar i regionbidrag for att finansiera vissa IT-projekt

regiongemensamt.
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatutveckling

REGIONENS RESULTATUTVECKLING perioden 1999 till och med 2013 framgar av
nedanstiende diagram. Det angivna resultatet f6r 2010 ér 1 enlighet med prognos
per mars. Foreliggande budget innebir ett nollresultat under fyradrsperioden
2010 till och med 2013.

Resultatutveckling
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Eget kapital

Anvindning av eget kapital forutsitter godkinnande av regionstyrelsen. Den
ekonomiska situationen innebir att en ytterst restriktiv provning kommer att ske.
For att provning om anvindning av eget kapital ska kunna goras utifrdn en samlad
bedémning ska framstillan om att fi anvinda eget kapital goras i samband med
faststillande av detaljbudget.
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Regionbidrag

Regionbidrag

Mkr Budget 2011 Plan 2012 Plan 2013
Regionfullmaktige 64,1 65,1 66,3
Regionstyrelsen 27614 2788,8 2872,0
Folkhalsokommittén 40,2 40,9 41,6
Kommittén for rattighetsfragor 23,0 23,4 23,8
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 760,8 780,5 804,5
Revisiorskollegiet 24,8 25,2 25,6
Patientnamnd 13,3 13,5 13,7
Arkivnamnd 25,9 26,3 26,8
Fastighetsnamnd 5,2 5,3 5,4
Servicenamnd 81,4 82,7 84,2
HSN norra Bohuslan 1544,2 1570,8 1601,0
HSN Dalsland 960,7 977.3 996,0
HSN Trestad 3021,2 30733 3132,5
HSN mellersta Bohuslan 21071 2 143,5 2184,8
HSN Goteborg centrum-vaster 4009,1 4078,6 4157,5
HSN Mittenalvsborg 1727,3 17571 1790,9
HSN sodra Bohuslan 2 188,1 22259 2 268,8
HSN Sjuhéradsbygden 3 655,1 3718,2 3789,8
HSN vastra Skaraborg 25134 2 556,8 2 606,1
HSN 6stra Skaraborg 2582,7 2627,3 2677,8
HSN Goteborg Hisingen 2411,7 2453,3 2 500,6
HSN nord-ostra Géteborg 2679,7 27259 2778,3
Regionutvecklingsnamnd 632,2 642,3 653,9
Kulturnamnd 905,8 920,3 936,8
Miljonamnd 65,9 66,9 68,1
Vasttrafik AB 13754 1457,4 1633,6
Koncernbanken -404,5 -404,5 -404,5
Moderférvaltningen 1692,2 19531 2324,8
Summa regionbidrag 37 467,5 38 395,0 39661,0
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Ekonomiska forutsattningar

Forslag till beslut

REGIONSTYRELSEN FORESLAR REGIONFULLMAKTIGE BESLUTA:

ATt faststilla regionbidrag till styrelser, nimnder och verksamheter for
ar 2011 enligt foreliggande forslag till budget,

AtT faststilla inriktningen for dren 2012-2013 som underlag f6r den fortsatta
planeringen,

ATt faststilla skattesatsen for 2011 till 10 kronor och 45 ore per skattekrona,
atT faststilla 1 budgeten angivna finansiella mal,

ATT bemyndiga regionstyrelsen att utifrdn en investeringsram om 3200 Mkr
faststalla investeringsplan och fordela lineramar for 2011,

ATT bemyndiga regionstyrelsen att under dr 2011 uppta ldn om ett hogsta
belopp av 3000 Mkr att hanteras enligt foreskrifterna i finanspolicyn,

ATT bemyndiga regionstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till nimnder och styrelser under forutsittning att drendena
inte dr av principiell art,

ATT bemyndiga regionstyrelsen att medfinansiera ckade hyror till foljd av
okade investeringar,

92 vastra Gotalandsregionen | Budget 2011



ATT uppdra it regionutvecklingsnimnden, kulturnimnden och miljonimnden
att senast under oktober 2010 limna uppdrag med mera till respektive
verksambheter,

ATT uppdra at hilso- och sjukvardsnimnderna och i forekommande fall
hilso- och sjukvardsutskottet att triffa Gverenskommelser med berdrda
styrelser och forvaltningar inom hilso- och sjukvarden och tandvarden
avseende bestillningar, ersittningar, vardnivaer, vardinriktningar med
mera fore 30 oktober 2010,

ATT uppdra it styrelser, nimnder och verksamheter att senast den 1 december
2010 till regionstyrelsen avrapportera detaljbudgeten for 4r 2011 samt
flerarsplan for 2012-2013 {6r den egna verksamheten,

ATT 16vrigt godkinna forslaget till budget for dr 2011 samt 1 budgetforslaget
angivna uppdrag, direktiv och inriktningar samt

ATT 1 6vrigt godkinna forslaget till plan f6r aren 2012-2013.
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Fortsattningsrubrik

Bilagor

Resultatrakning

Mkr 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 8133,3 8340,9 8570,2
Verksamhetens kostnader -43 823,7 -44.760,9 -46 111,3
Avskrivningar -1353,5 -1414,3 -1486,8
Uppl6sning, statlig infrastruktur -82,0 -82,0 -82,0
Resultat 1;

Verksamhetens nettokostnad -37 125,9 -37 916,3 -39 109,9
Skatteintakter 29 286,0 30 458,0 31828,0
Kommunalekonomisk utjamning 3756,0 3722,0 3685,0
Generella statsbidrag 4000,0 4.000,0 4.000,0
Finansiella intakter 148,9 129,7 133,4
Vardesakring pensioner -262,1 -367,9 -405,5
Finansiella kostnader -78,5 -90,5 -103,0
Resultat 2;

Resultat fore extraordindra poster -275,5 -65,0 28,0
Resultat 3;

Arets resultat -275,5 -65,0 28,0

Finansiella poster

Mkr 2011 2012 2013
Forsalining av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Nya lan 1522,0 1622,0 1622,0
Nettoinvesteringar 3200,0 3000,0 3200,0
Amortering av 1an och langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
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Balansrakning

UB 2011 UB 2012 UB 2013

Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 3.3 3,3 3,3
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader och Mark 9792,7 10 898,2 11945,3
- Maskiner och inventarier 3876,0 4356,2 5022,3
Finansiella anldggningstillgdngar 564,3 564,3 564,3
Anlaggningstillgangar 14 236,3 15822,0 17535,2
Bidrag, statlig infrastruktur 738,0 656,0 574,0
Omsattningstillgangar 13 623,4 145552  15520,6
Summa omsattningstillgangar 13623,4 145552  15520,6
TILLGANGAR 28 597,7 31033,1 336298
Ingadende eget kapital 4.887,7 4612,2 45472
Arets forandring -275,5 -65,0 28,0
Eget kapital 4612,2 4547,2 45751
Avsattning pensioner 8048,1 8874,0 9766,7
Ovriga avsattningar 1590,9 1643,4 1697,4
Avsattningar 9639,0 10517,4 11 464,1
Langfristiga skulder 3661,6 5283,6 6905,6
Kortfristiga skulder 10 685,0 10 685,0 10 685,0
Skulder 14 346,6 15968,6 17 590,6
EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 28 597,7 31033,1 33629,8
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Medborgar-
perspektiv
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Verksamhets-/

Medarbetar-
perspektiv

perspektiv

processperspektiv

VISION . VASTRA GOTZ

VERKSA

e Bidra till ett gott liv for manniskorna i Vastra Gotal
o Livskraftigt Vastra Gotaland'nu och i framtiden
e Vi har ett ansvar att bade se till den enskilda mann

Goda forutsatt- God tillgang

Ett samhdlle som

ningar attleva till utbildning har ansvar for

ett liv i halsa och arbete

klimat och miljé

¢ Forskningsresurserna fran
nationella och europeiska
forskningsprogram ska oka

* Folkhalsoarbetet ska be- * En hallbar tillvaxt och utveckling * En samlande kraft for
drivas 6ver organisatoriska som kommer alla till del en miljodriven utveckling

och sektoriella granser

i Vastra Gotaland

e Langsiktigt starkt konkurrenskraft

* Folkhalsoarbetet ska framja inom regionala'styrkeomraden * Ledande iarbetet for att

halsan sa att livsstilsrelate-
rade sjukdomar minskar

¢ Mojlighet till utbildning och
kompetensutveckling under hela
arbetslivet

minska de egna verksam-
heternas negativa
miljopaverkan

¢ En val utbyggd infrastruktur

¢ Kollektivtrafiken ska vara
forstahandsvalet vid resor

Vardegrund

e Regionen ska bidra till att medborgarna kanner tr
e Individen ska bemétas med omtanke, inlevelse oct
e Verksamheterna ska kannetecknas av kvalitet, till
o Arbetssattet ska praglas av oppenhet, ansvarstag;
¢ Alla som méter medborgarna ska i sitt arbete ut



LAND - DET GODA LIVET

VHETSIDE
and — for halsa och trygghetii'vardagen

iskans behov och till regionmedborgarnas samlade behov

Inspiration och Den som har behov av [Effektiva verksamheter
utveckling i ett lhalso- och sjukvard ska som bedrivs med hég
rikt kulturliv fa god vard i rétt tid kvalitet

¢ Regionernas verksamheter
ska ha langsiktiga, stabilajoch
realistiska forutsattningar

* Forutsattningar for kultur och ¢ Basta mojliga vard ska sakerstallas o/ Allajverksaheter som regionen
kvalitet i hela Vastra Gotaland genom systematisk uppfoljning ansvarar for ska praglas av hog
tillganglighet

e Vastra Gotalandsregionen ska  Halso- och sjukvarden ska ges pa
mojliggora aktivt deltagande jamlika och jamstallda villkor e/ Verksamheterna ska halla hog
i kulturlivet kvalitet och bedrivas pa tryggt

* Sjuykvarden sk lattillgangli
:::k‘i’s?,r—i GBS o T (4 et och sdkert satt

¢ Att ta hand om akuta och svara
sjukdomstillstand ar sjukvardens
grundlaggande uppgift och ska
standigt sakerstallas

o Bast utveckling av psykisk halsa
i Sverige

 En attraktiv arbetsgivare,
konkurrenskraftig bade i
relation till andra regioner och
landsting och till omgivande
privat sektor

ygghet, framtidstro och delaktighet.
respekt och med en helhetssyn.
nglighet, nytankande och effektivitet.
ande, samarbete och delaktighet. E
ga fran den enskildes perspektiv och med ett helhetsperspektiv pa VGR.
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