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Inledning

Kollektivtrafikndmndens uppqift

Kollektivtrafikndmndens uppdrag ar att bereda &renden infor beslut i
regionfullméktige som den 1 januari 2012 blir regional
kollektivtrafikmyndighet och ensam ansvarig for kollektivtrafiken i Véstra
Gotaland. Kollektivtrafikmyndighetens ansvar galler den samhéllsbestéllda
regionala kollektivtrafiken, men &r dven mottagare av anmélan fran
kommersiella aktérer som vill konkurrera med den samhallsbestallda
trafiken. Kollektivtrafikndamnden ansvarar for beslut om trafikplikt, dvs om
trafik inom ett visst omrade ska handlas upp eller lamnas till den
kommersiella marknaden.

Kollektivtrafikndmnden ar bestallarndmnd till VVasttrafik AB som &r
utférarorganisation for all samhéllsbestalld regional kollektivtrafik i Vastra
Gotaland.

Namnden har ansvaret att samverka med kommunerna kring de langsiktiga
strategiska fragorna for kollektivtrafikens utveckling, och att verka for
forskning och utveckling inom kollektivtrafikomradet.

Kollektivtrafiken &r i en utbyggnadsfas

Det finns en bred politisk forankring i Véstra Gotaland att kollektivtrafikens
roll i transportsystemet maste starkas eftersom kollektivtrafiken ar ett viktigt
medel att na en hallbar tillvéaxt i lanet. Det handlar om att underlatta
manniskors vardagsresor, att knyta ihop regionen, géra den rundare och att
minska trangseln. Véastra Gotalandsregionen har tydligt uttalat att man &ar
beredd att ta pa sig ansvaret for att utveckla kollektivtrafiken i lanet, och har
fatt fortroendet fran kommunerna att ta detta helhetsansvar fran den 1
januari 2012. | januari 2013 infors trangselskatter som en del av det
Vastsvenska paketet. Det ar en unik mojlighet att lyfta resandet med
kollektivtrafiken och 6ka kollektivtrafikens marknadsandel, forutsatt att
trafikutbudet kan mota efterfragan. Forvantningar pa trafikens utveckling
finns &ven i andra delar av lanet. Samtidigt a&r ekonomin en begransande
faktor. Att gora avvégningar och fora dialog med framférallt kommunerna i
dessa strategiska fragor bedoms komma att pragla kollektivtrafiknamndens
arbete under 2012.
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Nedan presenteras kollektivtrafiknamndens budget uppdelat pa de fyra
perspektiven; medborgarperspektivet, verksamhetsperspektivet,
medarbetarperspektivet och ekonomiperspektivet.

Utveckling av mal, delmal och system for aterrapportering och uppf6ljning
for respektive mal kommer att ske under 2012.

Medborgarperspektivet
Det 6vergripande malet inom medborgarperspektivet ar att invanarna i
Vaéstra Gotaland ska vara ndjda med kollektivtrafiken i lanet.

Kundndjdheten &r idag inte tillfredsstallande. Vésttrafik har identifierat fyra
hérnstenar for att 6ka kundndjdheten som kollektivtrafikndmnden stdder i
sin bestallning till Vasttrafik infor 2012. Det handlar om:

- Betalsystem/sortiment

- Storningsinformation

- Trafik/leverans

- Vastsvenska paketet — K2013

Betalsystemet ska fungera och brister atgardas, storningsinformationen
forbattras, trafiken ska i sa hog grad som mojligt komma i tid och levereras
med god kvalitet och sékerhet i hela lanet. Férberedelsearbetet infor
inforandet av trangselskatter prioriteras hogt.

Pris-och sortimentsstrategi

En anledning till att invanarna inte &r ndjda med kollektivtrafiken idag ar
missndje med nuvarande prissystem. Kollektivtrafiknamnden har beslutat
att prioritera denna fraga hogt. Den 13 oktober 2011 beslutade
kollektivtrafikndmnden om ett uppdrag till Véasttrafik AB att i samverkan
med kollektivtrafikavdelningen utreda alternativa modeller med malet att
beslut om en langsiktig pris-och sortimentsstrategi ska kunna tas i
regionfullméktige varen 2012. En arbetsgrupp med sju politiker fran
namnden &r utsedd. Atta kommunrepresentanter ar knutna till denna grupp
och Vasttrafiks styrelses presidium ar adjungerade. Tidplanen &r satt till
varen 2012.

Kommersiell trafik

Hur kollektivtrafikmyndigheten, genom ndmndens arbete, lyckas mota
kommersiella aktorers intrade pa den regionala kollektivtrafikmarknaden
vid avregleringen 1 januari 2012 kommer ha betydelse for invanarnas
nojdhet med kollektivtrafiken. Bedomningen ar att relativt fa aktorer
kommer att komma in pa marknaden da den samhallsbestallda
kollektivtrafiken dr relativt vél utvecklad i hela lanet.

Kollektivtrafiknamnden har tillsammans med utforaren, Vasttrafik en viktig
uppgift att se till att den nya spelplanen fungerar sa bra som majligt.
Transportstyrelsen kommer att ta fram riktlinjer som
kollektivtrafikmyndigheten behover for att fullfolja sitt ansvar regionalt.
Mycket &r fortfarande oklart, t ex nar det galler fria aktorers in- och uttrade
pa marknaden, hur man kan hantera kapacitetsbrist i infrastrukturen mm.
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Har kréavs ett gemensamt utvecklingsarbete saval nationellt i branschen som

Mal 2012
Invanarna ska bli nojdare med kollektivtrafiken i Véstra Gétaland.
Nojdheten ska 6ka med minst 2 procentenheter 2012 jamfort med 2011

inom lanet (kollektivtrafikmyndigheten genom kollektivtrafiknamnden,
Vasttrafik och kommunerna) de narmsta aren.

Verksamhets/processperspektivet

Regionfullmaktige har som prioriterade mal att:

(V23) Resandet med den regionala kollektivtrafiken ska 6ka for bade
kvinnor och mén

(V24) Andelen som reser kollektivt istallet for med bil ska 6ka
(V17)Anvandningen av fossil energi i Vastra Gotaland ska minska
(V21) De funktionella arbetsmarknadsregionerna ska utvidgas och
sammanfogas

Regionfullmaktiges verksamhetsmal ovan bedoms som val beaktade i
Vasttrafiks verksamhetsplan for 2012-2014 som é&r faststélld av Vasttrafiks
50 &gare i maj 2011. Till grund for verksamhetsplanen ligger framforallt de
delregionala malbilderna till 2025 (inklusive K2020 for GR, som ocksa
stracker sig till 2025 trots namnet). Darutéver finns en malbild for den
storregionala trafiken som syftar till att utvidga och sammanfoga
arbetsmarknadsregionerna och som ar utgangspunkten for planeringen av
regiontagtrafikens utveckling. Vasttrafiks har ocksa anslutit sig till den
branschgemensamma strategin att minska anvandningen av fossil energi.
Strategin innebér att 90 procent av kollektivtrafikens persontransportarbete
med buss till ar 2020 ska drivas med fossilfri energi.

Verksamhetsplanen for 2012-2014 anger riktningen for Vasttrafiks
verksamhet, dvs vilka mal som ska vara styrande, till dess att det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Véstra Gotaland ar antaget, senast i
oktober 2012.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ska faststalla mal for
kollektivtrafikens utveckling pa lang sikt (2025) och till 2016. Programmet
ska tas fram i en bred samradsprocess med berérda aktérer, och i samverkan
med kommunerna i lanet. Att arbeta med utredning och samrad kring
trafikforsorjningsprogrammet kommer vara en av kollektivtrafiknamndens
viktigaste uppgifter under 2012.

Som en del av arbetet med trafikforsorjningsprogrammet pagar ocksa ett
arbete med en ny langsiktig tagstrategi och en uppdatering av malen for
anpassning av trafiken for funktionshindrade. Aven dessa
utredningsprocesser sker genom breda samrads- och samverkansprocesser.
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Utveckla samverkansformer

Kollektivtrafiknamnden ansvarar for att samrada med kommunerna géllande
kollektivtrafikens strategiska utveckling. Det beslut som kommuner och
Vaéstra Gotalandsregionen fattade géllande 6verforing av ansvaret av
kollektivtrafiken i l&net innefattade &ven beslut om samverkansformer.
Kollektivtrafiknamnden ska inratta ett regionalt kollektivtrafikrad dar
kommun- och regionpolitiker ska motas for att samrada. Dessutom ska
sarskilda samverkansavtal upprattas med de fyra stadstrafikomradena som
utgdr huvudnoderna for trafiken i Véstra Gotaland. Detta kommer att utgora
ett viktigt utvecklingsomrade for namnden under 2012.

Kollektivtrafikndmndens samverkan med andra nd&mnder inom regionen &r
ocksa en viktig forutsattning for att kollektivtrafikens mal ska uppfyllas.
Sarskilt viktig ar samverkan med RUN och BHU.

Bestéllning ut6kad trafik, Vasttrafik 2012
Vastra Gotalandsregionen har genom RUN i november 2010 angett
inriktning for trafikforsorjningsplanen 2012 med utgangspunkt i
fullmaktiges mal samt den av Vasttrafiks dgare faststallda
verksamhetsplanen. Sammanfattat innebdr den att hogsta prioritet ges till:
- sk ”nddvéndiga satsningar”. Dvs trafikbkningar som kravs for att
befintliga resenarer ska fa plats. Ofta handlar det om turlaggning av
regelbundet korda forstarkningsbussar. (Galler hela regionen)
- Anpassning och forberedelse for inférande av trangselavgifter
- Darefter prioriteras att folja delregionalamalbilder, strategier och
program som sammanfattas i Verksamhetsplanen 2012-2014.

Utifran den faststallda ramen har Vasttrafik visat att budgeten kommer técka
delar av de ”nddvandiga satsningarna” och begransade atgarder for att
forbereda infor trangselskatterna. Da resandedkningen under 2011 &r
rekordstor har vi en mycket hog belastning pa trafiken i hogtrafik. Okningen
géller hela lanet men framforallt i och kring Goteborg. De satsningar som
kan genomforas 2012 ger darmed mycket begrénsat utrymme for nya
resendrer, utan kommer framférallt att handla om att fa plats med de
resendrer som tillstrommat under 2011. Annu mer begransat ar utrymmet for
forberedande atgarder infor inforandet av trangselskatter.

Forskning- och utveckling

Kollektivtrafiknamnden ska verka for forskning och utveckling inom
kollektivtrafikomradet. Redan under 2011 &r kollektivtrafiknamnden
involverad i ett initiativ for att bilda ett Fol-centrum tillsammans med de tre
storstadsregionerna, Vinnova, Trafikverket och Formas. Fragan drivs i
samverkan med regionutveckingsnamnden. Kollektivtrafikndmnen dvertar
ocksa Vasttrafiks roll som finansiar av forskningsinstitutet Samot i Karlstad.
Vaéstra Gotalandsregionen ar involverad i andra projekt och program som ror
persontransporter, dar kollektivtrafikndmnden kan komma att 6vervaga
deltagande pa ett eller annat sétt, t ex Mistra urban future. Det finns behov
av att kollektivtrafiknamnden pa sikt tar fram en FoU-strategi.
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Kollektivtrafiktrafiknamnden overtar tva utvecklingsprojekt fran
regionutvecklingsndmnden. Det ena &r ett pilotprojekt inom K2020 for att
forbattra och snabba upp trafiken i straket Ockeré-Torslanda-Géteborg.
Pilotprojektet 16per ut 2012 och kommer dérmed att féljas upp och
utvarderas under aret.

Dessutom overtar kollektivtrafiknamnden fran RUN ett omfattande
utvecklingsprojekt inom anropstyrd trafik (10 mnkr 6ver en trearsperiod
2012-2014). Projektet syftar till att utveckla tillgangligheten fér boende i
mindre orter och pa landsbygden i Vastra Gotaland, och kommer déarmed
innebara atgarder framforallt i Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal.
Kollektivtrafiknamnden kommer att néra folja projektet.

Mal avseende den interna verksamheten

Regionfullmaktige har formulerat prioriterade mal som avser den interna
verksamheten:

(V18) Antalet resta mil i tjansten ska minska

(V20)Alla verksamheter ska arbeta systematiskt med miljéledningssystem

Kollektivtrafikavdelningen kommer successivt bygga upp sin verksamhet
med relevanta ledningssystem, och system for att félja upp antal resta mil i
tjansten for saval tjansteman som politiker i kollektivtrafiknamnden.
Ambitionen &r att dven kunna folja upp hur stor andel av resorna i tjansten
som genomfors med kollektivtrafik jamfort med bil.

Mal 2012
- Resandedkning med minst 3 procent (matt: Vasttrafiks
resandematningar. jmfr helar 2011)
- Okad marknadsandel med 1 procentenhet (matt:
kollektivtrafikbarometern, jmfr helar 2011)

Yiterligare delmal och styrtal for verksamhetsperspektivet ska utvecklas
inom ramen for trafikforsorjningsprogrammet under 2012.

Delmal och styrtal som avser den interna verksamheten ska beaktas i
arbetet med att en verksamhetsplan tas fram for den nya organisationen

Medarbetarperspektivet

Regionfullmaktige har som prioriterade mal att:

(MO01) Sjukfranvaron ska fortsatta att minska

(M02) Loneskillnader mellan man och kvinnor, enligt BAS, ska atgardas
(MO04) Vastra Gotalandsregionen ska stréva efter en jamnare
konsférdelning

(MO05) Alla anstéllda ska erbjudas mdojlighet till heltidstjanst

(M06) All med ledande befattning ska fa utbildning i genuskompetent
ledarskap
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Kollektivtrafikavdelningen &r en ny avdelning inom Vastra
Gotalandsregionen. En process pagar for att fora 6ver utredare/handlaggare
fran RUN och Vasttrafik till den nya avdelningen. Dessutom pagar
rekrytering av de kompetenser som inte fas genom denna dverforing. Det
handlar i forsta hand om rekrytering av stadstrafikkompetens samt
supportfunktioner for den nya avdelningen, sdésom namndsekreterare,
ekonom och informator.

Fullméktiges mal beaktas i uppbyggnaden av avdelningen.
Verksamhetsplan att utarbetas dar ovanstaende mal kan omséttas i mal
och planer for den egna verksamheten.

Ekonomiperspektivet

Regionfullmaktige har som prioriterade mal att

(EO1) Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk
balans exklusive beviljad anvandning av eget kapital

(EQ2) Stor restriktivitet ska galla for anvandning av det egna kapitalet
(E03)Alla verksamheter ska 6ka sin produktivitet och effektivitet

Mer kollektivtrafik for pengarna

Med de hogt stallda mal som finns for kollektivtrafikens utveckling och en
anstrangd offentlig ekonomi kommer kollektivtrafikndmnden att l&gga stort
fokus pa detta mal. Hur trafiken kan optimeras for att mota en kraftigt 6kad
efterfragan vid inférande av trangselskatter ar en viktig uppgift for
Vasttrafik under 2012.

Under 2012 kommer kollektivtrafiknd&mnden utreda hur ekonomistyrningen
fran bestallarens sida kan utvecklas i syfte att 6ka effektivitet och na en
hogre maluppfyllelse per insatt skattekrona.

| samband med arbetet med det regionala trafikforsérjningsprogrammet
ingar att se 6ver Vasttrafiks strategi for lagfrekvent resande for systematisk
effektivisering av kollektivtrafiksystemet.

Kollektivtrafiknamnden har i beslut den 13 oktober 2011 féreslagit
regionstyrelsen att Vasttrafik ska fa nyttja obeskattade reserver som
regionens ovriga bolag.

Mal och styrtal for ekonomiomradet utvecklas inom ramen for
trafikforsorjningsprogrammet under 2012.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Ulrika Frick
Ordférande Ulrika Bokeberg
Tf Kollektivtrafikdirektor
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BILAGA 1 Ekonomitabell - sammanstallning

Kollektivtrafiknamndens finansiering kommer under 2012 fran flera hall.
Regionfullmaktiges ram innefattar den skattevéxling som genomfors vid
arsskiftet och som innebér att kommunkollektivet sanker sin skatt med 43
Ore samtidigt som Véstra Gotalandsregionen hgjer sin i motsvarande grad.

Dessutom sker en overflyttning av verksamhet, dels fran
regionutvecklingsnamnden, dels fran Vasttrafik, till kollektivtrafiknamnden.
Dartill tillskjuts medel centralt (10 mnkr) for etablering av den ny
verksamheten (ny ndmnd och kollektivtrafikavdelning).

Teknisk budgetjustering fran regionutvecklingsndmnden

tkr
Rabatt pa vissa kollektivtrafikresor for studenter och unga vuxna 17 000
Dubbeltur tag Norra Bohusbanan 700
Utveckla anropsstyrd trafik (10 mnkr under 3 ar) 3 350
K2020 Ockerd-Torslanda-Géteborg 1200
Regionalt &garrad 1275
Overfdring av kostnader for personal fran enheten Infrastruktur
och kollektivtrafik 1500
Summa 25 025

Rabatt for studenter och unga vuxna ar ett tillkop som RUN inférde 2005.
Numera har prisstrukturen for periodkort anpassats och rabatten ar fullt
integrerad i prissystemet. Darmed fors denna post fran 2012 Gver till
Vasttrafiks ordinarie &garbidrag.

Regionutvecklingsnamnden har ocksa under flera ar gjort ett separat tillkop
for en enstaka dubbeltur (man-tors) pa Norra Bohusbanan (0,7 mnkr netto).
Denna tur bedéms som nodvandig for att uppratthalla en rimlig
trafikeringsstandard p& banan. Aven denna post fors fran 2012 Gver till
Vasttrafiks ordinarie &garbidrag .

Initialt, 2012, kommer tre tjanster att éverforas fran Vasttrafik till den nya
kollektivtrafikavdelningen. Dessutom flyttas den budget som Vasttrafik har
for utredning av langsiktiga strategier. Viss forskjutning av politiskt ansvar
sker aven mellan Vasttrafik styrelse och namnden. Enligt regionstyrelsens
beslut i september 2011 ska dven Vasttrafiks lokalkostnader minska
motsvarande hyreskostnaden for kollektivtrafikavdelningen. Totalt 5,2
mnkKr.
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Kollektivtrafikndmndens detaljbudget mnkr
Finansiering
Regionfullmaktige 3002,8
Teknisk justering 6verforing fran RUN 25,0
Central dverforing for etablering av kollektivtrafikavdelningen 10,0
Summa intakter 3037,8
Kostnader
Vésttrafik AB - ekonomisk ram 2012* 3015,3
Kollektivtrafikavdelningen (personal+ personalomkostnader, hyra + drift
lokaler, utrustning) 11,0
Strategiska utredningar 2,7
Forskning och utveckling kollektivtrafik** 6,6
Namnd och samradsforum 2,2
Totalt 30378
*Berdkning av ekonomisk ram for Vasttrafik AB mnKkr
Regionfullmaktiges ram 3002,8
Teknisk justering RUN—KTN—VT +17,7
varav 17 mnkr beslutad rabatt for studenter och unga vuxna 17 mnkr
varav 0,7 mnkr beslutad tur pa Norra Bohusbanan (bedoms ej som tillkdp)
Overforing av ram VT—KTN till kollektivtrafikavdelningen (tjanster, 5,2
utredningsbudget, lokalkostnad, minskad kostnad styrelse)
Total ram for Vésttrafik AB 2012 3015,3
**Eordelning av medel Forskning och utveckling mnkr
Beslutade projekt 6verfort frain RUN:
Utveckling av anropstyrd trafik (10 mnkr 2012-2014) 3,8
K2020 Pilot Ockero-Torslanda-Goteborg (sista aret 2012) 1,2
Ovriga projektmedel 1,6
Inriktningsbeslut 13 okt 2011 om engagemang i Fol-centrum
Totalt 6,6
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