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1. SYFTE
Det övergripande syftet med programmet är att näringslivsutveckla kultursektorn. Målet med åtgärderna är att skapa ökad sysselsättning och ökat förädlingsvärde, att stödja entreprenörskap och företagande inom kultursektorn samt att bidra till klusterutveckling och partnerskap i för kultursektorns framgångsrika former.

2. BAKGRUND
Ett stort antal nationella och internationella studier pekar mot en förskjutning under de senaste åren från tillverkningsindustri till en tjänste- och serviceekonomi. OECD har nyligen konstaterat en omfattande strukturomvandling under perioden 1998 och 2004 där c:a 20 000 tillverkningsjobb försvunnit och c:a 60 000 nya service- och tjänstejobb skapats i snitt per NUTS 2-område. Förskjutningen i näringslivet sker också mot fler små företag. Under 2007 har en kartläggning av kultur/upplevelsesysselsättningen i Västra Götaland gjorts. I rapporten ”En förstudie av kulturnäringar i Västra Götaland 2000-2005” konstateras att 7 % av den arbetande dagbefolkningen finns inom den s.k. upplevelseekonomin. Man konstaterar också att kultur/upplevelsenäringen har fler kvinnliga och utrikes födda företagare än andra branscher.

Inom ramen för arbetet med handlingsprogrammet för att näringslivsutveckla kultursektorn har också gjorts en studie som å ena sidan belyser relationerna mellan de konstnärs- och hantverksutbildningarna och arbetsmarknaden för utexaminerade, och å andra sidan företagens behov av den särskilda kompetens som kultur/hantverksutbildade besitter. Rapporten visar att det stora flertalet respondenter anser att de utbildningar man har erfarenhet från i stort sett saknar relevanta kurser omkring entreprenörskap och arbetsmarknad.

En av utmaningarna i framtagandet av programmet har varit att särskilja de olika logiker som ryms inom de ovan definierade kategorierna Creative Industries, Upplevelsenäringen, Copyright Industries, Cultural Economy etc. En bildkonstnär har en helt annan affärslogik än exempelvis en skidanläggningsentreprenör, en mjukvarutillverkare i databranschen eller ett tryckeri. Programmet riktar sig i första hand till aktörer vars verksamhet baserar sig på kultur/hantverkskompetens och verksamhet som skapar tillväxt i omvärlden och inte primärt i det egna företaget.

3. INSATSOMRÅDEN
Programmet innehåller följande fyra insatsområden:

· Tillämpad affärsutveckling

· Platsrelaterade systembyggen

· Mötes- och nätverksutveckling

· Forskningsmiljö och ”think tank”

3.1 Affärsutveckling

Kulturföretagandet har sina speciella förutsättningar. Det betraktas ofta som ett dåligt alternativ till anställning. De affärsstödsystem som finns har fokuserat på företag som ”kan och vill växa” helst med en patenterbar innovation i botten. För att kunna erbjuda kulturföretagandet bästa möjliga support behövs en ordentlig kompetensutveckling av aktörerna i supportsystemet. Det gäller hela kedjan från utbildning till driften av ett etablerat företag. Delvis behövs också nya instrument som är anpassade till kulturföretagens speciella förutsättningar.

Insatserna skall täcka hela kedjan från entreprenörskap i utbildningen, via utveckling av idéer och företagsstart till drift av etablerade företag.

Under utbildningen
I konstnärs- och hantverksutbildningarna bör grundläggande kunskaper i entreprenörskap erbjudas. Det bör också finnas möjlighet till fördjupning. Alumnis erfarenheter behöver tas till vara på ett bättre sätt.

Progamåtgärderna syftar till att öka inslaget av entreprenörskap på konstnärs- och hantverksutbildningarna.

Stöd till idégivare 

Det initiala stödet till idégivare är viktigt för att ta vara på drivkraften hos innovatörer inom alla områden. Innovation Västra Götaland och Drivhusen vid universiteten och högskolorna behöver mer resurser och kompletterande kompetens för att kunna möta idégivare inom kultursektorn.

Programåtgärderna syftar till att öka kunskaper om kulturföretagandets speciella förutsättningar hos aktörer som stöder idégivare.

Vägledning och stöd vid företagsstart

Nyföretagarcentra ger rådgivning till personer som vill starta företag. Frågor som affärsidé, marknad, marknadsföring och lämplig företagsform behandlas.

Även Coompanion ger råd till personer som vill starta kooperativ vilket kan vara en mycket lämplig företagsform inom kultursektorn. Genom att engagera mentorer som har förståelse både för vad det innebär att vara konstnär och att bygga upp ett företag kan kulturföretagarnas speciella behov hanteras bättre.

De webportaler för nyföretagande som byggs upp måste utformas så att de också blir relevanta för kulturföretagen.

Programåtgärderna syftar till att öka kunskaper om kulturföretagandets speciella förutsättningar hos aktörer som stöder nya företag.

Vägledning och stöd under uppbyggnad 

Många kulturföretag är enmans- och fåmansföretag utan ambition att växa stort. Den tillväxt som skapas av kulturföretagen sker i stället inom andra branscher. För att stimulera tillkomsten av företag inom kultursektorn finns ett behov att skapa andra former av inkubatorer än de traditionella. En sådan inkubator behöver inte vara fysiskt sammanhållen utan bestå av ett antal företag på olika platser som får tillgång till expertis som behövs för att stärka företagets utveckling. Vincent som är ett webbaserat utvecklingsprogram för företag och företagare kan efter en viss anpassning också bli ett effektivt stöd för utveckling av kulturföretagen.

För finansiering finns Almis mikrolån. Västra Götalandsregionen kan i vissa fall bevilja s.k. konsultcheckar för att medfinansiera utnyttjande av extern expertis som behövs för att utveckla företaget.

Mikroföretag har möjlighet att få finansiering genom länsstyrelsens landsbygdsprogram (om de är verksamma på landsbygden inklusive tätorter med upp till 3000 invånare) och andra EU-program.

Programåtgärderna syftar till att skapa nya former för utveckling av unga kulturföretag, att anpassa instrument för utveckling av unga företag samt att vidga användningen av det statliga företagsstödet och olika EU-program.
Nätverk, finansiering och utvecklingsresurser för etablerade företag
Det har tagits flera initiativ för att stärka kulturföretagarna och -företagandet genom att stimulera nätverk och samverkan. Konstnärernas kollektivverkstäder och Nätverkstan med mediaverkstäderna har inte företaget som utgångspunkt men är naturligtvis ändå viktiga för kulturföretagandet. Projektet ORIGO är ett forum för att utveckla kulturföretagande bland annat genom att sprida kännedom om stödsystemet. Brew House i Göteborg är ett exempel på en stor ekonomisk satsning där man också etablerat en företagspark. 

Västsvenska turistrådet har byggt upp en portal där turistföretagen kan sälja sina tjänster. Vissa kulturföretag har produkter och tjänster som också lämpar sig att sälja via internet och på så sätt nå en större marknad. De kan också komplettera utbudet från turistföretagen med intressanta tjänster och upplevelser.

Liksom andra småföretag kan kulturföretagen ha svårt att få låna i bank. Almi kan ge krediter och även de nya kreditgarantiföreningarna har förbättrat möjligheterna till finansiering av nysatsningar.

Åtgärderna syftar till att vidga marknaden lokalt, regionalt, nationellt och internationellt samt att underlätta lånefinansiering genom de offentligstödda finansiärerna.

3.2 Platsrelaterade systembyggen

System som kan skapa territoriella specialiseringar som inte kan kopieras på andra platser får allt större betydelse. De bygger på en sammanfogning av specifika lokala förhållanden som sedda i sin helhet bara finns ”här”. Specialiserade erbjudanden eller produktsegment utvecklas i lokala processer och utifrån lokala förhållanden, till en nivå där de har potential att bli konkurrenskraftiga.

En uppgift i ett regionalt handlingsprogram omkring kultur/upplevelsenäringen är att identifiera platser i regionen med tillväxt- och utvecklingspotential i bemärkelsen ”kultursystem”. Det kan också handla om att hjälpa redan befintliga system att formulera sin gemensamma profil. Systemen kan behöva en samordnande funktion ”gränsgångare” och att få tillgång till affärsinriktade stödfunktioner. 

I dagsläget finns ett antal identifierade kultursystem i regionen. Två stycken har utvecklats inom ramen för projekt Faktor X och ett antal andra har blivit uppmärksammade under arbetets gång. Inom handlingsprogrammets ram bör flera lokalt baserade system identifieras. Dessa skall ges möjlighet att finansiera en fördjupad affärsplan som sedan konkurrerar om en långsiktigare satsning på systemet. De förslagsvis fem system som presterar den mest intressanta och bärkraftiga affärs/utvecklingsplanen kan räkna med stöd i form av medel och kompetensförsörjning över tid.

. Ett första call bör gå ut hösten 2009.

De förslag som inte får del av utvecklingsmedel kan ändå bli en angelägenhet för delregioner och berörda kommuner.

Programåtgärder inom detta område syftar till att långsiktigt stärka ett urval av lokala kultursystem. 

3.3 Mötes- och nätverksutveckling 

Programmets förslag till en utveckling av mötesplatser och nätverk vill stödja kunskapsbildning och vara plattformar för en mångfald av kompetenser. Därför kommer syfte och mål med dessa att utformas med stor noggrannhet. Inom ramen för programmet skall en tydlig målbild utformas för de möten och nätverk som initieras/stöds. Det gäller även vilka som bjuds in, vilka former man arbetar i och hur man följer upp mötena/nätverken. Som grund för dessa strategier bör en kartläggning av behov och redan gjorda erfarenheter göras.

Kommunalförbund och kommuner utgör viktiga parter i sammanhanget. Redan finns en viss infrastruktur för dialog och samspel med dessa i exempelvis i form av Kontaktgruppen för tillväxtprogrammet 2007-2013, de fyra delregionala processledarna som kulturnämnden finansierar och de två förvaltningarna Kultur i Väst och Västarvet. Regionutvecklingsnämnden medfinansierar ett antal utvecklingsplattformar på delregional nivå såsom Espira, Innovatum, Gothia och Lindholmen.

På samma sätt som universitet och högskolor har sin ”tredje uppgift” har kulturinstitutionerna en uppgift som består i att medverka i den lokala och regionala utvecklingen genom samverkan med fria kulturlivet, kulturföretag, civilsamhälle, den sociala ekonomin och näringsliv. För att sådana möten och nätverk skall få kvalitet och kraft förutsätts dock stöd och kompetensutveckling av institutionerna.

Nätverk och relationer mellan Västra Götalandsregionen och nationella/internationella aktörer kan formaliseras. I samtal med kulturutredningen har Västra Götalandsregionen föreslagit en skrivning omkring en kunskaps- och utvecklingsplattform där den statliga och den regionala nivån samverkar utifrån sina respektive roller. 

Programåtgärder inom detta programområde skall syfta till att utveckla fysiska och virtuella mötesplatser som stöder affärsutveckling av det fria kulturlivet och kulturinstitutionerna. 

3.4 Forskningsmiljö och “Think Tank” 

Med begreppet ”think tank” i detta sammanhang avses en arena för kunskapsbildning och idéutveckling där aktörer med olika kompetenser strålar samman. Aktörerna skall komma från akademin, kulturlivet och näringslivet regionalt, nationellt och internationellt och ha förutsättningar för att bidra till en regionalt orienterad utveckling med avstamp i kulturkompetens i bred bemärkelse.

Den ena uppgiften handlar om att följa sektorns utveckling regionalt, nationellt och internationellt, och den andra uppgiften handlar om ett förutsättningslöst idéarbete.

Diskussion pågår omkring att relatera ett postdok-center för tillämpad kulturpolitisk forskning till Västra Götalandsregionen. Ett sådant kan även inriktas mot näringslivsutveckling av kultursektorn.

Programmets inriktning och resultat/effekter skall under vägs beforskas genom följeforskning och formativ utvärdering. Programmet som helhet bör utvärderas av en extern utvärderare hösten 2012.
Den andra delen av uppdraget, idéutveckling, är av sådan art att den inte kan regleras på förhand. Här måste de ingående aktörerna under viss tid ges möjlighet att kunna bidra till ett förutsättningslöst nytänkande utifrån den egna och den sammanlagda kompetensen. Ambitionen måste vara att engagera aktörer från nationell och internationell nivå såväl som regional.

Åtgärderna inom detta programområde syftar till att etablera en arena som följer och analyserar näringslivsutvecklingen av kultursektorn och ger underlag för framtida, långsiktiga satsningar.

4. ORGANISATION
Partnerskap

En lämplig form för att gestalta handlingsprogrammet är att skapa partnerskap med en och en halv heltids processledare. Partnerskapen rekryteras från kategorier som det fria kulturlivet, entreprenörer, kulturinstitutioner, utbildningsinstitutioner, affärsstödsystemet och gränsgångare. 

Processledarnas uppgift är både att skapa förutsättningar för lärande och kunskapsbildning som medarbetarna i partnerskapen kan föra tillbaka till sina linjeorganisationer eller i sitt fria kulturutövande, samt att skapa former för att genomföra programåtgärderna.

En första uppgift för processledarna är att skapa en tid- och verksamhetsplan för projektet utifrån uppdraget. Projekttiden är, under förutsättning att medel beviljas, tänkt att löpa under tre år (090701 – 120630) men det kan finnas delar av uppdraget som kräver längre tid för att bli framgångsrikt.

Styrning

· Programmet skall ha en politisk referensgrupp som består av medlemmar från alla tre nämnderna inom Tillväxt och Utveckling
· En sekretariatsgemensam referensgrupp skapas som kunskapsstöd till processledarna och som dessa rapporterar till
· Verksamheten skall avrapporteras kvalitativt och kvantitativt
5. RAMBUDGET
Indikativt hela perioden 30 000 tkr. I uppdraget till processledarna skall den regionala insatsen  förmeras med medel från LBU, Leader+, Mål 2 samt ESF.
Budget 2009 avser perioden 09-07-01 — 09-12-31.  Budget 2010 fram till projektets slut 12-06-30 är enbart indikativ då beslut om budget fattas för ett år i sänder. (Belopp i tkr).


2009
Indikativt 2010-2012
Organisation


Processledare 1, 5 tjänster
600 

3 000


Partnerskap för genomförande 

800
5 000


Insatsområden 

Affärsutveckling
1000
5 000 
Kultursystemutveckling
1000
5 750 
Nätverk
1000
3 000

Think-tank
600
3 000s
Utvärdering


Extern utvärdering 2012

250
SUMMA
5 000
25 000






� Posten innehåller lön, lkp, resor, traktamenten. Processledartjänsterna bör fördelas på en heltids- och en halvtidstjänst och föreslås ansvara för två insatsområden var.


� I partnerskapet skall såväl aktörer från det fria kulturlivet/fria entreprenörer som aktörer från verksamheter som redan har stöd från VGR. Medlen skall i första hand användas till de fria aktörerna. Redan finansierade verksamheter förväntas delta i partnerskapen utifrån sina uppdrag.


� Medelsfördelningen mellan insatsområdena kan komma att förändras utifrån programmets utveckling.





