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Inledning

Kulturen som kraftkilla i det livslAnga ldrandet

”Kraftkilla for medborgare och liarande” var namnet pd den plattform som antogs av
regionstyrelsen den 13 december 2005, pé forslag av beredningsgruppen for kultur.
Den har lagt grunden for en samverkan mellan arkiv, bibliotek och museer, ABM, 1
Vistra Gotalandsregionen. Processen har syftat till att skapa nitverk mellan ABM
och liarandets olika delar.

Processen har utmynnat i detta program som har starkt fokus pé delaktighet och
samverkan. “Kulturutveckling och larande” dr en demokratisatsning som sétter
nyttan for invdnarna 1 fokus. Som kulturinstitution récker det inte att erbjuda sin
version av en bra kulturverksamhet. Verksamheten ska formas av och tillsammans
med de som bor 1 Viéstra Gotaland. En mycket viktig del 1 dialogen dr samverkan
med larandets olika delar; ungdomsskola, hogskola, vuxenutbildning, folkhogskolor
och studieférbund.

Programmet bygger pa viljan att hitta nya samverkansmetoder som syftar till att ge
alla invanare mgjlighet att delta och vara medskapare 1 ett aktivt kulturliv.

Programmet tar sin utgdngspunkt i Véstra Gotalandsregionens vision — Det Goda
livet och EUs Lissabonstrategi som beskriver det livslanga ldrandet.

Programmet beskriver atgérder for att stirka ABM-rollen i det livsldnga l4randet.
Det ska ligga till grund for regionens uppdrag till ABM-sektorn och andra aktorer
som kan stdrka kulturens roll i det livslanga ldrandet.

Detta program &r indelat i tva nivéer.

1. Kulturutveckling och lirande, som fokuserar kulturen i allménhet utifran den
roll denna kan spela 1 det livsldnga ldrandet.

2. ABM-utveckling och lirande, som fokuserar sérskilt pa ABM-samverkan for
att stirka rollen som aktiv aktor i samverkan med utbildnings- och
folkbildningsverksamheter.

Avsikten ér att programmet ska kunna ligga till grund for handlingsplaner dér olika
regionala kulturverksamheter beskriver sin roll i det livslanga ldrandet. Det ska
ocksa vara ett stod for kommunala program kring ABM-utveckling och livsldngt
larande. Prioriteringarna syftar till att foréndra strukturer och utveckla nya metoder
som stodjer en utveckling av den lokala kulturen. Programmet ar framtaget av
regionens kulturberedning och ndmnd, i dialog med regionala ABM-aktorer.
Programmet dr taget av Vistra Gotalandsregionens beredningsgrupp for kultur och
riktar sig till aktorer inom kulturverksamheter och ldrandeorganisationer i regionen.
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Kulturutveckling och lirande

Forandringar inom samhille och yrkesliv upplevs ga i snabb takt. Individen
forvéntas ta ett stort ansvar for sitt larande och sin utveckling. Det forutsétter en
planering som utgar ifrdn mojligheten att lara dér vi lever. Det forutsétter ocksa
larmiljoer som vicker lust till 1arande. Kulturen, bdde 1 form och innehall, ger
upplevelser och glddje i ldrandet, men har ocksé forutsittningarna att vara ett kritiskt
Oga nir vi ser pa samhélle och framtid.

Ett livsléngt lirande som omfattar alla kridver en storre flexibilitet 1 studieformer och
anpassning till olika larstilar. Kulturen kan bidra till denna 6kade bredd och
flexibilitet. Inom kultursektorn finns en rik kunskapsbank, inte minst inom ABM-
sektorn (arkiv, bibliotek och museer). Kulturen tillfor lustfylld metodik i form av
dans, film, musik etc.

En bred syn pa det livslanga larandet forutsétter bra rutiner nér det géller validering
av kunskaper och erfarenheter.

”Vistra Gotaland ska utvecklas till en vdl sammanhéllen region. Det
forutsétter att delarna samspelar och forstiarker varandra och bidrar
till en konkurrenskraftig helhet, valfard och god milj6.”

Ett viktigt inslag i visionen dr att skapa “’stimulerande 1armiljoer dir
kunskaper utvecklas utan hiansyn till geografiska, sociala eller
kulturella begrdnsningar, och dir hallbar utveckling 1 dess tre
dimensioner fir genomslag”.

/Ur Det Goda Livet.

Kopplingar till Lissabon-strategin

En viktig byggsten i Vision Vistra Gotaland dr Lissabonstrategin som sitter upp
malet att EU ska vara den mest konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade
ekonomin i vérlden &r 2010, byggd pé social trygghet och hallbar utveckling. For att
nd detta mél krdvs en medveten satsning pa unga ménniskor, utbildning, forskning
och innovation. Det krdver ocksd satsningar pd kunnig arbetskraft med

”Kultursatsningar skapar forutsittningar for tillvéxt och utveckling
och har en betydande roll for samhillsutvecklingen som helhet.
Malet &r att ge verktyg att forsta, ifrdgasitta, pdverka och se
samhdllet ur nya perspektiv.

Vistra Gotalandsregionens invénare ska ha mdjlighet till bildning
och personlig utveckling. Att bidra till att tillgodose de behoven ar
en uppgift for kulturverksamheterna och ett led i arbetet med att

skapa forutsittningar for ett gott liv.”

/Ur Ett steg till. Pd vdg mot det goda livet.
Vistra Gotalandsregionens budget 2008
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foretagaranda. Da skapas fordelar av ett samhélle med hog sysselsittning, hog social
trygghet och en hélsosam miljo.

For att nd visionen krdvs goda mdjligheterna till ett livsldngt ldrande for alla som bor
1 Vistra Gotaland. Kraftkélla for medborgare och ldrande” lagger grunden for en
infrastruktur som ldnkar samman kultur och ldarande, och dar kulturen har en aktiv
roll i det livslanga l4randet.

Livslangt ldrande

Det livsldnga ldrandet innefattar larande genom hela livet, oavsett
form och larmilj6. For att beskriva vidden i1 begreppet brukar vi dela
in det livslanga larandet i tre delar:

Formellt lirande som styrs av regelverk. Dit hor forskola,
grundskola, gymnasium, kommunal vuxenutbildning och hégskola.
Icke formellt liéirande som saknar nationella regelverk, t ex
folkbildning inom studieférbund och folkhdgskolor samt
arbetsmarknadsutbildningar.

Informellt liirande som innefattar ldrande i olika livssituationer i t
ex arbetslivet och pa fritiden.
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Bli en ldrande organisation

Kulturen som en aktiv del i livslanga ldrandet krdaver en nyorientering hos
kulturinstitutioner och kulturutdvare. For att fungera vél i den utétriktade rollen for
larandet, maste man sjdlv vara en del av en ldrande organisation. Det dr en viktig
uppgift att skapa och hélla ldrande organisationer inom hela kultursektorn. For att
kunna anpassa oss till omvérldens krav maste varje medarbetare ha chans att
utvecklas i ett gemensamt ldrande. Varje arbetsplats maste utveckla en kultur som
ger motivation och stdd 1 de anstélldas larande. Det géller ocksé att forma ett system
som vérderar nya kunskaper och erfarenheter.

Upplevelse och gldidje

Lusten att ldra dr en bra grund for bade kunskapsbildning och upplevelser.
Mainniskor har hoga forviantningar pd méngfald, vilutvecklad teknik och mojlighet
att vara medskapare. Genom en bra dialog med brukarna kan kulturverksamheterna
Oppna béde fysiska och tekniska rum med hoga folkbildande ambitioner.

Dialog med invanarna

Minniskan i centrum &r en viktig devis for regionens fordndringsarbete. Det
livsldnga larandet ska formas av och tillsammans med invénarna. Det kréver en
Oppen dialog mellan kulturinstitutioner och invanare. Det racker inte att erbjuda en
bra kulturverksamhet. Utbudet ska samplaneras med brukarna, for att vara till bésta
nytta i det livslanga ldarandet.

Utveckla infrastruktur for ldrande

Kulturen ér en viktig samhéllsaktor som dr beroende av att skapa strategiska
allianser med andra viktiga aktorer i civilsamhillet. Det giller t ex utbildning,
folkbildning, media och naringsliv. Kultursektorn maste ldnkas samman pa ett
tydligare sitt for att utveckla en stark infrastruktur for larande. Detta forutsétter
starka nétverk, sdvél médnskliga som tekniska.

Forskning och utvecklingsarbete

Idag pagar en bred forskning kring livslangt ldrande, olika larstilar etc. Det ar viktigt
att bade uppdragsgivare och utforare har mojlighet att f6lja den aktuella forskningen.
Det ér ocksa viktigt att ta initiativ till ny forskning som forbéttrar forutsittningarna
for ett livslangt larande for alla, oavsett kunskapsniva och forutséttningar for
larande. Det kan t ex gélla forskning kring tillgdngliga pedagogiska granssnitt som
anpassas till olika bakgrund och forutséttningar.
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ANSVAR FOR GENOMFORANDE

Kulturndmndens ansvar for

att

att

att

initiera och ge stdd till forskning och utvecklingsarbete som utvecklar kulturens
roll i det livslanga ldrandet.

satsa pa infrastruktur for ldrande, som starker kulturens roll i samverkan med
utbildning, folkbildning, civilsamhélle och néringsliv i syfte att 6ka
mdjligheterna att vara deltagare och medskapare i ett aktivt kulturliv.

avsitta medel till de delregionala tillvéxtprogrammen, for att i samverkan med
kommunalférbunden hitta nya metoder for byggande av partnerskap som lankar
samman ldrande, kultur, ndringsliv och civilsamhille i tillgéngliga och
anvéndarvanliga infrastrukturer.

Regionala kulturverksamheter ansvar for

att

att

att

att

att

anpassa sitt arbetssitt till en aktiv roll i det livsldnga ldrandet. Det innefattar en
oversyn av ordinarie verksamhet, men ocksa skapande av nya partnerskap/
nétverk.

forenkla lokal samverkan som stirker kulturens roll i kommunerna.

oka dialogen med kommunalférbund, kommuner och civilsamhille for
gemensamma utvecklingsinsatser. Stélla regionala resurser till forfogande 1
utvecklingsarbete tillsammans med kommunalférbunden i byggande av nya
partnerskap/natverk.

initiera ett gemensamt utvecklingsarbete pa kulturomradet som syftar till storsta
mdjliga nytta och tillgédnglighet for invnarna, genom 6versyn av motesplatser,
fysisk och teknisk tillgdnglighet.

samplanera digitalisering och IT-utveckling for 6kad tillganglighet och
mojlighet till medskapande, oavsett alder och forutséttningar.
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att hitta samverkansformer mellan kultur och ldrande for fortbildning och
utvecklingsinsatser kring estetiska lérprocesser

att folja och medverka till forskning som stérker kulturens roll i det livslanga
larandet

att utarbeta metoder for en kvantitativ och kvalitativ utvirdering av kulturens roll 1
det livsldnga larandet.
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Exempel pa samverkan

ABM-utveckling och lirande

Arkiv, bibliotek och museer (ABM) ér kunskapsbaserade institutioner, som 1
samverkan kan vara en viktig resurs 1 det livslanga ldrandet. ABM 1 samverkan med
andra kulturverksamheter och/eller utbildning, folkbildning, f6reningsliv och
ndringsliv kan vara delar 1 ett ndtverk som bygger ett aktivt lokalt kulturliv.
Upplevelser och larande samverkar till nytta for invanare som vill vara medskapare i
ett aktivt kulturliv.

Upplevelse och glidje

ABM erbjuder miljéer och upplevelser som ger lust att lira. Det dr viktigt att
stimulera nyfikenhet och entusiasm. ABM-verksamheterna ska folja och vara en del
av forskning och utveckling inom det livslanga larandet. Ett viktigt
utvecklingsomrade &r att skapa pedagogiska grianssnitt som ar tillgdngliga for alla
anvindare. Malet &r att vara attraktiva och lattaitkomliga, for att underlatta for
anvandare och medskapare.

ABM ska erbjuda savil fysiska som tekniska motesplatser, som stimulerar 1drande.

Medskapande

Mainniskan star i centrum for utvecklingsarbetet och dr medskapare nir ABM lagger
grunden till en infrastruktur {6r ldrande. Verksamheten ska formas av och
tillsammans med invanarna. Okad dialog och samplanering med lirandets
foretradare stirker ABM-rollen 1 det livsldnga ldrandet.

Mobilitet och flexibilitet

Det regionala mervérdet i en verksamhet ligger 1 att till stor del var aktiva utanfor
det egna huset och vara en efterfragad resurs 1 hela regionen. Kulturverksamheterna
forvéntas utveckla sitt arbetssétt for att forstérka rollen som aktorer i hela regionen.
Ett flexibelt larande innefattar friare studieformer, flera larstilar, olika studietakt,
validering av kunskap, geografisk obundenhet och stod till det talade och skrivna
ordet 1 form av bild, ljud, drama och andra konstformer. Kulturen kommer darfor att
ges en sjdlvklar och aktiv roll i det livslanga, flexibla lrandet.

Tillgdnglighet

Genom byggande av en infrastruktur for larande 6kar medborgarnas mojligheter att
lara dar man lever. ABM har gemensamt ett ansvar for att utveckla pedagogiska
granssnitt som dr tillgéngliga for alla dldrar och kunskapsnivaer. Satsningen
forutsitter bredd och nyténkande, for att stodja det som innefattas i begreppet
flexibelt ldrande.
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Samarbete och samplanering

ABM har ansvar for att forma organisation och stodfunktioner som ger
forutséttningar for en fortsatt ABM-utveckling. Samarbetet innefattar ocksa
samplanering med larandets olika delar; ungdomsskola, hdgskola, vuxenutbildning,
folkhogskolor och studieférbund etc. ABM ska utveckla ett nidra samspel med
civilsamhillets aktorer och foreningsliv. ABM-samverkan ska syfta till att
overbrygga och integrera olika politikeromraden, for att uppna ett helhetstdnkande
vad géller minniskans behov som individ och samhéllsmedborgare. Ett
gransoverskridande arbetssétt dppnar for nya partnerskap/nétverk dar samverkan
sker, oavsett huvudmannaskap.

Kulturndmndens regionala satsningar syftar till att vara ett stod for ABM-samverkan
och ett starkt kulturliv i kommunerna.

Metodutveckling

Det ér viktigt att prova olika metoder for lokal samverkan mellan kultur och
livslangt larande. Den regionala nivan skapar forutséttningarna for en samlad
infrastruktur. Man stimulerar ocksa till metodutveckling och utbyte av erfarenhet for
att garantera hog kvalitet.

ABM pé regional niva har ett ansvar for att skapa forutséttningar for en lokal
samverkan. Genom att f6lja, utviardera och samla goda exempel bidrar man till
erfarenhetsutbyte och utveckling. Fortbildning kring lokal ABM-utveckling ska
byggas upp.

Det ér ocksa viktigt att hitta former for utvardering av ABM-rollen i det livslanga
larandet. I samverkan med regionen satsas pa metoder for sdvél kvantitativ som
kvalitativ uppfo6ljning, utvirdering och uppfoljning.

ABM-utveckling i kommunerna

Strukturfoérandringar och utvecklingsarbete pé regional nivé syftar till att underlitta
for en lokal ABM-samverkan. Genom exempelsamlingar och fortbildningsinsatser
ges ett direkt stod till den lokala utvecklingen.

En samlad teknisk infrastruktur kan dven ldnka samman den lokala kulturen.
Tillgidngligheten 0kar betydligt for invdnarna om samverkan sker, oavsett huvudman
for verksamheten.

De regionala ABM-verksamheterna har i uppdrag att stdrka medborgardialogen.
Erfarenheter och metoder kan direkt 6verforas till den lokala nivan, for att 6ka
tillgingligheten. Det regionala nédtverket mellan ABM och larande kan st som
modell {6r en lokal samplanering mellan kultur och ldrande.
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MAL

En regional samverkan inom ABM-sektorn har till huvudsyfte att skapa en

infrastruktur for larande.

Malet f6r denna samverkan &r att

- stirka ABM-rollen i det livsldnga ldrandet genom dialog och samplanering med
larandets foretriddare

- 0ka ABM-verksamheternas tillgédnglighet genom ett Gppet arbetssitt och tekniska
16sningar till stod for det livsldnga ldrandet

- hitta former for en aktiv medverkan i diskussionen kring aktuella samhallsfragor

- underlitta en lokal samverkan inom ABM och stérka kulturens roll i
kommunerna.

ANSVAR FOR GENOMFORANDE
Kulturndmndens ansvar for

att skapa en nédra samverkan mellan regionens kunskapsbaserade kulturinstitutioner:
arkiv, bibliotek och museer samt tydliggdéra programmets atgarder i nimndens
uppdragsskrivningar.

att utveckla av en infrastruktur (digitala och fysiska resurser, kanaler, kontaktvégar
och motesplatser) for det livslanga ldrandet som stod for samverkan med skolan,
den fria bildningen, foreningsliv, néringsliv etc.

Kultur- och ldrandeorganisationer i regionen ansvarar for

att stirka en regional ABM-organisation, som stod for fortsatt ABM-utveckling pa
regional och lokal niva.

att regionalt och lokalt utveckla en regelbunden och bred dialog med foreningsliv,
studieforbund och 6vriga aktorer i civilsamhéllet om den ldngsiktiga
utvecklingen av ABM-verksamheterna.

att samverka kring kompetensutveckling som stodjer savél regional som lokal
ABM-utveckling. Det giller utbildning for personal inom ABM-omradet och
pedagoger inom det livsldnga ldrande.
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att utveckla samverkan mellan ABM och ldarande kring urval av information och
kritisk granskning.

att omvérldsbevaka, séavil nationellt som internationellt, for att samla goda idéer for
en utvecklad ABM-samverkan.



