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Sammanfattning

Det industriella samhdllets kulturarv hor till vardagen. Det utgéor en sjilvklar del av var
lokala, regionala och nationella identitet. Att vidga arbetet med kulturarvsfrdagorna till
hembygdsrorelser, foreningslivet och till foretag eller enskilda som vill dgna tid at att bruka
vdrda och dokumentera detta kulturarv blir dirmed en viktig kvalitet for det demokratiska
samhdllet. Planen for det maritima och industriella kulturarvet foresldr insatser inom
omrddet genom breda partnerskap. Utvecklingsplanen knyter an till programmen Kraftkdlla
for medborgare och lirande, Barn och ungas kultur och Vistra Gétalandsregionens Maritima
strategi.

Vistra Gotaland har ett unikt maritimt och industriellt kulturarv. Bevarande och utveckling av
detta &r en viktig del av regionens vilfird, sdvil socialt som materiellt.

Engagemanget for detta kulturarv finns i samhaéllets egna museistrukturer, men ocksa i stor
utstrackning 1 frivilliga eller 1 privata sammanhang utanfor Vistra Gotalandsregionens egna
verksamhetsomraden. Planen for det maritima och industriella kulturarvet syftar till att
synliggora hela potentialen i dessa kulturarv, 6ka den externa resurstillforseln inom omradet
och att stimulera den fortsatta utvecklingen av detta genom breda partnerskap.

Kulturarvsomrédets nitverk bildas foretrddesvis i lokala samarbeten mellan aktorer av olika
slag - foreningar, foretag och individer - som hélls samman av att de verkar 1 lokala miljoer.
Planen tar fasta pd dessa krafter i det civila samhallet och foreslar sétt att stodja fortsatt
utveckling, 1 samspel med varandra och med samhillets expertresurser.

Under planeringsarbetets gang har en méngd intressanta kontakter och diskussioner uppstatt,
bade med sitt ursprung i det offentliga forvaltningssystemet och i frivillig- eller
foretagssektorerna. Sammanlagt har ett 40-tal forslag lagts fram. Bland de viktigare frigorna
kan ndmnas:

¢ Behov av att fordjupa erfarenhetsgrunden for regionens arbete inom filtet, genom
inventeringar, kartlaggningar och analyser.
Utveckla arbetsformer och principerna for finansieringen av partnerskap.
Utveckla fradgorna runt traditionssjofartens behdrighet, kopplat till
sjofartsnaringens framtidsfragor.
Utveckla maritima och varvshistoriska satsningar i Géteborg, Gota dlv och
regionens inre vattenvagar.
Bygg upp en dokumentation om Vistra Gotalandsregionens industriella kulturarv
med fokus pa funktionella delomraden.
Lyft fram kulturarvets mjuka fragor — ménniskorna och berittelserna - i
samarbeten mellan foreningsliv, folkbildning och arkiv.
Bygg upp heltickande webbplatser — en maritim och en industrihistorisk.
Skapa en 6verblick dver finansieringsstrukturen inom omradet.
Bygg upp en fond for kompletterande finansiering inom de maritima och
industriella kulturarvsomridena.
Verka for en 6versyn av behovet av statliga atgirder inom omradet.
Gor en Oversyn av fragor som ror jdmstélldhet, integration och funktionshinder
inom omrédet.



Utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet
2008-04-30

Forslag till
Utvecklingsplan for det maritima och industriella
kulturarvet i Vastra Gotalandsregionen

1. Nulage och intentioner

1.1 Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen har en pétagligt industriell karaktédr. Regionen har ett kraftfullt och
levande ndringsliv och en rik maritim och industriell historia. Var for sig och gemensamt &r
dessa kulturarv sammanvivda med hur regionen som vi kdnner den som ett modernt samhélle
véxte fram.

Landskapet préglas till stor del av industrianldggningar, agrar sméindustri, kanaler, hamnar,
fyrar, fartyg, fiske, transportsysystem och annat som vi férknippar med regionens ekonomiska
bakgrund och fortlevnad. Nu och i framtiden har dessa foreteelser en viktig roll som
plattformar for ”det goda livet”.

Nar dessa foremal — som i en del fall 4r mycket komplexa och stora — helt eller till delvis
mister sin roll 1 det ordinarie ekonomiska systemet uppstar kritiska frdgor om hur man ska
klara ett bevarande.

Det industriella och maritima kulturarvet ar till stora delar inte av en séddan art att det pa ett
meningsfullt sétt kan inordnas i de befintliga museerna. Uppgiften kriaver arbetssétt som gér
utanfor kultursektorns och det samhéllsbaserade forvaltningssystemets traditionella ramar och
resurser.

Négra av de viktigaste skilen till detta &r att specialistkunskaperna och formégan att skapa
barkraftiga finansierings- och driftsformer framst finns, eller gar att uppbdda, utanfor det
samhéllsbaserade kulturomradet. Ett annat skél ar att foreteelserna i hog grad bars upp av
ménniskors intresse. Inslaget av frivillig- och ungdomsinsatser ar darfor stort.

Formagan att driva sddana strukturer kan séllan foras 6ver till offentliga institutioner. Vad som
behovs dr i stéllet ett samspel mellan de som lever i den maritima och industriella vardagen
och sambhillets olika resurser. Medborgaren blir producent och forvaltare, inte enbart
konsument eller besokare.

Diarmed vénds delvis initiativet. Den institutionella vérldens experter blir utifran ett sddant
synsétt en resursbank for de aktorer ute i samhéllet som arbetar med att levandegora
kulturarvet utifrin sina egna utgangspunkter och ramar; ménniskor som har ett levande
intresse for kulturarvet och samarbeten som drivs av den egna lusten. Nérheten och forménen
att fa verka pa en viss plats, i ett lokalt socialt sammanhang, ar en viktig resurs for att finga
upp dessa drivkrafter.
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Det som skapas genom stort personligt intresse vacker ocksa intresse. Kulturarvsfragorna blir
ddarmed viktiga, inte enbart som lokala verksamhetsmiljoer, utan d&ven som draglok for turism
och besoksnéring. Det maritima och industriella kulturarvet blir pa si sétt en pétaglig tillgéng
for tillvixten. Man brukar sdga att en stor del av kulturturismen vilar pa kulturarvsbaserade
besoksmal och 1 vid bemirkelse pé de historiska och nutida socio- ekonomiska sammanhang
som dessa har sitt ursprung i.

Mycket av foreningslivets och frivilligrorelsens arbete med kulturarvet har vuxit fram
spontant. Samhaéllet har i forsta hand sett som sin roll att verka i omraden som finansieras och
drivs inom den egna organisationen. I viss mén har man till detta fogat en
uppdragsverksamhet dér enskilda, oftast ideella, organisationer far ett eget ansvar inom
avgrinsade och specialiserade verksamhetsomraden.

Vi star nu infor ytterligare ett steg. I den foreliggande planen syftar Véstra Gotalandsregionen
till att utveckla ett instrument for att synliggéra och lyfta fram hela potentialen i de bada
kulturarvsomradena, det maritima och det industriella.

Detta ska ske genom att former for breda och ldngsiktiga samarbeten mellan olika
samhéllsorgan och intressenter i niringslivet eller 1 det civila samhillet skapas. Syftet med
utvecklingsplanen ar att foresla och etablera en struktur for ett sidant genomforande.

1.2 Vastra Gotalands maritima och industriella kulturarvslandskap

Det maritima och industriella kulturarvet binder sedan hundratals ar samman regionen i intimt
sammanflitade sociala och tekniska strukturer som ar uppbyggda under generationer av
arbete, runt energitillgangar, transportsystem och andra lokalt bundna, specifika
forutséttningar for ekonomisk verksamhet.

Nér Goteborg grundades pa 1600-talet blev staden med sitt goda 14ge vid Gota dlvs mynning
en visterhavsinriktad vaxlingspunkt mellan Vidstra Gotalands inland, Sverige och omvérlden.
Inlandets sjovdgar var en avgorande forutsittning for en framvéxande industriell ekonomi.
Nya strukturer formades utifran sdrdrag och styrkefaktorer som var moderna industri till del
fortfarande bygger vidare pa.

Révarorna producerades i det vist- och mellansvenska upplandet och transporterades ut pa
vattenvdgarna. Varven producerade fraktkapacitet och knot pa ett naturligt sdtt samman
industrin och sjéfarten. Den kraft- och ravarubaserade tyngre industrin lokaliserade sig med
nérhet till dessa transporstrukturer. Fiske och sjofart utvecklades ldngs kusterna. Textilindustri
och innovationer inom handelsomréadet vaxte upp i anslutning till Sjuhdradsbygden och
granshandeln med Danmark. Senare blev uppbyggnaden av jarnvags- och vigniten en
dominerande lokaliseringsfaktor.

Detta axplock av regionalekonomiska utgédngspunkter bildar en relativt vl utforskad och
beskriven referensram, som utvecklingsplanen syftar till att bygga vidare pa.
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Néringarna har 1 alla tider sokt sig till eller skapat funktionella ssmmanhang, dar bade de
externa och de interna forutsittningarna for att bygga upp konkurrenskraftiga och hogt
specialiserade verksamheter dr som bast. Ofta beskriver man saddana produktspecifika,
sammanlidnkade strukturer som har en tydlig territoriell dimension med begreppet “’kluster”.
Detta indikerar ett synsétt som mer fokuserar pa hur olika funktioner hanger samman och
stodjer varandra inom ett funktionellt territorium, @n pa utvecklingen inom enskilda
branscher.

Tankarna i planen utgér frén att identifiera sddana stéllen, platser, eller lokala sammanhang
som skiljer ut sig genom sina historiskt utvecklade, naturliga och rikt sammansatta
forutsittningar. Planens inriktning skiljer sig dirmed fran sddana planeringsinsatser som
fokuserar pa verksamhet inom avgrinsade forvaltningsomraden eller sektorer, oavsett var i
Vistra Gotalands geografi den bedrivs.

Specifika platser och milj6er ses 1 det har sasmmanhanget som viktiga kristallisationspunkter
for olika nétverk och samarbeten. ”Samverkan inom ett snivt geografiskt omrade mellan olika
typer av aktorer blir [ddrmed] av storre betydelse én en sammanldnkning av likartade
intressen i en storre geografi”, skriver ldnsstyrelsen i sitt remissvar pa programmet.

Forstaelsen for dessa geografiska strukturer behdver fordjupas. Monster och rumsliga
relationer behover tydliggoras och vidareutvecklas.

1.3 Aktorer inom det maritima kulturarvsomradet

Arbetet med det maritima och industriella kulturarvet bedrivs pé flera hdander i regionen. Till
stor del &r det frivilligbaserat.

Bland de viktigare samhélldrivna aktdrerna finns Goteborgs kommuns och Vistra
Gotalandsregionens olika museer — de senare organisatoriskt samlade i Véstarvet. I ovrigt
bedrivs museiverksamhet med anknytning till omradet i manga kommuner i regionen.

Arkiven, biblioteken och museerna utgor tillsammans den offentliga basen for vara studier av
kulturarvet. Det finns en imponerande mingd arkiv i Véstra Gotaland. Det statliga
Landsarkivet har betydande samlingar, liksom Regionarkivet och alla de kommunala arkiven.
En viktig del av arkivvdsendet i regionen dr Forenings/Folkrorelsearkiven som forvaltar och
tillgangliggdr stora méngder arkivmaterial fran foreningslivet, som 1 haft stor betydelse for
industrialiseringen av landet. Det omfattande nétverket av bibliotek i regionen, statliga,
kommunala och privata, dr pd motsvarande sitt en grundforutsittning for studier av
kulturarvet.

Insatserna i det civila samhillet utanfor den samhallsorganiserade sektorn, ar mycket
omfattande. Inom det maritima omradet &r intresset starkt knutet till fartygen, men ocksa till
sjofartens olika tekniska miljoer, sdsom fyrar och sjomirken, kanaler, hamnar och varv.
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Det stora nitverket av frivilligaktorer spanner over breda falt. Minga foreningar &r
uppbyggda runt det gemensamma intresset for enskilda skutor, angfartyg eller seglande
ungdomsverksamhet, langs kusterna, i kanalerna och 1 véra sj0ar. Stora och viktiga omraden
kretsar kring de immateriella frdgorna — ségner, sjomansliv, rederiernas och fartygens historia,
och mycket annat.

De stora aktorerna Maritiman, Ostindiefararen G6theborg och i ndgon man Fall- och
slussomradet i Trollhéttan representerar en speciell kategori. De utgor konstellationer som kan
ses som exempel pé en utveckling av kulturarvssektorn mot partnerskap dér stora och
etablerade aktorer har tunga roller tillsammans med frivilligrorelser och foreningar.

P& www.sjofartenivast.se pagar ett forsok att skapa en heltickande bild av den maritima
kulturarvssektorns stora intresseomrade.

1.4 Aktorer inom det industriella kulturarvsomradet

Inom den offentliga sektorn verkar Regionens museiorganisation Vistarvet och flera
kommuner med egen museiverksamhet.

Med sin bas i féreningslivet 4r hembygdsrorelsen en dominerande aktdér. Man har upp emot
100 000 medlemmar i mer &n 500 féreningar.

Den stora méngden arbetslivsmuseer beréttar om lokal historia, teknisk utveckling och
arbetslivets fordndring. De &r ofta placerade i autentiska industrimiljoer. I dag finns det drygt
100 arbetslivsmuseer i Véstra Gotalandsregionen och ca 1 300 i hela Sverige.
Arbetslivsmuseerna 1 Vistra Gotalandsregionen har flera tusen medlemmar. Vistra
Gotalandsregionen har givit Repslagaremuseet i Alviingen i sirskilt uppdrag att som regional
representant for den rikstdckande organisationen ArbetSam, samordna arbetslivsmuseerna pa
distriktsplanet.

En stor och viktig del av kulturarvsfrdgorna dgs av foretagen, som i méanga fall ser
industrisamhéllets bade siarpraglade och kostnadseftektiva anldggningar eller byggnader som
en del av sin konkurrensformaga.

Vistarvet, Textilmuseet i Boras, stiftelsen Innovatum i Trollhéttan och Repslagaremuseet i
Alvingen har regionala uppdrag att arbeta med de civila aktérerna inom det industriella
kulturarvsomradet. Man ser sig som ett industrihistoriskt nitverk som arbetar mot att skapa en
battre oversikt och en forstarkt samverkan inom hela féaltet. Webbplatsen
www.industrihistoria.se. dr ett exempel pé det arbete som bedrivs for att samla ithop en del av
detta stora omrade.
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Fig: Intressenter inom det maritima och industrihistoriska kulturarvsomradet.

1.5 Intentioner

Planen har som overordnad inriktning att se det maritima och industriella kulturarvet som en
del i regional utveckling.

Intentionen &r att synliggdra och aktivera det civila samhaillets aktorer — frivilligsektorn,
foretagen, foreningarna, de engagerade enskilda méinniskorna — att initiera ett brett och
offensivt arbete i samspel mellan dessa och de offentliga institutionerna och att skapa
forstiarkning genom att knyta an till miljoer eller platser med stark maritim eller
industrihistorisk identitet.

Ett led i ett sddant synliggorande torde vara att forsoka skapa en bild av sektorns storlek och
tillvaxtforutséttningar.

De skattefinansierade insatser som riktar sig mot det industriella och maritima kulturarvet ar
vilkdnda och konstanta over tid. Mojligheterna att védxa dr forsumbara. Om sektorn ska
expanderas i viasentlig grad méste detta i stéllet frimst ske genom att frivillig- och
foretagssektorns omfattande dolda insatser lyfts fram och utnyttjas som hévsténger for att
tillféra nya resurser. Inom frivilligsektorn pljs mycket omfattande arbetsinsatser ner i olika
objekt. Men knappast ndgra forsok har gjorts att uppskatta det samlade ekonomiska vérdet av
dessa insatser, eller att ligga samman dem med den offentligt finansierade verksamheten till
en storre bild.

Foretagen ser 1 forekommande fall sina insatser som kommersiella aktiviteter, som inte visas i
termer av kulturarvsinsatser. Ett bra exempel pa detta &r Gota Kanalbolags linjetrafik med
historiska fartyg.

Utvecklingsplanen for de maritima och industriella kulturarvsomradena syftar till att foresla
arbetssitt som inte bara gor ett sddant synliggdrande mgjligt, utan ocksa foreslar vigar att
starka omradet och 6ka resurserna. Detta ska ske genom att partnerskap som spanner over de
tre sektorerna — naringslivet, det offentliga och frivilligrorelserna — gemensamt skapar
resurser och tar ansvar for genomforandet 1 konkreta utvecklingsprojekt.
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2. Regionens roll

2.1 Planeringsuppdraget

Beredningsgruppen for kultur har sedan 2003 i olika sammanhang och pa olika sétt initierat
och deltagit 1 aktiviteter som syftat till utveckling av mojligheterna att arbeta med det
maritima- och industriella kulturarvet i regionen.

Tillsammans med Kulturndmnden har Beredningsgruppen valt att starta en planprocess inom
omradet som provar om metoderna inom den strategiska néringslivsplaneringen kan goras
tillampliga pa kulturarvsomradet. Skalet till att man ser sddana paralleller &r att
kulturarvsomradet, i likhet med den strategiska niringslivsplaneringen, ar ett falt dir nétverk
av externa aktorer utanfor regionorganisationen har en central roll.

For arbetet svarade grupp inom regionens Kultursekretariat, forstiarkt med externa resurser.
Kulturndmndens presidium har varit ledningsgrupp for planeringsarbetet.
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Genomforandet av planen ses som ett langsiktigt, rullande arbete som successivt involverar
allt fler aktorer, 1 en allt storre méangfald av insatsomraden.

Ett inledande skede av planprocessen forslas omfatta en trearig forsoksperiod 2008 — 2010.
Malet dr att planprocessen under denna period ska leda till igdngséttning av ett antal
satsningsomraden, som sedan blir riktningsgivande for det fortsatta arbetet.

Satsningsomradena ska foretradesvis lyfta fram karaktéristiska, intressevickande och
utvecklingsbara miljder i regionen, som dr meningsbirande bide sedda ur ett
kulturarvsperspektiv och fran ett regionutvecklingsperspektiv. De ska priglas av ett brett
samarbete mellan olika slags aktorer och ge som resultat stirkta sociala sammanhang, robusta
lokala miljoer, igdngsatta larande processer, och synliga kulturarvsbaserade destinationer.

2.2 Utgangspunkter

Uppdraget vilar pa forarbeten som har utforts under manga ar. Utgangspunkterna redovisas
mer utforligt i det programdokument fran augusti 2007 som foregick sammanstéllningen av
planen (bilaga 2).

En viktig inspirationskélla for planarbetet har varit utredningen Frdgor till det industriella
samhdllet (SOU 1999:18). I denna slas fast att kulturarvsperspektivet ses om en viktig kvalitet
for att vitalisera och utveckla det demokratiska samhillet. Man menar att arbetsféltet maste
vidgas till att utover de offentligt finansierade verksamheterna dven omfatta
hembygdsrorelser, arbetslivsmuseer och alla andra som dgnar tid 4t att bruka, varda och
dokumentera vart kulturarv. Svenskt Naringsliv vill i en kommentar till utredningen foga en
paminnelse om ett “bortglomt” industrihistoriskt perspektiv, nimligen entreprendrernas — De
lyfte landet — en berdttelse om svenska entreprenorer (2002).

Ocksa i Vistra Gotalandsregionens egna forarbeten understryks behovet av ett nytt synsétt
inom de maritima och industrihistoriska kulturarvsomrddena. I utredningen Maritimt i Viist
(2005) fordes bland annat tanken fram att det behdvs ett mycket mer strukturerat
beslutsfattande fran det allméinna, for att fullt ut stodja och ta till vara drivkrafter, resurser,
formagor och vilja i det civila samhéllet.

I det foljande utredningsarbetet Maritimt och industrihistoriskt kulturarv i Vistra Gotaland
(2007) var en av slutsatserna att malet med planeringsarbetet bor vara att ge mdjligheter for
manga att vara medskapare i olika maritimt- och industrihistoriskt relaterade processer. Man
foreslog att det fortsatta arbetet skulle bedrivas utifrdn en helhetssyn, ddr samverkande krafter
kan stddja och stirka sddana lokala initiativ som formar bedriva regionala utvecklingsfragor i
nitverksform. Kompetens inom olika aktorsfilt skulle tas tillvara genom en utdkad samverkan
mellan externa aktorer och olika offentliga institutioner.

Den foreliggande planen tar sikte pa att foresla en inriktning for det maritima och industriella
kulturarvsarbetet som tillfredsstédller behov och synpunkter som fors fram i dessa arbeten.
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2.3 Relationen till andra program och planer

Programmet for det maritima och industriella kulturarvet utvecklades integrerat med
Kultursekretariatets arbete med programmen “Lust att ldra - kulturen som kraftkilla for det
livslanga ldrandet” och programmet ”Barns och Ungas kultur”. Den foreliggande planen
moter pa flera punkter ambitioner och mal i dessa program.

Verksamheter som utgér frén foremal, teknikomrdden och berittelser med sitt ursprung i de
maritima och industriella kulturarven inbegriper vitt skilda kunskaps- och intresseomraden.
De skapar arenor for samverkan som vénder sig till gammal och ung, till manniskor som vill
forsté sina rotter, likval som till nyinflyttade som vill ldra sig mer om sin nya hembygd.
Kulturarvsomridet erbjuder en pétaglighet 1 féreméal, miljoer och intresseomridden som stodjer
och kompletterar ambitionerna i de bdda andra programmen.

Sett fran det omvénda perspektivet bidrar Lust att ldra och programmet for barn och unga med
process- och larandekvaliteter som ar efterstravansviarda och som behdver forstiarkas inom de
maritima och industriella kulturarvsomradena.

Under varen 2008 har Regionala utvecklingsndmnden antagit ett forslag till "Maritim strategi
for Vistra Gotaland”. Programmet syftar till att samla aktSrer inom den maritima sektorn till
en gemensam malbild och vision for utvecklingen inom det maritima omradet. Visionen &r att
”Vistsverige skall vara en av Europas ledande maritima regioner med 16sningar inriktade pé
innovation och miljoanpassad tillvéaxt”.

I strategidokumentet konstateras att det enbart i Goteborgsregionens sjéfartskluster finns 25
000 sysselsatta. Lagger man till detta relaterade branscher kan man enligt en studie utford av
Internationella Handelshdgskolan 1 Jonkoping dra slutsatsen att det finns mer dn 50 000
sysselsatta i hela den maritima sektorn 1 Vastra Gétaland. Enbart batturismen 1 Bohusldn, som
i allt vésentligt 4r natur- och kulturarvsrelaterad, omsétter 5,4 miljarder kronor, vilket
motsvarar ca 4 500 arsarbeten.

Dessa nidringar lever i modern form med sitt kulturarv. Kulturarvet ses hir som en granslos
resurs och kunskapsbank for utveckling och nyskapande. Regionens starka historiska
maritima identitet ligger ocksa till grund for mycket av engagemanget i framtidsfrdgorna nér
det giller miljo, det maritima néringslivet och kunskaper kring havet.

Kulturarvsomradet pekas i den Maritima strategin ut som en viktig kvalitet for att bevara och
utveckla Vistra Gotalands maritima identiteter. Det dr av storsta vikt att en konstruktiv
samverkan etableras mellan detta insatsomrade och insatserna inom det maritima och
industriella kulturarvet.
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2.4 Vastra Gotalandsregionens arbete med det maritima och industriella
kulturavet

Arbetet med en utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet sattes igang
véren 2007. Inriktningen lades ut i flera moten och diskussioner med olika aktorsgrupper
inom savél samhéllsorganisationen som inom foreningslivet och frivilligrorelsen.

I ett programdokument foreslogs en tankemodell for hur regionen langsiktigt kan ta sig an
utvecklingsarbetet inom de bada kulturarvsomradena. Detta material skickades ut pa en bred
remiss augusti 2007 - januari 2008.

Under remisstiden genomfordes fortsatta avstimningsmoten och idéseminarier med
intressenter och aktiva inom omréadet. Sammanlagt diskuterades planeringsarbetet i 10
avstamningsseminarier med 6ver 200 deltagare.

Mer dn 40 remissvar kom in. De beddmdes som konstruktiva och hallna i en positiv anda. I
remissvaren och nitverkstriffarna vilkomnade man 6verlag tanken att Vistra
Gotalandsregionen ldgger upp det fortsatta arbetet med det maritima och industriella
kulturarvet efter de riktlinjer som foreslogs i programdokumentet.

Ett 40-tal projekt och utvecklingsidéer dokumenterades under processen. Dessa idéer ligger
till grund for forslagen i planens diskussion om strategi och genomforande.

Utvecklingsplanen grundar sig pa det samlade materialet i programtexten, remissvar och
tankar eller idéer som har kommit fram i seminarier och mdten under processen.

Avsikten med planen &r att 6ver tid stodja en mangfald av initiativ som utvecklar
kulturarvsomradet i Viastra Gotalandsregionen, bade 1 forhdllande till existerande satsningar
och genom nya.

Planen syftar inte till att ge en aktualiserad heltickande bild av aktorskretsen inom de bada
kulturarvsomradena. Tillging till sddant underlagsmaterial, som i viss man beskriver
aktorerna, finns i de bada foregaende utredningarna och via de bada portalerna
www.industrihistoria.se och www.sjofartenivast.se

Planen gor inte heller ansprdk pé att ha fangat upp samtliga de ansatser till intressanta initiativ
som pagar ute i regionen. Detta far den fortsatta genomforandeprocessen ge. Daremot lyfter
den fram en del goda exempel pd angeldgna eller mojliga samarbeten som bor provas.

Dérmed markeras ambitionen att planen ska tjana som en inspirationskélla for ménniskor som
vill utveckla sitt intresse for det maritima och industriella kulturarvsomradet, som vill tinka

nytt och véagar ta klivet in 1 nya och tidigare oprovade samverkansformer.

Planen avslutas med att redovisa de konkreta verksamhetsidéer som har kommit upp via
remissvar och seminarier under arbetets gang. Ur detta material sérskiljs nagra sirskilt
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angeldgna insatser, som bor genomforas med hog prioritet. Slutligen redovisas ett forslag till
struktur for den fortsatta organisationen av arbetet.

3. Genomforande

3.1 Prioriteringar

Samarbeten runt kulturarvet ses som en viktig funktion for profilering, ldrande och
identitetsbildning. Ambitionen i planen &r att stirka kulturarvsaspekterna som
utvecklingsfaktor i alla delar av regionen.

Fokus i planen ar pa:

- Kulturarvet som en del av regionens dvergripande tillvaxtstrategi.

- Kulturarv och néringslivsutveckling.

- Kulturarvsarbete som utnyttjar den méngkulturella potentialen i regionen och som har
formaga att integrera olika etniska grupper 1 ett gemensamt arbete.

- Kulturarvsarbete utifran ett genusperspektiv.

- Kulturarvsarbete som dverbryggare mellan generationer.

- Kulturarvet som besdksniring.

- Sambandet mellan kulturarv och natur.

3.2 Genomfoérande — process

Genomforandet ska ske i1 en process som speglar hela bredden i Véstra Gotalandsregionens
maritima och industriella kulturarv.

Vistra Gotalandsregionens ambition &r att verka som padrivare och tillrdttaldggare for nya
16sningar och konstellationer. Genom att agera som koordinator, samarbetspartner och
ekonomisk bidragsgivare med syfte att utveckla civila partnerskap understryks rollen som
utvecklingsaktor.

De partnerskap som efterstravas foreslas ha en sadan inriktning att de astadkommer direkta
och onskvérda effekter, inte enbart inom vars och ens ordinarie forvaltnings- eller
verksamhetsomrade, utan ocksé i nya dimensioner som uppstér i skarningspunkten mellan
olika organisatoriska miljoer.

Partnerskap kan bestd av samarbeten mellan regionidgda eller externa kulturaktorer,
kommuner, foretag, institutioner, organisationer, foreningar eller enskilda intresserade
individer. De regleras genom samarbetsavtal mellan regionen a ena sidan och de utfoérande
parterna & den andra sidan.

Genom Vistra Gotalandsregionens omfattande internationella nétverk ska de lokala
insatsomradena knytas in i ett europeiskt och internationellt sammanhang.

12



Utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet
2008-04-30

3.3 Aktorer - befintlig struktur

Regionens arbete med det industriella kulturarvsomradet baserar sig i nuldget pa samarbetet
mellan Vistarvets museiorganisationer Forsvik och Textilmuseet i Bords samt Innovatum i
Trollhéttan. Aktdrerna har var for sig arbetat linge med frdgorna. Strdvan dr nu att genom ett
okat fokus pa externa aktorer skapa en mer heltdckande bild.

Nir det géller de maritima frigorna ir filtet mer rorligt och dirmed ocksa svarfingat. A ena
sidan finns det en mycket stor medvetenhet om vilka aktorer som ror sig inom sektorn. Det
finns ocksé en gryende struktur for samverkan. A andra sidan har man inte innu kommit hela
viigen i anstringningarna att formera ett mer heltickande samarbete. Aven hir pagér ett
organiseringsarbete som syftar till att samla ihop och synliggora filtet.

3.4 Partnerskap — den nya aktorsstrukturen

Bevarande och utveckling av industri- och maritimhistoriska miljder ar att betrakta som
mycket komplex uppgift. Samverkande resurser kréivs for att riktigt stora foreméal som fartyg,
varv, industrianldggningar eller kanalverk ska kunna bevaras. Losningen ligger ofta i att
mobilisera krafter fran flera olika hdll. Nya mojligheter gestaltas i gemensam handling. Nya
resurser identifieras och kan tillforas.

Nir flera parter blir inblandade griper uppgiften 6ver olika verksamhetskulturer och
intresseinriktningar. Man brukar séga att ett gemensamt fokus och resultatmal — ett
effektinriktat synsétt - r forutsittningen for att samarbetet ska bli framgéangsrikt. En sidan
forméga att forstd samarbeten i termer av vad som ska dstadkommas formas i tidiga skeden,
bekriftas i samband med bestéllning och finansiering av en insats, och f6ljs upp 1 samband
med utvérdering.

Formégan att genomfora arbetet dr beroende av att parterna kinner varandra, att det finns ett
socialt kitt och ett fortroendekapital. Sddana forutsittningar brukar hinga samman med att
man verkar i samma trakt och att man under léng tid har byggt upp en forstaelse for varandras
traditioner, kunskaper och livsvillkor.

Vistra Gotalandsregionen har inom andra verksamhetssektorer en vil upparbetad forméga att
agera som delfinansiir, bestillare och kravstillare i sadana partsammansatta
utvecklingssituationer. Planen siktar pé att fora 6ver denna kunskap, och tillimpa den pa det
maritima och industriella kulturarvet.
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4. Vision

Arbetet med det maritima och industriella kulturarvet ska utgé frin barrirbrytande
malsdttningar som har forméga att synliggora verksamheternas och platsernas sirdrag.

Det maritima och industriella kulturarvet ska utnyttjas som ett aktivt medel for:

- Att ge regionen synliga kulturarvssammanhang med hog kvalitet, baserade pa lokala
forutsittningar och utgédngspunkter.

- Att med kulturarvet som medel sétta ljuset pa Véstra Gotalandsregionen, ocksa utanfor
regionens och landets grénser.

- Att ge arenor som stddjer bade skapande och formedling av kulturarvsupplevelser.

- Att bidra till att manniskor far uttrycka sin egenart.

- Att bidra till att manniskor utvecklar gemenskap och samforstand.

5 Mal

Planens 6verordnade ambition dr att se kulturarvsfragorna som en bland flera regionala
utvecklingsfaktorer. Detta ska astadkommas genom en samverkan som understddjer ldrande
processer, bevarandeaspekter, kulturarvet som niring och kulturarvet som besoksmal.

Malet dr att det maritima och industriella kulturarvet ska bli ett centralt redskap for regionens
fortsatta utveckling, att sdkra livskraftiga lokalsamhillen och att skapa hog livskvalitet.

Intentionen &r att synliggdra och aktivera det civila samhéllets aktorer — frivilligsektorn,
foretagen, foreningarna, de engagerade manniskorna - och att initiera ett brett samspel mellan
dessa och de offentliga institutionernas expertresurser.

Arbetet med kulturarvsfragorna ska komma alla till nytta genom tillgang till ny kunskap,
erfarenheter fran andra félt och mgjligheter till larande.

6 Strategi

Malen ska uppnas genom att samarbetet mellan kulturarvsaktdrerna i regionen okas, att
nétverk utvecklas pd tvirs mellan olika institutioner, organisationer och aktorer, samt att det
skapas samarbetskultur och métesplatser som forenar manniskor som ar verksamma inom det
maritima och industriella kulturarvsomradet oavsett kon, alder eller bakgrund.

Strategin utgar fran att identifiera sddana stéllen, platser eller lokala samanhang som har unika
kvaliteter genom en kombination av historiskt utvecklade forutsattningar och drivande/
intresserade ménniskor, foreningar, foretag och organisationer.
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Satsningsomradena ska foretradesvis lyfta fram karaktéristiska, intressevickande och
utvecklingsbara miljéer som dr meningsfulla bdde sedda ur ett kulturarvsperspektiv och ett
regionutvecklingsperspektiv.

Overblickbara geografiska omriden ses som viktiga kristallisationspunkter for olika nitverk
och samarbeten. Forstaelse for sddana kulturarvsbaserade ekonomiskt- historiska
sammanhang behover fordjupas.

Frivillig- och foretagssektorns omfattande dolda insatser lyfts fram och utnyttjas som
hivstinger for att tillfora nya resurser. Partnerskap mellan det offentliga, det civila samhillets
aktorer och foretagen understdds. Partnerskap som beviljas medel inom ramen for
programmet ska ha en sddan inriktning att de 4stadkommer direkta och 6nskvérda effekter
som utgdr ett tilligg utanfor de ordinarie verksamhetsomradena.

Vistra Gotalandsregionen ska verka som padrivare och tillrittaldggare for nya losningar och
konstellationer genom att agera som koordinator, samarbetspartner och ekonomisk
bidragsgivare.

De maritima och industrihistoriska fragorna ska ligga till grund for ett engagemang for
framtidsfrdgor nér det géller miljo, ndringsliv och ldrande.

Satsningar inom det maritima och industrihistoriska féltet ska strdva efter att etablera
samband med programmet “Lust att ldra - kulturen som kraftkilla for det livsldnga ldrandet”,
med programmet for Barn och ungdomars kultur och med programmet fér den Maritima
strategin for Vastra Gotalandsregionen.

7 Forslag

I planeringsprocessen har ett stort antal forslag och idéer forts fram. Forslagen redovisas 1
bilagor till planen. De representerar en stor bredd och kan nirmast ses som en katalog dver
anmélda intressen.

Forslagen behandlar i stora drag tre perspektiv:

- Forslag om hur regionen som huvudman for planen ska tillampa materialet

- Forslag till generella, regiondvergripande insatser inom det maritima och industriella
kulturarvsomradet.

- Forslag till geografiskt specifika samarbeten.

I det foljande sammanfattas niagra av de viktigaste fragestéllningarna. En prioritering av

idéerna torde bli en betydande uppgift for Vistra Gotalandsregionens politiska férsamlingar
och de genomforande parterna under planens forsta period 2008-2010.
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Arbetsformer

Etablera en gruppering som ansvarar for genomforande-processen. Skapa ldrande
strukturer genom fokus-seminarier pd olika platser i regionen.

Utveckla erfarenhetsgrunden genom inventeringar och sammanstéllningar som visar
pa miljoer, samband och partnerskap. Skapa exempel.

Utveckla principerna for hur Viastra Gotalandsregionen ska agera i samspel med
partnerskapen.

Skapa en samordning mellan olika huvudmén inom kulturarvsomrddet och bygg upp
latt tillgingliga former for kontakter mellan foreningar.

Utveckla tva centrala nitverk - ett industrihistoriskt och ett maritimt — till
huvudaktorer inom den civila sektorn.

Vidareutveckla internationella samarbeten och kopplingar till EU.

Maritima miljoer

Starta ett initiativ pd nationell niva for att 16sa traditionssjofartens behorighetsfragor.
Knyt an till sjofartsniringens framtidsfragor och rekryteringsbehov. Undersok
mdjligheterna till en specialinriktad utbildning.

Lyft fram handelssjofartens historiska och nutida roll for Sveriges och Vistra
Gotalands internationella konkurrenskraft. Initiera ett dokumentationsarbete om
néringens, sjofolkens och varvens historia.

Starta en arbetsgrupp som vidareutvecklar idéerna om en Sjogard i Goteborg
gemensamt med lokala och nationella intressenter. Knyt an till tankarna om
polycentriskt Fartygsvdrnscenter lings kusten, de inre vattenlederna och de storre
sjoarna. Knyt ihop med kustzonplaneringen f6r Bohuslidn, den maritima
utvecklingsstrategin for Vanern och “’kustens dverskottsbyggnader™.

Skapa en struktur som mojliggor att man integrerar funktionerna i levande
kommersiella varvsmiljéer med ett besokscentrum och varvsmuseum. Skapa en
certifieringsrutin for varv som kan inga i en séddan struktur.

Trygga kompetensen inom varvssektorn genom utbildningar i dldre utrotningshotade
hantverk.

Bjud in de olika aktorerna langs regionens inre vattenvigar i en process som syftar till
att gemensamt utveckla en maritim och industrihistorisk besdks- och upplevelseprofil.



Utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet
2008-04-30

Involvera det maritima och industrihistoriska perspektivet med Hembygds- och
kustféreningar.
Industriarvets miljoer

Dokumentera Viastra Gotalandsregionens industriella kulturarv i samarbete med
universitet och hogskolor.

Skapa en littillginglig och internationellt kommunicerbar beskrivningsform som
ocksa knyter an till nutida synsétt inom regionutveckling.

Skapa en rumsligt inriktad beskrivningsstruktur for industrihistoriska
utvecklingsmiljder.

Koppla samman industrihistoria med utvecklingen av jirnviagarna och inlandets
maritima transportstrukturer.

Se over behovet av en dokumentationsstrategi for den moderna industrin, till exempel
processindustrin, pappersindustrin och fordonsindustrin.

Undersok mojligheterna att gestalta ssmmanhingande erbjudanden genom att bygga
besoksslingor som kopplar samman intressanta besoksmal. Utnyttja kulturarvets egna
transportmedel.

Larande och kommunikation

Samla upp arkivfragorna i ett helhetsgrepp genom ett samarbete mellan flera parter.
Etablera en aktiv medverkan fran bildningsférbund och foreningar.

Lyft fram de ”mjuka” frdgorna — berittelser om ménniskor, miljoer, foremél, platser,
entreprenorer och foretag.

Skapa en form for att involvera det maritima och industrihistoriska kulturarvet i
skolornas, folkhdgskolornas och bildningsforbundens pedagogik. Utveckla metoder 1
samverkan med universitet och hogskolor.

Hjalp foreningarna att utveckla pedagogiska format.

Utveckla bibliotekens roll som kunskapsformedlande kontaktpunkter.

Stimulera intresset for kulturarvsarbetet bland nya grupper - unga, invandrare,
kvinnor, m.fl.
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Vidareutveckla de édldres engagemang, till 6msesidig nytta och gliddje for kulturarvet
och for dldrevarden.

Stod intresset bland teatrarna att satta upp kulturarvsrelaterade forestéllningar.

Understod kulturevenemang i det maritima och industriella kulturarvets miljoer.

Media och Webb

Bygg upp heltdckande webbplatser for de maritima och industrihistoriska
kulturarvsomradena som ocksa innehaller praktiska funktioner, som till exempel
samordnad information om Oppettider, bokningar mm.

Skapa en lattillgdnglig internetbaserad form for presentation av hela kulturarvssektorn,
med kontaktforum for foreningar, bild- och filmdatabaser mm.

Kommunicera kulturarvet via ”produktplacering” i film- och TV-produktioner.

Finansiering

Redovisa finansieringsstrukturen inom det maritima och industrihistoriska
kulturarvsfiltet 1 Véstra Gotaland 1 en samlad form.

Bygg upp en kompletterande regional fond som fyller luckorna i systemet. Specifikt
riktad mot aktdrer inom det industriella och maritima kulturarvet.

Utveckla en form for vardering och synliggdrande av frivillig- och foretagsinsatser
som stirker motfinansieringsférmégan inom omradet. Samarbete med universitet och
hogskolor.

Skapa samarbetsformer som hjilper foreningarna att ta del av EU-pengar och medel
frén staten, region, kommuner, foretag mm. Sétt in stdd 1 ansdkningsprocesser.

Besoksndringen

Satt fokus pa att tillgdngliggdra kulturarvet for besokare eller andra slutanvandare™.
Skapa upplevelseinriktade format dédr man “far géra”, inte bara “far se”.

Utveckla besoksformaten tillsammans med turistforskningen. Involvera foreningarna i
sddana mélgruppsanpassade besokserbjudanden.
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Gor riktade marknadsforingsinsatser som utgér frén “rundturer” som 4r bade historiskt
och pedagogiskt intressanta och som har ett rekreationsvirde. Samverkan med
turistorganisationer.
Knyt besoksinriktade satsningar till kompletterande funktioner inom hotell,
restauranger, konsthallar, museer, mm.
Lobbying

* Verka for att det statliga skutstddet stodet till arbetslivsmuseer 6kas kraftigt.
Verka for en allmén dversyn av behovet av statliga dtgirder for att stirka omrédet.
Initiera en diskussion om konfliktpunkter mellan maritima behov och stadsbyggande 1
maritima miljoer.
Jdamstdlldhet och funktionshinder

Se over jamstélldhets och integrationsfrdgorna inom sektorn i ett sérskilt
atgdrdsprogram.

Se over villkoren for funktionshindrade att verka inom omradet.

8 Organisation

8.1 Principer

Utvecklingsplanen for det maritima och industriella kulturarvet skall genomforas genom att
den totala resursen inom omradet synliggdrs och dédrigenom okas.

Utvecklingsprogrammet knyts till det regionala tillvixtprogrammet. Priméra
samarbetspartners dr Vistra Gotalands fyra kommunalférbund.

Nya gemensamma resurser skapas i en nybildad fond, efter utredning om pa vilket sitt en
sadan fond kan inréttas.

Resurser for att initiera samverkansprojekt stills till forfogande av kulturndimnden.
Resurserna ska anvindas till att initiera samarbetsprojekt bland de civila aktorerna inom det
maritima och industriella kulturarvsomradet. Syftet ar att detta ska mynna ut i formandet av
nya partnerskap och ansdkningar om finansiering for beskrivna samarbetsprojekt inom
kulturarvsomradet.
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Ansokningar fran partnerskap ska vara projektfokuserade och ha en tydlig resultatinriktning i
termer av angivna mal, partners och forlopp over tid. Projekten ska vara vil effektbeskrivna
och kunna f6ljas upp med i férvdg angivna indikatorer.

Projekten ska syfta till att frimja nyskapande, nytidnkande, kreativitet och samarbete pa tvérs
mellan olika aktorer.

Projekten ska ligga utanfor den ordinarie kdrnverksamheten i respektive deltagande
organisation, men samtidigt tillfora ett tydligt mervirde i forhallande till den ordinarie
verksamheten.

Genomforandet krdver motfinansiering genom direkta medel eller egeninsatser fran
kommunalférbund, kommuner féreningar, foretag och enskilda personer. En generell
varderingsnorm for egeninsatser utvecklas.

8.2 Fortsatt organisationsutveckling i det civila samhallet

Vistra Gotalandsregionen ska enligt grundidéerna i planen vara en part bland ménga i1 breda
samarbeten. Regionens roll dr att agera som koordinator, samarbetspartner och ekonomisk
bidragsgivare, med syfte att utveckla civila partnerskap.

Inom respektive kulturarvssektor — den maritima och den industriella - skapas former som
tillfredsstdller behoven av samordning i det civila samhéillet. Inom bada sektorerna pagéar ett
sadant strukturerande arbete.

Inom omradet industrisamhéllets kulturarv och historia finns det ett embryo till ett samarbete
som kan ta en roll i genomforandet av planen. Detta Industrihistoriska ndtverk har sedan ar
2000 gemensamt bedrivit verksamheter med inriktning mot industrisamhéllets kulturarv.
Huvudaktorerna i niatverket, Vistarvet, Innovatum Science Center och Textilmuseet 1 Borés,
har fungerat som en ledningsgrupp. Ar 2002 gavs gruppen ett regionalt uppdrag med
innebdrden att samordna och utveckla det industrihistoriska arbetet i regionen sa att alla
aktorer pa omrddet omfattas. Losare associerat till ledningsgruppen ar ocksa Repslagarmuseet
i Alviingen, som representerar arbetslivsmuseerna, samt Stadsmuseet och Sjofartsmuseet i
Goteborg. I anslutning till detta samarbete finns ocksa ett Industrihistoriskt museindtverk
etablerat kring kommunala och andra museer med industrihistoriska intressen. Bigge
ndtverken omfattar i vidare mening ett stort antal aktdrer och kontakter inom savél det ideella,
kommersiella som offentliga virlden.

Det finns nu anledning att utveckla en fran den offentliga museiverksamheten sjilvstindigare
kraft som béttre fangar upp civilsamhillets behov och mgjligheter infor det framtida offensiva
utvecklingsarbetet pa det industrihistoriska omradet.
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Sedan 2007 har Maritiman i Goteborg haft ett formellt uppdrag att samordna krafterna pa det
maritimhistoriska omradet. Arbetet bygger pé erfarenheter fran det framgangsrika arbetet
kring Kulturhusens Dag 2005. Maritiman har hittills tagit ett omfattande ansvar for
utvecklingen av arbetet med det maritima kulturarvsarbetet i regionen.

En forening som héller samman och foretrider olika maritima foreningar ar pa vég att bildas.
Dérmed kommer det att finnas en stark part att tala med avseende utveckling pa det maritima
omrédet. Detta arbete har &nnu inte kommit s langt att det kan rapporteras i planen.
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Bilaga 1. Katalog over forslag och idéer

I planeringsprocessen har en stor méngd forslag till olika verksamheter kommit upp. Dessa
redovisas i den foljande katalogen under ndgra huvudrubriker. En del fragor har under
processen podngterats mer dn andra. Sddan fragestillningar markeras kursivt i texten.

Vistra Gotalandsregionens roll som huvudman for planen

- Synliggor befintliga samarbeten.

- Skapa en stabil erfarenhetsgrund for det fortsatta arbetet genom inventeringar och
sammanstdllningar i oversiktlig och tillgénglig form.

- Kartldgg och beskriv platser som bedoms vara fruktbara att utveckla vidare i ett
partnerskapsbaserat samarbete.

- Utveckla principerna for ett bestéllnings- och utvirderingssystem for ’kluster och
nitverksbaserade ledningsmetoder mot malrelaterade resultat”. Forslag till
utvecklingssamarbete med Region Skane.

- Visa genom exempel hur koppling mellan program/vision och genomforande ser ut.

- Beskriv syfte, mal och metod for arbetet i partnerskap.

Arbetsformer

- Fortsdtt programarbetets metod att skapa ldrande strukturer genom seminarier pd olika
platser i regionen.

- Bilda en projektgrupp med uppdrag att binda samman alla relaterade intressen och
foreteelser 1 Véstra Gotaland.

- Beskriv arbetsformer i Regionen, hos de delregionala aktérerna och i kommuner.

- Bygg upp kunskap tillsammans med aktdrerna om hur man leder och genomfor
partssammansatt utveckling.

- Skapa ett forum dér olika aktorer gemensamt kan bygga upp idéer om verksamheter i
partnerskap.

- Samordna alla intressenter sa att tillgdngliga resurser tillvaratas pa basta sitt.

- Skapa en form for hur den institutionella virldens experter kan fungera som resursbank
for aktorer i civilsamhaillet. Forslag till utvecklingssamarbete med Region Skéne.

- Vidareutveckla former for internationella samarbeten och kopplingar till EU.

- Skapa motesstdlle(-n) dar ndtverken kan vixa och dédr man kan ldra av varandra.
Alternativt flera motesstéllen i regionen. Kanske ett hus i Goteborgs hamn.

- Dela pa funktioner och lokaler mellan flera olika foreningar och utdvare. Forrad, kontor,
moteslokaler.

- Skapa en form for gemensamma inkop eller ink&pskontrakt, samarbete om
informationsmaterial, avtal med tryckerier mm.

- Skapa former for att involvera nya kategorier i deltagande; genus, alder etnicitet.

- Uppritta en kontaktlista for foreningar,

Maritima miljoer
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- Starta en arbetsgrupp som vidareutvecklar idéerna om en Skuthamn i Goteborg.

- Starta en arbetsgrupp som utvecklar idén om ett Fartygsvirnscenter. Samarbete med
Goteborgs Stad, Statens Maritima Museer, Riksantikvarieimbetet, IF Metall,
intressentkretsen i ndringsliv och foreningar.

- Starta en arbetsgrupp som knyter in aktiviteterna runt ett fartygsviarnscenter med Gota alv,
Vinern, Gota kanal och Vittern. Utveckla till ett polycentriskt fartygsvérnscenter.
Integrera intressenter inom varvsmuseer, Fall- och slussomradet i Trollhdttan, Sj6torp,
Forsvik, Gota kanalbolag, Dalslands kanal.

- Skapa en certifieringsrutin for varv som kan ingé i en fartygsvérnscenter-struktur.

- Gor en besokssatsning som integrerar funktionerna i autentiskt (-a) kommersiellt (-a) varv
med Onskemdlen om ett varvsmuseum och besdksanldggningar.

- Utveckla ett stodjande nétverk runt kommersiellt drivna angfartyg.

- Koppla in hembygdsforeningar och andra ideella organisationer pa inventering, underhéll,
kunskapsbildning och besoksniring runt vara fasta sjomérken.

- Utveckla "kustens dverskottsbyggnader” i samverkan Sjofartsmuseet/Bohuslédns museum
och koppla mot seglande verksamhet.

Maritima samarbetsprojekt

- Bind ihop kulturarvsfrdagorna med sjofartsndringens framtidsfragor. Synliggorande av
branschen till stod for rekrytering och utbildning.

- Insats pa hogsta nivd for att losa behorighets- och radiofrdgorna inom
traditionssjofarten.

- Skapa en speciell utbildning for traditionssjofarten pa Chalmers.

- Lyft fram handelssj6fartens roll for Sveriges och Vistsveriges industriella
konkurrenskraft. En livscykelanalys”.

- Initiera ett arbete/dokumentation med landsarkivet, sjomanskyrkan och andra bibliotek/
arkivhallare om niringens, sjofolkets och varvens historia.

- Trygga kompetensen inom varvssektorn med avseende pa dldre teknik och hantverk.

- Samordna den maritima strategin med kustzonplaneringen for Bohusldan och med maritim
utvecklingsstrategi for Vanern.

- Skapa ett storre sammanhang runt alla Bohuslidns kustforeningar.

Industriarvets miljoer

- Vidareutveckla Fall- och slussomridet i Trollhdttan med kopplingar till maritim och
industrihistorisk besdksniring.

- Se 6ver mdjligheterna i stenindustrin i Bohusldan med koppling till Vikarvet i Lysekil och
motorindustrin vid Skandiaverken.

- Stimulera aktorerna runt Kinnekulle att utveckla ett samarbete. Se 6ver kopplingar med
Kallandso och Licko. Undersok mojligheter att ansluta till sjotrafik Trollhéttan - Sj6torp.

- Se 6ver destinationen Fengersfors-Steneby m.a.p kopplingen industrihistoria och konst.

- Se Over behovet av ett programarbete runt Mdlndal och pappersproduktionen.

- Synliggor textilindustrins miljéer i Sjuhirad och Rydal. Vidga perspektiven till
forlagshusen och kvinnornas roll. Koppla mot handelsvigen mellan Sétila och Fjérés.
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- Skapa en beskrivningsmodell for jarnvdgarnas roll 1 den svenska industrihistorien. Koppla
mellan Bergslagens jarnvig/Bohusbanan, Antens jdrnvdgar och kommunikationsmuseum
och hembygdsforeningar eller andra som tillfor kvaliteter 1dngs strickningarna.

- Utveckla besoksslingor dér resor med historiska trafikslag ingar som delmoment.

Industriarvets samarbetsprojekt

- Etablera samarbeten mellan Statens Fastighetsverk, som tillfér anldggningsfunktioner, och
hembygdsforeningar eller andra aktorer i1 det civila samhaéllet som tillf6r innehall,
beréttelser, visningar mm.

- Se over kulturarvsfrdgorna inom stenindustrin, textilindustrin, livsmedelsindustrin och den
petrokemiska industrin.

- Utveckla en bevarande- och dokumentationsstrategi for modern industri; processindustri,
fordonsindustri.

- Se Over hur ”agrar sméindustri” mdter det maritima och industriarvets miljoer.

- Sammanstill och utveckla "berdttelserna”. Vem har gjort vad?

Larande och kommunikation

- Knyt samman kulturarvsfragorna med utvecklingsfrdagorna och regionens internationella
aktiviteter.

- Utveckla de bdda ndtverken industrihistoria.se och Sjofarten i vist som huvudaktorer
inom respektive sektor.

- Inled en forskningsbaserad dokumentation av regionens ekonomisk-historiska rétter och
spar i geografin. Samverkan med svenskt Néringsliv m.fl.

- Taett helhetsgrepp pé arkivfrdgorna i ett flerpartssamarbete.

- Uppmuntra foreningar och bildningsfoérbund till samarbete med arkiven for att utveckla
dokumentationen om kulturarvet. Se arkivens personal som en aktiv resurs.

- Dokumentera de mjuka vérdena. Intervjua, hitta berittelserna om méinniskorna och
platserna.

- Integrera och utveckla en pedagogisk form for ldrande och kontakt med skolorna och
bildningsforbunden. Exempel dr Innovatum och Vanermuseet som redan arbetar i denna
riktning. Inled samarbete med hogskola/universitet om metodutveckling.

- Anvind biblioteken som kontaktpunkter och noder for det kulturbaserade ldrandet.

- Skapa ett larlingssystem for kunskapsbevarande och dverforing av kunskaper till nya
generationer.

- Hjilp foreningarna med att utveckla pedagogiska format runt deras berittelser. Koppla
mot skolorna som en tillimpad del av undervisningen t. ex i teknik, historia, ekonomi,
samhdlle.

- Aktivera regionens 19 folkhogskolor och 9 studieférbund i arbetet med kulturarvet. (30
000 kursdeltagare, 55 000 studiecirklar, 38 000 kulturarrangemang, 400 mkr per &r i
statlig finansiering).

- Skapa kulturella métesplatser med anknytning till kulturarvet fér ménniskor i olika &ldrar,
etnicitet, kon.

- Utveckla en sdrskild metodutbildning for folkhdgskoleldrare, t.ex hur man anvénder arkiv,
bibliotek och museer i utbildningen.
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- Koppla in intresserade teatrar (Riksteatern, Folkteatern 1 G6teborg och Folkteatern 1
Skaraborg) med forestdllningar som knyter an till kulturarvet.

- Stimulera till uppforanden av teater eller opera i autentiska kulturarvsmiljoer.

- Lyft fram de &dldres engagemang som en stor och underskattad resurs — dmsesidig nytta
och glddje for kulturarvet och dldrevéirden.

Media och Webb

- Vidareutveckla de befintliga webbplatserna Sjofarten i Viist och Industrihistoria.nu.

- Knyt an med en portal for besékare, med samordning av oppettider, bokningar mm i hela
regionen.

- Skapa en lattillgénglig internetbaserad form for presentation av hela kulturarvssektorn.

- Bygg upp en databas (bygg vidare pa den befintliga) med kopplingar mellan film och
industriell/maritim historia.

- Skapa en webbplats dér foreningarna kan soka partners for olika samarbeten.

- Kommunicera kulturarvet via ”produktplacering” i film- och TV-produktioner.

Finansiering

- Samla ihop och synliggor den totala finansieringsstrukturen inom det maritima och
industrihistoriska kulturarvsfiltet i Vistra Gotaland.

- Samla och samordna olika huvudmdn inom kulturarvsomradet till en gemensam styrning
och samordning.-

- Bygg upp en kompletterande regional fond som fyller luckorna i systemet. Specifikt riktad
mot aktorer inom det industriella och maritima kulturarvet.

- Utveckla en form for virdering och synliggorande av frivillig- och foretagsinsatser.
Samarbete med universitet och hogskolor.

- Skapa en samarbetsform som hjéilper foreningarna att ta del av EU-pengar och medel fran
staten, region, kommuner, foretag mm.

- Hjélp kulturarvsaktorer att soka medel. Sétt in stod 1 ansokningsprocessen.

Besoksniringen

- Sdtt fokus pa att tillgdngliggéra kulturarvet for besékare eller andra “slutanvindare”.

- Skapa upplevelseinriktade format — ”fa gora”, inte bara ”fa se”.

- GOr riktade marknadsforingsinsatser i samverkan med turistorganisationer.

- Skapa “rundturer” som dr pedagogiskt intressanta. Historiska uppticktsfarder i likhet med
de Anglosaxiska ldnderna.

- Hjilp foreningarna att géra malgruppsanpassade besokserbjudanden — barn, unga,
kvinnor, invandrare mm.

Lobbying
- Lyft behorighetsreglerna for traditionsfartyg till hogsta nivdn.

- Skapa samarbete kring maritima utbildnings- behorighets- och sdkerhetsfrdagor. Koppla
till rederier, bemanningsfragan, ndringens framtid, traditionsfartygen som ingdng i yrket.
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- Starta en diskussion - utifrdn de maritima behoven - om stadsbyggande, vid kajer och
hamnar.

- Verka for att det statliga skutstodet 6kas kraftigt.

- Verka for att det statliga stodet till arbetslivsmuseer okas kraftigt.

- Gor en dversyn Over vilka statliga atgirder som behdvs for att stirka omradet.

Jamstilldhet och funktionshinder

- Se over jamstdlldhets och integrationsfragorna inom sektorn.
- Gor en tillgidnglighetsanalys foljt av en dtgidrdsplan for funktionshindrade.
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Bilaga 2. Program

Forslag till program for lingsiktig utvecklingsplan for det maritima och
industriella kulturarvet i Vastra Gotaland.

Sammanfattning

Det maritima och industriella kulturarvet &r av stor betydelse 1 Vistra Gotaland.
Syftet med planen &r att synliggora de bada kulturarvsomradena i samhillet, att
foresla former for ett Iangsiktigt arbete mellan berdrda intressenter och att redovisa
hur detta ska genomforas.

Sektorn har en stark pragel av foreningsliv, frivilligt engagemang,
ungdomsverksamhet och sméskaligt foretagande. Har finns stora mojligheter att
utveckla hogkvalitativa besoksmal och funktionella strukturer for larande. Nérheten,
platserna och de lokala sammanhangen bildar ett viktigt ramverk.

En ansats som utgar frdn nédrhet innebér att objekt, och nitverk som verkar for
bevarande och utveckling av dessa, ses i sammanhang med andra stddjande och
kompletterande verksamheter. Ett sadant synsétt bygger naturligt vidare pa
vildokumenterade ekonomisk-geografiska bilder av hur regionen har vuxit fram i
olika former av kluster. Genom att anldgga ett sddant perspektiv uppstér nya
mdjligheter att identifiera och forma strategiskt viktiga partnerskap.
Bevarandeintressen blir komplement till framtidsinriktade satsningar. Olika mél
ryms inom ett gemensamt insatsomrdde. Kopplingar kan goras till andra regionala
program.

Uppgiften att hantera stora och komplexa objekt stdller nya krav pé att i samverkan
generera utvecklingsresurser och att utnyttja och férdadla sammanhangets inneboende
forutsattningar. Effekter, gemensamma ndmnare, resultatinriktning och
nyttoperspektiv ar viktiga. Metoder och arbetssitt maste forfinas, ibland kanske
genom att utnyttja forebilder och referensramar fran andra félt. Det handlar om att
leda genom att fa resurser att samverka, att skapa samsyn och utrymme for olika
sorters manskligt agerande, i komplexa och dynamiska situationer.

Att kunna bestélla resultat i ndtverksbaserade system, dir varje enskild part bara i
begransad omfattning styr over sina delar, och dir ansvarsforhédllanden fortsatt lever
kvar 1 etablerade hierarkiska strukturer dr en ny utmaning, som kraver en
vidareutveckling av arbetsmetoder som bara till delar redan &r i tillimpning.

I programmet exemplifieras den foreslagna inriktningen med nagra konkreta idéer
och synpunkter som har kommit upp i kontakterna med olika intressenter.

For att understodja framvéxten av de onskade samarbetena foreslas att resurser
avsitts och ny kompetens utvecklas inom Vistra Gotalandsregionens kulturnimnds
ansvarsomrade.
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Forslag

I programmet foreslas en form for hur Vistra Gotalandsregionen tillsammans med andra
offentliga parter, frivilligrorelser, foreningar, foretag och enskilda ska ta sig an den framtida
utvecklingen av det maritima och det industrihistoriska kulturarvsomradet. Avsikten med
programmet &r att etablera en ledbild som mdjliggdr utveckling av nitverksbaserade initiativ,
som komplement till den etablerade forvaltningsstrukturen.

Utvecklings- och bevarandestrategier inom de industriella och maritima
kulturarvsomradena ses i1 termer av klusterbaserade strukturer. Det innebér att
verksamheter ses som delar av geografiskt funktionella sammanhang och utvecklas
thop med stodjande och kompletterande funktioner, som finns eller kan skapas pa
olika lokala arenor.

Regionen ska se sig som en viktig intressent och tillskyndare av breda,
flerpartsbaserade samarbeten som strévar efter att skapa mervarden i termer av
verksamhets- eller destinationsutveckling, baserat pa det maritima och industriella
kulturarvet.

Léarande processer i det civila samhéllet kopplas till bevarande och utveckling av de
kulturhistoriska tillgdngarna.

Regionens forméga att bestélla resultat 1 flerdimensionella partnerskap utvecklas.
Kulturnimnden avsétter en sérskild stimulanspott for pilotinsatser som utgor
komplement till den ordinarie verksamheten i forvaltningsorganisationen.
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Bakgrund

Regionfullméktige gav 1 samband med budget for 2006 i sarskilt uppdrag at kulturnimnden
att involvera det industrihistoriska och maritima kulturarvet 1 natur- och kulturvardsomradet,
samt att utveckla en langsiktig plan for hur detta ska genomforas.

Det foreliggande forslaget till program for en sddan plan har tagits fram under varen och
sommaren 2007 i en arbetsgrupp! inom Vistra Gétalandsregionen. Fil.dr Bo Ohrstrém har
svarat for att utarbeta programmet. Kulturnimndens presidium har varit ledningsgrupp.

De utgangspunkter som redovisas i programmet utgor ett forslag till inriktning for ett fortsatt
och fordjupat planarbete.

Arbetet knyter an till Vistra Gotalandsregionens vision for tillvaxt och utveckling Det goda
livet, till regionens kulturvision och till tillvixtprogrammet — men ocksé till utredningen
Maritimt i Vist, samt de forarbeten som gjorts av Rolf Danielsson pé uppdrag av
Kultursekretariatet.

Kontinuerliga avstimningar har genomforts med arbetsgruppen for Regionalt
Handlingsprogram fér Barn och Ungas Kultur och Fritid, med programarbetet Lust att ldra -
Kraftkdlla for Medborgare och Léirande, samt med Lansstyrelsens arbete med ett program for
natur- och kulturturism.

Syftet med planen &r att synliggora de industriella och maritima kulturarvsomridena i
samhdllet, att foresla former for ett 1dngsiktigt samarbete mellan berérda intressenter 1 Véstra
Gotaland och att redovisa hur atgirderna kan genomforas pé ett planméissigt sitt.

Programmet remissbehandlas under september och oktober 2007. Synpunkter och inspel
som uppstar under remisstiden kommer att bilda underlag f6r en fordjupad diskussion om
mdjliga delregionala processer, partnerskap och samarbeten. Planen kommer att fardigstéllas
under 2008.

En utvecklingsplan for det industriella och maritima kulturarvsomradet

Behovet av att 4gna det maritima och det industriella kulturarvsomradet sirskild
uppmirksamhet har poédngterats av regionfullmiktige flera gdnger under 2003 — 2006. Sedan
2004 har kulturndmnden haft fullméktiges uppdrag att arbeta med fragorna. Flera forarbeten
har genomforts, bland annat 2005 genom utredningen Maritimt i Viist av 6verintendenten vid
statens maritima museer Keith Wikander. Chefen for Textilmuseet Rolf Danielsson
overlamnade sin utredning Maritimt och industrihistoriskt kulturarv i Vistra Gétaland i
januari 2007.

Det nu aktuella arbetet med en utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet
inleddes i mars 2007. Det kunde snart konstateras att det materiella innehallet 1 frigan om det
industriella samhaéllets kulturarv var forhédllandevis vil kdnt och dokumenterat, genom
forarbetena och genom mangarig daglig verksamhet i olika organisationer inom regionen.
Nulédget inom det maritima omradet var eventuellt nagot simre dokumenterat, men dven hér
ansdgs situationen vara relativt tillfredstéllande.

1 Tomas Olsson, Vistra Gotalandsregionens kultursekretariat, Margareta Hallin och Henrik Olsson, Innovatum Science Center
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Vad som saknades var snarare en sammanhallen och framtidsinriktad struktur for arbetet
inom det maritima och industrihistoriska féltet. Arbetsgruppen valde darfor att prioritera att ta
fram ett forslag till strategi for regionen infor dessa fragestillningar, och att fora en diskussion
om den forslagna strategin tillsammans med en del aktorer med anknytning till omradet.

Materialet omfattar en idémaéssig inriktning for hur regionen i framtiden bor forhalla sig till
ett bevarande- och utvecklingsarbete i samverkan med kommuner, foretag, foreningar och
enskilda ménniskor i det civila samhéllet.

Utgangspunkter

Vistra Gotalandsregionen har en pétaglig industriell karaktér, med ett kraftfullt levande
néringsliv och en rik industriell och maritim historia. Var for sig och tillsamman ar dessa
kulturarv sammanvivda med hur regionen har vuxit fram.

Landskapet préglas till stor del av industrianldggningar, kanaler, hamnar, fyrar, fartyg och
anldggningar for fiske och logistik. Nér dessa mycket stora och komplexa foremal mister sin
roll 1 det ordinarie ekonomiska systemet uppstar en kritisk fraga for bevarandeintresset: Hur
ska man se pa organisering och finansiering av en bevarandeinsats?

Man kommer ganska snart till slutsatsen att det krdvs arbetssitt som gar utanfor
kultursektorns och det samhéllsbaserade forvaltningssystemets traditionella institutionella
ramar fOr att klara detta.

Skélen ar flera. Specialistkunskaperna och formégan att iscensétta barkraftiga driftsformer
finns fortsatt till stor del hos aktorer utanfor det samhéllsbaserade kulturarvsomrédet. De
maritima och industriella kulturarvsomradena fangar i hog grad manniskors intressen och
engagemang. Frivillig- och ungdomsinsatser dr dirfor en viktig del av verksamheten.

Formagan att driva sddana strukturer kan séllan 6verforas till ndgon offentlig institution. Vad
som behovs ér ett samspel mellan de som lever i den maritima och industriella vardagen och
samhdllets olika befattningshavare. Medborgaren maste ses som producent och forvaltare
aven 1 det offentliga kulturarvsarbetet — inte enbart som en konsument eller besokare.

Behovet av ett nytt synsitt stryks under i flera forarbeten. I utredningen Maritimt i Viist
fordes tanken fram att det kravs ett mycket mer strukturerat beslutsfattande fran det allménna
for att fullt ut stodja och ta till vara drivkrafter, resurser, formaga och vilja i det civila
sambhéllet.

I utredningsunderlaget Maritimt och industrihistoriskt kulturarv i Vistra Gotaland var en av
slutsatserna att mélet med planeringsarbetet bor vara att ge mojligheter for manga att vara
medskapare 1 olika maritimt- och industrihistoriskt relaterade processer. Man foreslér att det
fortsatta arbetet bor bedrivas utifrdn en helhetssyn, dér samverkande krafter kan stddja och
stiarka sddana lokala initiativ som formér bedriva regionala utvecklingsfragor 1 nitverksform.
Kompetens inom olika aktdrsfélt ska tas till vara genom en utdkad samverkan mellan externa
aktorer och de offentliga institutionerna.

Ocksa i utredningen Frdgor till det industriella samhdllet (SOU 1999:18) konstateras att det
industriella samhéllets kulturarv hor till vardagen och att det utgor en betydande del av var
lokala, regionala och nationella identitet. Kulturarvsperspektivet ses darfor som en viktig
kvalitet for att vitalisera och utveckla det demokratiska samhallet.
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Arbetsfiltet maste vidgas till att omfatta hembygdsrorelser, arbetslivsmuseer och alla andra
som dgnar tid at att bruka, varda och dokumentera vart kulturarv. Viljan att levandegora
kulturarvet handlar saledes om att delvis vdnda pa initiativet s att den institutionella vérldens
experter blir en resursbank for de aktorer ute i samhallet som utvecklar kulturarvet utifran sina
situationsanpassade, ekonomiskt barkraftiga utgdngspunkter.

I lokala miljéer dar manniskor kénner varandra och har forméaga till 6verblick, kan en
helhetssyn utvecklas och nédvindiga externa kopplingar skapas — kopplingar som behdvs for
att kulturarvet ska kunna fungera i ett storre sammanhang och inga som en bérkraftig del 1 den
lokala ekonomin.

En viktig resurs for att mdjliggéra medborgarnas anvindande av och inflytande 6ver detta
kulturarv blir da ndrheten. Att arbeta pa en plats dar dessa moten mojliggors, och dér
kulturarvet finns som en levande tradition, skapar mojligheter att organisera partnerskap som
iscensitter lokala, ldrande och upplevelsebaserade kulturarvsaktiviteter — alla med sin unika
sociala, organisatoriska och ekonomiska logik. Sambanden med Vistra Gotalandsregionens
49 kommuner understryks ddrmed, helt i enlighet med den kulturpolitiska visionen fran 2005.

Arbetet med regionens industriella och maritima kulturarv kan genom sddana nya arbetssitt
ocksa bidra till att skapa fordelar ur ett tillvaxtperspektiv.

I en globaliserad och allt mer konkurrensutsatt ekonomi, blir formégan till nyskapande en
viktig kvalitet. Genom samhandling runt olika kulturarvsrelaterade foreteelser stérks
humankapitalet och de sociala nitverken. Ungdomar, éldre, eller ménniskor som kommer fran
andra kulturer, fir genom sitt intresse mdjligheter att ingd i nya sociala sammanhang, som
innehéller former for gemensamt ldrande, och som erbjuder kopplingar mot foretags- och
samhdllssystem. Kédnslan av att leva i en region som préglas av savil kulturell som ekonomisk
vélfard utvecklas darmed.

Fran ett regionutvecklingsperspektiv har vi vant oss vid att betrakta sddan formaga till
nyskapande och konkurrenskraft i termer av starka kluster. I klustret utvecklas sociala néatverk
och partnerskap som spénner tvirs dver traditionella sociala, imnesmassiga och
organisatoriska grianser. Framtiden bygger vidare pa var historia och ur det perspektivet kan
det vara fruktbart att utveckla resonemang som ar parallella till klusterperspektiven dven pa
kulturarvsomradet.

Nuvarande struktur och pagiende initiativ

Regionens arbete med det industriella kulturarvet baserar sig pa samarbetet mellan Forsvik,
som dr en del av kulturarvsforvaltningen Vistarvet, Innovatum i Trollhdttan och Textilmuseet
i1 Borés. Bland dessa aktorer har man ett bra grepp om ldget inom det industrihistoriska
kulturarvsomrédet. I ett kommande planarbete dr det naturligt att i forsta hand undersoka om,
och 1 s fall hur, dessa etablerade strukturer, gemensamt med verksamheter i arbetslivsmuseer
och 1 féreningarna, kan tas till utgdngspunkt for fortsatt utveckling och fordjupning.

Niér det giller de maritima fragorna dr situationen annorlunda. Inom Véstarvets egen
verksamhet drivs och samordnas dessa av Bohusldns Museum. Men hela filtet dr bade rorligt
och svarfangat, eftersom stora delar av verksamheten ar koncentrerad till foreningslivet och
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privata eller halvprivata ssmmanhang, runt fartyg och skutor som inte &r fast stationerade
langs kusten. Under varen 2007 har ett flertal kontakter tagits med syftet att nd fram till en
mojlig strukturering av det maritima kulturarvsomridet. Detta arbete befinner sig dnnu i ett
inledande skede.

Olika forsok att etablera kristallisationspunkter, dir aktorer knutna till verksamhetsomradet
ska kunna moéta varandra och omvérlden, pagar.

En sadan diskussion kretsar kring ett center for traditionsfartyg ndgonstans med anknytning
till hamn- och varvsomréden 1 Goteborg. Klippan, Fiskhamnen och Frihamnen har nimnts
som mojliga ldgen. Intressenter &r den nybildade foreningen Skuthamnen, som bade samlar
flera av de aktiva fartygs-, musei- och ungdomsféreningarna och representanter for
néringslivet. Kontakter pa tjdnstemannaniva har tagits med Goteborgs kommun. Geografiskt
samlar foreningen skuthamnen aktorer med verksamhet i stort sett frin Goteborg och upp mot
Soteniset.

Nitverket Sjofarten 1 Vist etablerar pd uppdrag av Vistra Gotalandsregionen en samlande
nod med syfte att stodja traditionssjofarten. Det pagar dven sonderingar fran en gruppering
runt Sveriges Redareférening om att etablera ett Sjofartens Hus med fokus pa
handelssjofarten, ndgonstans i Véstsverige.

Ett annat initiativ dr de samtal som f6rs av Riksantikvariedimbetet och Statens Maritima
Museer med véstsvenska intressen om att skapa ett nationellt fartygsvérnscenter efter norska
forebilder. IF Metall, Vistarvet, Maritiman och Institutionen for Kulturvard vid Géteborgs
Universitet har inbjudits att dela i diskussionerna. En sadan etablering skulle i sa fall ocksa
inordna de varvshistoriska intressena. Paralleller dras till Stockholms Sjogard?. Alvrummet i
Goteborg har, som ett av flera alternativ i Sverige, pekats ut som ett mojligt omrade. Har kan
Gothenius varv bilda ett levande centrum, kopplat till Halleviksstrands varv, Kéllandsé och
Forsvik. Fran Riksantikvariedmbetet och Statens Maritima Museer skulle man vilkomna en
tredrig forsokssatsning for att utrona bérkraften i en sddan etablering.

Nétverket Svenska varv strivar efter att ta ett samlat grepp om det varvshistoriska arvet.
Man vill skapa 16sningar som préglas av ett samspel mellan varvshistoria, fartygsbevarande,
néringsliv och besdksnédring.

Manga andra frivilligorganisationer &r verksamma inom den organiserade regionala
kulturarvsverksamheten. Bland alla dessa kan nimnas Hembygdsrorelsen som med nérmare
100 000 medlemmar har framfort sina ambitioner att utvecklas inom det maritima och
varvshistoriska kulturminnesomradet. Foreningen Allmogebatar, med sin bas i regionen och
med ca 4000 medlemmar i hela landet, arbetar sedan 30 ar med maritim kustkultur och
kopplingar till sméskalig battillverkning och varvsverksamhet. Viastkustskutornas
samradsgrupp &r var regions distriktsorganisation for Sveriges Segelfartygsforening med mer
an 800 medlemmar. Svenska Fyrsillskapet med ca 3000 medlemmar syftar till att bevara fyrar
som tas ur aktivt bruk. I Klubb Maritim med 4500 medlemmar i hela landet samlas eldsjdlar
med intresse framst for handelsflottans fartyg. Utover detta finns tiotusentals medlemmar i
olika lokala foreningar med anknytning till det maritima omradet.

2 Den ideella foreningen Stockholms Sjégard bildades 2002. Medlemmar &r institutioner, museer, foreningar och foretag som bedriver
maritim verksamhet eller har maritimt inriktat intresse inom Sjogardens omrade, dvs omréadet runt Skeppsholmen, Strandvagen, Djurgarden
och Beckholmen i Stockholm.
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Generellt sett tycks det som om samtliga dessa intressen kompletterar varandra. Genom ett
metodiskt gemensamt arbete inriktat pa tydliga fokusomraden, finns unika forutséttningar att
skapa regionalt sdrpriglade och 6msesidigt forstarkande noder for samverkan. Samtidigt
skapas forutsittningar for utveckling av attraktiva destinationer for besdksnéringen.

Vad som emellertid saknas, tycks vara en overgripande ledbild som beskriver ett
helhetsgrepp pé regionens framtida satsningar inom det maritima och industriella
kulturarvsomradena, och som luckrar upp omradets inldsning i traditionella kategorier. En
ansats som knyter an till tillvixtomradets klusterperspektiv erbjuder mdjligheter att
komplettera den etablerade forvaltningsstrukturen med forstarkta och utvidgade
samverkansmonster.

En klusterbaserad ansats

Det maritima och det industriella kulturarvet binder sedan hundratals dr samman regionen i
intimt sammanflatade sociala och tekniska strukturer, uppbyggda runt ravarutillgangar,
produktionssystem och transportfléden, som baserar sig pa regionens naturliga
forutsittningar.

Nir Géteborg etablerades pa 1600-talet blev staden med sitt goda lige vid Gota Alvs
mynning en vasterhavsinriktad vaxlingspunkt mellan Vistra Gotalands inland, Sverige och
omvirlden. Inlandets sjovdgar var av avgdrande betydelse for en framvéixande industriell
ekonomi. Industriella kluster formades utifrdn delregionala sérdrag och styrkefaktorer —
strukturer som vir moderna industri till stor del bygger vidare pa. Varven producerade
fraktkapacitet och knot pa ett naturligt sitt samman industrin och sjofarten.

Dessa ekonomisk-geografiska utgdngspunkter bildar en vél utforskad och beskriven regional
referensram. Ett for kulturminnesvérden intressant grepp ér att knyta an till dessa
klusterbaserade analysstrukturer. De innebar att man forsoker se en produktkontext i ljuset av
vilka funktioner som kompletterar och stodjer varandra pa marknaden, snarare dn som
strukturer av likartade enheter, inom homogena branscher. I stillet for att enbart se en
industrigren i termer av olika forddlingsled, ser man till hela systemet av aktorer som pa olika
satt berikar ett omrdde. Det kan vara allt frdn den egentliga industrienheten, till
underleverantdrer, konsultforetag, utbildnings- och forskningsinsatser inom omradet, ett
kringliggande bostadsutbud, specialiserad media, och annat av stodjande och kompletterande
karaktir. Platsen, 1 vid bemaérkelse, blir viktig i ett sddant perspektiv.

Genom att tillimpa ett likartat synsétt pa de industriella och de maritima kulturarvsfragorna
kan regionorganisationen metodiskt och uthélligt understddja nitverk och lokala samarbeten,
som pa tvirs med traditionella verksamhetsgrianser gor insatser for bevarande och
vidareutveckling. De maritima och industriella Iimningarna infogas pa sa sitt i den lokala
ekonomin, i de lokala sociala systemen och i olika framtidsinriktade tillvixtsatsningar.
Genom den kontinuerliga forddlingen av de resurser som livsmiljon erbjuder stérks ett lokalt
sjalvfortroende — och dédrigenom ocksé den regionala identitet som formar grunden f6r, bland
annat, den kulturbaserade turismen.
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I ett system didr ménniskor ldr kénna varandra och kan utveckla samarbeten over
traditionella granser skapas forutséttningar for ett gemensamt lirande. Kulturarvsfragorna
bildar viktiga plattformar for sdédana processer. Pa sa sitt bildar programmet f6r det maritima
och det industriella kulturarvet en brygga och en konkretiserande mojlighet in mot
handlingsprogrammet Kraftkdlla fér medborgare och ldrande och det regionala
handlingsprogrammet for barn och ungas fritid.

Den foreslagna inriktningen kréver fordjupningar inom manga omraden. Regionen &r
huvudman eller delfinansidr for museernas traditionella forvaltningsuppdrag. Men man ar
ocksé uppdragsgivare till externa organisationer. Ett exempel 4r Repslagarmuseet i Alviingen,
som har i uppdrag att skapa en distriktsorganisation av det nationella ndtverket ArbetSam,
hembygdsforbunden med sitt stora antal medlemmar, och manga andra foreningar. I det
foreliggande programmet foreslés att regionen ocksa ska se sig som en intressent i bredare,
flerpartsbaserade samarbeten som strévar efter att skapa tydligt definierade, gemensamma
resultat i termer av verksamhetsutveckling och bevarande, baserat pd de kulturhistoriska
tillgdngarna.

Har behdver regionen tydliggora sin roll och fordjupa sin kompetens som bestéllare av
nétverksbaserade samarbeten. Det krdvs ocksa en 6kad forstaelse for hur aktorer och
verksamheter samspelar 1 olika industri- och maritimhistoriska sammanhang. Den senare
fragan behover utvecklas i diskussioner med kommunfoérbunden och andra delregionala
parter, utifrdn en fordjupad analys av historiska grundforutséttningar, men sedda i ljuset av
framtidsinriktade strategier.

Partnerskap for maritimt och industrihistoriskt bevarande och utveckling

Bevarande och utveckling av industri- och maritimhistoriska miljéer och foremal &r, som
konstaterats, ett mer komplext verksamhetsomrade 4n traditionell
kulturminnesvardsverksamhet. Inte minst blir detta uppenbart om man betraktar de stora
resurser 1 form av ménniskor, samarbeten och ekonomi som kravs for att riktigt stora foremal
och miljder, som till exempel varv, fartyg och industrins kulturarv ska kunna bevaras.

En mojlig metod for att hantera sddana stora och resurskrdvande uppgifter ér att inom ramen
for delregionala industri- och maritimhistoriska kluster forsoka samla olika parter, for att i
samhandling 16sa problem och gestalta nya mojligheter.

I situationer dir framtida néringsverksamhet har lika stor prioritet som bevarande, eller dar
ansvarsfordelningen dr otydlig, kan sddana partssammansatta genomforandegrupper vara ett
satt att skapa hela perspektiv och undvika att fragor bollas mellan olika aktorer, eller hamnar
“mellan stolarna”.

Erfarenheten séger oss att den hir sortens utvecklingsverksamhet &r komplex. Den ér sd
kallat "’tvardimensionell”, det vill sdga den griper 6ver omraden och verksamhetskulturer med
olika mél och uppbyggnad, och som inte tidigare har nigon vana att samverka med varandra.
Den stiller stora krav pa bade uppdragsgivare och leverantor. For att lyckas maste
verksamheten drivas 1 integrerade projektteam, och tydligt styras och koordineras mot de
onskade resultatmalen.

Det kravs att det finns en bakomliggande bestéllare”, som visionért kan se och tolka de
olika delaktorernas inriktningar och intressen, och ur dessa se mojligheter till storre
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gemensamma grepp. Grepp som, med en formaga att hantera gransdverskridande kunskap,
kan leda till nya integrerade helheter.

I Vistra Gotaland kan man se flera exempel pd att det gar att skapa goda resultat genom ett
sadant arbetssitt. Fornyelsen av Goteborgs varvsomraden &r naturligtvis i sin stora skala ett
sadant. Den partssammansatta grupperingen for att hantera fall- och slussomridet i Trollhdttan
ar ett annat exempel. Ett tredje dr den nyligen avslutade restaureringen av fyren Pater Noster,
som har finansierats och genomforts i ett brett samarbete mellan det offentliga och enskilda
och privata initiativ.

Vistra Gotalandsregionen foreslas stodja tillkomsten av sddana brett sammansatta
konstellationer av aktorer. Foreningar, foretag och enskilda personer bor ges mojligheter att
tillsammans med regionens och kommunernas olika expertorganisationer genomfora vél
beskrivna och malinriktade utvecklingsprojekt, som kan skapa resultat utover det som den
institutionella sfiren eller de enskilda parterna har mojlighet att utfora var for sig.

Arkiv, bibliotek och museer bildar ett system av stodjande experter och processdrivare.
Léarande strukturer uppmuntras genom att skolor, ungdomsorganisationer och andra
frivilligrorelser kopplas in i arbetet pa olika nivaer. Pa sa sitt skapas en form for att kanalisera
en del av samhaéllets resurser till samarbeten dér, till exempel, marknadsrelaterade
driftsformer eller pedagogisk utveckling, ér en lika prioriterad del av verksamheten som
sjdlva bevarandet.

Regionens verksamhet inom arkivens, bibliotekens och museernas traditionella
forvaltningsomraden ska fortsatt tillsammans och enskilt samarbeta med foreningar, foretag
och privatpersoner i fragor som ror det maritima och industriella kulturarvet.

Som ett komplement foreslas en forsoksverksamhet, ddr ekonomiska resurser frigors och
stélls till forfogande for samarbets- och tillvaxtrelaterade utvecklingsprojekt, baserade pa det
maritima och det industriella kulturarvet. Pengarna ska kunna utnyttjas av konstellationer som
har malsdttningar och samverkansmonster som prioriteras av samhéllet, och som ligger
utanfor det som normalt kan produceras i varje enskild organisation.

En forutsittning bor vara extern medfinansiering 1 form av eget arbete, fysiska tillgdngar,
eller reda pengar. Genom tydlig resultatorientering bor mélséttningen i1 sddana partnerskap
vara att offentligt finansierade insatsmedel ska ge mer tillbaka i form av en aktivering och ett
synliggdrande av privata och ideella insatser. En uppséttning indikatorer bor kopplas till varje
uppdrag. Resultaten aterfors till bdde bestéllare och utférare som en del i en ldrande process.

Nitverksbaserad organisation mot tydligt satta mal

For att hantera stora och komplexa objekt eller foreteelser racker inte de metoder som
traditionellt har utvecklats inom den offentliga kulturarvssektorn. Inte minst 1970-talets
varvskris och det efterfoljande arbetet med att ridda delar av detta omistliga industriella
kulturarv visar pé svarighetsgraden och komplexiteten inom omradet. Kommande tinkbara
omraden kan vara den petrokemiska industrin, bilindustrin, eller lakemedelsindustrin.

Hér kriavs medverkan fran ménga intressenter, paA manga plan, i uthalliga och framatsyftande
satsningar, som ocksa har formégan att generera delar av ett utvecklingskapital, genom
foradling av den egna kontexten.
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Uppgiften stéller stora krav pd samverkan mellan enskilda ménniskors intressebaserade
arbete, foreningsliv, foretag och samhillsinstitutioner. Sarskild uppmérksamhet méste dgnas at
nyttoperspektiven och at fragan om hur sadana satsningar finansieras i en mix av privata och
samhéllsbaserade insatser. Samtidigt maste man vérna den enskilda ménniskans frivilliga
engagemang och roll i1 insatserna.

Det krévs att bade uppdragsgivare och leverantdrer forfinar sina metoder och arbetssitt.

I styrningen av tvdrdimensionella och partssammansatta insatser dr det viktigt att ha en
tydlig resultatinriktning som minsta gemensamma ndamnare. Man talar ibland om att ha
effekter’ — ett effektbaserat forhallningssitt eller effektbaserad planering och uppfoljning —
som ledstjairna om man ska ha framgéng med s.k. nitverksbaserade ledningsmetoder.

Med ett genomforande 1 blandade projektteam kan griansdverskridande kunskap utvecklas
och hanteras. Med detta foljer en forméga att skapa resultat i form av en integrerad och tydlig
helhet.

Ett bra exempel pa en sddan partssammansatt utvecklingsinsats dr den tidigare nimnda idén
om att etablera en skuthamn for seglande traditionsfartyg. Hér krédvs aktorer av flera olika
slag, med formaga att skapa resurser for en verksamhet med stora insatser, men som ocksa bar
med sig stora vinstmdjligheter. Ett framgéngsrikt sddant arbete skulle d&ven kunna skapa ett
attraktivt besoksmal bade for turister och for regionens egna invanare.

Att lyckas 1 den hir sortens projekt anses hinga samman med formégan att forstd uppdraget
i termer av vad som ska dstadkommas: Resultat som har mening och relevans for manga
inblandade parter, med olika bakgrund och olika inriktning. Forstaelsen ger en grund for att
skapa synergieffekter med andra lokala initiativ, som knyter an till och kompletterar projektets
karnverksamhet. Darmed kan kulturarvsomradet utvecklas till att bli en bérkraftig del av den
lokala ekonomin. Kanske till och med ett draglok i en del fall.

Att "bestdlla” sddana aktioner kréver ett genomarbetat forhallningssitt, alltifran analyser av
onskat slutlige och formulering av resultat, att skapa partsammansatta team, mobilisera
resurser, planera, genomfora — och kanske framforallt att f6lja upp och utvéardera mot
uppstéllda kriterier.

Genomforande

I programforslaget ror sig diskussionen pa flera olika plan. Frin det 6vergripande behovet av
att strukturera de bada kulturarvsomradena pa ett for bdde allminheten och experterna
tilltalande och lattbegripligt sitt, till kortsiktiga behov av att agera hér och nu i en rad fragor.
Materialet ger inriktningar for konkret fortsatt arbete pa alla dessa nivaer.

Gemensamt dr behovet av att utveckla formagan att leda fristdende méanniskor och
verksamheter i samarbeten mot gemensamma mal, under komplexa forhéllanden, och utan att
1 alla stycken kunna utdva formell makt. Man kan kalla detta {for ett ”governance-tdnkande”,
som komplement till, och en forstarkning for, de ordinarie forvaltningsstrukturer som leds i
olika hierarkiska ordningar (government).

Manga av de initiativ som diskuteras 1 programmet &r till sin natur
organisationsovergripande men i ndgot avseende intressegemensamma. Ingen dger
sjalvstandigt makten over genomforandet, utan man ar beroende av varandra och av att finna

3 En gryende forstéelse och artikulering av en i ménga stycken liknande fragestillning borjar vixa fram inom forsvarsmakten, genom
utvecklingen av ledningssystem for ett ndtverksbaserat forsvar (Rapport 09 100:63289, bil 3, mars 2007).
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gemensamma motiv, gemensamma drivkrafter och gemensam finansiering. Inom flera viktiga
samhéllsektorer — till exempel nér vi talar om innovationssystem och teknikutveckling, eller
inom forsvarssektorn — har sadana synsétt utvecklats till att bli centrala doktriner.

Hur implementeras planen?

En strategi for hur man iscensitter natverkssamarbeten och partnerskap kan egentligen inte
dgas av ndgon. Den ir ett uttryck for en insikt om att det behovs breda och tidigare delvis
oprovade arbetssitt for att man ska rd pa de stora utmaningar som foreligger inom det
maritima och industrihistoriska omradet.

Vistra Gotalandsregionen ansvarar som initiativtagare till planeringsarbetet for att vicka
tanken pa att konstruktiva samarbetsprocesser behover startas. Sedan ar det upp till
kommunférbunden, kommunerna, foretagen, foreningslivet och enskilda ménniskor att se till
att det kommer fram ett antal sddana initiativ.

Regionorganisationen foreslds i det foreliggande programdokumentet att initialt ta pa sig
ledartrdjan och forsoka se till att processerna kommer igang. Man foreslas trada in i en roll
som uppdragsgivare och bistd aktdrerna pa faltet med rad och analyser betrdffande hur man
ska ldgga upp arbetet.

Regionens kulturnimnd foreslds avsétta en summa pengar som kan utnyttjas som
stimulansmedel for att fi igdng dnskade samverkansprocesser och partnerskap.

Redan i programarbetets inledande kontakter med olika intressenter, har flera idéer och
forslag pa konkreta inriktningar eller projekt kommit upp. Nagra — tidigare nimnda 1 forslaget
— har redan genomfo6rts som goda exempel. Renoveringen av Pater Noster i ett ndtverk av
offentliga och privata intressenter ar ett sddant. Andra har precis borjat formas; en skuthamn 1
Goteborg, ett centrum for handelssjofarten ndgonstans 1 Véstsverige, ett fartygsvirnscenter
efter norsk modell.

Flera 6ppna idéer och forslag har kommunicerats med arbetsgruppen. Nagra av dessa
redovisas nedan. Syftet ér att exemplifiera och ge uppslag for det fortsatta och fordjupade
arbetet inom det maritima och industriella kulturarvsomradet.

Att gestalta regionala sammanhang — overgripande och gemensamma fragor

Som 6verordnad ambition foreslas att en diskussion tas upp med offentliga, privata och
enskilda aktorer, om innehall och nya méjligheter i de maritima och industriella
kulturarvsomradena. Insatsen syftar till att arbeta fram en gemensam och forankrad bild av
mojliga klusterformationer och platser ddr samarbeten kan utvecklas.

Négra exempel: Vilka intressanta nya, samarrangerade verksamheter och erbjudanden kan
gestaltas? Vilka platser eller miljoer kan bilda utgdngspunkter? Vilka ér de funktionella
kopplingarna mellan olika foreteelser? Var finns det verksamheter som kompletterar varandra
och som spanner over traditionella sektorsgrénser?

P& ett mer tematiskt och 6vergripande plan har det framkommit 6nskemal om att arbeta med
”digitala historier”, dvs. att soka upp bra berittelser inom de bada kulturarvsomradena och
dokumentera dessa digitalt.

37



Utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet
2008-04-30

Ett annat intresse utgér frdn att skapa en samlingspunkt for ldrande runt industrisamhillets
forandring och utveckling i forhéllande till ett hallbart samhélle. Man kan till exempel
utveckla portalen industrihistoria.se till ett gemensamt nitverk som hanterar metodik och
sammanhang.

Sjofarten 1 Vist, www. sjofartenivast.se, som administreras av Maritiman 1 G6teborg, har
alltsedan kulturhusens dag 2005 ett uppdrag av Vistra Gotalandsregionens kulturnimnd att
samordna foreningsbaserade maritima kulturarvsaktorer.

Med inriktning mot besdksnéringen finns ett intresse av att skapa ett nav for
destinationsutveckling av potentiellt intressanta besokspunkter. Man skulle ocksa kunna
utveckla former for att ”produktplacera” det maritima och industriella kulturarvet i film och
media-produktioner.

Exempel pa mojliga partssammansatta samverkansprocesser

I samarbete med nitverket Svenska Varv dr det onskvért att sitta fokus pa varvsndringen och
utveckla ett sammanhang som de varvshistoriska intressena kan samlas runt. En av ménga
utgéngspunkter kan vara varvsstrukturerna runt Géteborg, Uddevalla, Sjétorp och
Halleviksstrand och Loddse. Lodose dr dven centrum for den varvshistoriska foreningen i
Gota Alvdalen.

Man skulle ocksa kunna studera mojligheter att vidareutveckla samarbeten som syftar till att
lyfta fram handelssjofartens roll for Sveriges och Véstsveriges internationella
konkurrenskraft. Intressenter finns genom Klubb Maritim, Sveriges Sjomanshusmuseum i
Uddevalla och flera andra.

Inom traditionssjofarten behover samarbeten utvecklas och stodjas pa flera plan; skapa en
hemmabas — skuthamn — med pedagogiska och tekniska stodfunktioner, skapa en form for
vidareutbildning/behdrighet att framfora traditionsfartygen, paverka regelverket och utveckla
en kursverksamhet.

Fall- och slussomradet i Trollhdttan ar ett exempel pa att man i niatverksform vidareutvecklar
ett nationellt kulturarv till en stark nod for teknikhistoriskt larande och upplevelsebaserade
besok. Andra exempel som skulle kunna utvecklas pé liknande sétt dr kanalsystemen med
deras nitverk av aktorer, Vinersjofarten, eller de mindre varven vid kanalerna och sjdarna.

Fran besokssynpunkt har Lacko slott med omgivningar ndmnts. Har skulle det ga att skapa
en stark destination for kulturbaserad turism, med anknytning till andra delregionala
sammanhang 1 Skaraborg. Men en aktiv och reell knytning till de maritima nitverken
kompletteras miljon av ett livskraftigt varv pa Kéllandso.

Exemplet leder vidare till tankar om destinationsutveckling baserat pa andra viktiga
kulturhistoriska milj6er, som till exempel Rydal och Sjuhirads textilkluster, Molndal och
pappersindustrins miljder, eller konstnirskluster och industrihistoriska miljéer i Dalsland.

Stora outvecklade fragestéllningar handlar om hur man hanterar processindustrierna utifran
ett bevarandeperspektiv. Hur dokumenteras de? Vilka metoder och forhéllningssétt ar
utvecklingsbara? Hur ska man se pa den nya industrin - till exempel ldkemedel? Finns det
intresse av att lyfta fram samband och historieperspektiv som har berdringspunkter med
avancerad teknologisk utveckling i det moderna samhéllet.
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Sammanstdllningen redovisar idéer och tankar som har dykt upp fran olika hall under
arbetets gdng utan att gallra eller virdera. Har finns sikert sddant som inte dr mojligt eller
onskvirt att vidareutveckla. Hér saknas med dnnu storre sékerhet vildigt manga goda uppslag
och idéer. Forhoppningen &r att inspel ska komma som en del av remissbehandlingen av
materialet. En utforligare inventering av fler prioriterade insatsomraden kommer att ske inom
ramen for det fortsatta planarbetet.

Problem och hinder

Forslaget ska inte uppfattas som en problemfri och vél beprévad vig att vandra. Tvéartom
priglas en inriktning pa att 16sa komplicerade uppgifter i partnerskap och nétverk av en lang
rad osdkerheter och oldsta svarigheter.

En sddan kan vara risken att kvdva frivilligsektorn och de enskilda eldsjdlarna — som
kulturminnesvérden dr si beroende av — nidr man ror sig mot operativa former som ocksa har
kommersiella fortecken, eller har foretag och stora institutioner inblandade. Hér géller det att
se upp sé att man inte underminerar sociala/larande processer och “’kastar ut barnet med
badvattnet”.

En annan svérighet, som hinger samman med detta, kan vara att hitta den gemensamma
ndmnaren som leder till mgjlig samhandling mellan foretag, forvaltningar och frivilligsektorn.

En tredje svarighet kan vara att leda och kvalitetssikra dessa samarbeten. En fjarde kan vara
att generera det kapital som maéste uppsté som ett betydande komplement till
skattekollektivets kassa, och som i flera fall 4r det nodvéandiga villkoret for att kunna
genomfora de onskade initiativen.

Listan pa svarigheter kan med sidkerhet goras mycket langre, och det blir en uppgift for det
fordjupade planarbetet att efter remissbehandlingen behandla styrkor, svagheter hot och
mdjligheter pé ett mer fullstindigt satt.

Avslutande reflektioner

Arbetet med att ta fram ett forslag till program for det industriella och maritima kulturarvet 1
Vistra Gotalandsregionen har pagatt under nagra var- och sommarmanader 2007.

Just 1 Vistra Gotalandsregionen finns en gedigen bakgrund till ett sddant arbete. Vi har
under de senaste 25 — 30 aren med styrka tvingats inse fragestéllningarnas relevans genom det
stora antalet industrinedldggningar med atfoljande bevarande- eller dteranvdndningsproblem.
Inte minst géller detta de extremt storskaliga varvsomradena.

Vi har ocksa tvingats inse de svarigheter som dr forknippade med att 16sa dessa
bevarandeuppgifter. Pa flera hall har man kommit mycket langt — i Goteborg, i Trollhéttan
eller i Sjuhdradsbygden for att nimna négra. Pa andra hall har man just borjat bearbeta
fragorna om hur de storskaliga industriella och maritima kulturarven ska kunna ges en
barkraftig roll 1 samhéllet.

Gemensamt tycks vara insikten att fragorna dr komplexa och att en part, med aldrig sa goda
foresatser, inte ensam kan 16sa de uppgifter som ér forknippade med bevarande och
vidareutveckling av stora objekt inom de maritima och industriella kulturarvsomradena .
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Perspektiven maste med nddvédndighet pendla mellan medvetna kulturhistoriskt baserade
bevarandeinriktningar och insatser for att skapa nya ekonomiska plattformar, fran vilka ett
vardagligt anvindande av kulturhistoriska foremal 1 en framatsyftande ekonomi kan utga.
Hela omradet vilar pa ett fundament som bestar av sociala och lirande perspektiv.

Genom regionens gedigna industriella och maritima pragel var man tidigt igdng med att
utveckla metoder for och kunskap om hur man ska ta sig an dessa svara fragor. Flera av vara
universitet och hogskolor har i manga ér forskat och grundutbildat inom omrédet — kunskaper
och kompetensmassor som vi i dag kan glddjas it och nyttiggora i det fortsatta arbetet. I
praktisk verksamhet har foretag och organisationer skaffat sig en vana och en forméga att
verka pa kommersiella villkor inom dessa filt.

Men den sérskilda utmaningen &dr dven fortsatt att forstd, dokumentera och bevara det
industriella som fenomen i oss, som individer och som samhille. Den industriella traditionen
finns pé alla sétt med oss och skapar vér vardag i hemmet, 1 sjukvarden, i jordbruket — miljoer
som man fOrst inte tinker pa nir man talar om det industriella samhéllet. Det industriella
tankandet och med det den internationella utblicken, har format var region och dess
ménniskor. Industrins och sjéfartens fantastiska miljoer dr egentligen inte ndgot som vi
relaterar oss till som betraktare — de dr en del av vart moderna liv.

Det nya &r att de uppgifter som ar forknippade med ett bevarande av dessa komplexa miljoer
och foremal kréver ett nytt betraktelsesétt, som i manga stycken star i 0verensstimmelse med
sdttet att betrakta framtidinriktade satsningar i resten av var ekonomi.

Att vi i det hir sammanhanget forhaller oss till gamla foremal och strukturer innebér inte att
vi kan anvénda oss av gamla tinkesitt. Ett framgangsrikt kulturarvsarbete forutsatter tvirtom
att det moderna samhéllets frémsta tinkesétt, metoder, utvecklingssystem och tekniker
utnyttjas.
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Bilaga 3. Remissvar

Sammanfattning av remissvar over program for Utvecklingsplan for det
maritima och industriella kulturavet

Bohuslins kustlag ir positiva till utvecklingsplanen och ser manga fordelar med ett
samarbete mellan olika intressenter inom det maritima och kustkulturella omradet. Man
konstaterar att programmet ror sig om en idémadssig inriktning pa hur det fortsatta samarbetet
mellan kommuner, foretag, foreningar och enskilda ménniskor ska gé till. Programmet ror sig
over ett mycket stort omrdde. Kustlaget ser positivt pa utredningens forslag till klusterbygge
och néatverksform.

I remisvaret foreslas att 4:e att-satsen far foljande lydelse: “A#t ndmnden darligen avsdtter
medel att utdelas som ekonomisk stottning till de ideella lokala foreningar som arbetar med
att skapa nya partnerskap/ndtverk som stirker intentionerna i handlingsprogrammet”.

Bland utredningens exempel vill man kommentera f6ljande:
- Skuthamnskonceptet passar flera kommuner. Det behdvs hemmahamnar pa flera hall
for traditionsfartyg och plats for gastande skutor och angbétar.
- En svensk variant pa idén om ett fartygsvarnscenter skulle vara att stodja verksamhet
pa flera orter, snarare dn att forsoka centralisera.
- Behorighetsfragorna maste lyftas till hogsta niva.
- VGR borde paverka de rétta instanserna for att 6ka det statliga skutstodet.

Hogskolan i Bords ser mycket positivt pa en utvecklingsplan for det maritima och industriella
kulturarvet och pa att vara en aktiv aktor 1 genomforandet av utvecklingsplanen. Tillférsel av
resurser 1 form av medel och personal skapar goda forutsattningar for att resultat kommer att
uppnas.

Innovatum Science Center AB ser positivt pa kulturnimndens utgangspunkter och méal. Man
ser programmet som 1 forsta hand riktat till politiken. Verksamhetsforetrddare i foreningar och
museer har svarare att ta till sig materialet innan det har omsatts 1 konkreta atgérder.

Okad tydlighet betriffande sambanden mellan de olika programmen och en beskrivning av
nulédget skulle gora det ldttare att forhalla sig till materialet. Man utléser att ambitionen med
programmen dr att lanka samman kultur, larande, niringsliv och civilsamhélle i vél synliga
strukturer. Man forstar ocksa syftet som att se till att samhallets resurser gors tillgéngliga och
nyttjas mer effektivt genom att invanarna i Vistra Gotaland utvar ett inflytande utifrdn sina
behov. Innovatum tycker dock att det saknas en beskrivning av regionens roll och hur
programmen forhaller sig till kommunernas ambitioner. Innovatum Science Center stiller sig
positivt till programmen men menar att remissen har gatt till en for snév grupp.

Angaende programmet for det maritima och industriella kulturarvet &r man positiv till
intentioner och angreppssétt. Det man saknar ar framforallt ett jamstélldhetsperspektiv, inte
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bara genus utan ocksa klass, alder och etnicitet. Man ser positivt pa att omradet inte beskrivs
som en funktion av de offentliga institutionerna inom omradet. Man stéller sig helt bakom ett
sadant perspektiv och vill betona betydelsen av ideella och kommersiella aktorer.

Man ser ett problem i att dversétta idéer om nitverksbaserade system till praktisk verklighet.
Exemplen i programmet dr alltfor storskaliga och knappast mojliga att hantera for huvuddelen
av omradets aktorer. Viktigt att stimulera nédtverksprojekt som kan vara exempel 1 det fortsatta
arbetet.

Den industrihistoriska delen behandlas alltfor enkelt i programmet. De samarbeten som finns i
dag inom omrédet fungerar men behdver tydliggoras och utvecklas for att fylla de funktioner
som programmet efterstriavar. Det regionala industrihistoriska samarbetet har i dag inte
tillrackligt fokus for att genomfora programmets utvecklingsintentioner. Tydliga uppdrag
behovs.

Innovatum efterlyser ett fortydligande av programmen och en klarare koppling mellan
program och atgérder. Forslag pa rubriker: ”Kulturens roll i den regionala utvecklingen” eller
”Program for den sociala dimensionen for hdllbar tillvéixt ur ett kulturperspektiv”.

Betraffande genomforandet tror Innovatum att de fyra processledarna ska vara anstillda av
regionens kulturndmnd men tidvis vara placerade pa kommunalforbundens kanslier. Man tror
att det ar viktigt att dessa ”fordndringspiloter” har ett stort utbyte sinsemellan och att det finns
en klar styrning fran kulturndmndens sida. Med en placering pa kommunalférbunden finns det
en risk att de kommunala strukturerna blir alltfor starkt representerade och att andra aktorer 1
civilsamhaélle och néringsliv tvingas inordna sig i dessa.

Statens fastighetsverk menar att Vistra Gotalandsregionen har kommit langt nér det géller att
se kulturarvet som en resurs for hallbar utveckling, bdde med hansyn till de enskilda
medborgarnas livskvalitet och regionens ekonomi och vidlméende 1 stort. Man sympatiserar
med regionens fokus pa medborgarnytta, samplanering och deltagarstyrning - utgangspunkter
som ocksé stimmer med frdgor som diskuterades pa Riksantikvariedmbetets hostmote 2007.

Man understryker betydelsen av att hitta berdttelserna om ménniskorna och platserna, liksom
behovet av att mota malgruppen invandrare genom att 1ata intresse och fackkunskap binda
samman 6ver sprak- och kulturgranser. En tredje och dterkommande punkt dr kulturarvet som
ekonomisk resurs. Man refererar hér till framtidsforskaren Thomas Fiirth som menar att
kulturarvet i framtiden kommer att vara ’hérdvaluta”.

Inom SFV finns en vixande medvetenhet om den potential som verkets fastigheter har 1 detta
sammanhang. Samverkan med andra aktorer dr for SFV:s del vigen framat och man jobbar
aktivt for att mojliggora fler satsningar for att levandegora och utveckla dessa. Man delar
asikten att det behdvs breda flerpartsbaserade samarbeten diar man stravar efter att skapa
mervirden i termer av verksamhets- eller destinationsutveckling, baserat péd kulturarvet. Man
patalar ocksa risken att forvintningarna pa skattefinansiering blir for stora nir en statlig aktor
(som SFV) dr med 1 bilden och hilsar ddrfor med gladje VGR:s satsning pd utveckling av nya
metoder for byggande av partnerskap.
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Sveriges Sjomanshusmuseum drivs i stiftelseform och huvudsakligen med ideella insatser.
Man har en stor och viktig kontaktyta mot dagens maritima néringslivs- och
organisationskluster. Manga av de aktiva frivilliga krafterna ar fore detta ombordanstillda.
Man vill utveckla sig till ett hogkvalitativt ndtverks- och forskningscenter. Sjomanshusmuseet
samverkar redan i dag med flertalet av niaringens aktorer och organisationer.

Man pekar pé att det behovs en gedigen kartlaggning av potentialen for klusterbyggande inom
regionen. Fruktbara samanhang behdver pekas ut. Forstaelse mellan aktorer byggs genom att
identifiera arbetssétt, kunskapsuppbyggnad, och organisations/foretagskultur hos sévil
kulturarvets aktorer som inom handelsflottan. Man instimmer i att det krdvs ett nydanande
arbetssitt och vill understryka att detta forutsétter ett nira samarbete med naringslivet.

Modern teknik Sppnar helt nya mojligheter att gestalta dessa sammanhang. Téta dialoger och
ofta forekommande méten dr sannolikt vigen att vandra. Historiska uppticktsfarder sd som de
tillimpas i1 den anglosaxiska virlden ar brukbara exempel.

En livscykelanalys med det internationella perspektivet och handelsflottan som grund
foreslés. Detta dr en ansats som har kapacitet att forena varvsutvecklingen, fartygshistoria,
redarens perspektiv och sjomannens vardag pé déck eller i maskin. Museets arkiv ér en resurs
for detta.

Sjomanshusmuseet menar att VGR:s ansats forefaller vara barkraftig. Man vill dock framhélla
behovet av en tydligt visualiserad struktur for processen; savél kvantifierbara som kvalitativa
mal, brett sammansatta projektteam, tydlig bestillarroll och kompetenta styrgrupper. Detta
forutsétter en stark och lustfylld vision som delas av samtliga intressenter och en 6ppenhet
och forstaelse for de olika parternas sétt att utveckla kunskap och resultat. Det kommande
arbetet emotses med intresse och sjdmanshusmuseet stiller sé langt det &r mojligt sina
resurser till forfogande

KK-stiftelsen ser en potential i ett samlat grepp om Vistra Gétalands industriella och
maritima historia. Man hénvisar till den s.k. FUNK-modellen — forskning, utbildning,
néringsliv och kultur — som har utvecklats inom KK-stiftelsens satsning pa
upplevelseindustrin och tillimpats i samband med tillvixtprogrammen.

Man fragar sig om inte forslaget skulle vinna pa att balansera bevarandefokus med en
tydligare ansats pa tillgédngliggorande och ett storre fokus pa slutanvindarna.

Hogskolan Viist har tagit del av forslaget och har inget ovrigt att erinra.
Svenska Fyrsillskapet 1amnar 1 sitt remissvar synpunkter pa vad man gemensamt skulle
kunna gora och vilken utveckling som man anser vara till nytta for de féreningar som arbetar

med Sveriges maritima kulturarv inom Vistra Gotaland.

Man menar att det forst och frimst maste upprittas en foreningskontaktlista si att alla
intressenter som finns inom regionen kan kontaktas. Enbart inom fyromradet finns minst 10
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lokala foreningar. Darutdver nimner man ytterligare ett 10-tal hembygdsforeningar eller
motsvarande vars verksamhet har anknytning till fyrar, 20 — 40 skutféreningar, 5 — 10 varv
och en mingd ”6vriga” som t ex Klubb Maritim, Féreningen Repslagarbanan,
Radiomuseiforeningen och andra liknande. Utdver dessa rent kulturarvsanknutna aktorer
ndmner man Redareféreningen, ett 30-tal stora och sma rederier, reparationsvarv,
skeppsklarerare, Sjofartsmuseet, Maritiman, m.fl.

De ideella foreningarnas verksamhetsomride ser man i tre delar;
1. Kunskap om sitt omrade,
2. Behov av pengar,
3. Administrativa uppgifter.

Inom det forsta omradet, kunskap, ser man inte att foreningarna behdver nagot tillskott.

Inom grupp 2, pengar, dr det gemensamma problemet att man har tillging till ideell
arbetskraft men saknar pengar for att genomfora det man 6nskar. Har behdvs hjélp, t ex med
att sammanstélla alla kéllor som man kan soka bidrag frén 1 fonder, EU, stat, 1an och
kommuner. Dessutom behdvs stdd och utbildning for sjdlva ansdkningsprocessen. En Maritim
Stiftelse vars avkastning gar till att stodja foreningarna vore bra.

Inom grupp 3, administrativa uppgifter, tror man att regionen kan gora sin storsta insats.
Foreningarna behover gemensamma lokaler — man foreslar ett Goteborgs Maritma Hus dér
flera maritima foreningar kan ha forrad, kontor och méteslokaler. Det gamla Tullhuset vore
lampligt for detta, menar man. Det behdvs ocksé en gemensam hemsida dir hela regionens
maritima styrka visas och som informerar om hur man besoker platser, oppettider mm. Andra
behov édr gemensamma inkdp och/eller inkdpskontrakt, samarbete om informationsmaterial
och avtal med tryckerier, en anstélld som kan stotta foreningarna med administrativa
uppgifter, radgivning betriffande foreningsjuridik och skattefragor, mm.

Slutligen menar man att det bésta séttet att fa fram ett samarbete ar ett se till att de olika
foreningarna triffas; att skapa ett motesstille dar man kan ldra av varandra och dér nitverken
kan véxa.

Segelsiillskapet Fram {or fram problemstillningen med att allt fler av de centrala
kajomrddena med anslutande byggnader “saneras” till 1gen for lyxboende som inte ldmnar
plats for sjofartens intressen.

Man har svarigheter at ta in budskapet i programmen och man efterlyser klarare formuleringar
om “vem som ska gora vad”, 1 mer pétaglig mening.

Sjofararkusten Smdland Oland menar att programmet tar ett helhetsgrepp och visar en
fruktbar respekt for foreningsliv och ideellt arbete. Man ser en lovande infallsvinkel pa
samarbetet medborgare/myndighet och tycker att det &r bra att medborgaren ska ses som en
medaktor och inte bara en konsument eller besokare. Man vill dock peka pa en aspekt som
saknas 1 programmet; med hinvisning till EU kommissionens arbete med en ny sameuropeisk
sjofartspolitik (www.ec.europa.eu/maritimeaftfairs) ser man tva huvudproblem:
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1. Vara hamnar utnyttjas i dag till 85-90 % och behdver séledes byggas ut.
2. Sjofarten har 1 dag svart att rekrytera folk av alla kategorier.

Som 16sning pa problemen foresldr kommissionen att den moderna sjofarten och
hamnverksamheten binds ithop med det maritima kulturarvet i vid mening. Harigenom kan
man vicka medborgarnas intresse for sjofarten och stimulera till aktivt deltagande. Det
maritima kulturarvsarbetet far sdledes inte begrénsas till bevarandeinsatser och skapande av
besoksmal for kulturturism. Man bor ocksé lyfta fram detta arvs betydelse for regionens
utveckling i ett internationellt perspektiv. Man rekommenderar ldsning av van Hooydonk
”Soft values of seaports”. Garant, Antwerpen.

Film i Viist avstér fran att [imna synpunkter.

Riksantikvarieimbetet se mycket positivt pa programmets breda och offensiva ansats. |
forslaget att frimja natverksbaserade initiativ ser man mdjligheter till nya former av
samarbeten. Man vilkomnar ett fokus pa det frivilliga engagemanget. RAA delar
programmets syn pa kluster och strategiska partnerskap. Dessa dr nddvindiga for att kunna
hantera stora komplexa strukturer och sédkerstélla deras kulturhistoriska kvaliteter.
Nyttoperspektiven ser man som nyckeln till att brett sammansatta konstellationer 1angsiktigt
forblir badde dynamiska och stabila.

Riksantikvariedmbetet ser mycket positivt pa att programmet betonar vikten av att synliggora
och utveckla industrivarvens kulturarv. Nétverket Svenska Varv verkar i linje med
programmets tankar om att samverkade aktorer i ndtverk kan skapa resultat utdver vad en
institution eller enskild part ensam formar. Man pekar pa formagan att arbeta med flera
perspektiv samtidigt och diarmed sdkerstélla kvalité, mangfald och samhéllsrelevans.
Programmets ambitioner att knyta samman olika typer av aktorer krdver att ndgon tar ett
initialt ansvar. Man védlkomnar tanken att VGR kan axla rollen att vara processledare.

Landsarkivet haller med om att diskussionen mellan privata, offentliga och enskilda aktorer
ar overordnad, inte minst for att detta skapar nddvéndiga resurser. Realistiskt dr ocksé att det
behdvs ett vinstmotiv, till exempel via kulturturism, for att generera dessa resurser.

Landsarkivet pekar pa att arkivens och bibliotekens roll inte har beskrivits. Det skriftliga
killmaterialet 4r en byggsten i arbetet med att bevara arvet. I programtexten kunde man foga
till betydelsen av de kunskapsbanker som finns tillgingliga i arkiven.

Landsarkivet kan erbjuda en néra koppling till lirande och utbildning genom de
introduktioner till arkivstudier som ges arligen. Man pekar ocksé pé utbildningen i
arkivvetenskap vid Goteborgs universitet.

Landsarkivet forfogar 6ver dokumentation frin statlig verksamhet i ldnet frdn 1600-talet fram

till nutid. Ndmnas kan Sjomanshusens arkiv, tullarkiv, skattearkiv, lotsarkiv,
navigationsskolans arkiv, sjdmansregistret m.fl. Landsarkivet forfogar ocksa dver ett
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omfattande foretags- och néringslivsarkiv, samt fiskeriniringens, sjofartsndringens och
hushallningsséllskapens arkiv.

De svenska arkiven dr en bra och nédvandig utgdngspunkt for fordjupning och ldrande om det
maritima och industriella kulturarvet. Landsarkivets personal ar en resurs for att komma igédng
med sadana arkivstudier.

Statens Maritima Museer ser i ndtverksbaserade initiativ mojligheter for nya former av
flerpartsamarbeten som inte har provats forut. Eftersom fragor som ar kopplade till maritim
kulturmiljévard allmént dr s& komplexa att en part ensam inte kan 16sa uppgiften kan saddana
initiativ fa stor betydelse, 4ven genom samverkan med parter som finns utanfor Vistra
Gotalandsregionen.

Man ser de manga historiska fartygen i Véstsverige och det stora ideella engagemanget for
dessa som en stor kraft. Man ser det som positivt att utvecklingsplanen betonar vikten av att
synliggora varvsnéringens kulturarv. Nitverket Svenska Varvs tankar om ett varvs- och
fartygsvarnscenter &r i linje med planens tankar. En sadan verksamhet kan mycket vil byggas
med en polycentrisk struktur som innefattar flera aktorer, som till exempel Forsvik,
Hiélleviksstrand och Féreningen Skuthamnen.

SMM ser det som nddvandigt att ndgon tar det samlade ansvaret for att samverkande
processer startas. Positivt om Vistra Gotalandsregionen kan ta en sadan roll. Man ser att
redan det genomforda programarbetet har inneburit ndgot som kan liknas vid en maritim
kulturmobilisering i regionen, Metoden har stimulerat engagemanget och stéirkt intresset for
fragestdllningarna hos alla berdrda parter. SMM understddjer pa olika sitt det fortsatta
utvecklingsarbetet kring det maritima kulturarvet i regionen. Ett uttryck for detta &r SMM:s
medverkan 1 att utveckla ett sjofartens hus i Skdrhamn.

Seniorer i tiden menar att nér det géller frigor om att ta hand om regionens kulturarv sa
maste arbetsfiltet utvidgas till att omfatta hembygdsrorelser, arbetslivsmuseer och andra sma
museer och ideella foreningar. Man ndmner Stenhuggarmuseet i Hunnebostrand, Vikarvets
Museum och Lysekil.

Sjofartsmuseet i Goteborg har en lang tradition av att samarbeta med méinga av de foreningar
och organisationer som ndmns i dokumentet. Museets uppdrag frén Géteborgs kulturndmnd
innebdr att man skall arbeta for att stirka dessa niatverk. Man har ocksa ett nira samarbete
med Statens Maritima Museer. Sjéfartsmuseet beklagar att man inte omnadmns med storre
tydlighet i programdokumentet.

Museet har utover bas- och tillfélliga utstdllningar, foremalssamlingar och ett mycket
vélbesokt arkiv. Man arbetar aktivt efter riktlinjer liknande de som namns 1 forslaget,
exempelvis Livslangt Larande och olika samarbeten med skolor, ideella foreningar och
folkbildningsorganisationer. Kittet i museets grinsdverskridande verksamhet &dr det
omsesidiga behovet av delaktighet och paverkan.
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Exempel pa Sjofartsmuseets samarbetsparter 4r Chalmers Lindholmen, Sjofartens
kultursillskap, Kulturnitverket Majorna, Maritiman, Ostindiefararen Gotheborg, BRG
(Business Region Goteborg) Foreningen Allmogebétar, Svenska Fyrsillskapet,
hembygsdsforeningar, kultureservaten Gatenhielm och Klippan, och ménga andra.

Sjofartsmuseet ser det som viktigt att tillvarata befintliga nitverk och samarbetsprojekt och
utifrdn dessa skapa processer for utveckling, forbattring och fornyelse.

Viistarvet instimmer i programmets overgripande slutsatser angdende behovet av en bred
samverkan mellan offentliga institutioner, ideella organisationer och néringslivet. Man ser
ocksa ett behov av att koordinera krafterna inom det maritima kulturarvet for att skapa
gemensamma mal. Man tycker dock att skillnaderna mellan det maritima och det industriella
kulturarvet kunde podngteras mer. Man ser det maritima som mer sméskaligt och mindre
bundet till specifika platser.

Kulturarvets roll som motor for lokal regional utveckling maste tydligare kompletteras med
den stora rollen som identitetsskapare och som ett medel for social sammanhallning. Vidare
menar man att programmet inte behandlar det immateriella kulturarvet. Detta ser man som en
nddvéndighet for att forstd samhélleliga och personliga behov, liksom kulturarvets roll 1
larande processer.

Vistarvet vill understryka att de projekt som nimns som exempel i programdokumentet inte
med sjdlvklarhet dr de som kommer att bli pilotprojekt. Man pekar pé svarigheten att hitta
former for att vardera och olika projekt och att prioritera vart resurserna ska gé.

Vistarvet har sjdlv formulerat ett antal projektidéer som man bedomer som betydelsefulla.
Man pekar pé paraplyprojektet Nordsjon som syftar till att skapa en internationell referensram
kring gemensamma maritima kulturyttringar runt nordsjéomradet. Man vill lyfta fram Miljéer
pd havsbotten som intresserar sig for de specialla forhillanden som rader i djupvattenhélor
och pé rev. Man stddjer tanken pa ett fartygsvdirnscenter och ser Beckholmen i Stockholm
som ett center for segel- och dngfartyg, Gothenius varv i Goteborg med inriktning pa storre
nitade fartyg, Forsvik med inriktning pa mindre tindkule- och &ngfartyg och (troligtvis)
Hiélleviksstrand pa véstkusten med inriktning pa tréskutor.

Niér det géller ungdomsutbildning pekar man pd gymnasieskolans teknikprogram 1 dldre
industriell teknik och pa hogskoleniva kurserna ’Det industriella kulturarvet”, ”Batar skepp
och fartyg” samt "Vard av héllristningar” i samverkan mellan GU och Vistarvet.

Man menar att programmet inte tydligt nog redovisar kulturarvssektorns forhdrskande synsatt
att kulturarvet ska bevaras och brukas. Man vill klargora regionens egen organisation och
Vistarvets roll 1 dessa processer. Man ar beredd att vara en drivande kraft i arbetet att formera
den maritima kulturavssektorn mot en gemensam malbild.

Vistarvet menar att kulturarvsomradet innehaller en rad historiska kontextuella fragor och
forklaringsmodeller som foreningar och arbetslivsmuseer inte har pé sin agenda. Det vilar pa
museerna att ta upp dessa perspektiv till behandling. Ddrmed maste Véstarvet ges stod for att
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fordjupa och utveckla den langsiktiga forstaelsen av detta kulturarv, vilket méste innebéra att
delvis ny kompetens kommer att krdvas. Véstarvet kommer redan under vintern 2008 att
utveckla en malbild som redogor for hur organisationen kan bidra till detta arbete.

Riksarkivet har under 2007 tillsammans med NUTEK, ITPS och SKL kartlagt hur
kulturperspektivet hanteras i regionala planeringsdokument for samtliga lén. Man ser Vistra
Gotalandsregionens handlingsprogram som delar av en intressant politisk planeringsprocess
som allmént syftar till en hallbar regional utveckling och tillvaxt.

Gemensamt for de tre programmen &r att de i hog grad har karaktiren av inriktningsdokument
som kréver fortsatt konkretisering. Man ser regionens program som en dynamisk
framflyttning av de kulturpolitiska perspektiven som man fortsatt ir intresserad av att folja
upp. Tilldimpat pa kultursektorn ser man en framviaxande fusionspolitik™ dir
nyckelbegreppen ér ldrande och partnerskap med mélet att bidra till en hallbar utveckling med
den sociala dimensionen i fokus.

Aven om handlingsprogrammens styrka ligger pa det visionira planet observerar man att de
ocksé innehaller ett antal arbetsmetoder och modeller for partssammansatta
samverkansprocesser.

Riksarkivet menar att programstrukturerna och textflodet med fordel kan stramas upp vid en
kommande revision. Utformningen av uppfoljningssystem och utvirderingsmetoder bor
observeras.

Riksarkivet har under 2007 ldmnat ett forslag till landsarkivens regionala kulturverksamhet
som har en grundton som ligger nira de tre aktuella handlingsprogrammen fér VGR. Man ser
ddrmed att Landsarkivet i Goteborg kan medverka till uppfyllandet av programmets
malsittningar. Riksarkivet kommer att folja det fortsatta arbetet med stort intresse.

Kungliga Biblioteket (KB) avstar fran att lamna yttrande over remissen.

Biosfiir Kandidat Viinerskirgdrden med Kinnekulle ser goda forutséttningar for att utveckla
naturnira besoksniring med hallbart resande 1 sitt omrade. I handlingsplanen
Ekoturistdestination Vinerskdrgdrden med Kinnekulle 2012 sammanfattas de atgarder som
berdr Vistra Gotalandsregionen.

I sitt handlingsprogram ser man over kollektivtrafik till besoksmal och tar fram en gemensam
vision och handlingsplan for framtidens transportmedel. I arbetet ingér att se over
cykelvégnétet inom omradet.

Statens kulturrdd noterar programmens fokus pd demokrati och medborgarnytta och vill
sarskilt betona den tydliga samverkan med den kommunala nivdn som programmen ger
uttryck for. Man ser kulturen som en viktig del 1 arbetet med att stirka den sociala
dimensionen i regional utveckling. Kulturrddet deltar gérna i fortsatta diskussioner dir den
nationella och regionala kulturpolitiken kan samspela for att nd uppsatta mal.
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Kulturndmndens utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet ser man som
vil underbyggd och realistisk i sina forslag. Man poédngterar samverkan med foreningslivet
som en utgdngspunkt for att na det frivilliga engagemanget. Man ser positivt pa kopplingen
till det regionala programmet for barns och ungas fritid. Man instimmer ocksa i att det torde
finnas mdjligheter att utveckla foretagsverksamheten, med koppling till besdksnédringen och
till ambitionerna i den regionala utvecklingsvisionen. De foreslagna stimulansmedlen kommer
enligt kulturrddets bedomning ha mycket stor betydelse for utvecklingsarbetet.

Riksteatern och Riksteatern Viistra Gotaland ir principiellt mycket positiva till
utgdngspunkterna i forslaget. Fokus pa demokrati och invinarnas delaktighet och deltagande
stimmer vl overens med Riksteaterns inriktning och den utveckling som teatern genomgér
just nu. Man ser det som mycket positivt att handlingsprogrammet sé tydligt har identifierat
civilsamhillet som en central aktor i samverkan med regionala kulturinstitutioner.

Riksteatern ser stora mgjligheter att medverka till den foreslagna utvecklingen bade som
ideell aktor, som nationell scenkonstfrdmjare och som producent. Man vill férdjupa
samverkan vad giller utvecklingen av bdde ménskliga och tekniska nétverk. Riksteatern har
inga specifika synpunkter pa forslaget till programmet for det maritima och industriella
kulturarvet.

Skaraborgs kommunalforbund har en forhoppning att ansatsen i programmen ska genomsyra
verksamheten ockséd pd den kommunala nivan. Man ser det som berdmvirt att man knyter in
och samplanerar kulturverksamheten med den allménna samhéllsutvecklingen och gor den till
en visentlig del av tillvixt- och utvecklingsarbetet. Programmen borde dock kortas ner och
mer fokusera pa handling och konkreta insatser.

Utvecklingsperspektivet dr bra och det &r positivt att sdrskilda medel sétts av for
tillvaxtinsatser som tydliggor kulturens roll i hallbar utveckling. Det ér bra att det 6ppnas upp
for en stark dialog mellan region, delregion och kommun. Dagens motesplatser méste dock
utvecklas om detta ska bli framgéngsrikt. Det &r ocksa bra att man tidigt har en plan for
uppfoljning och utvirdering och att kommunerna blir delaktiga i referensgrupper.

Handikappkommittén papekar att programmet inte alls beaktar mojligheterna att utdva kultur
for de 250 000 personer i regionen som lever med ett funktionshinder.

Region Skdne konstaterar att behovet av efterfragestyrda verksamheter poéngterades redan i
visionsprogrammet 2005 och at detta ges en ytterligare fast form i de foreliggande
programmen. Man noterar den starka profilen mot demokrati och medborgarnytta och som
konsekvens av detta ett behov av nya arbetsmetoder. Malet att ldnka samman kultur,
néringsliv och civilsamhélle vicker fragan om hur man hittar nya infrastrukturer och hur man
ekonomiserar detta. Ambitionen att 6ka medborgarinflytandet dr ett steg i samma riktning
som Region Skéne har tagit.

I programmet for det maritima och industriella kulturarvet fokuserar Region Skéane pa de tva

viktiga huvudsyftena; att foresla samarbete mellan berdrda intressenter, respektive att finna
former for hur detta ska redovisas och utvirderas.
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Forslaget att lata den “institutionella varldens experter bli en resursbank for de aktorer 1
samhdéllet som utvecklar kulturarvet utifran sina situationsanpassade, ekonomiskt bérkraftiga
utgdngspunkter” ar visentligt ur demokratisk och hallbarhetssynpunkt. Man menar att det
konkret nu géller att tydligare ta tillvara de ideella krafter som verkar for kulturarven.
Samspelet mellan dessa och de olika offentliga aktdrerna kommer sannolikt att bli allt
viktigare for att ldngsiktigt bevara och utveckla kulturarvsbaserade resurser.

Man pekar pé behovet av att utveckla bestéllnings- och evalueringssystem for kluster- eller
nitverksbaserade ledningsmetoder, for att snabbt uppné goda, malrelaterade resultat. Véstra
Gotalandsregionen och Region Skane har mycket at vinna pa att engagera sig tillsammans 1
dessa fragor.

Stromstads Maritima Férening har 1amnat en mycket omfattande redogorelse for sitt arbete
med bl. a. Segelfartyget Lord Nelson. Man redovisar hur foreningen arbetar for att skapa
engagemang och ekonomi runt bevarandefrdgorna i det konkreta fallet. Mot bakgrund av
dessa praktiska erfarenheter ser man det som sin uppgift att bidra till att ta fram det maritima
och industriella kulturarvet i ljuset och gora det till en del av framtidsinriktade satsningar.
Man ser forslaget att bygga kluster dar den egna verksamheten sitts in 1 ett storre
sammanhang som ett sétt att nd dit man vill med sitt projekt.

Med tanke pa kulturarvssektorns storlek ser man de fyra miljoner och en tjénst per
kommunalférbund som kommer att avséttas som en alltfor liten resurs. Men den delregionala
medfinansieringen &r inte klarlagd. Hur mycket d4r man beredd att satsa? Vardemétning hojer
kvaliteten och blir ett redskap for de lokala projekten.

Man ser dock den sociala dimensionen som mycket viktigare &n den ekonomiska
budgetbevakningen. Inte minst ser man de dldres engagemang som en stor och tidigare
underskattad resurs. Dialog mellan olika parter 4r bra och nddvéndigt och det ar positivt att
regionen trycker pa for att uppna detta.

Forslaget att kulturinstitutionerna ska ut pé faltet 4r bra. Man pépekar att byggandet av de nya
sammanhangen skall ses som ett effektivt medel. Det fér inte bli sa stort och brett att det i sig
blir mélet. Forslaget dr i sin helhet bra och behdver genomforas sa snart som mojligt.

BKC Viistra Goétaland tycker att forslaget dr bra och stéller sig bakom det i sin helhet.

Friluftsfrimjandet Goteborgs Distriktsforbund stiller sig positiva till fokus pa demokrati
och medborgarnytta samt ambitionen att skapa nitverk mellan ldrande, kultur, niringsliv och
civilsamhiélle. Man vill girna engagera sig i dessa nétverk och bidra med kunskaper under
rubriken mobilitet och flexibelt ldrande i friare studieformer.

Industrihistoria i Viist har tagit del av forslaget och vill betona virdet av tillkomsten av en
plan for det maritima och industrihistoriska kulturarvet. Man vill sirskilt betona vérdet av att
ekonomiskt stod ges till ideella foreningar, dir kostnaden enbart for sammankomster och en
enkel arlig tidskrift 1att dter upp 50% av medlemsavgifterna.
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Folkteatern i Géteborg uttrycker sitt bifall till programforslagen. Under rubriken
“nétverksbaserad organisation mot tydligt satta mal” konstaterar man att teatern vid flera
tillfallen har satt upp forestéllningar fran bl.a. den industriella utvecklingen i regionen.
Exempel dr ”En varvsdrom” 1981, och det senaste ”’Staden och stjarnorna” 2004 dar
fordonsindustrin var relief till forestillningen. ’Sill” pé stadsteatern under 1970-talet och
”Knalleliv”’ 1 Boras under 1980-talet dra andra exempel. Tillsammans med Folkteatern
Skaraborg planerar man att géra en forstdllning 1 Forsvik.

Man ser det som fuktbart att &ven fortsittningsvis involvera scenkonsten i nitverken runt de
maritima och industriella kulturarven och man vill betona sin positiva instéllning till
samverkan runt dessa fragor.

Statens Historiska Museer, SHMM, konstaterar att arbetet inom VGR priglas av samma
fortecken som inom den egna myndigheten. SHMM anvénder begrepp som samskapande,
interaktivitet och métesplats som ledord for utvecklingen av den egna verksamheten. SHMM
vill sérskilt uppmérksamma och uttala sitt stod for ambitionen att identifiera kluster och
utveckla partnerskap inom vilka bevarandeintressen kan bli ett komplement till
framtidsinriktade satsningar. Bl.a. 1 projektet Publik Arkeologi syftar man till att utveckla den
publika dimensionen i den arkeologiska processen. Detta sker ofta i partnerskap och kluster
som innefattar fler aktorer dn kulturarvsinstitutionerna.

SHMM noterar att programmen innehaller mycket f4 kopplingar till EU och internationella
arenor och man ser fram emot att ta del av beskrivningar av hur regionen ska synas i en
europeisk och internationell kontext.

Liinsstyrelsen i O-lin har inga invindningar mot andemeningen i programforklaringen men
inviander att det sa langt det ar mojligt ar viktigt att fortydliga syftet, med ett enkelt och
allméngiltigt sprak.

Programmet talar om medborgare i ett helt konsneutralt perspektiv och déljer dirmed det
faktum att forutséttningarna &r olika for kvinnor, mén, flickor och pojkar. Lansstyrelsen deltar
gérna i det fortsatta arbetet med jimstéilldhets- och integrationskompetens.

Léansstyrelsen ér positiv till forslaget att arbeta via partnerskap och nétverk, i klusterformer
och med integrering av professionella och ideella aktorer. Programmet kan ocksé bli en
vardefull komponent i det arbete med natur- och kulturturism som lansstyrelsen och regionen
bedriver gemensamt. Man understodjer tanken pa att den industriella och maritima historien
bist skildras 1 naturliga, klusterliknande miljoer pa olika platser 1 ldnet, exempelvis Sjotorp
och Forsvik.

Liansstyrelsen ser det som naturligt att behandla det maritima och industrihistoriska
kulturarvet som en helhet med hénsyn till regionens niaringsekonomiska struktur. Vistra
Gotaland praglas av omfattande sjofart och tung industri, forenade i den - dven i ett
internationellt perspektiv - omfattande varvsindustrin.
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Utvecklingsplanen har dock en slagsida at det maritima héllet. Det innebér at viktiga
regionala niringar som textilindustrin, livsmedelsindustrin och stenindustrin inte behandlas i
forhéllande till deras regionala betydelse. I motsvarande proportion som kommunikationerna
till sjoss ges stort utrymme ar det ocksa viktigt att lyfta fram jarnvagens betydelse for
industrialiseringen.

En viktig del av det industriella kulturarvet - och som borde lyftas fram i planen - r
migrationen och arbetskraftsinvandringen. Detta har paverkat det svenska samhillet i en
omfattning jimforbart med den industriella revolutionen i sig. Migrationshistorien dr dven
nirbesldktad med utvandringen fran Sverige 6ver havet. Denna gick till stor del via Géteborg.

Aven om kunskapen om det industriella och maritima kulturarvet #r relativt god, s ir den
uppdelad pd en méngd olika kunskapsbérare, av vilka en stor del &r foreningar och
organisationer. Det dr darfor angelédget att skapa en stabil empirisk grund for det fortsatta
arbetet genom att géra inventeringar och sammanstéllningar i dversiktlig form 6ver detta
kulturarv och dirigenom skapa en bittre kunskap 6ver néringens regionala spridning och
sammansatting.

Bevarandet av det maritima kulturarvet innebér en rad unika problem som skiljer sig fran
bevarandet av andra fysiska objekt. Underhéllet &r centralt och kan bli mycket
kostnadskrdvande for de ideella foreningar eller andra konstellationer med begrénsade
resurser som dger foremalen. Bétar kan inte beldnas pa samma sitt som fast egendom vilket
gOr att storre reparationer kan bli svara att genomfora. Regionen skulle kunna agera genom att
initiera en fond for varden av det flytande kulturarvet, tillsammans med privata donationer
och foretagen. Fondens framsta syfte skulle vara att fungera som sékerhet vid vanliga banklan
och pé sé sitt kunna stddja de ideella krafternas oavhiangighet och sjalvbestimmande.

Det fysiska kulturarvet i form av bevarandet av fyrarna ses som ett sa stort problem att man
avstar fran att fordjupa sig 1 det i remissvaret. De enklare fasta sjomérkena har sammantaget
ett stort kulturhistoriskt virde och jamfort med fyrarna &r underhallet bade enklare och
billigare. Hir kan hembygdsforeningar och ideella organisationer fa stor betydelse. Genom
regionens modell for samverkan kan enkla initiala insatser skapa stora mervérden.

Att bygga upp ett stort varvshistoriskt centrum ser man inte som realistiskt. Bade den
industriella och maritima historien skildras bast i naturliga klusterliknande milj6er pa olika
platser i ldnet, med Forsvik och Sj6torp som goda exempel.

Programmets betoning av utveckling av klusterformationer dir olika samverkande
intressenter skapar miljoer som blir intressanta for besoksniringen stdds helt av lansstyrelsen.
Det industriella kulturarvet vinner mycket pd om det kan hallas levande och ingé i ett samtida
nédringsliv med ett brett spektrum av aktorer.

Samverkan inom ett snidvt geografiskt omrdde mellan olika typer av verksamheter blir av
storre betydelse, 4n en sammanlénkning av likartade intressen i en storre geografi.
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Fristads folkhéogskola ansluter sig 1 huvudsak till Vistra Gotalands Bildningsférbunds svar.
Man vill dock understryka att man har varit en viktig aktor for vuxnas ldrande sedan 1879 och
att man dr beredd att medverka bl.a. inom kurser for konst och hantverk f6r manniskor med
funktionsnedsédttning, prova - pé - aktiviteter, samverkan med hembygdsforeningar och med
olika nya nétverk.

Sjuhdirads kommunalforbund papekar att en omfattande implementeringsprocess ar en
forutséttning for att intentionerna ska kunna genomforas, framforallt pa det lokala planet. Man
hénvisar till beslut hos varje enskild huvudman om maél, resurser och prioriteringar inom
respektive verksamheter.

Studieforbundet Vuxenskolan, Vistra Gotaland ansluter sig till remissvaret fran Véstra
Gotalands Bildningsforbund. Man hénvisar dven till sin egen verksamhetsplan som under
avsnittet kultur anger syftet “att ge ménniskor mojlighet att uppleva och sjilva utdva olika
former av kultur”. Man vill vara en kulturell métesplats for ménniskor i olika aldrar och
etniska grupper, man dr Oppen for samarbeten och ses som en stark samverkanspart. Man
vialkomnar samarbeten med aktorer inom savél amatorkultur som professionella
kulturinstitutioner. Vuxenskolan refererar till ett flertal konkreta verksamheter med
anknytning till omradet som man redan i dag bedriver i samverkan med andra aktorer.

Grebbestads folkhéogskola stiller sig bakom bildningsférbundets remissvar men pekar dven
pa vikten av att samverka med hemsl6jden och studieforbund, bibliotek och de regionala
museerna, det senare exemplifierat med Vitlycke. Man skulle vilkomna en gemensam
metodutbildning for regionens folkhdgskoleldrare om hur man kan anvéinda ABM i
utbildningen.

Mjirns Angbdtsforening menar att programforslaget ir svartillgéingligt och saknar konkreta
forslag. Man Onskar sig ett storre inslag av enkéter och liknande studier for att pejla vilken
uppfattning allmé@nheten har om dessa fragor. Man saknar ocksa enkdéter till de ideella
foreningar som arbetar inom det maritima omradet. Dock menar man att remissrundan och de
seminarier som har héllits 1 &mnet har varit ett lovvért forsok att f4 kunskap om féreningarnas
synpunkter. Man beklagar att den kulturhistoria som finns att tillvarata i form av den
historiska fartygstrafiken pa Mjorn, Sdveldngen och Anten inte finns omndmnd i utredningen.

Mjoérns Angbétsforening bildads 1976 for att sitta ljuset pa den dngbétstrafik pa sjon som
borjade redan 1868. Foreningen driver dngbaten Herbert helt med ideella krafter vilket har
gjort det mojligt att underhalla fartyget och hélla det i drift med en fungerande ekonomi.
Utrymmen for storre investeringar finns dock inte. Herbert ér en av féa koleldade bogserbétar
som Eriksberg byggde en serie av, som finns kvar med originalpanna och originalmaskin.

Man uppfattar att intentionerna i programmet &r att foreningslivet mer aktivt ska integreras i
Regionens kulturella satsning, utan att foreningarna for den delen ska institutionaliseras. Man
ser fram emot kontakter och gemensamma diskussioner for att utréna hur man ska kunna ga
vidare. FramfOrallt soker man losningar pa fragan om hur man ska kunna genomfora
nddvéndiga investeringar i bryggor, byggnader och markatgéirder. Flera mindre foreningar
hotas forovrigt till sin existens av sddana storre kapitalkravande underhallsatgarder.
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Samarbete kring utbildnings-, behorighets- och sékerhetsfragor 4r en angeldgen fréga. Det
behovs ocksa en samordning for att trygga bevarandet av varvskompetens och varvsresurser,
sa att kunnandet om &ldre teknik respekteras.

Samverkan och helhetssyn dér de mindre foreningarnas stora betydelse synliggors vilkomnas.
Man foreslér ett samlande regionalt organ dér resurser fran olika huvudmain kan samordnas.
Man vill se ett levande museum som bestér av flera ssmmanhdngande delar inom regionen.
Bland 4ngfartygen pekar man forutom Herbert p4 Angaren Bohuslin och Firjan 4 som alla
lever genom att upprétthalla trafik, samtidigt som man representerar ett kultur-, teknik- och
industriarv. For fartyg som inte kan héllas 1 trafik blir Maritiman en viktig funktion.
Gothenius varv ser man en central resurs for att hélla igdng den historiska flottan.

Med nagon form av stod skulle &ngbatsforeningen bidra med béttre information om sin
verksamhet och utveckla kontakter med hembygdsforeningar, skolor, kommunen m.fl.
Regionens experter skulle kunna vara en formedlande lank i ett sddant arbete. Man efterlyser
ocksé en byggnad for samlingar dér allt knyts ihop pé ett for allménheten synligt och
attraktivt satt. Ndgon form av gemensamt forum bor skapas dér allt kan ges en pedagogiskt
genomarbetad presentation. Sjofartsmuseet och Maritiman skulle kunna ta en sddan roll och
forbindelsen mellan dem kunde skotas av ett levande museifartyg.

En av regionens viktigaste fragor synes sammanfattningsvis vara att samordna olika
intressenter och huvudmén s4 att tillgéngliga resurser tillvaratas pa bésta sétt.

Billstromska folkhégskolan hinvisar till Vistra Gotalands Bildningsforbunds remissvar och
pekar endast summariskt pa skolans stora mojligheter att delta i ett praktiskt arbete som med
kulturens yttringar kan ta sig an framtidens samhélleliga utmaningar. Man hénvisar till
Sveriges kommuner, som vid det senaste sekelskiftet pekade ut medborgarnas medskapande,
samverkan mellan regionala aktorer, ppenhet och paverkan utifran och forutsittningar for
entreprendrer och foretag som de framtida storsta utmaningarna. Man menar att
folkhogskolan dn mer kan bli en motesplats och en arena for framtidens kulturupplevelser och
lusten till eget skapande.

Folkuniversitetet/Stiftelsen kursverksamheten vid Goteborgs universitet stiller sig positivt
till forslagen i handlingsprogrammen och stéller sig bakom yttrandet i Véstra Gotalands
Bildningsfoérbund.

Alvsborgs lins hemslojdsforbund avger inget yttrande.

Viistra Gotalands Bildningsforbund ir en paraplyorganisation for 19 folkhdgskolor och nio
studieforbund. Under 2006 genomférde man 55 000 studiecirklar och 38 000
kulturarrangemang. Folkhogskolorna hade 30 000 deltagare till sina kurser. Man dr av den
bestdimda uppfattningen att den kultursyn och den vision som praglar forslagen dr mycket bra.
I sitt yttrande har man hela tiden den sociala dimensionen for 6gonen.
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Niér det géller det maritima och industriella kulturarvet stdller man sig positiva till de forslag
som fors fram. Man ser mojligheter for folkhdgskolor och studieforbund att fordjupa sig runt
kulturarvsfrigorna. Man har en dnskan att ta en tydligare roll i dessa sammanhang och bli en
regional drivkraft for den folkliga kulturen. Bildningsforbundet hinvisar till regeringen som i
folkbildningspropositionen ser att amatdrkulturen spelar en central roll bade ur ett
delaktighets- och ur ett demokratiperspektiv. Samspelet med den professionella kulturen ar
hér av stor betydelse. Inom folkbildningen vill man ha en roll 1 det delregionala
utvecklingsarbetet.

Den kultursyn som praglar de tre programmen “passar som handen i handsken pé det synsétt
som préglar folkbildningsorganisationerna”. Nitverk dir utbildning, kultur, niringsliv och det
civila samhillet 1ankas samman i syfte att oka tillgdngligheten till och inflytande 6ver
gemensamma resurser, med den sociala dimensionen for 6gonen, stéiller man helhjartat upp
pa. Man vill inga som en viktig del i de infrastrukturer som byggs upp och man ar mycket
Oppen for att delta i nya partnerskap och natverk. De ca 400 mkr som folkbildningen varje ar
mottar som statligt stod for sin verksamhet kan givetvis betraktas som en slags egeninsats i en
framtida progressiv samordnad kulturverksamhet. Man ser mojligheter for Vistra
Gotalandsregionen att bli en foregangare i landet vad géller att skapa en helhetssyn inom
kulturomrédet.

Fyrbodals kommunalférbund anser att det ar en bra ansats fran regionen att genom
tillvixtprogrammen 6ka satsningen pé kulturen som héllbar utveckling och att darigenom
stiarka den sociala dimensionen i tillvixtarbetet. Man dr mycket positiv till det 6ppna
arbetssdtt som uttrycks i programmen.

Samverkan mellan regionen och 6vriga delregioner &r bra men det dr viktigt att utrymme ges
till samverkan inom den egna lokala kulturen och i det lokala kulturlivet i kommunerna.

Inom Fyrbodal har kulturberedningen direktionens uppdrag att arbeta med kultur som
utvecklingskraft och tillvaxtfaktor. Omraden som prioriteras ar ett 6kat kulturforetagande,
attraktiva kommuner och barn och ungas delaktighet i kulturlivet. Man hanvisar till regionens
och Fyrbodals gemensamma arbete i Faktor X som ett samarbete for att utveckla och stddja
kulturkluster/noder som delar av ett system for en 6kad sysselséttning for kulturaktérer. Man
forutsitter att samarbetet med regionen genom tillvixtprogrammen kommer att gora det
mojligt att arbeta vidare med dessa inriktningar.

Nir det géller det maritima och industriella kulturarvet ser man detta som ett komplext
kulturavsomrade som bor synliggéras men som man inom Fyrbodals kulturberedning inte har
framhallit som ett samverkansomrade. Man pekar pa att ett sadant arbete bér samordnas med
andra planer inom omrédet, t ex Bohuslidns kustzonplanering och eventuellt den
utvecklingsstrategi som kommer att tas fram for Vénern 1 ett internationellt samarbete.
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Bilaga 4. Remissmoten
Remissmoten Utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet

20070423 Maritiman/Foreningen Skuthamnen
70070504 Uppfoljningsmote pa Skonaren Ingo
(Se dven 070528)

Foreningen skuthamnen bildas. Bakgrunden ar att det saknas bra hemmahamn for det 20-talet
fartyg som figurerar pa vistkusten eller 1 Goteborgsomradet. Exempel skonaren Ingo som nu
ligger utanfor radio/TV huset pa Norra dlvstranden utan landbaserade faciliteter. Athene ligger
1 Skdrhamn.

Man har 8 fartyg fardiga som intressenter och ytterligare tre som har anmélt intresse.

Foreningen Skuthamnen verkar for bildandet och driften av en levande hamn dér skutor och
traditionsfartyg tas till vara och anvénds. Flera av de aktiva har bakgrund i ostindiefararen
Gotheborg i flera olika befattningar. Skuthamnen ska dven rymma aktiva renoveringsarbeten,
langre underhéllsarbeten, repslageri, segelmakeri som hor till det levande maritima
kulturarvet. Hela Vistra Gotalandsregionen ses som upptagningsomrade. Anldggningen ses
som en aret runt-verksamhet. Den maste dven ligga sa att den kan bli ett intressant turist- eller
besoksmaél. En viktig del av verksamheten dr inriktningen pa ungdomar och utbildning.
Mojligheter till restaurant, caféer, marina butiker, anknytning till andra traditionshantverk,
besoksinritade funktioner.

Anlédggningens funktion ses som att via frivilligsektorn fylla ut i mellanrummen mellan
Sjofartsmuseet, Maritiman och andra liknande verksamheter. Man ser dven tydliga kopplingar
till ndgon form av varvsmuseum.

Nio fartyg anges som primaért intresserade (Atlantica, Gratia, Gratitude, Gunilla, Ingo, Isolda,
Férjan 4, Mandalay, Westvind). I andra hand ndmns preliminért intresse fran sju fartyg som
idag ligger pa annat héll 1 dlven; Bohusldn, Gotheborg, Térnan, Strand, Bjérnsund, Duen m fl.

Ténkta samarbetsparter dr Sjofartsmuseet (dven geografisk nérhet), Maritiman, Fryken och
Herkules. Klubb Maritim, Warfvet Kusten, Sjosportskolan, Hasses Sjobod, Nautic Center
anges som mojlig malgrupp. Hamnen kunde dven nyttjas som gésthamn for besokande
traditionsfartyg.

Exempel 1: Fiskhamnen 1 Goteborg. Hér ser man mgjligheter att rymma de landbaserade
resurser som krévs for att underhalla fartygen. — trd- och maskinverkstider, rigg- och
segelverkstidder, moteslokaler, utbildningslokaler.

Exempel 2: Frihamnen. Foreningen menar att den fullservice som man efterstrivar dven
skulle kunna tillgodoses i Frihamnen — tillgéngliga kajer, el, vatten, avlopp, sophantering,
lokaler for arbete med mekanik, trd, segel, rigg, maleri, lokaler for samvaro och moten,
utbildning, expeditioner, foreningskontor, lokaler for personlig hygien, mat, tvitt, service
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samt externa serviceforetag. Varvshistoria och teknikhistoria finns pa plats i niromréadet —
“kulturhamnsomradet”.

- Initiativ togs till ett mdéte med Stadsbyggnadskontoret i Goteborg.

- Problemet med behorigheter for traditionsfartyg méste 16sas i en storre diskussion med
sjofartsverket. Ev utveckling till en specialkurs pd Chalmers.

- Motsvarande géller radiokraven.

- Hur 4 med Redarforeningen, Stena, Christer Ericsson, Sveriges Flotta,
Fortifikationsverket (Bovik, Bjorko), Gothenius?

070424 Regiontriff med de Vistsvenska fornminnes- och hembygdsforbunden,
Vinersborg.

Forbunden i VG omfattar 95 000 méanniskor, 350 000 etnografiska foremél och 100 000-tals
besokare — det senare dock baserat pd uppskattningar. Inga konkreta forslag till territoriella
samarbeten.

070512 Varvsforum i Uddevalla

Nitverk: Isolda, Repslagarmuseet, Segelfartygsforeningen, Sjotorps varv, Sjotorps
bygdegardsforening, Foreningen Goéta kanals vanner, Sveriges Sjdmanshusmuseum och
Klubb Maritim i Uddevalla.

- Arkivfragan ar stor och komplex. Helhetsgrepp behovs tillsammans med andra parter,
ex. SMM:s arkivpersonal (landsarkivet?).

- Se over lokala museer om det finns varvsrelaterat material i samlingarna.

- Gora ett ’stadsplaneseminarium” utifran fordndringar av varvs- och hamnomraden.

- Forskningsprojekt om varvsepoken, varvens betydelse i industrisamhéllet

- Analys av forutsittningarna for en polycentrisk uppbyggnad av ’varvsmuseum”.

- Fokus pa produkten (fartygen) eller pa produktionen (varven)?

- Se pa den geografiska samhdrigheten varv — industrin.

- Se pa dmnesmaissiga kopplingar mellan olika intressegrupperingar inom det maritima
omradet.

- Kombinera funktionerna varv- och fartygsvérnscentra.

- Se museiverksamheten som ett upplevelsecentrum dir man tar del av ett levande
hantverk och autentiska miljoer.

- Koppla till nationella aktorer

- Koppla till internationella aktorer — Amsterdam, 7' Kromhout, Gratangen i norrra
Norge, Hardanger Fartygsvaernscenter, Bredalsholmen.

- Ett svenskt fartygsvirnscenter kan bestd av att pa nagot sitt certifiera de varv som
arbetar med historiska fartyg. Namnda platser i Véastsverige ar Halleviksstrand
(kommersiellt, traskepp), Gothenius (kommersiellt, nitning, stalskrov) Forsvik
(museum, traarbete och &nga). I 6vriga Sverige ndmns triskeppsvarvet i Gamleby,
Beckholmen i Stockholm med Stockholms Sjogérd, Gévle varv med briggen Gerda.
Man kan ocks4 téinka sig att bygga upp nigot runt Oresundsvarvet i Landskrona,
Kockums i Malmo, varvet i Oskarshamnm eller Kasenomradet 1 Uddevalla.
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- Huvudinriknintningen frdim SMM ér att bygga runt Gothenius i Géteborg, Kockums i
Malmo eller/och Beckholmen i Stockholm. Man ser Goteborg som den sjdlvklara
platsen for en nationell satsning pa varvens historia, girna i samverkan med ett igdng
varande kommersiellt varv, t ex Gothenius.

- Affarsidén bygger pa att kombinera ett fungerande varv 1 autentisk miljé med en
varvshistorisk forening och en tillginglig besoksanldggning.

- Forverkligande: 1. Studera ingdende varvsmuseerna i Asterdam och Bredalsholmen i
Norge. 2. Knyt an till lokalt verksamma ex Gothenius, varvshistoriska foreningen, 3.
Koppla pa tva konsulenter som kan arbeta aktivt med fragan.

- Sjotorps varv, Isolda och foreningen Slupen Oscar den II. Starkt geografiskt samband
men inget dokumenterat aktivitetsforslag.

070512 Mote med Hans Kindgren

Bassholmen har inventerat kustforeningarna. Svart att motivera dom till ett samarbete.
Tema “kustens dverskottsbyggnader” utvecklas tillsammans med Sjofartsmuseet.
Visionsarbete om Uddevallavarvet pagar genom Carl Casimir.

Tollare o Sejl har ambitioner utan att precisera sig ndrmare.

Bohusléns kustlag.

En arbetsgrupp ar i vardande.

070528 Mote med Goteborgs Stadsbyggnadskontor ang. Skuthamnen
(Se aven 070423, 070504)

Foreningen foretradd av representanter for skonaren Ingo, SXK seglarskola och Ostindiska
Compagniet foredrog tanken om en skuthamn for stadsbyggnadsdirektoren. Som SBK ser det
ar de huvudsakliga konsekvenserna av en skuthamn landbaserade. Vilka funktioner och ytor
krdvs? Man menar ocksa att norra dlvstranden dr fullt utnyttjat med undantag for Frihamnen.
Pé sodra sidan pagar en dversyn av planforutsattningarna for Fiskhamnen.

Skuthamnsforeningen berdknar behoven i skede 1 till 6 — 7 skutor som behdver ca 200 m kaj
(exklusive ev behov om Gotheborg dr med). Dessutom behdvs kurslokaler, verkstider mm enl
tidigare. Hamnen behdver inte ha plats for alla batar men den ska vara 6ppen for alla. Man ser
kopplingarna till diskussionen om Sjogard (Jfr Stockholm) och menar att det &r bra om staten
ar med som intressent.

En fraga som fordes fram fran kommunen dr vem som driver frdgan om ett fartygsvérnscenter
fran statens sida.

Pé stadsbyggnadskontoret pagar en 6versyn av frdgan om Fiskhamnen (Fiskhamnsrapporten,
Dnr 0487, maj 2007).

Fragan méste forankras bland politiker via tjdnstemannen. Namnet Leif Nilsson pd Gbg & Co
namns.
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070614 Mote med SMM, RAA, IF Metall och VGR, Lars Nordstréom, Johnny Nilsson
Kristian Berg.

Syftet: att stimma av fackliga och statliga intressen 1 planen for det Maritima och industriella
kulturarvet. SMM, RAA och IFM ser positivt pa indelningen i kommersiellt, privat och
frivilligt. System - problemet kan man l6sa genom en formalisering via “paraplyer”.
”Bestéllaren” blir en viktig aktor.

Programmet behover konkreta och tydliga bilder och vara néra kopplat till
tillvixtprogrammen.

SMM vill 16sa tva fragor i en: Ett varvshistoriskt centrum som ocksa arbetar med
fartygsbevarande. Ett fartygsvarnscentrum. Hér ser man utover Goteborg (Gothenius, skrov),
Kéllandso, Forsvik (motorer), Hélleviksstrand (trdbatar) och Lysekil med Skandiaverken
(tindkulor).

Man ser det som helt nédvéndigt att bygga verksamheter som star pa flera robusta ben —
levande verksambheter, inte museer.

RAA gor nationella satsningar — det finns ett erbjudande att ligga ett fartygsvirnscenter i
Goteborg. Man ser Goteborg som det naturliga laget for en sddan satsning. ”Det hor hemma
hér”.

Man foreslér en tre arig forsoksverksamhet Nésta steg &r att gora en konkret plan som géar ut
pa att natverket “bygger resursen”.

Observera ocksa de mjuka viardena. Passa pa och intervjua gubbarna innan de dr borta. Ge
dem en motesplats sé att de blir synliga. Ett "centrum” med bilder, beréttelser, promenader.

Bilda en projektgrupp med uppdrag att binda samman alla relaterade intressen och foreteelser
1 Vistra Gotaland. Antag att man uttrycker det som ett varvscentrum” som ocksa kan relatera
till féreningarna och komplettera med utstéllningar. Bygg upp kontaktytan mot Géteborg.

Som f6rebild kan man se pa engagemanget for Innovatum i Trollhéttan dér bla IF Metall var
mycket aktivt och konverterade synen pa frivilligorganisation / museum. Aven RAA:s
engagemang i Fall- och slussomradet monsterbildande for den ideella och folkliga
forankringen.

071027 ArbetSam konferens i Derome
Ca 30 deltagare fran olika frivilligorganisationer. Inriktning pa:
a) bevara hantverket — kunskap - utbildning.

b) Ostindiefararen — turistniringen. Destinationsutveckling, flera kopplade besoksmal. Jfr
”Goteborgspasset”.
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Grimeton foreslér att man gor en ”gubbrunda” med teknikinriktning som blir ett komplement
till “kéringrallyt” 1 Sjuhéarad.
Utveckla beridttelsen om fOreteelserna. ”Vem har gjort det, 1 vilket ssmmanhang”™?

Diskussion med édgaren till ESAB I som ligger i Lygnern. Ett intresse att knyta an till den
gamla transportleden mellan Sitila och Fjaras.

Kopplingar till forlaggarhusen i Sjuhédrad? Stark forebild som blev starten pa handelstraditon.
Man lag i ett transportstrak mellan ”Danmark” och Stockholm. Oftast kvinnliga entreprenorer
(genusperspektivet) eftersom méinnen var ute pa forsiljningsresor. Blev en del av

uppbyggnaden av Goteborgs handelshus.

Borja samarbeta och dra nytta av varandra genom att visa nédtverket av foreteelser och
besoksmaél. Ta betalt. Skapa “den virtuella turistbyran”.

Skapa tillgénglighet for funktionshindrade — ett helt projekt 1 sig.

071107 Regionalt industrihistoriskt nitverksmote i Alingsis

Bjelkendahl: Bygger upp en véstsvensk databas. Hur ska man ta med sig film och rorliga
bilder? Koppla till en dokumentation om berittelserna. Svensk filmdatabas.se i Grangesberg.

Hur bygger man en databas 1 Vistsverige som kopplar film mot det industriella och maritima?

Maritim och industrihistorisk utvecklingsplan: Exempel bl.a Ryttarens torvstrofabrik,
Fengersfors bruk, de smé sdgarna i Sjuhérad.

Molndal — oklart 14ge men stora behov runt Papyrus.

Maritiman: Monitorn S6lve satsning under 2008 — ett helt paket av historiekunskaper som
kunde riktas mot skolan — ungdomar (barn och ungas ldrande).

Lysekil — planer pa ett konservindustri - museum i samverkan med Vikarvet och féreningen
Laurin.

Folkarvet — fokusera pa verkstadstemat.

Agrar smaindustri — synliggor platser dér detta har varit en viktig del av forsorjningen.
Sjofartmuseet: Var kommer vi in? Museet dr en motesplats for det maritima. Majorna som
nirmilj6. Sjomanskyrkan — ett viktigt och forbisett tema som fingar upp sjoméinnen. Det
pedagogiska uppdraget — ett nav for det lokala samhéllet. Férjan 4; vilken roll kan den ha?

Fall- och slussomrédet i Trollhittan; foretag — myndighet — kommun.

071109 Maritim historisk atertriaff pA Maritiman
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Webbplatsen Sjofarten 1 Vést som drivs av Maritiman; vilken roll kan den fa i1 det stora
sammanhanget?

SMM/RAA: Industrivarvens roll i det svenska industrisamhéllet.
Intressanta varv; Forsvik-Hélleviksstrand -Skandiaverken- Beckholmen - Gévle - Gamleby.

Industrihistorien — Véstra Gotalands ekonomiska historia; Presentera den pé ett tydligare sétt.
Kan utvecklas till ett eget delprojekt. Manga intresserade.

Behorigheterna: Gor en regiondriven insats mot Sjofartsverket. Rederier — skolfartyg —
bemanningsfrdgan — traditionsfartygen.

071205 Remissdiskussion pa Innovatum
Ca 60 deltagare. Foreningar, institutioner, foretag.

Utgéngspunkt: Exemplet samarbetet om fall- och slussomradet mellan Sjofartsverket, RAA,
Innovatum, Trollhittans kommun Vattenfall. Ett vdl dokumenterat sammanhang som kan
utnyttjas som exempel pa en samverkansstruktur. Parterna vittnade om nya insikter som
uppstér till foljd av samarbetet.

Resultat av gruppdiskussioner sedda mot behovet av konkreta projektforslag:

- Samverkan mellan Lod6se museum och Varvs- och sjofartshistoriska foreningen i
Gota édlvdalen. Pagér.

- Utveckla ett larlingssystem for kunskapsbevarande och dverforing av kunskap till nya
generationer.

- Samla in berittelser och personliga minnen. Det immateriella kulturarvet.

- Tydliggoér hur man fér tillging till pengar i det nya systemet.

- Skapa breda samarbeten si att d&ven foreningarna kan ta del av EU-pengar. Svart
annars.

- Skapa bittre samband mellan myndigheter/offentliga aktorer och foreningar/enskilda
utdvare.

- Dela pa funktioner, lokaler mm mellan flera olika foreningar. Radiomuseet ett
exempel.

- Skapa en webbplats ddr foreningar kan hitta partners for olika sammanhang och
samarbeten.

- Bergslagens jarnvdg och Bohusbanan ett bra exempel pa samarbete som kan utvecklas
vidare. Hembygdsforeningarnas roll for att skapa besokspunkter/hdndelser langs
banan viktiga.

- Se transportmedel (jirnvég, bat, véigtrafik) som formedlande och sammanbindande
funktioner nér man bygger system av geografiskt lokaliserade attraktioner.

- Samordna bokningar, Sppettider mm mot besdkare. En portal?

- Malgruppsanpassade besokserbjudanden — barn, unga, kvinnor etc.
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- Lansera branschen som en friskvardssatsning.

- Skapa en fond i regionen.

- Skapa rutiner for krav — redovisning sa att det blir tydligt vad man ska utrétta for
pengarna och hur det ska foljas upp.

- Foreslé en struktur for hur man leder nétverk.

- Skapa ett forum dér olika aktorer gemensamt kan bygga upp idéer for verksamhet i
samverkan.

- Tydliggor hur en forening kan fa tillgang till resurser.

- Sluta avtal med skolorna om att utnyttja kulturarvet som en tillimpad del av
undervisningen.

- Marknadsfor foreningslivet/det maritima och industriella kulturarvet som en
pedagogisk resurs for skolorna. Skapa pedagogiska format som skolorna enkelt kan
utnyttja. Skapa “rundturer” som ocksé dr pedagogiskt intressanta.

- Se vidare pa Vistarvets projekt agrar smaindustri, ev Osteringens angsag

- Utnyttja den regionala och kommunala expertkompetensen till att stotta foreningarna i
deras verksamhet. Skapa en form for detta.

- Skapa upplevelsesituationer ’fa géra” — inte bara ”fa se”.

I samtal i anslutning till moétet framkom tanken att knyta samman aktorer pa Kinnekulle/Skara
i ett samarbete. Der ror sig dd om Rabécks mekaniska stenhuggeri som kan samarbeta med
Skara - Lundsbrunns jarnvigar och i kombination med historiska bussturer har mgjlighet att
skapa en slinga med flera attraktionspunkter. Skulle kunna utvecklas till att tas in som en
anhalt i vattenviagen fran Trollhdttan.

Som ett exempel pa sméskaliga sammanhang uppstod tanken pa att Mjorns dngbatsférening
skulle kunna se pa mojligheterna att knyta an till Antens kommunikationsmuseum och att man
gemensamt forsoker hitta kompletterande upplevelser genom att till exempel utveckla en
konstrunda som viénder sig till de mindre teknikintresserade.

20080306 Industrihistoria i Vist

I anslutning till Bengt Berglunds Chalmersbaserade industrihistoriska forskning diskuterades
ett gemensamt intresse for att lyfta fram regionens ekonomisk-historiska rétter och spér. Ett
sadant intresse har dven kommit fram fran andra hall.

Ovrigt

Se svenskt nédringslivs beréttelser om svenska entreprendrer De [yfte landet. Man vittnar om
ett intresse for personen — entreprendren som oftast inte finns med i de industrihistoriska
sammanhangen. Kan vara en intressevickande utgangspunkt for en alternativ regional
ekonomisk-historisk betraktelse.
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Bilaga 5. Planeringsprocessen

Planeringsprocessen Utvecklingsplan for det maritima och industriella
kulturarvet

Regionfullméktige gav 1 samband med budget 2006 Kulturnimnden 1 sdrskilt uppdrag att
involvera det industrihistoriska och maritima kulturarvet i natur och kulturarvsomradet och att
utveckla en langsiktig plan for hur detta ska genomforas.

I forarbetet Maritimt i Vist 2005 utvecklades tankgangarna i ett forsta steg. I borjan av 2007
genomfordes en dversyn inom faltet som rapporterades i utredningen Maritimt och
industrihistoriskt kulturarv i Vistra Gotaland. Senare under varen 2007 inleddes arbetet med
en utvecklingsplan for det maritima och industriella kulturarvet i en arbetsgrupp inom
Kultursekretariatet, forstirkt med externa resurser.

Kulturndmndens presidium var ledningsgrupp for arbetet. Tomas Olsson var handldggande
tjinsteman inom Vistra Gotalandsregionens kultursekretariat. Bo Ohrstrom, Industrifornyelse
AB, svarade for planeringsprocess och dokumentation. Henrik Olsson och Margareta Halling,
Innovatum Science Center ingick i en arbetsgrupp for planeringsarbetet.

Under véren 2007 beslutades att utvecklingsplanen skulle kopplas samman med
Kultursekretariatets arbete med programmen for Livsldngt 1drande och Barn och ungdomars
kultur. Detta innebar att planeringsarbetet genomfordes 1 flera steg, med ett programskede
under sommaren 2007, en bred remiss under hdsten 2007 och sammanstillning av en
utvecklingsplan de forsta manaderna 2008.

Under véren och sommaren 2007 forankrades synsitt och intentioner i1 breda grupper inom
den maritima och industrihistoriska kulturarvssektorn. Tanken pé att i hogre grad gora riktade
insatser mot fokuserade mal genom partnerskap 1 foreningsliv, foretag och frivilligsektorn
togs emot val.

Principer och riktlinjer for hur ett sddant arbete skulle kunna genomforas linjerades upp i
programmet. Under remisstiden september till december 2007 diskuterades arbetsformer och
innehall i flera brett upplagda seminarier, med mer dn 200 deltagare fran forenings- och
frivilligsektorn, foretag, hogskolor och samhallets kulturarvsaktorer.

Tankar och idéer om konkreta genomforanden som kom upp under seminarierna och i
grupparbeten dokumenterades. En sammanfattning av seminarierna finns som bilaga till
planen.

I januari 2008 hade mer dn 40 skrivna svar pa programremissen kommit in. Svaren var
positiva och héllna 1 en konstruktiv anda. Flera tankar om genomfoérande nimndes. Ménga
samhéllsaktorer utanfor Véstra Gotalandsregionen foljer arbetet med stort intresse.
Remissvaren sammanfattas i en bilaga till planen.
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De idéer- och forslag som kan utldsas ur det samlade seminarie- och remissmaterialet
sammanfattas i en bilaga till planen.

Den slutliga sammanstéllningen av Utvecklingsplanen for det maritima och industrihistoriska
kulturarvsomradet har genomforts under februari tom. april 2008. Planen innehaller i
sammanfattning material som har behandlats i1 processen, forslagen i en sammanfattad och
aggregerad form, samt forslag till en struktur for genomfoérande.

Planen foreslas vara ett rullande och dynamiskt dokument med en genomforandeperiod pé tre
ar, 1 ett forsta skede 2008 — 2010.
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