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1. INLEDNING
Ett stort antal nationella och internationella studier pekar mot en förskjutning under de senaste åren från tillverkningsindustri till en tjänste- och serviceekonomi. OECD har nyligen konstaterat en omfattande strukturomvandling under perioden 1998 och 2004 där c:a 20 000 tillverkningsjobb försvunnit och c:a 60 000 nya service- och tjänstejobb skapats i snitt per NUTS 2-område. Förskjutningen i näringslivet sker också mot fler små företag.

EU-kommissionens studie (The Economy of Culture in Europe) från 2006 visar att Culture and Creative Industries sysselsätter fler personer än exempelvis fordonsbranschen i Europa. Samma studie framhåller också att kultursektorns förutsättningar idag kan vara en bild av hur den framtida arbetsmarknaden kan komma att se ut – mer flexibelt, projektinriktat arbete, högre mobilitet och kunskapsnivå samt en företagsstruktur som kännetecknas av en stor mängd små företag.

Faktorer som platsbundna råvaror, arbetskraft och kapital minskar till förmån för förmåga till innovation och kreativitet som de mest avgörande konkurrensfaktorerna.

Forskare vid universitet i Rotterdam har 2007 kartlagt sjutton nationella kultur/upplevelsenäringspolicies (i studien kallade National Policies for Creative Industries). I dessa kan skönjas ett antal gemensamma politiska angreppspunkter som framför allt handlar om att stimulera innovation, stödja entreprenörskap, öka tillgången till riskkapital, utveckla kreativa kluster, utveckla marknadsföringsverktyg samt skapa rättigheter för immatriell egendom.
ITPS publicerade i mars 2008 rapporten ”Kreativ tillväxt? – en rapport om ”kreativa näringar” i politik och statistik”. Man konstaterar att ur ett tillväxtperspektiv har de ”kreativa näringarna” vuxit i motsvarande grad som tjänstesektorn i helhet i Sverige. Dessa näringar förtjänar med andra ord samma uppmärksamhet och förutsättningar som andra näringar. I rapporten föreslås att regeringen upprättar en interdepartemental arbetsgrupp med fyra frågeställningar på sin agenda: Dessa handlar i princip om att hitta lämpliga stöd till de särskilda villkor som råder inom dessa näringar.
Den sittande kulturutredningen har i sina direktiv att se över hur enskild och offentlig finansiering kan verka sida vid sida. Man ska också identifiera åtgärder som kan bidra till att öka entreprenörskap och företagande inom kulturskapande och konstnärlig verksamhet.
Under 2007 har en kartläggning av kultur/upplevelsesysselsättningen i Västra Götaland beställts från konsultbolaget Intersecta ”En förstudie av kulturnäringar i Västra Götaland 2000-2005”. Enligt deras breda bestämning av relaterade SNI-koder(jämförda med nationella och internationella kategoriseringar) återfinns 7 % av den arbetande dagbefolkningen inom ramen för”upplevelseekonomin”. Man konstaterar också att kultur/upplevelsenäringen har fler kvinnliga och utrikes födda företagare än andra branscher.
I den översyn av det regionala innovationssystemet som beställts av konsultbolaget FBA ”Innovationsstödsystemet i Västra Götaland – vem gör vad och varför? (2007)” 

dras likartade slutsatser: ”Ett flertal fokusgruppsdeltagare påpekade vikten av att stödet (rådgivning och finansiering) fullt ut omfattade fler branscher, förutom produkter i traditionella tillverkande branscher samt FoU-baserade produkter även tjänste- och kultursektorn. Inte minst kan detta vara en viktig jämställdhets- och mångfaldsfråga, eftersom kvinnor och medborgare med utomnordiskt påbrå är bättre företrädda i exempelvis tjänstebranschen.”

Här diskuteras också inriktningen på insatserna inom ramen för det befintliga innovationssystemet: ”Dock kan konstateras att frågan av branscher och sektorer även får konsekvenser för stödsystemet då stöd till innovation och entreprenörskap i tjänste- och kultursektorn får konsekvenser för vilken typ av kompetens och även vilken typ av tjänster (exempelvis för finansiering) som detta ställer krav på.  Det nuvarande systemet är i hög grad inriktat mot teknik- och produktionsinriktade näringar. Andra branscher har andra förutsättningar och kräver därför en annan kunskap.”
Inom ramen för arbetet med handlingsprogrammet för att näringslivsutveckla kultursektorn har också gjorts en studie som å ena sidan belyser relationerna mellan konstnärs- och hantverksutbildningar och arbetsmarknaden för utexaminerade. Rapporten visar att det stora flertalet respondenter anser att de utbildningar man har erfarenhet från i stort sett saknade relevanta kurser omkring entreprenörskap och arbetsmarknad. Å andra sidan belyser studien företagens behov av den särskilda kompetens som kultur/hantverksutbildade besitter.

Citat, fakta från studien (inte färdig ännu)
Det pågår stor aktivitet på global nivå, EU-nivå och nationell nivå för att skapa bättre förutsättningar för kultur/upplevelsenäringen att bidra till tillväxt och utveckling. Det finns all anledning att skapa regionala strategier för att stödja denna näring utifrån den särskilda affärslogik som råder. Den regionala nivån bör också förtydliga sina förväntningar på den nationella nivån på vilket sätt statliga strukturer kan stödja och komplettera regionala ambitioner.

En av utmaningarna i framtagandet av programmet har varit att särskilja de olika logiker som ryms inom de ovan definierade kategorierna Creative Industries, Upplevelsenäringen, Copyright Industries, Cultural Economy etc. En bildkonstnär har en helt annan affärslogik än exempelvis en skidanläggningsentreprenör, en mjukvarutillverkare i databranschen eller ett tryckeri. Programmet riktar sig i första hand till aktörer vars verksamhet baserar sig på kultur/hantverkskompetens och verksamhet som skapar tillväxt i omvärlden och inte primärt i det egna företaget.
2. DAGSLÄGE

2.1. Regionutvecklingsnämnden

Regionutvecklingsnämnden har (förutom satsningar på inkubatorerna Brew House och Innovatum Inkubator) under de senaste åren avsatt 50-60 miljoner till kultur- och hantverksbaserad verksamhet i form av bidrag till exempelvis Stenebyskolan, Da Capo samt ett stort antal projekt.

Coompanion erhåller stöd för aktiviteter inom ramen för programmet för social ekonomi med koppling till tillväxtprogrammet och ekonomiskt nyskapande. Många av aktörerna inom den sociala ekonomin har en kulturell bas.

2.2. Miljönämnden

Miljönämnden har bland annat initierat Design med omtanke som skapar attraktiva miljöer och produkter där omtanken om människor och natur sätts i centrum. Miljösekretariatet har också deltagit i samverkan omkring kulturturismfrågor i form av bland annat måltidskoncept och hållbara transportstrukturer.

I den ekologiska dimensionen bidrar kultur/upplevelser till en immateriell konsumtion som tär mindre hårt på ändliga resurser. Att öka tillväxten med tjänsteproduktion och konsumtion i form av till exempel utbildning och kultur ger mindre klimatpåverkan. Resonemangen inom ramen för Miljönämndens projekt Smart energi omkring livsstil, producentansvar och konsumentmakt har stor bäring på handlingsprogrammet.
2.3. Kulturnämnden
På Kulturnämndens initiativ genomfördes under 2006-2007 ett projekt kallat Faktor X i samverkan med Stiftelsen framtidens kultur och Fyrbodals kommunalförbund. Bland annat har tankarna omkring kultursystem och partnerskap som diskuterats i projektrapporten satt spår i nämndens detaljbudget. En särskild post för kultur och näring har tillskapats, kulturnämnden bidrar med fyra öronmärkta miljoner i tillväxtprogrammet samt
finansierar fyra delregionala processledare. Dessa skall stimulera långsiktiga partnerskap, klusterutveckling och systembyggande med kultur/upplevelse som grund.
2.4. Samverkan mellan nämnderna
Regionutvecklingsnämnden och Kulturnämnden har de senaste åren gemensamt finansierat projekt som i olika former utforskat kulturens roll i samhällsutveckling och tillväxt. Exempel på detta är AIRIS, ORIGO, Projekt Trappan och Music Factory. 

I några fall ger Regionutvecklingsnämnden och Kulturnämnden ett långsiktigt gemensamt uppdrag till verksamheter. Detta gäller Film i Väst, Skådebanan Västra Götaland och Kultur och Näringsliv. 

I det nya tillväxtprogrammet har alla tre nämnderna riktat relaterade tillväxtmedel till delregionerna.

3. HANDLINGSPROGRAMMET
Trots de hittillsvarande satsningarna från nämnderna inom Tillväxt och Utveckling saknas idag ett sammanhållet handlingsprogram för kulturnäringen. Ett av skälen kan vara svårigheten att avgränsa och definiera målgrupper och stödinsatser, men i takt med en ökad insikt om kulturens potential som näring har behovet av en samlad insats vuxit sig allt starkare. Som ovan beskrivits har processen med framtagandet av handlingsprogrammet lett till en avgränsning av programåtgärderna som bygger på den särskilda affärslogik som råder inom kultursektorn. Nedan följer en kort genomgång av denna såsom den beskrivs i rapporter och i intervjuer med kulturaktörer:

Till stor del kännetecknas sektorn av så kallade levebrödsföretag, vars primära syfte inte är tillväxt inom ramen för företaget.
”Vanliga företag gör verksamhet för att uppnå vinst. Vi gör vinst för att uppnå verksamhet” (Cirkus Cirkör).
Produkten (varan, tjänsten, processen) skapas i relation till kunden (symboler, historier, föreställningar, tillstånd som är värdeskapande för individen) och där själva upplevelsen, inte produkten i sig, står i centrum. Begrepp som ”co-creation” och ”prosumer” blir allt vanligare. 

”Den kreativa industrin kan bara förstås när vi lämnar modellen omkring konsumentbeteende och istället gör en analys som är lika mycket inriktad på konsumtion som produktion – mer konsumtion som handling, inte beteende” ”. ur ITPS rapport från 2008: Hartley (2005), översättning Åke Lindén.

Kvalitet och lönsamhet står inte alltid i relation till varandra i kultursektorn och skapandet styrs inte alltid av efterfrågan. Kunskapen är starkt personrelaterad och betydelsen av nätverk och informella kontakter är stor. Sektorn kännetecknas av mikroföretag och aktörer med stora nätverk som ofta arbetar i ”algliknande” konstellationer i flera tillfälliga projekt, deltidsanställningar i kombination med a-kassa och med stor osäkerhet vad gäller efterfrågan och avsättning.

Trygghetssystemen förändras med stora konsekvenser för kulturaktörerna. Det offentligas möjligheter att med skattemedel stödja kulturaktörerna i traditionell konstpolitisk mening minskar i takt med den demografiska utvecklingen

Kultursektorn kännetecknas av en hög utbildningsnivå, hög mobilitet och hög flexibilitet, vilket faller väl in i den nya arbetsmarknad som baseras på en tjänsteekonomi och förmåga till innovation och kreativitet. Kulturkompetens skär in i andra sektorer som exempelvis textil, måltid, biltillverkning, informations- och kommunikationsteknikologi och besöksnäring.  Sektorn kan ses som producenter till andra branscher som behöver ladda sina respektive produkter, varor och tjänster med ett estetiskt innehåll. 
Analyser av regional tillväxtkraft visar att kulturföretagande, som en central del av upplevelsenäringen, får en allt större betydelse både direkt för sysselsättningen och indirekt genom att regionens attraktivitet ökar. Den tillväxt som skapas av kulturföretagen sker till stor del utanför företagen. Sysselsättning och omsättning ökar i stället inom andra branscher. För samhällets del kan det därför vara lika viktigt att stimulera utvecklingen av (och öka lönsamheten i ) kulturföretagandet som att stödja traditionella tillväxtföretag. 

Analysen av de särskilda förutsättningar och möjligheter som råder inom kultursektorn ligger till grund för handlingsprogrammets utformning. Programmets insatser riktar sig främst till de individer som omfattas av den ovan beskrivna affärslogiken men exkluderar inte ”gränsfall” som kan känna sig hemma i flera affärslogiker.
Visionen ”Det goda livet” har fyra horisontella perspektiv. Programmet skall särskilt beakta mångfald och jämställdhet. Modellen 3 R kan vara ett stöd för detta. Den bygger på begreppen Representation– Resurser– Realia och kan tillämpas som riktlinjer för beslut inom ramen för programmet.
Vid sidan av åtgärder för den enskilde kulturaktören innehåller också programmet åtgärder för att affärsutveckla de offentligstödda kulturinstitutionerna. Kulturens institutioner behöver fördjupa de interna diskussionerna omkring relationen varumärke och samhällsnytta och hur dessa kan förstärka varandra. Det ligger också utvecklingsmöjligheter i nya partnerskap och samverkansformer med samhälle och näringsliv i övrigt.
4. FYRA PROGRAMOMRÅDEN
Det övergripande syftet med programmet är att uppfylla uppdraget från regionfullmäktige att näringslivsutveckla kultursektorn. Målet med åtgärderna är att skapa ökad sysselsättning och ökat förädlingsvärde, att stödja entreprenörskap och företagande inom kultursektorn samt att bidra till klusterutveckling och partnerskap i för kultursektorns framgångsrika former.

För att uppnå detta syfte består programmet av fyra områden:

A. Tillämpad affärsutveckling
B. Platsrelaterade systembyggen
C. Mötes- och nätverksutveckling

D. Forskningsmiljö och ”think tank”
A. Tillämpad affärsutveckling

A. 1. Inledning

Kulturföretagandet har sina speciella förutsättningar. Det har tidigare mest betraktats som ett dåligt alternativ till anställning och företagen har lite ringaktande betecknats som leverbrödsföretag. De affärsstödsystem som finns har fokuserat på företag som ”kan och vill växa” helst med en patenterbar innovation i botten.

Hur stödinsatser för kulturföretagens skall utformas måste bygga på en djupare kunskap om dessas förutsättningar och konstnärernas yrkesvillkor. Därför har en större studie genomförts av dem som examinerats för fem respektive tio år sedan från de konstnärliga högskoleutbildningarna och från de kompletterande konstnärliga och hantverksutbildningarna. I studien har ett antal företag med någon anställd från de aktuella utbildningarna valts ut för en analys (se separat rapport).

För att kunna erbjuda kulturföretagandet bästa möjliga support behövs en ordentlig kompetensutveckling av aktörerna i supportsystemet. Insatser för att främja utvecklingen delas in i följande steg:

a) Ökad kunskap om företagaren/kulturarbetarens bakgrund och drivkrafter

b) Ökad kunskap om kulturföretagens villkor och affärslogik

c) Ökad kompetens inom stödsystemet som riktar sig mot personer som planerar att starta företag, unga företag (mellan 0 och 3 år) samt etablerade företag

d) Utökade program för rådgivning och mentorskap

e) Utveckling av processinriktade inkubatorer (Creative Pioneer) 

f) Ytterligare medel till och effektivare utnyttjande av befintliga finansieringssystem

g) Stimulans av nätverk mellan företag

h) Åtgärder för att skapa nya marknader och utökat samarbete med kulturinstitutioner

i) Stimulans av export och internationell samverkan

För den enskilda kulturföretagaren är det önskvärt med en sammanhållen kedja från utbildning till etablerat företag. Viktiga punkter här är bland annat:

· Entreprenörskap som en del av den konstnärliga utbildningen

· Rådgivning till den som vill utveckla en idé

· Vägledning och stöd vid företagsstart

· Vägledning och stöd under företagets uppbyggnadsskede (0-3 år)

· Nätverk, finansiering och utvecklingsresurser för etablerade företag

I den följande genomgången fördjupas resonemanget omkring ett antal möjliga åtgärder som kommer att konkretiseras och stämmas av med berörda aktörer i det fortsatta arbetet. Förslagen till åtgärder handlar i huvudsak om hur det befintliga stödsystemet kan anpassas till näringens särskilda förutsättningar.

A.2. Under utbildningen

I den konstnärliga och hantverksutbildningen bör grundläggande kunskaper i entreprenörskap erbjudas. Det bör också finnas möjlighet till fördjupning. HDK har deltagit i NUTEK:s program för den entreprenöriella högskolan och utvecklat ett program för entreprenörskap som kan ge vägledning till andra utbildningar. En inventering av vilka typer av vilka övriga entreprenörsutbildningar som finns kommer att göras.

Diskussioner förs med den konstnärliga fakulteten om behovet av att öka  elevernas kunskaper i entreprenörskap. Det kan bli aktuellt att lägga in obligatoriska kursmoment men också att erbjuda intensivutbildning t.ex. i form av ett sommaruniversitet till ett begränsat antal, särskilt motiverade elever.  

Det är viktigt att följa upp vad eleverna gör efter sin examen och vad de kan ge för återkoppling på sin utbildning. Ett system med alumner kan också ge inspiration till studenterna. Det är i dag enkelt att skapa en mötesplats på Internet men det behövs naturligtvis också personliga möten. I den studie av alumniverksamheten som gjorts inom ramen för detta program betonar flera alumner att de vill kunna bidra med någonting själva. Förslag som framkommer är att få komma och föreläsa och berätta om sin tid efter utbildningen.  Andra förslag är att ta emot praktikanter, vara handledare eller mentorer, samt också att föreslå föreläsningar.

I Helsingfors kommer Tekniska högskolan, Helsingfors handelshögskola och Konstindustriella högskolan, vilka alla verkar som separata högskolor, att slås samman till ett nytt innovationsuniversitet och skapa en gemensam kursplan och därmed integrera disciplinerna redan från början av utbildningen. Modellen är intressant att följa.

Programåtgärder:

Åtgärderna syftar till att öka inslaget av entreprenörskap vid konstnärs-  och hantverksutbildningarna.
A.3. Stöd till idégivare

Drivhusen och motsvarande på regionens universitet och högskolor vägleder studenter som har en idé de vill förverkliga. Verksamheten växer stadigt och det kan behövas mer resurser för kunna göra en riktad satsning på de konstnärliga utbildningarna. 

Innovation Västra Götaland kan hjälpa idégivare med att ta de första stegen för att nyhetsgranska och skydda en idé och också ge ett bidrag på upp till 35 000 kr. Kompletterande kompetens för att på ett bättre sätt stimulera idégivare inom kultursektorn kan komma att behövas.

Innovationsbrons medel för verifiering kan också bli aktuella i vissa fall beroende på innovationshöjd.

Inom Göteborgsregionen samarbetar ett stort antal organisationer för att stödja idégivare inom ramen för Idénet. I Sjuhärad har Espira en motsvarande roll. Liknande system skulle kunna utvecklas i Fyrbodal och Skaraborg.
Programåtgärd:

Åtgärderna syftar till att öka kunskaper om kulturföretagandets speciella förutsättningar hos aktörer som stöder idégivare.
A.4. Vägledning och stöd vid företagsstart

Nyföretagarcentra ger rådgivning till personer som vill starta företag. Frågor som affärsidé, marknad, marknadsföring och lämplig företagsform behandlas.

Det finns också ett mentorsprogram för personer som skall starta eget företag. Efter inledande information och handledning hos Nyföretagarcentrum matchas en mentor med en nyföretagare. Om det går att engagera mentorer som har förståelse både för vad det innebär att vara konstnär och att bygga upp ett företag kan programmet bli värdefullt verktyg för att utveckla kulturföretagandet. Västra Götalandsregionen kommer att utveckla en gemensam webportal för nyföretagarcentra där personer som är intresserade av att starta eget skall få hjälp att hitta rätt. Den kommer att kopplas till en nationell portal som NUTEK utvecklar för närvarande.

Även Coompanion ger råd till personer som vill starta kooperativ vilket kan vara en mycket lämplig företagsform inom kultursektorn.

Programåtgärder:

Åtgärderna syftar till att öka kunskaper om kulturföretagandets speciella förutsättningar hos aktörer som stöder nya företag.
A.5. Vägledning och stöd under företagets uppbyggnadsskede (0-3 år)

Många kulturföretag är enmans- och fåmansföretag utan ambition att växa stort. Som konstaterats ovan sker en stor del av den tillväxt som skapas av kulturföretagen inom andra branscher. Det är därför lika viktigt att stimulera utvecklingen av kulturföretagandet som att stödja traditionella tillväxtföretag. Av detta skäl kan det finnas anledning att skapa andra former av inkubatorer än de traditionella. I Storbritannien har NESTA (National Endowment for Science, Technology and the Arts) introducerat en processinkubator särskilt framtagen för kulturföretag. En sådan inkubator behöver inte vara fysiskt sammanhållen utan bestå av ett antal företag på olika platser som får tillgång till expertis som behövs för att stärka företagets utveckling. 

En variant av denna modell finns på Espira vid namn Modefabriken. Lokalerna utgör ett slags laboratorium för elever utexaminerade från Textilhögskolan som genom stipendier har möjlighet att vistas i en dynamisk miljö med rådgivning, aktörer med olika kompetenser och erfarenheter samt utrymme för laborationer i fullskala.
Göteborgs Folkhögskola har tagit fram Vincent som är ett utvecklingsprogram för företag och företagare. Seminarier varvas med självstudier i ett webbaserat system. Programmet är generellt och tar upp områden som marknadsföring, it, försäljning och ekonomistyrning. Det lämpar sig väl även för kulturföretagare men kan behöva anpassas något till denna typ av företag. Det är viktigt att detta sker i dialog med dessa.
Det finns naturligtvis nystartade företag inom kultursektorn som har en ambition att växa. De har ofta en skyddad idé ( IP-rättigheter). För dessa finns inkubatorerna, framförallt Brew House och Innovatum, som kan ge det stöd som behövs under de första åren. Det är viktigt att inkubatorerna har ett nära samarbete sinsemellan och att de också knyter an till andra kreativa miljöer eller platser som t ex Music Factory i Skara, Formakademin i Lidköping och Fyrklövern i Dalsland.

Almi driver ett mentorsprogram med ett stort antal ideellt arbetande mentorer från näringslivet som stöttar unga företagare (så kallade adepter). Kulturföretagare med ambition att växa bör kunna medverka i programmet. Förutsättningen är att det finns intresserade mentorer.

För finansiering finns Almis mikrolån på upp till 100 000 kr. Västra Götalandsregionen kan i vissa fall bevilja s.k. konsultcheckar för att medfinansiera utnyttjande av extern expertis som behövs för att utveckla företaget. Den nya kreditgarantin för Social Ekonomi kan medverka i finansieringen.
De mikroföretag som är verksamma på landsbygden (inklusive tätorter med upp till 3000 invånare) har möjlighet att få finansiering genom länsstyrelsens landsbygdsprogram.

De finansieringsformer som nämnts ovan kan också utnyttjas av företag som är äldre än tre år. Det kan behövas en viss anpassning till kulturföretagens speciella behov. Denna fråga kommer att tas upp med respektive finansiär.

Programåtgärder:

Åtgärderna syftar till att skapa nya former för utveckling av unga kulturföretag

samt att vidga användningen av det statliga företagsstödet och olika EU-program.
A.6. Nätverk, finansiering och utvecklingsresurser för etablerade företag

Det har tagits flera initiativ för att stärka kulturföretagarna och -företagandet genom att stimulera nätverk och samverkan. Konstnärernas kollektivverkstäder och Nätverkstan med mediaverkstäderna har inte företaget som utgångspunkt men är naturligtvis ändå viktiga för kulturföretagandet. Projektet ORIGO är ett forum för att utveckla kulturföretagande bland annat genom att sprida kännedom om stödsystemet. Brew House i Göteborg är ett exempel på en stor ekonomisk satsning där man också etablerat en företagspark. Skådebanan har genom AIRIS skapat en ny marknad för kulturarbetare och utvecklat ett nära samarbete med näringslivet för att använda kulturen som en utvecklingskraft i företagen. Föreningen Kultur och Näringsliv knyter ihop kulturinstitutionerna med företagen så att de gemensamt kan stärka kulturen och regionens attraktivitet.

Västsvenska turistrådet har byggt upp en portal där turistföretagen kan sälja sina tjänster. Vissa kulturföretag har produkter och tjänster som också lämpar sig att sälja via internet och på så sätt nå en större marknad. De kan också komplettera utbudet från turistföretagen med intressanta tjänster och upplevelser.

Liksom andra småföretag kan det kulturföretagen ha svårt att få låna i bank. Almi kan ge krediter och även kreditgarantiföreningarna har förbättrat möjligheterna till finansiering av nysatsningar.

En kulturföretagare har säkerligen mycket att lära av en erfaren företagare inom andra branscher men kan också ge mycket. Företagssamverkan är rent generellt en effektiv utvecklingsmetod. Här kan utvecklade IT-plattformar bidra till kompetenshöjning och nätverksbyggen.

Detsamma gäller kulturinstitutionerna som tillsammans, och tillsammans med kulturföretagare, skulle kunna fördjupa samverkan med det omgivande näringslivet. Detta skulle kunna ske genom ett program för samarbete eller någon form av ”twinning”.

Allmänt sett kan det finnas ett behov av ett närmare samarbete mellan näringslivskontoren och kulturförvaltningarna i kommunerna. Men flera kommuner är aktiva för att främja kulturföretagandet. Brew House har nämnts ovan. Andra exempel är Innovatum, Rörstrand och ESPIRA.

De nya resurser som kommer att stå till kommunalförbundens förfogande i form av gränsgångare är nyckelpersoner i sammanhanget.

På den nationella nivån har framförallt KK-stiftelsen varit pådrivare för att skapa mötesplatser för upplevelseindustrin. I Västra Götaland har mötesplatser för film och design etablerats. Nätverket för upplevelseindustrin har utvecklat modellen FUNK (Forskning- Utbildning-Näringsliv-Kultur). 

NUTEK har ett branschansvar för upplevelsenäringarna och också ekonomiska möjligheter att stimulera produktutveckling och tillväxt. Andra viktiga nationella aktörer är VINNOVA, ITPS, Almibolagen samt Innovationsbron.

Stiftelsen framtidens kultur har under många år fungerat som en slags riskfinansieringsmöjlighet för kulturprojekt. Det är önskvärt att den nationella nivån även i framtiden skapa utrymme för att finansiera utvecklingsprojekt på kulturområdet.

Programåtgärder:
Åtgärderna syftar till att vidga marknaden lokalt, regionalt, nationellt såväl som internationellt samt att underlätta lånefinansiering genom de offentligstödda finansiärerna.
B. PLATSRELATERADE SYSTEMBYGGEN

B.1. Inledning

Under 2006-2007 genomfördes projekt Faktor X i Fyrbodals kommunalförbund. Målet med projektet var att identifiera begreppet ”kultursystem” i bemärkelsen platsbunden logik. Under projektet identifierades ett antal geografiskt avgränsade områden med en rik uppsättning individer, företag, föreningar och samhällsbaserade organisationer. Dessa var Fyrklövern i Dalsland, Bottna/Gerlesborg samt Innovatum-området. De geografiskt sammanhållna aktörerna har förutsättningar att kunna bilda kultursystem med stor tillväxtpotential där platsen som sådan kommer i fokus.

Inom det gemensamma territoriet – man får uppfatta detta som en avgränsad plats som inte är större än att den går att ”förstå” – finns det förutsättningar för människor att lära känna varandra så pass väl att dessa processer blir möjliga. Det uppstår ett gemensamt lärande inom ramen för en gemensam kultur, som har tillräckligt utvecklade sociala strukturer för att samordning ska bli möjlig. 
Geografen Michael Storper utgår från ett sådant plats-perspektiv i en teoribildning som bygger på att förmågan till förnyelse skapas i ett samspel mellan territoriet, organisation och teknologier. Enligt Storper skapas konkurrenskraft inte enbart av olika produktionsfaktorer – råvarutillgångar, arbetskraft, kapital mm. – utan framförallt av mänskliga aktörer som skapar sammanhang, relationella tillgångar. Sådana tillgångar är en bristvara och svåra att bygga upp. Men där man har lyckats, visar det sig att de har kapacitet att forma den ekonomiska utvecklingen.

System som kan skapa territoriella specialiseringar som inte kan kopieras på andra platser får allt större betydelse. De bygger på en sammanfogning av specifika lokala förhållanden som sedda i sin helhet bara finns ”här”. Specialiserade erbjudanden eller produktsegment utvecklas i lokala processer och utifrån lokala förhållanden, till en nivå där de har potential att bli konkurrenskraftiga.

Därmed faller alla möjligheter till så kallad ”reversed engineering”, det vill säga försök att på en ny plats kopiera in förhållanden som visat sig vara framgångsrika på någon annan plats på jorden. Det är inte frågan om en sorts ”arkitektur” som utgår från tron att ett teknokratiskt system kan få människor och organisationer att bete sig på önskat sätt. Det är i stället de förhållanden som styr hur människor umgås med varandra och samhandlar, som formar platser där innovation och förnyelse ständigt pågår.

När man lyckas med detta kommer man runt det som kallas för ”avbildandets paradox” . Ingen process som är värd att avbilda kan avbildas. En värdefull process måste återuppfinnas, snarare än mekaniskt reproduceras.

En uppgift i ett regionalt handlingsprogram omkring kultur/upplevelsenäringen är att identifiera platser i regionen med tillväxt- och utvecklingspotential i bemärkelsen ”kultursystem”. Det kan också handla om att hjälpa redan befintliga system att formulera sin gemensamma profil. Systemen kan behöva en samordnande funktion ”gränsgångare” och att få tillgång till affärsinriktade stödfunktioner. En viktig aspekt är att stödja systemen i den lokala platsförankringen i bemärkelsen att stödja deras legitimitet gentemot invånare och kommunala beslutsfattare.
Ur ett beställarperspektiv bör former utvecklas för att beställa resultat av kultursystemen snarare än av enskilda aktörer. En horisontellt riktad beställning stödjer det lokala samarbetet men måste finna former för utbetalningar, återredovisningar med mera.
B.2. Exempel på platsrelaterade kultursystem

I dagsläget finns ett antal identifierade kultursystem i regionen. Två stycken har utvecklats inom ramen för projekt Faktor X och ett antal andra har blivit uppmärksammade under arbetets gång.
B.2.1. Fyrklövern (Dalslands Konstmuseum, Stenebyskolan, HJalmens Hus, Not Quite)

Dessa aktörer har arbetat tillsammans i ett par år med att finna former för samarbete. Man har identifierat ”minsta gemensamma nämnare” vilket för närvarande har visat sig vara fyra stycken former för aktiviteter. 

Den första formen handlar om marknadsföring. De fyra aktörerna har presenterat ett förslag på en gemensam marknadsföring i former lämpliga att presenteras för besökare i området i turistbolagets lokaler i Håverud.

De övriga formerna handlar om samplanering av julmarknader, kursverksamhet samt resepaket.

Samarbetet är i sin linda, och systemet behöver resursstöd i olika former för att kunna växla upp. Det finns också ett antal andra kulturbaserade aktörer i närområdet som skulle kunna associeras till Fyrklövern: Bokdagar på Dal, Åmåls bluesfestival, Bengtsfors Filmfestival, Kulturbruket på Dal för att nämna några. Tillsamman kan dessa aktörer/aktiviteter skapa en intressant kulturprofil som både gynnar invånarna och besöksnäringen.

B.2.2. Samverkan Gerlesborg
I området runt Bottnafjorden finns att stort antal aktörer och föreningar. Här ligger också Gerlesborgs Konstskola. Under senare tid har aktörerna skapat en paraplyorganisation med syfte att samordna sig för att skapa en plattform för utveckling. Bland annat har man aktivt tagit del av Leader-processen i Norra Bohuslän, man deltar i kustzons-projektet och har gjort en förstudie inom ramen för LUE-medel. Ett av målen med samarbetet är att skapa ett ”kulturkontor” i Bottna som kan verka rådgivande för traktens kulturarbetare, men som också kan fungera som guide och utvecklingsresurs omkring besökare till området. Ett annat samarbetsprojekt är en årlig sommarfestival med flera olika kulturformer. 
Aktörerna befinner sig fortfarande i ett uppstartsskede med många frågor att lösa, såväl organisatoriska som innehållsliga. Ett processtöd kan bidra till att fördjupa diskussionen om den gemensamma affärsidén liksom att stödja förverkligandet av den.

B.2.3. Designfabriken Rörstrand
I Lidköping finns ett industriområde som idag rymmer c:a 90 aktörer inom keramisk design. Rörstrands Kulturforum bedriver sedan några år tillbaka ett arbete med att bredda och öka besöksnäringen, utveckla näringslivet samt bevara det kulturarv som fabriksområdet utgör. Ambitionen är att skapa ett kluster/mötesplats kallad Designfabriken Rörstrand. Inom ramen för denna plattform vill man skapa sysselsättning, främja entreprenörskap och stimulera företagsutveckling. Under paraplyet ligger idag Rörstrands Museum, Formakademin, Rörstrands fabriksbutik, Ittalas tekniska laboratorium samt Rörstrands restaurang och café.

Projektet är intressant av flera skäl. Dels i kraft av sin bredd i ambitionen, dels genom den forskningsanknytning som aktörerna initierat. Man knyter också an till och förstärker en lokal tradition med stor acceptans hos beslutsfattare och invånare. Den svenska keramikproduktionens historia är intimt förknippad med Rörstrand. Rörstrand grundades 1726 och är en av Sveriges äldsta tillverkningsindustrier med en obruten historia sedan frihetstiden. Projektet har fyra delområden: 
a) Entreprenörsskap 
Designfabriken Rörstrand ska skapa goda förutsättningar för företagande i området genom att skapa en kreativ och spännande miljö, erbjuda god infrastruktur och stödja entreprenörskap.

b) Infrastruktur 
Infrastrukturen i Designfabriken består både av ”hårda” och ”mjuka” delar. De viktigaste infrastrukturfrågorna är stabsfunktionen för samordning av de olika intressenterna, projektledning, varumärke och att erbjuda produktionsresurser.
c) Kunskap och kompetens 
Designfabriken ska vara en kvalificerad lärmiljö för kompetens- och kunskapsutveckling inom form och design och områden som berör keramisk tillverkning. Utbildningsinsatserna ska vara anpassade till arbetsmarknadens behov och ge enskilda utövare möjlighet till sysselsättning. Diskussioner pågår med olika högskolor om möjliga samarbeten.

d) Kultur och upplevelser 
Lidköping har en stark identitet som ”Porslinsstaden” och Rörstrand är för många synonymt med god bruksdesign och konstföremål. Industriområdet är ett av regionens största turistmål med över 400 000 besökare per år. Huvuddelen kommer för att besöka fabriksbutiken och Rörstrands museum, men det är viktigt att ge ett gott helhetsintryck och ha kompletterande erbjudanden. Ambitionen är att samla världseliten inom keramisk design i designfabriken vart annat år.
B.2.4. Tranemodellen, Tranemo
Under det Leader + projekt som genomfördes för några år sedan skapades Arkfo AB som utvecklade ARKFO-modellen och MUMPA vilka är fundament i Tranemodellen. Modellen är ett koncept som syftar till att göra kommunen till en plats som ger invånare och inflyttare möjligheter att vara med och skapa personliga plattformar för utveckling. ARKFO betyder AndraRumKonstFabrikerochObjekt. Metoden MUMPA betyder att Mötas- Utveckla-Materialisera-Presentera-Agera. De viktigaste verktygen i metoden är olika former av mötesplatser och personliga digitala verktyg till varje invånare.

Ett mål med projektet är att skapa nya produkter och lösningar som i sin tur skapar arbeten i befintliga och nya företag. En bärande tanke i projektet är att de resultat som kan utvecklas i form av gestaltning, oavsett det är i kultur, turism eller industri, kan bara utvecklas i samklang med det samhälle och lokala förutsättningar. Produkter och tjänster som utgör företagens resultat är samtidigt ett betyg på den lokala kulturen. 
Företag måste också utveckla sig och verka i samklang med, såväl det lokala samhället som de globala sammanhangen. Just i kontakten med den lokala kulturen och historien uppstår de korspunkter och perspektiv som kan utveckla verksamheter, tjänster eller kulturuttryck.
Trots att projektet inte prövats fullskaligt i kommunen ännu ser vi intressanta möjligheter att i dessa tankar utforska ett lokalt system med digital grund som leder vidare till möten, idéutveckling och företagande.
Dessa fyra utförligt beskrivna systemen bygger på en geografiskt avgränsad yta med människor som har nära till varandra och drivs av samma intresse. I hög grad kan dessa själva formulera sina behov men skulle in om ramen för programmet kunna tillföras temporära processledare för att få till stånd en fördjupad dialog omkring profil, resursbehov och framtidsstrategier. De kulturutvecklare som nu rekryteras till kommunalförbunden genom Kulturnämndens initiativ skulle kunna fungera som stöd för dessa system.
En viktig aspekt i sammanhanget är att göra klart för de offentligstödda institutioner som finns inom det geografiska området att det i högsta grad är önskvärt att dessa ingår i systemet som en resurs. Arten av deras medverkan får avgöras från fall till fall.
Inom handlingsprogrammets ram bör flera lokalt baserade system identifieras. Dessa skall ges möjlighet att finansiera en fördjupad affärsplan som sedan konkurrerar om en långsiktigare satsning på systemet. De förslagsvis fem system som presterar den mest intressanta och bärkraftiga affärs/utvecklingsplanen kan räkna med stöd i form av medel och kompetensförsörjning över tid. Ett första call bör gå ut hösten 2009.
De förslag som inte får del av utvecklingsmedel kan ändå bli en angelägenhet för delregioner och berörda kommuner.
Programåtgärder:

Åtgärder inom detta programområde syftar till att långsiktigt stärka ett urval av lokala kultursystem. 

C. MÖTES- OCH NÄTVERKSUTVECKLING
Behovet av gränsöverskridande mötesplatser och nätverk uttrycks i de flesta samtal som har förts under förarbetets gång. Men begreppen måste problematiseras och ges differentierade betydelser. För att öka träffsäkerheten för och effekten av bör dessa ges olika former och riktas både business-to-business, i geografisk bemärkelse och tvärsektoriellt. Exempel på former för möten som behöver utvecklas kan vara återkommande seminarier, events och tillämpade former för företagsmöten.
Initiativ till möten och nätverksbyggen inom ramen för programmet bör ha tydliga mål.

I handlingsprogrammet Lust att lära som fullmäktige har fattat beslut om i höst används begreppen ”Mänskliga och digitala nätverk ”. I korthet menas att både de fysiska och de virtuella mötesplatserna måste utvecklas och fördjupas. Inom ramen för programmet bör en fördjupad översyn göras av befintliga digitala mötesplatser för att skapa heltäckande och ändamålsenliga arenor. IT-plattformar för att stödja nyföretagande och kompetensutveckling på kulturområdet bör också ha koppling till andra satsningar på företagare, exempelvis Nyföretagarportalen (se även avsnitt A.4.).
Även när det gäller fysiska möten och nätverk bör man bygga på och vidareutveckla redan tagna initiativ. Det finns ett stort antal befintliga nätverk och mötesplatser inom området som bör genomlysas för att se hur dessa i högre grad kan komplettera och förstärka varandra, men också för att ge kunskap omkring de vita fläckarna.

Nätverk och relationer mellan Västra Götalandsregionen och nationella/internationella aktörer kan formaliseras. I samtal med kulturutredningen har Västra Götalandsregionen föreslagit en skrivning omkring en kunskaps- och utvecklingsplattform där den statliga och den regionala nivån samverkar utifrån sina respektive roller. Huvuduppgifterna bör bland annat vara kunskapsbildning, finansieringsfrågor samt att skapa en relevant verbalitet för området, vilken är accepterad av  kultursektorns aktörer och samtidigt förstådd av omvärlden.
De offentligstödda kulturinstitutionerna har i dag uppdrag att analysera sin regionala roll, sin grad av tillgänglighet samt hur dialogen med medborgarna förs. Dessutom skall institutionerna beskriva sin roll när det gäller hur man bidrar till den sociala utvecklingen. På samma sätt som universitet och högskolor har sin ”tredje uppgift” har kulturinstitutionerna en uppgift som består i att medverka i den lokala och regionala utvecklingen genom samverkan med fria kulturlivet, kulturföretag, civilsamhälle, den sociala ekonomin och näringsliv.  För att en sådana möten och nätverk skall få kvalitet och kraft förutsätts dock stöd och kompetensutveckling av institutionerna.
På den nationella nivån har framförallt KK-stiftelsen varit pådrivare för att skapa mötesplatser för upplevelseindustrin. I Västra Götaland har mötesplatser för film och design etablerats. Nätverket för upplevelseindustrin har utvecklat modellen FUNK (Forskning- Utbildning-Näringsliv-Kultur). Film i Väst och ADA ( Association for Design and Advertising) har under ett antal år drivit seminarier och samtal omkring sina respektive områden.

En viktig faktor för innovation är mötena mellan olika kompetenser. En särskild strävan bör vara att skapa meningsfulla sådana där alla de olika kompetenserna känner ett mervärde.

Innovationsbron och inkubatorsnätverket skulle kunna spela en viktig roll att spela som arenor för möten med mångfald som grund samt kunskapsspridning.

Genom konkreta kulturprojekt byggs tillfälliga nätverk som kan ligga till grund för företagsbildning, men som inte alltid leder dit. En stor del av framväxten av företag inom kulturområdet har projekt där oberoende kulturaktörer arbetat tillsammans som grund. Det är däremot inte säkert att aktörerna väljer att bilda någon form av företag utan fortsätter att samverka i olika projekt- eller i föreningsform. Enligt vårt sätt att se på kulturen som utvecklingsfaktor i samhället utanför den egna branschen, är även de nätverk och projekt som bygger på kulturkompetens men som inte leder till företag intressanta att stödja.
Programmets förslag till en utveckling av mötesplatser och nätverk vill stödja kunskapsbildning och vara plattformar för en mångfald av kompetenser. Därför kommer syfte och mål med dessa att utformas med stor noggrannhet. Inom ramen för programmet skall en tydlig målbild utformas för de möten och nätverk som initieras/stöds. Det gäller även vilka som bjuds in, vilka former man arbetar i och hur man följer upp mötena/nätverken. Som grund för dessa strategier skall en kartläggning av behov och redan gjorda erfarenheter göras.
Kommunalförbund och kommuner utgör viktiga parter i sammanhanget. Redan finns en viss infrastruktur för dialog och samspel med dessa i exempelvis i form av Kontaktgrupp för tillväxtprogrammet 2007-2013, de fyra delregionala processledarna som Kulturnämnden finansierar och de två förvaltningarna Kultur i Väst och Västarvet. Regionutvecklingsnämnden medfinansierar ett antal utvecklingsplattformar på delregional nivå såsom Espira, Innovatum, Gothia och Lindholmen.
Programåtgärderna skulle kunna relatera till dessa arenor.

Programåtgärder:

Åtgärder inom detta programområde skall syfta till att utveckla fysiska och virtuella mötesplatser som stöder affärsutveckling av det fria kulturlivet och kulturinstitutionerna . 
D. FORSKNINGSMILJÖ OCH ”THINK TANK”
Med begreppet ”think tank” i detta sammanhang menar vi en arena för kunskapsbildning och idéutveckling där aktörer med olika kompetenser strålar samman. Aktörerna skall komma från akademin, kulturlivet och näringslivet regionalt, nationellt och internationellt och ha förutsättningar för att bidra till en regionalt orienterad utveckling med avstamp i kulturkompetens i bred bemärkelse

.

Den ena uppgiften handlar om att följa sektorns utveckling regionalt, nationellt och internationellt, och den andra uppgiften handlar om ett förutsättningslöst idéarbete.

Vad gäller den första uppgiften återfinns företeelsen som sådan i andra sektorer, ofta i form av institut med uppdrag att bidra med kunskapsunderlag och kunskapsförmedling. Man analyserar, utvärderar insatser och förmedlar information och officiell statistik. Erfarenhetsutbyte för att utveckla ett hållbart förbättringsarbete är andra uppgifter.

En vedertagen form är centrumbildningar utifrån en triple- eller quadrupelhelixmodell
 

Formulärets nederkant

Några definierade uppgifter som kan ligga i uppdraget omkring kunskapsbildning:

· följeforskning av aktiviteter inom ramen för handlingsprogrammet
· sammanställning av befintlig forskning
· omvärldsanalys i nära relation med nationella och internationella aktörer

· mätmetoder för relevant uppföljning av näringsutvecklingen i nära relation med nationella och internationella aktörer
Diskussion pågår omkring att relatera ett postdok-center för tillämpad kulturpolitisk forskning till Västra Götalandsregionen. Ett sådant kan även inriktas mot näringslivsutveckling av kultursektorn. Programmets inriktning och resultat/effekter skall under vägs beforskas genom följeforskning och formativ utvärdering. Programmet som helhet bör utvärderas av en extern utvärderare hösten 2012.
Den andra delen av uppdraget, idéutveckling, är av sådan art att den inte kan regleras på förhand. Här måste de ingående aktörerna under viss tid ges möjlighet att kunna bidra till ett förutsättningslöst nytänkande utifrån den egna och den sammanlagda kompetensen. Ambitionen måste vara att engagera aktörer från nationell och internationell nivå såväl som regional. 
Programåtgärder:
Åtgärderna inom detta programområde syftar till att etablera en arena som följer och analyserar näringslivsutvecklingen av kultursektorn och ger underlag för framtida, långsiktiga satsningar.
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