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Vass tandvard, sprakande kulturliv, frisk
miljo, smart sjukvard, banbrytande forskning,
attraktiv utbildning, spannande jobb och
smidiga kommunikationer

2010 togs beslutet om att Vastra Gotalandsregionen fran och med nasta ar har ett permanent
ansvar for regionutvecklingen. Det handlar om att arbeta for ett starkt och livskraftigt Vastra
Gotaland. | Vastra Gotalandsregionens uppdrag ligger ocksa att framja folkhalsa och ansvara
for att invanarna far den halso- och sjukvard som de behdver. Tva uppdrag som samverkar
och forstarker varandra.

Utvecklingen i Vastra Gotaland ska vara langsiktigt hallbar och ta hansyn till sdval manniskor
som miljé och ekonomi. Detta arbete bedrivs i nara samverkan med bland annat foretag,
organisationer, kommuner, hégskolor och universitet och statliga organ.

| Vastra Gotaland finns 49 kommuner och héar bor 1,6 miljoner invanare. Vastra Gotalands-
regionen styrs av folkvalda politiker. De 149 ledamoéterna i regionfullméktige valjs av Vastra
Gotalands invanare pa valdagen vart fjarde ar. Vastra Gotalandsregionen &r en av de storsta
arbetsgivarna i Sverige. Inom halso- och sjukvarden, bland annat pa sjukhus,

vardcentraler och tandvardsmottagningar arbetar cirka 85 procent av

de drygt 50 000 anstallda. .
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Det goda livet — ur medborgarnas perspektiv

Varje invanare i Vastra Gotalandsregionen ska utifran sina forutsattningar ha majlighet till ett gott liv.
Den visionen l6per som en rod trad genom Vastra Gotalandsregionens arbete for langsiktigt

hallbar utveckling, ekonomiskt som miljomassigt.

Den sociala dimensionen

Enligt en uppfdljning av Vision Véstra Goétaland — det goda livet
uppger drygt 90 procent av svarspersonerna att de dr mycket
eller ganska ndjda med livet — en tredjedel till och med mycket
n6jda. Mer an halften av invanarna anser sig ha god hlsa.
Man uppger i hogre utstrackning an kvinnor att de mar bra.
Haogre utbildning har samband med béttre sjalvupplevd hélsa.
Aldre upplever sig ha simre hélsa dn yngre. Personer som vuxit
upp utanfdr Sverige upplever en samre sjalvuppskattad hélsa.
Nar invénarna i olika delar av Véstra Gotaland sjalva skattar
sin halsa s finns det skillnader: mest nojda ar invanarna
i Fyrbodal och de minst ndjda &r sjuhéradsborna.

Sjukvérden bedéms av medborgarna i Vastra Gétaland
som den viktigaste fragan. Sjukvarden uppfattas generellt
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som valfungerande, bortsett fran organisationens effektivitet.
Brukarna har en positiv installning till sjukvardens kvalitet och
personalens bemétande.

Vastra Gotalandsregionens vardvalsmodell infordes i oktober
2009. Modellen innebar en storre frihet for invanarna att vélja
vardcentral. Undersékningar som regelbundet utférs av Vérd-
barometern visar att invanarnas fortroende for primérvérden
fortsétter att oka. Tillgangligheten har okat med fler vardcentra-
ler och ett 6kat 6ppethallande. Konkurrensen som uppstatt har
ocksa lett till battre bemdtande och service. Ett intensivt arbete
har pagétt under aret pa vara sjukhus for att forbattra tillgang-
ligheten, vilket resulterade i att Vastra Gotalandsregionen, som
enda storre landsting, klarade vard- och behandlingsgarantin och
fick ta del av den statliga kdmiljarden.

Arbete och utbildning bidrar till halsa

Att ha arbete och bidra till samhéllsutvecklingen har stor bety-
delse for invanarnas halsa. Dagens utveckling dér skillnader
mellan olika grupper i samhallet 6kar ar darmed inte hallbart.
Sysselsattningen har ¢kat, men fran en lagre niva 4n resten av
riket, eftersom arbetsldsheten i lagkonjunkturen slog hardare
mot industrin i Vastsverige. Arbetsmarknaden utvecklas svagast
for ungdomar och invanare med utlandsk bakgrund. En av sex
i aldern 2064 &r fick sin forsorjning via sociala ersattningar och
bidrag. Dessa vérden &r hogre an i Stockholms Ian och Skane.
Utbildningsnivan inom befolkningen kar men utbildnings-
klyftan mellan kvinnor och mén fortsétter att dka. Fler &n fyra
av tio kvinnor i aldern 25-64 ar i Vastra Gétaland har 2010
nagon form av hagskoleutbildning. Motsvarande vérden for mén
4r en av tre. Under den senaste tiorsperioden har utbildningsnivan

héjts med 25 procent fér kvinnor jamfort med 20 procent fér man.

En nyckel till konkurrenskraftig och hallbar utveckling ar
kunskap och kompetens. Ett arbete pagar for att analysera och
anpassa eftergymnasial utbildning till behoven i arbetslivet.

I samverkan med kommuner och arbetsmarknadens parter ar Véstra
Gotalandsregionen aktiv for att tillgodose behovet av yrkes-

Stora bilden: De flesta invanare i Vastra Gotaland uppger
att de ar néjda med livet — en tredjedel till och med mycket
nojda. Bilden visar deltagare i en kurs i fonsterrenovering
pa Byggnadsvard Naas.

Lilla bilden: S& kanns ett moln. Dalénium &r ett av sex
Science Centers som Véastra Gotalandsregionen stodjer.
Syftet ar att vacka barns och ungdomars intresse for
naturvetenskap och teknik och inspirera fler att vélja
tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

kompetens i arbetslivet. Skillnader kvarstar mellan kvinnor och
mans utbildningsval och maste utjamnas. Rekrytering till hogre
uthildning maste dven ske inom de socialt svaga grupperna och
inom de idag uthildningsmassigt svaga geografiska omradena.
FOr att dka barns intresse for naturvetenskap och teknik har
Viéstra Gotalandsregionen satsat 15 miljoner kronor till Science
Centers under 2010. Projektet ar langsiktigt men redan idag kan
man se att under en tiodrsperiod har antalet invanare med treérig
naturvetenskaplig utbildning mer &n fordubblats i Vastra Gétaland.

Forebygga ohélsa
Vistra Gétalandsregionen arbetar pé olika satt med att forebygga
ohalsa. Projektet Skolmatsakademin har som mal att 6ka kun-
skapen om mat, halsa och att producera miljoméssigt hallbara
maltider samt att uppmuntra goda matvanor bland elever i grund-
skolan. Med Vastra Gotalandsregionen som resurs bedrivs utveck-
lingsarbetet i skolor i 32 kommuner och stadsdelar. Projektet
"Minskat tobaksbruk” for jamlikare hélsa har haft ett medborgar-
perspektiv, séval som medborgardeltagande.

Vastra Gotalandsregionen arbetar genom folkhalsokommittén
och nétverk for att utveckla den sociala sektorns roll och betydelse.
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Vanster: Genom validering kan den som saknar intyg, betyg eller yrkesbevis f& sina kunskaper bekraftade och dokumenterade.
Meritea arbetar pa uppdrag av bland andra Vastra Goétalandsregionen med att genomféra validering. P& bilden ses Ciprian Pistolache.

Hoger: For andra aret i rad anordnades en temavecka i juli for havsmiljon, Vasterhavsveckan. Hundratals aktiviteter 4gde rum
langs hela kusten. P& forskningsfartyget Skagerak kunde man f& klappa havets invanare i ”klapptanken” fran Havets hus.

En av insatserna &r att utveckla samarbetet med olika frivillig-
organisationer. Ojamlikhet i halsa far stora konsekvenser och ar
ett av de stora samhéllsproblemen idag. En rapport som gjorts
av folkhdlsokommittén i halsoekonomi, visar vad den ojamlika
halsan innebar under ett ar: dodsfall i fortid for 582 kvinnor
och 1003 fér man, forlorade levnadsar med 8 591 for kvinnor
och 18 879 for mén, produktionsbortfall motsvarande 0,9 miljarder
kronor for kvinnor och 1,3 miljarder kronor fér man, forlust

i halsa motsvarande 5,9 miljarder kronor fér kvinnor och

8,0 miljarder kronor for mén.

Ett tillgangligt kulturliv

Alla ménniskor som bor eller besoker Vastra Gotaland ska kunna
ta del av kulturlivet. Flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett
etnisk bakgrund eller funktionsnedséttning ska kunna uppleva
och ta del av kulturutbudet samt utdva kultur — bade pé fritiden
och professionellt. Kulturinstitutionerna har inventerat tillgang-
ligheten under 2010 for att uppna riksdagens mal. Museer och
scenkonstinstitutioner har ocksé blivit mer tillgangliga genom
generdsare dppettider. Nordens forsta folkhégskola av och med
romer, Agnesbergs folkhdgskola, startades 2010 utanfér Goéteborg.
Tillgéngen till utbildning och folkbildning bland vuxna romer
ar en viktig demokratifraga.

Delaktighet

I hlso- och sjukvardsndmndernas ansvar ingar att fora dialog
med medborgarna. Namndledaméter genomfér méten med
det lokala pensionarsradet och med foretradare for olika brukar-
organisationer. Namnderna har ocksa under mandatperioden
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arrangerat s kallade medborgarrad. Dessa utgor ett forum for
dialog, 6msesidig kunskapsspridning och informationsférmed-
ling. Fragor som har diskuterats ar bland annat stroke-sjukvérd,
patient- och narstaendeutbildning, dldresjukvard och patient-
sakerhet, ambulanssjukvard samt afasi. Aven véardvalssystemet
VG Primarvard har varit en fraga av intresse for medborgarna.

Information och fysisk tillganglighet

Arbetet med att se 6ver Véstra Gotalandsregionens lokaler och
atgérda hinder for att forbattra fysisk tillganglighet har fortsatt
under 2010. For att fa information om hur byggnader och lokaler
ar anpassade finns Tillganglighetsdatabasen pé webben som ar
framtagen av Vastra Goétalandsregionen och Véstsvenska Turist-
radet AB i samarbete med handikapprorelsen i Vistsverige samt
foretag och kommuner i Véstra Gotaland. Aven 46 kommuner

i Vastra Gétaland anvander Tillganglighetsdatabasen for att
beskriva allt fran livsmedelsbutiker till kommunhuset och sport-
hallen. Under 2010 &r det ocksa mojligt att jamfora den fysiska
tillgangligheten mellan olika kommuner och landsting.

For att forbattra tillgangligheten till information har bland
annat Véstra Gotalandsregionens webbsidor anpassats till per-
soner med olika typer av funktionsnedséttning. Ett par exempel
ar att det finns information pé teckensprak och det gar att fa
webbplatsen upplast.

Projekt for integration

Vastra Gétalandsregionen stoder ett tredrigt projekt som ska leda
till ett battre mottagande av nyanlanda flyktingar och invandrare
och oka deras mojlighet att fa arbete. Projektet genomfors i sam-

arbete med Migrationsverket, Arbetsformedlingen och kommunal-
forbunden i Véstra Gétaland samt representanter fran naringsliv
och den ideella sektorn.

Vastra Gotalandsregionen har ocksa valt att stodja en satsning
som gar ut pa att medlemmar inom Rotary blir mentorer for
nyanlanda invandrare med akademisk bakgrund. Mentorernas
uppgift ar bland annat att vara "dorroppnare” till natverk och
att hjélpa till med praktikplatser.

Satsningen Gron integration fortsatter. Projektet som drivs av
Hushallningssallskapet Vst bidrar till att battre ta tillvara jord-
brukskompetens hos utrikes fodda och skapa nya arbetstillfallen.

Den ekonomiska dimensionen
Framja foretagsamhet

Viéstra Gétalandsregionen stottar entreprendrskap och nyforeta-
gande. Bland annat pagar ett langsiktigt arbete med att paverka
attityder kring ungt entreprendrskap. En satsning ar att utbilda
lararlag i entreprendriellt larande.

For att framja foretagsamhet vid gymnasier och hégskolor gavs
verksamhetsstdd till Ung foretagsamhet, Drivhus och entreprendrs-
utbildningar. Under 2010 har Ung féretagsamhet, UF, utbildat
over 3 300 elever i att driva UF-foretag och UF-méssorna har natt
over 20 000 besokare. Verksamheten vid drivhusen i Géteborg,
Trollhdttan, Boras och Skaraborg har lett till cirka 250 nya foretag.

Tillsammans med Tilllvaxtverket arrangerades en regional
métesplats for att visa pé betydelsen av kvinnors foretagande for
tillvaxten och samhéllsekonomin. Nyforetagande hos kvinnor
okar sakta och dr nu uppe i 34 procent. Under &ret har Vastra
Gotalandsregionen fordelat ut 5 miljoner kronor ur regeringens
program for att framja kvinnors féretagande till ett tiotal projekt.
Uppskattningsvis har drygt 3 000 kvinnor i lanet tagit del av
insatserna.

Vastra Gotalandsregionen framjar ocksa nyforetagande och
foretagsutveckling bland utrikes fédda, bland annat genom
stod till Almi/IFS. Under aret har 140 nya foretag startats av
personer med utomnordisk bakgrund. Av dessa har 25 procent
startats av kvinnor.

Forskning och utveckling

Viéstra Gétaland fortsatter sin kraftsamling for att éka regionens
konkurrens- och attraktionskraft for forskning och utveckling.
Tillsammans med larosaten och nya foretag satsas pa forskning
och utveckling som béde gynnar patienter och starker narings-
livsutveckling. Under 2011 kommer 2 miljoner kronor att satsas
pa forskning om jamstalld vard. En studie ska undersoka skill-
nader mellan kvinnors och méns sjuklighet, bemétande omhander-
tagande, behandlingsresultat samt tillgang till vard.

Infrastruktur och kollektivtrafik

En val utbyggd infrastruktur och fungerande kollektivtrafik ar
viktigt for att géra arbetsmarknader och utbildningar tillgang-
liga for alla invanare oavsett var i Vastra Gétaland de bor.
Kollektivtrafiken star infor tuffa utmaningar. Malet r att
fordubbla kollektivtrafiken till &r 2025. Under tva veckor 2010
pagick det stora pendlarexperimentet, en stor kampanj for att fa
bilpendlare att dverge bilen och &ka kollektivt. Moroten var ett
gratis provakarkort. Enligt berakningar kommer cirka 20 procent
av de personer som fick provékarkort att fortsitta att aka med
kollektivtrafiken. Det innebér cirka 5 500 nya resendrer.

For att underldtta pendling fortsatte finansieringen av en
studentrabatt om 25 procent pd ménadskortet Regionen runt, och
en lika stor ungdomsrabatt pé regionala kort for alla under 26 ar.
Detta for att oka tillgangligheten till utbildning och arbete runt
om i lanet. Ett antal regionala linjer finansieras under en forsoks-
period for att stirka arbetsmarknadsregionerna. Under 2010
fattades beslut om att préva en ny foérbindelse mellan VVarnamo
och Boras, for att underlatta pendling mellan lansgranser.

Miljédimensionen - en god miljo

Vastra Gotalandsregionen arbetar for en battre miljé och fler
arbetstillfallen i Véstra Gétaland. Insatserna skapar forutsatt-
ningar for utveckling av nya produkter och tjanster med béattre
miljéanpassning, vilket innebér att det ska bli lattare att géra
bra miljoval.

Informationen om energieffektivt boende till medborgarna
fortgar. Rad om passivhus kunde fas pa Hem & Villa-méssan
i november. For andra ret i rad 6ppnade boende i passivhus sina
hem och branschen sina visningslagenheter for att inspirera till
ett mer klimatsmart boende. Aven Vastra Gétalandsregionens
egna verksamheter arbetar for att bli &nnu mer energieffektiva.

Ett av naturbruksgymnasiernas uppdrag ar att vara kunskaps-
centrum for fornybar energi. Skolorna ar vardar for olika konfe-
renser, haller kurser och utbildningar samt deltar i projektet
Energigarden dér malet 4r att 6ka medvetenhet och kunskap om
energi- och klimatfragan.

Genom Goteborgs botaniska tradgard kan information fas om
olika klimattyper, allt ifrdn mikroklimat till jordens stora klimat-
zoner, och hur de paverkar vaxtligheten. Klimatanpassningar
kan studeras bade i tradgard och i vaxthus. Klimatstationen ger
en mojlighet att registrera langa tidserier och koppla dem till
forandringar i arstidbunden variation (fenologi), som till exempel
blomningstid.

Ett friskt och levande Vésterhav ar en forutsattning for en
positiv utveckling i Véstra Gétaland. For andra éret i rad anord-
nades en temavecka i juli fér havsmiljon. Hundratals aktiviteter,
alla med havet i fokus, agde rum lings hela kusten fran Goteborg
till Strémstad, samt i Lidkoping vid Vanern.

Vastra Gotalandsregionen stoder Grona besoksmal, ett natverk
for ekologiska producenter och besoksmél i Vastra Gétaland.
Syftet ar att utveckla turistndringen genom ekologisk profilering
som ger fordelar for hdlsa och miljo.

Befolkningen fortséatter att vaxa.

Vastra Gotaland har nu 1580 297 invanare

en 6kning med 10 839 invanare. Av 6kningen ar

46 procent kvinnor och 54 procent méan. Vastra Gétaland har
en lagre befolkningsutveckling &n Stockholms lan och Skane.
Liksom forra aret ar det nettoinflyttningen fran andra lander
pé 6 127 som gor att befolkningen fortsatter att oka.

Det har fotts 19 986 barn, vilket ar 683 fler &n 2009

som da var den hogsta siffran sedan 1993.
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Regionfullméktige: Aret i korthet

Har foljer ett urval av beslut och handelser av vikt i regionfullméaktige under 2010.

Permanentning av Gréna Rehab

Fullmaktige beslutade pa februarimotet att projektet Grona
Rehab — en regional rehabiliteringsverksamhet med koppling
till tradgardsverksamhet — infors som en permanent verksamhet
i Véstra Gétalandsregionen.

Forslag om lanstrafikansvarig for

kollektivtrafiken i Vastra Gotaland

P& marsmotet beslutade fullmaktige fororda att Vastra Gotalands-
regionen fran den 1 januari 2012 ska vara lanstrafikansvarig och
huvudman for den lokala och regionala kollektivtrafiken i Véstra
Gotaland.

Natur- och kulturturismprogram

Vid aprilmétet antog fullméktige ett Natur- och kulturturism-
program for Vastra Gotaland. Syftet &r att frdmja stora turist-

attraktioner och evenemang samt ett brett utbud av natur- och
kulturupplevelser.

Regional plan for transportinfrastrukturen

i Vastra Gotaland

P& uppdrag av regeringen har Véstra Gétalandsregionen upprattat
forslag till transportdvergripande regional plan for transport-
infrastruktur for perioden 2010-2021. Pa fullmaktigematet

i juni beslutade fullméktige faststalla planen.

Strategiskt program for ungas inflytande och delaktighet

P4 septembermétet antog fullmaktige ett strategiskt Gvergripande
program for Vastra Gétalandsregionens verksamheter nér det
galler ungas inflytande och delaktighet.

Underlag till regional kulturplan
Med anledning av den nya modellen fér férdelning av statliga

bidrag till kulturverksamheter pa regional och lokal niva
beslutade fullméaktige i november om ett underlag for Véstra
Gotalandsregionens kulturplan for 2011-2012. Planen ska
utgéra underlag for forhandlingen med staten géllande den nya
anslagsposten om medel till regional kulturverksamhet.

Personalvision 2021

P& novembermotet faststalldes ocksa Vastra Gétalandsregionens
personalvision 2021. Syftet med personalvisionen &r att beskriva
hur personalen ska fungera for att bést leva upp till sitt uppdrag
i en politisk styrd och skattefinansierad organisation.

Budget och flerarsplan

P& fullmaktigemdétet i juni och slutligen pa motet den
30 november faststélldes budget for 2011 och inriktning for
aren 2012-2013. Skattesatsen faststalldes till oforandrad
10:45 per skattekrona for 2011.

Forvarv av fastighet for ett nytt Regionens Hus

i Goteborg "Vita Huset”

P4 sitt sista ssmmantrade for aret beslutade fullméktige att
godkénna ett kopeavtal avseende forvarv av fastigheten Géteborg
Gullbergsvass for ett nytt Regionens Hus i Géteborg.

Fullmé&ktiges ledamoter kan genom fragor, interpellationer f& olika
fragor belysta under sammantradena och genom motioner lagga
forslag. Under aret ha ledamoterna véckt 18 fragor (35 fragor 2009)
lamnat in 30 motioner (37 motioner 2009) och fullmaktige

har behandlat 40 motioner (29 motioner 2009).

Regionstyrelse

Regionstyrelsen dr Vastra Gétalandsregionens higsta verk-
stallande organ. Den forbereder fragor som ska tas upp i region-
fullmaktige och tar fortlpande beslut i andra fréagor. Styrelsen
utférdar riktlinjer for Véastra Gotalandsregionens arbete
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i huvudsak inom omréadena halso- och sjukvérd och tillvaxt och
utveckling samt har det yttersta ansvaret for organisationens
drygt 50 000 anstallda. Regionstyrelsen bestar av 15 ledamdter,
atta regionrad och sju oppositionsrad.

Regionstyrelsens ledamoéter

Oversta raden fran véanster: Martin Andréasson (M), Helén Eliasson (S),

Gert-Inge Andersson (Ordftrande S), Johnny Magnusson (Vice ordférande M),
Séren Kviberg (V), Monica Selin (KD), Billy Bertilsson (SVG), Alex Bergstrém (S).

Framre raden fran vanster: Jonas Andersson (FP), Kristina Jonang (C),
Birgitta Losman (MP), Leif Blomgquist (S), Karin Engdabhl (S),
Annika Tannstrom (M), Gunilla Levén (M).
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Ett handelserikt ar”’

Ar 2010 har nu lagts till handlingarna och béckerna har stingts.
Tillsammans kan vi konstatera att det varit ett handelserikt ar.
For mig personligen har det inneburit stora forandringar. | min roll
som regionstyrelsens ordforande har jag fatt fértroendet att leda
Vastra Gotalandsregionen. Under aret som gatt kan jag ocksa
konstatera att det ar en fantastisk organisation som jag har fatt
formanen att leda.

Under mitt forsta ar i Vastra Gotalandsregionen har jag besokt
bade sjukhus, vardcentraler och kulturinstitutioner. Overallt har
jag mott engagerade och kunniga medarbetare, chefer och ledare
som Gvertygar mig om att vi kommer att Klara de utmaningar
som vi star infor den kommande mandatperioden.

Det &r med en stor kénsla av trygghet och stolthet som jag ser
tillbaka pa aret 2010 och kan konstatera att var nya primarvards-
modell VG Primarvérd ar framgangsrik. Arbetet med att starka
infrastrukturen i Vastsverige pagar for fullt och kulturen star
i startgroparna for storre uppgifter. Samtidigt har ordning och
reda i ekonomin inneburit att Vastra Gotalandsregionen star stark
infor framtiden. Detta har skett med stor hjalp av alla med-
arbetare och chefer som tar ansvar for att fora var region framat.

Viéstra Gétalandsregionens framtid kréver att vi tillsammans
stravar mot gemensamma mal. Det &r en utmaning for bade
politiker, chefer och medarbetare. De gemensamma malen handlar
om att forma framtidens sjukvard, hitta hallbara Isningar fér en
forstarkt infrastruktur, samt ett smidigt dvertagande av dgar-
ansvaret for Vasttrafik. De kommande aren kommer ocksa att
innebara okat fokus pa kvalitets- och verksamhetsférbattringar.

Vardpersonalens tid ska anvéndas for att ge mer tid till motet
med patienten. Vi ska minska krangel och byréakrati for att
fokusera pa vardens huvuduppgifter som battre halsa, gott
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bemdtande och god vard. Det kréver dvergripande forandringar
av stdd, service och administration. Genom utveckling av ny
teknik och IT-st6d samt béttre utnyttjande av gemensamma
resurser kan vi jobba smartare. Det ger mer tid for vard.

Svensk sjukvard haller éverlag hog kvalitet. Det finns dock
brister som drabbar patienten i form av langa vantetider, daligt
bemétande och i varsta fall dven vardrelaterade skador. Det &r inte
acceptabelt. En smartare sjukvard kraver en kad samordning
kring nya medicinska metoder, patientanpassad bemanning och
nolltolerans mot vardskador och kvalitetsbrister. Vi kommer under
mandatperioden att ta ett sarskilt ansvar for att Véstra Gotalands-
regionen ska ha Sveriges bésta sjukvard om tio ar. Det &r en
modig malsattning som kraver att vi arbetar tillsammans.

Gert-Inge Andersson, Regionstyrelsens ordfirande

2010 var pa flera satt ett genombrottsar. Det var aret da positiva
resultat Gvervagde inom halso- och sjukvarden — bade ekonomiskt
och inte minst nér det galler tillgdngligheten for patienterna.
Samordningen mellan verksamheterna okade patagligt. Det var
valar och regionen fick inte bara en ny politisk ledning utan ocksa
en delvis fordndrad politisk organisation.

2010 var ocksa det sista aret som Vastra Gétalandsregionen
kunde ségas vara en "forsoksregion”. Det regionala utvecklings-
uppdraget, som togs 6ver fran lansstyrelsen nar regionen bildades
1999, &r fran den 1 januari 2011 permanent. Att vi klarat det
uppdraget med besked har vi visat manga ganger. Under 2010
kom en viktig milstolpe i vart arbete som samlande och drivande
aktér inom infrastrukturomradet — Vastsvenska paketet, som
innebdr att stora satsningar for béttre transporter och utdkad
kollektivtrafik kommer att genomforas, efter éverenskommelsen
mellan oss, Géteborgs stad och regeringen.

Vastra Gétalandsregionen &r fortsatt en av Sveriges storsta
arbetsgivare, men ett led i att klara ekonomin under 2010 var
att minska antalet anstéllda. Vi klarade det utan att gora upp-
sagningar av fast anstélld personal. | sidana har lagen har vi
god nytta av att vara en stor organisation. Framdver vantar stora
utmaningar pé personalsidan — manga kommer att ga i pension
och behdver erséttas, och vi kommer att behdva ny kompetens.
Hér konkurrerar vi med manga andra arbetsgivare i Sverige, och
det galler for oss att jobba med var attraktivitet!

Nar lagkonjunkturen slog till 2009 vécktes tanken att ta vara
pa kompetens i Véstra Gotaland som industrin just d inte kunde
behalla. Under 2010 har ungefar 20 logistiker som anstallts i olika
forvaltningar, borjat ta sig an olika fragestallningar — en del
med snabba resultat.

2010 — ett ar for
trendbrott och
genombrott™

Fortfarande 2010 — fem &r efter att vardgarantin blev obligatorisk
— har vi patienter som vantar pa vard for lange. Det ar naturligtvis
inte bra, men Vastra Gétalandsregionen har de senaste aren blivit
allt battre pa att klara vardbehoven. Att vi som enda storre
landsting/region fick full utdelning av regeringens "kdmiljard”
ar ett kvitto pa vara anstrangningar. Men viktigast var sjalvklart
att fler patienter fick vard i tid.

Att forena regionens bada huvuduppdrag — halso- och sjuk-
vard och regional utveckling — har varit ett mal fér mig person-
ligen. Det spannande och viktiga i att utveckla hur dessa bada
omraden kan berika varandra, var en av de saker som lockade
mig till jobbet som regiondirektdr. Under 2010 tog vi ytterligare
steg pa den vagen.

Pa flera satt var 2010 ett speciellt ar. Att antalet anstallda
sjonk var ett trendbrott. Anvéndningen av bemanningsforetag
minskade. Nettokostnadsokningen var lagre &n pa manga ar.
Investeringsnivan var den hogsta hittills. Med ett fortsatt sam-
arbete mellan véra verksamheter, med innovativt tankande och
ratt utnyttjade resurser, kan de kommande aren ocksé innebara
trendbrott och framgangar — for Véstra Gotalandsregionen och
for invanarna i Vastra Gétaland.

Johan Assarsson, Regiondirektir
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Vastra Gotalandsregionen har huvudansvaret for att skapa forutsattningar for ett Vastra Gotaland
som tar hansyn till sdval manniska, miljé som ekonomi. | uppdraget ingar att skapa mojligheter for
ett rikt kulturliv, en bra miljo och ett livskraftigt naringsliv som ger fler jobb. Utvecklad infrastruktur
och kollektivtrafik, utbildning, positivt foretagsklimat och god samhallsservice ar forutsattningar

for en hallbar utveckling.

I juni 2010 tog riksdagen det historiska beslutet att permanenta
Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsuppdrag. Véstra
Gotalandsregionen bildades den 1 januari 1999, som en av tva
regioner i Sverige. Region Skane och Vastra Gétalandsregionen
fick pa forsok uppdraget att hantera de regionala utvecklings-
fragorna, négot som lansstyrelserna tidigare hade ansvaret for.
Forsoksperioden har sedan forlangts for varje mandatperiod, men
fran den 1 januari 2011 ar uppdraget permanent. Det innebar att
det samlade ansvaret for utvecklingsfragorna ger Vastra Gétaland
Okade mgjligheter att utvecklas i positiv riktning.

Ett tecken pa att regionforséket har varit framgangsrikt ar att
OECD i en rapport, som presenterades i Géteborg i februari 2010,
lyfte fram att den regionala nivan i Sverige bor starkas for att uppna
en mer offensiv tillvéxtpolitik. Forsoksverksamheten med utdkat
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regionalt sjalvstyre i Véstra Gotaland och Skéne r enligt OECD
en modell for framtiden. OECD berémmer Véstra Goétalands system
for att stimulera entreprendrskap, nyforetagande och forsknings-
baserad samverkan. Innovationssystemet i Véstra Gotaland beskrivs
som nyténkande och som ett av Europas bésta.

Regeringen beslutade under aret om en ny kultursamverkans-
modell for férdelning av statliga bidrag till kulturverksamheter
pa regional och lokal niva. Modellen ger 6kat inflytande och ansvar
till kommuner och landsting. 2010 har préglats av ett stort for-
ankringsarbete och en regional kulturplan har arbetats fram
i samarbete med kommuner, institutioner, det fria kulturlivet
och den ideella kultursektorn. Dialogen med stat och kommuner
kommer att fortsatta under 2011 for att utveckla samarbetet.
Vastra Gotalandsregionen samverkar med viktiga miljéaktorer

som kommuner, lansstyrelse, néringsliv, organisationer och
andra myndigheter for att genomfora insatser som bidrar till en
miljémassigt hallbar utveckling i Vastra Gotaland. Ett 70-tal
foretag och organisationer har undertecknat en viljeyttring att
bryta beroendet av fossil energi. Over 400 nya atgarder paborjades
av de undertecknande organisationerna under 2010, varav de
flesta inom omradet energianvandning i bostader och lokaler.
Tjugotre nya foretag har tillkommit inom energieffektivt byggande
och av alla nybyggda bostéder ar nu cirka 8 procent energi-
effektiva i Véstra Gotaland.

UPPFOLINING AV REGIONFULLMAKTIGES
PRIORITERADE MAL

Tio nya foretag per 1 000 invanare ska skapas,
jamt foérdelade mellan méan och kvinnor

De senaste aren har nyforetagandet okat kraftigt i hela Sverige.
| Vistra Gotaland ar 6kningen drygt 70 procent sedan ar 2003.
Detta &r en béttre utveckling &n i de flesta andra lan, inklusive

storstadslanen Skane och Stockholm. Ar 2009 startades 9 588 fore-
tag i Véstra Gotaland, vilket motsvarar 95 foretag per 1 000 in-

vanare®. Det ar 332 foretag fler 4n ar 2008. Endast 32 procent
av de nya foretagen i Vastra Gotaland startas av enbart kvinnor
(en eller flera). | sex procent av foretagsstarterna ar bade méan och
kvinnor inblandade. Andelen nystartade foretag med kvinnor

i ledningen har ¢kat kraftigt den senaste tioarsperioden, fran
32 procent ar 1999 till 38 procent ar 2009.

Stora bilden: Vastsvenska paketet innehaller satsningar pa kollektivtrafik,
jarnvag och vagar. Det storsta objektet, Vastlanken, ar en tdgtunnel under
Goteborg med en station i Haga i centrala Goteborg. Bilden &r ett montage.

Lilla bilden: Tamara Christmann driver &ventyrsparken UpZone och har
deltagit i projekt som stottar kvinnligt foretagande. Uppskattningsvis har
drygt 3 000 kvinnor i Vastra Gotaland tagit del av insatserna for att framja
kvinnors féretagande.

Andelen kvinnliga entreprenérer som
nas av regionala stédinsatser ska tka

Andelen av foretagare som &r kvinnor har ¢kat i Véstra Goétaland
de senaste aren. Enligt statistik fran SCB var 26 procent av fére-
tagarna kvinnor ar 2010, samma andel som aret innan. For fem
ar sedan var andelen 22 procent. Inom de projekt som Vastra
Gotalandsregionen beslutade ar 2009 och som avslutades under
2010 samt inom de verksamheter som finansierades av region-
utvecklingsndmnden ar 2009 var:

« Foretagsledaren kvinna i 50 procent av de 308 féretag som
bildades (67 procent ar 2008).

« 50 procent av de som deltog i aktiviteter for att frimja entre-
prendrskap kvinnor (oférdndrat jamfort med 2008).

« 53 procent av de som fick kvalificerad radgivning kvinnor
(ofdrandrat jamfért med 2008).

I de foretag som erholl sdddfinansiering fran Vastra Gotalands-

regionen ar 2009 var 13 procent av de sysselsatta kvinnor

(22 procent ar 2008). Andelen kvinnor sysselsatta i de foretag

som beviljades forskningsstdd, FoU-kort ar 2009 var 43 procent.
| foretagen / projekten inom Vastra Gétalands inkubatorer var

30 procent kvinnor ar 2009 (28 procent ar 2008)2

1 Uppgifter 6ver sysselsatta i foretag som fatt sdddfinansiering
och FoU-kort samt inkubatorféretag finns inte fér &r 2010.

2 Statistik finns inte for &r 2010.
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Andelen som reser kollektivt istallet for
att &ka bil ska 6ka

Kollektivtrafikens marknadsandel har gradvis 6kat sedan
Vasttrafik bildades. Vésttrafik har under en langre tid anvént
sig av en schablonberdkning fér métning av Kollektivtrafikens
marknadsandel. Ett nytt matt haller nu pa att tas fram nationellt,
som ocksa kommer att mojliggéra jamforelser med andra lan.
2010 kommer att bli basaret for denna métning och jamforelser
blir darmed mdjliga fran ar 2011.

Resandet med den regionala kollektivtrafiken
ska 6ka bade for kvinnor och méan

Resandet med den regionala kollektivtrafiken fortsatter att oka.
Resorna med expressbussarna inom regiontrafiken har ékat med
25 procent, pendeltdgen med 7,8 procent och regiontagen med

3,4 procent. Sedan Vasttrafik bildades har tva heltickande resvane-
undersokningar gjorts. En jamfrande analys av dessa visar att for-
delningen mellan kvinnor och mén i stort sett &r oférandrad over
den senaste tioarsperioden. Totalt i kollektivtrafiken ar 43 procent av
resenarerna man och 57 procent kvinnor. | den regionala kollektiv-
trafiken &r fordelningen 44 procent méan och 56 procent kvinnor.

De funktionella arbetsmarknadsregionerna
ska utvidgas och sammanfogas

Den nationella infrastrukturplanen innehaller omfattande
satsningar pa saval jarnvag (dubbelspar Géteborg-Trollhéttan
och bland annat kapacitetsatgérder pa Vastra Stambanan) som
vég (utbyggnad av E20, de sista etapperna av E6 i Bohusléan med
mera). Den regionala planen innehéller bade namngivna objekt
pa viktiga regionala strak, men ocksa en kraftfull satsning pa
kostnadeffektiva mindre atgarder pa regionala strdk — de sé
kallade strakpotterna.

Av de sysselsatta som bor i Vastra Gotaland arbetspendlade
33 procent dver kommungrans ar 2009 (34 procent 2008).

Energiforbrukningen i Vastra Gotalandsregionens
verksamheter ska minska

Energianvandningen per bruksarea (BRA) i Vastra Gotalands-
regionens lokaler har minskat med tva procent jamfort med 2009.
Resultatet 2010 blev 204 kWh/m?, jamfort med 208 kwWh/m?
ar 2009. Den tillfalliga 6kningen som intraffade 2009 har alltsa
véant och 2010 ars utfall ligger under 2008 érs resultat.
Energieffektiviseringsatgarder till foljd av energideklarationer
har genomforts och borjat f& genomslag under 2010. | investerings-
projekt har energifragan blivit en stende punkt pa agendan och
infor varje storre projekt sitter VGR upp energimal att arbeta efter.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka
och uppga till minst 20 procent

Vastra Gotalandsregionen har genomfért en livsmedelsupphand-
ling under 2010 dar ett mal har varit att skapa god tillgénglighet
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till ekologiska produkter. Arbetet med att skapa en gemensam
kostorganisation for sjukhusen har fortskridit. Bland annat innebar
detta gemensam menyplanering dér ledningen for kostverksam-
heten centralt valt ut vilka ekologiska produkter som ska anvandas
av samtliga sjukhus. 1 férsta hand har man valt produkter dér
merkostnaden ar relativt liten i forhallande till det miljomassiga
mervdrdet for de ekologiska produkterna. | praktiken har det
inneburit att nagra sjukhus koper farre ekologiska produkter an
tidigare, medan andra kdper fler. Det &r dock tydligt att det finns
en malkonflikt mellan ekonomiska mél och ambitionen om
Okad andel ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel
uppick till 24 procent.

. Miljo- och hélsofarliga kemikalier ska fasas ut

Maltalet enligt kemikaliestrategin galler for 2012. Arbetet med
kemikaliestrategin gar enligt plan. Under 2010 har miljokrav
stéllts i upphandlingar, som lett till utfasning av hélsofarliga
kemikalier.

Antalet resta mil i tjansten ska minska
for regionanstéllda

Utifran den statistik som forvaltningar och bolag rapporterat in
verkar resandet med bil i tjinsten ha minskat med nio procent.

Det finns dock en viss osdkerhet i det inrapporterade materialet vad
géller antalet mil som kors med Véstra Gotalandsregionens fordon.

Minska anvandningen av fossila branslen
i Vastra Gotalandsregionen

Andelen foérnybart brénsle som anvénds i Véstra Gotalands-
regionens fordon har minskat med cirka fem procent. Anvénd-

ningen av gas har okat nagot men &ven anvandningen av diesel.

Andelen av nybestéllda bilar som &r gasbilar har 6kat men
andelen nybestéllda dieselbilar har 6kat &nnu mer. Etanolfordon
ar fortfarande den vanligaste fordonstypen fér nybestéllningar.
Beslutet om att prioritet ska ges at biogas som fordonsbransle
har alltsa inte slagit igenom.

Koldioxidutslappen fran tjansteresandet okar, trots minskad
méngd mil i bil. Okningen beror troligtvis pa att andelen forny-
bara brédnslen minskar i bilarna och att fordonsgasen fortfarande
till halften bestér av fossil gas.

Oljeanvandningen for uppvarmning av Véstra Gotalands-
regionens lokaler har okat med 8 procent fran 2009 till 2010.
Till storsta delen beror detta pa storningar i driften av vissa an-
laggningar, samt i viss man pa att 2010 varit 26 procent kallare
dn 20009. Fortfarande utgor anvandningen av olja 05 procent av
den totala energianvandningen. Detta avser egen produktion av
varme.

Nar det géller den kopta fjarrvdrmen har andelen fornybar
energi minskat nagot sedan 2009. 2010 var ett kallare ar dn
normalt och biobrénslet har inte rdckt till, utan har behévts
kompletteras med olja. Detta &r nagot som Vastra Gétalands-
regionen inte rader Gver.

Barn och ungdomars tillgang till kultur ska 6ka vid
de verksamheter, institutioner och organisationer
som Vastra Gotalandsregionen stdder

« 30 procent av publiken till scenkonstinstitutioner och 25 procent
av besékarna till museer utgérs av barn och unga.

 Antalet aktiviteter genom arrangdrsstodet for barn och ungdoms-
kultur var 7 830, en 6kning med 11 procent jamfort med 2009.

» Antalet elever som berdrs av arrangorsstodet ar 223 630,
en 6kning med 4,4 procent jamfort med 2009.

o KulturUngdom har férmedlat 125 projekt av och med unga
arrangdrer genom den sa kallade K-pengen.

Tillgangligheten till natur- och kulturturistiska
anlaggningar och aktiviteter ska 6ka, och omfatta
fler perioder under aret

» Museerna har mer generdsa dppettider och antalet besokare
per manad 6kar med undantag av oktober, jamfort med 2009.

Ett livskraftigt naringsliv

Véstra Gdtalandsregionens insatser for att frimja nyféretagande
och tillvaxt i befintligt naringsliv utgar fran ett systemperspektiv,
fran paverkan av attityder till faktiskt foretagande. Det handlar
om att stimulera till entreprendrskap och innovationer, ge stod
till nyféretagande, bidra med riskkapital och att frimja samarbeten
i foretagsndtverk och Kluster.

Entreprendrskap och nyfdretagande

Det langsiktiga arbetet med att paverka attityder kring ungt
entreprendrskap i Véstra Gotaland har fortsatt under 2010 och
uppmarksammats béde nationellt och internationellt. Det &r
manga ungdomar som nas genom de verksamheter som Vastra
Gotalandsregionen stédjer. Médssan Framtidsfron lockade Gver
650 elever och totalt deltog 6ver 1 000 elever i foreningens verk-
samhet under aret.

Atgarder har vidtagits for att underlatta &garskifte, dar kvinnor
med intresse av att Gverta ett foretag 4r en prioriterad mélgrupp.
Bland annat har ett nittiotal kvinnor deltagit i den sa kallade
koparskolan som resulterat i sex dgarskiften.

Viéstra Gotalandsregionen bidrar med drygt 20 miljoner kronor
till &tta sd kallade foretagsinkubatorer och till natverket “inkubator-
kompetens”. Idéer fran forskare, studenter och ibland befintliga
foretag kan utvecklas i inkubatorerna dar de erbjuds tillgang till
kontor, kompetens och kapital. Det finns cirka 230 projekt/foretag
i inkubatorerna. 281 féretag har passerat inkubatorsystemet och &r
fortfarande aktiva. Vastra Goétalandsregionen erbjuder &ven inkuba-
torerna sa kallat kapitalandelslan for att investera i inkubatorbolag
som &r i behov av finansiering for produktutveckling eller inledande
marknadsféring. Sérskilda satsningar syftar till att rekrytera fler
kvinnor i inkubatorerna och i inkubatorféretagens styrelser.

« Scenkonstinstitutioner har mer generdsa dppettider och fler
bestkare under sommaren jaimfort med 2009. For dvriga delar
av aret bibehalls samma niva av oppethallande.

« Kulturinstitutionernas hemsidor och informationsbroschyrer
har blivit tillgangliga pé fler sprak jamfort med 2009.

Stodja de fria kulturaktorernas roll fér att uppna
en god geografisk spridning av kulturaktiviteter

« Flera kulturfestivaler med olika kulturyttringar och genrer
har arrangerats av fria kulturaktorer i hela Véstra Gétaland
med stdd av kulturndmnden.

« Det dr battre geografisk spridning i de projekt kulturndmnden
beviljar medel till 2010 jamfort med 2009. Aven centrum-
bildningarnas aktiviteter genomférs i hela Vastra Gétaland
och dkar jamfort med 20009.

« Antalet aktiviteter genom arrangdrsstodet for barn- och
ungdomskultur dkar jamfort med 2009, men den geografiska
spridningen &r ungefar densamma.

Foretagsfinansiering

Under 2010 beviljade Vastra Gétalandsregionen nastan 28 miljoner
kronor i foretagsstod. Ungefar halften gick till siddfinansiering

i form av villkorslan till nystartade foretag som aterbetalas forst
nar foretaget fatt in pengar fran forsaljning. Ar 2010 fick 52 foretag
saddfinansiering, 97 foretag fick konsultcheckar, 19 foretag fick
stdd for kommersiell service i landsbygd och 10 foretag fick inves-
teringshidrag. Almi Vast, som till 36 procent &gs av Vastra Gota-
landsregionen, fick ar 2010 ett verksamhetsbidrag pa 17 miljoner
kronor. Almis utldning under 2010 uppgick till 290 miljoner kronor.
Almi Vaést ansvarar dven fér Innovation Vstra Gétaland, som ger
radgivning till innovatorer som behdver stod for att testa om en
idé gér att forverkliga och utveckla kommersiellt. Under aret har
478 nya kunder fatt radgivning och 190 projekt har beviljats
bidrag till forstudier.

Innovationer och fornyelse i befintligt naringsliv

De regionala samverkansplattformarna (Innovatum, Gothia
Science park, Lindholmen med fler) ingér i systemet for att stérka
kunskapsoverforingen till Vastra Gotalands sma och medelstora
foretag. Under 2010 har satsningarna pa dessa ytterligare forstarkts.
Plattformarna medverkar bland annat i projektet Industriell
Dynamik som &r ett regionalt nétverk for forskningsinstituten,
hégskolorna och industriella utvecklingsbolag, vars syfte ar att
oka kunskapsoverforingen till de smé och medelstora foretagen.
Under 2010 kontaktade Industriell Dynamik 505 foretag,
de genomfdrde dver 256 utvecklingsdiskussioner och startade
94 foretagsfinansierade utvecklingsprojekt.

Under 2010 avslutades pilotperioden for Vastra Gétalands-
regionens nya forskningsprogram for sma och medelstora foretag,
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FoU-Kortet. Tre utlysningar har genomforts vilket resulterat

i 106 ansdkningar varav 41 beviljades. Av den totala projekt-
budgeten pa 195 miljoner kronor bidrog Vastra Gotalands-
regionen med 8,4 miljoner kronor.

Det véstsvenska néringslivet karakteriseras av konkurrens-
kraftiga kluster inom en rad omraden. Prioriterade styrke-
omraden ar biomedicin och halsa, energi och miljo, fordon, IT,
livsmedel, petrokemi, textil, trd, kultur-, bestks- och upplevelse-
naring samt den maritima sektorn. Inom de omréadena gor
Véstra Gotalandsregionen stora satsningar, for att strka samar-
beten och genomfdra innovations- och utvecklingsinsatser.

Viéstra Gotaland dr ett av de allra stdrsta jordbrukslénen
i Sverige och har en betydande livsmedelsindustri. Inom livs-
medelsomradet stodjer Vastra Gotalandsregionen verksamheterna
inom Livsmedel i Vast med de tre dotterbolagen Food & Health
Concept Center, AgroVast och Lokalproducerat i Vést. Ett viktigt
samarbete har inletts under aret for att skapa en battre logistik
for livsmedel, genom projektet Food Port.

Det maritima klustret i Vastsverige har forstérkts genom etablering
av det nationella Havsmiljoinstitutet vid Gdteborgs universitet
och beslutet om lokalisering av den nya Havs- och vattenmiljo-

myndigheten i G6teborg. Under aret har resurser satsats pa
kansli och samordning inom Vénersamarbetet, i samverkan med
Region Varmland.

Regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden driver till-
sammans handlingsprogrammet for att naringslivsutveckla
kultursektorn. En rad aktiviteter pagar for att starka entrepre-
ndrskap, foretagsutveckling, lokala kultursystem med mera.
Film i Vésts verksamhet i Trollhdttan och Géteborg fortsétter
att utvecklas positivt. En majoritet av de tio senaste arens mest
publikt framgangsrika svenska filmer &r samproducerade av
Film i Vast.

Vastsvenska Turistradet fortsitter sitt arbete med att skapa
ett dkat intresse kring Véstra Gétaland och dess turistiska utbud.
Turismen i Vastra Gotaland omsdtter cirka 33 miljarder vilket
motsvarar cirka 26 000 arsverken. Genom Goéteborg Plus har
Vistra Gotaland marknadsforts med fokus pa de omraden dar
det finns goda internationella direktforbindelser. Satsningen har
utokats till att omfatta dven tagresor. Kampanjer i samarbete
med tyska och danska tigoperatorer har resulterat i en betydande
okning av resenarer jamfort med féregaende ar.

Forskning och utveckling

I en jamforelse med Europas regioner hamnar Vastra Gotaland

i den absoluta toppen vad galler naringslivets investeringar i forsk-
ning och utveckling (FoU). Att Véstra Gétaland fortsatter att
vara attraktivt for forskning och utveckling &r avgérande for
foretagens innovationsférméaga. Men ocksa for att vi gemensamt
ska kunna méta utmaningar inom miljo, energi och hélsa. Under
2010 har Vastra Gotalandsregionen fortsatt kraftsamlingen for att
Oka Vastra Gotalands konkurrens- och attraktionskraft for forsk-
ning och utveckling.

Biomedicin och héalsa

Biomedicin och halsa &r ett prioriterat omréade dar Vastra Gota-
landsregionen genomfdr insatser tillsammans med universitet,
hogskolor, institut och industri i Vastra Gotaland. Exempel pa
strategiska satsningar inom omradet r Biomedicinsk utveckling
i Véstsverige, Gothia Forum, BIOMATCELL och MIVAC.

Att stimulera utveckling av innovativa idéer fran halso- och
sjukvarden, dar manga av idébérarna ar kvinnor, ar ett annat
omrade dér Vastra Gétalandsregionen har satsat resurser under
aret. Satsningen gér under bendamningen Innovationsslussen.
Véstra Gotalandsregionen har dessutom beviljats 4,5 miljoner
kronor av VINNOVA under 2010 for detta arbete. Samarbete
sker med innovationsaktorer sésom Sahlgrenska Science Park,
Chalmers Innovation och GU Holding.

Astra Zenecas beslut under varen att forstarka sin FoU-verksam-
het i MdIndal har éppnat nya méjligheter att ytterligare stimulera
sektorns framtida utveckling. Véstra Gotalandsregionen har dérfor
anlitat tidigare statsminister Ingvar Carlsson for att fora en dialog
med néringsliv, offentliga foretrddare och akademin kring vilka
strategiska satsningar som kravs for att starka Vastra Gotalands
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konkurrenskraft inom omrédet life science. Arbetet ska resultera
i underlag for en handlingsplan under véren 2011.

Energi, miljo och hallbara transporter

Mot bakgrund av den lagkonjunktur och industriella omstruk-
turering som préaglade 2009, initierade Vastra Gotalandsregio-
nen programmet InMotion — en kraftsamling inriktad pa miljo,
energi och hallbara transportldsningar. Programmet omfattar en
finansiering pa 150 miljoner kronor fran regionutvecklings-
ndmnden och har varit dppet for ansékningar och beslut fram
till och med 2010. Inom programmet ingar 53 projekt med total
budgetomslutning pa 638 miljoner kronor. Flera beslut om om-
fattande FoU-satsningar har tagits inom ramen fér programmet
under 2010, till exempel etablering av ett brénslecellscentrum
samt en test- och demoanlaggning for vindkraftsforskning.

Nationellt och europeiskt
forsknings- och innovationssamarbete

Véstra Gotalandsregionen bidrar till att vastsvenska aktorer ska bli
battre pé att delta i EU-program genom att stodja samarbeten
och ansokningar. Under aret har Vastra Gotalandsregionen huvud-
sakligen arbetat med EU-ans6kningar och projekt inom tre regio-
nalt viktiga forskningsomraden — smarta textilier, det marina
omrédet och hallbara transporter. Véstra Gétalandsregionen har
till exempel tillsammans med andra regioner i Europa dragit
igang Crosstexnet, ett projekt som EU-kommissionen godkénde
under 2009. Projektet ska pagd i tre ar och syftar till att samordna
regional forskningsfinansiering och utveckla ett gemensamt inter-
nationellt forskningsprogram fér teknisk textil. Under aret har en
férsta gemensam utlysning genomférts med goda resultat.

Kunskap och kompetens

Kompetensutveckling och kompetensférsorjning tillhor de
langsiktigt viktigaste fragorna for Véstra Gotalands utveckling.
I budgeten for 2010 har regionfullméktige gett uppdraget till
regionutvecklingsndmnden att i samverkan med kommuner och
arbetsmarknadens parter vara aktiva for att tillgodose behovet
av yrkeskompetens i arbetslivet.

Regioner och de samverkansorgan som har ansvaret for regio-
nalt tillvaxtarbete har under aret fatt en tydligare roll att sam-
ordna kompetensférsérjning och utbildningsplanering pa kort
och lang sikt. Regeringen har gett i uppdrag att etablera kompe-
tensplattformar dér kunskapsunderlag och behovsanalyser ska
tas fram. Arbetet ska bedrivas i samverkan mellan lokala och
regionala aktorer och i dialog med statliga myndigheter inom

kompetensférsorjningsomradet. Vastra Gétalandsregionen har
under aret tagit fram prognoser pa uthildad arbetskraft for
regiondelarna. SCB har fatt i uppdrag att i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen, Region Skéane och Lénsstyrelsen i Stock-
holm, utveckla metoderna for att ta fram detaljerade regionala
prognoser pa tillgang och efterfragan pé utbildad arbetskraft.

Insatserna for att utveckla och samordna validering blir allt
viktigare for att sakra kompetensférsorjningen i Vastra Gotaland.
En béttre utvecklad validering effektiviserar utbildningsorgani-
sationen och hjélper till att anvdnda resurserna béttre. For att
samordna och utveckla validering i Vastra Gétaland har Meritea
fatt 35 miljoner kronor i verksamhetsbidrag frdn Véstra Gota-
landsregionen ar 2010.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Viéstra Gotalandsregionen har en central roll i planeringen av
infrastruktur och kollektivtrafik. En viktig del i arbetet gar ut
pa att tillsammans med kommunerna ta fram underlag som
pekar ut de satsningar pa vagar och jarnvagar som ar viktigast.
Vastra Gétalandsregionen bidrar ocksd med pengar for att strate-
giskt viktiga utbyggnader av vagar ska kunna pabdrjas tidigare
an vad som planerats fran nationellt hall.

Regionfullmaktige faststallde under aret Regional plan for
transportinfrastrukturen i Vastra Gétaland 2010-2021. Planen
omfattar totalt 5,8 miljarder kronor. Under aret beslutade rege-
ringen om en nationell transportslagsévergripande plan som till-
sammans med det Véstsvenska paketet och regional plan innebér
investeringar pa 61 miljarder kronor i Vastra Gétaland.

Véstsvenska paketet ska bidra till ett starkt och attraktivt
Viastsverige och innehdller satsningar pa kollektivtrafik, jarvagar
och végar. Satsningarna ska bidra till att skapa en storre arbets-
marknad och frdmja sysselsattning och tillvéxt. Satsningarna ska
ocksa bidra till att bromsa trafikens negativa paverkan pa miljon
och minska sarbarheten i infrastrukturen. Det Vastsvenska
paketet finansieras till hélften med lokala och regionala bidrag
och tréngselskatter.

Satsningen pa kollektivtrafik och jarnvagar bidrar till en geografiskt storre arbetsmarknad och framjar
sysselsattning och tillvaxt. Den bidrar ocksa till att bromsa trafikens negativa paverkan pa miljon. Bilden &ar ett montage.

Vasttrafik AB 4gs idag gemensamt av Véstra Gétalandsregionen
och de 49 kommunerna i lanet. | maj 2010 togs ett enhélligt
inriktningsheslut om att kommunerna I&mnar ¢ver dgandet och
finansieringsansvaret till Vastra Gétalandsregionen. Férandringen
planeras trada i kraft 1 januari 2012.

Under 2010 beslutade Vastra Gotalandsregionen om en rela-
tivt kraftig utékning av kollektivtrafikens budget for 2011. Den
utdkade ramen har lett till att ett antal utékningar av turutbudet
kunde inforas i december 2010. Detta var ett viktigt steg, bland
annat for att forbereda infor kommande tréngselskatter. Infor
2012 beddms behovet 6ka ytterligare.

Bredband

| Véstra Gétaland har drygt 98 procent av befolkningen tillgang
till bredband. En forhallandevis stor andel av befolkningen (cirka
7 procent) bor dock pa platser dér det inte ar méjligt att fa den
hastighetsstandard som efterstrévas som minimum, enligt Vastra
Gotalandsregionens strategi. Under 2010 avsatte Véstra Gotalands-
regionen 30 miljoner kronor for att mgjliggdra en utbyggnad av
fiber till dessa omraden.
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| projektet El Sistema har Géteborgs Symfoniker i samarbete med Angereds Kulturskola
startat en ny orkesterskola i Hammarkullen efter modell fr&n Venezuela.

Internationellt samarbete

Under 2010 har Véstra Gétalandsregionen invigt ett eget kontor
i Bryssel. Darmed finns nu mojlighet att ta emot gaster och ordna
moten i egna lokaler, att delta i olika regionnétverk och att vara
medarrangdr vid evenemang — allt for att gora Vastra Gotalands-
regionen mer kand i Bryssel. Det har ocksa starkt forutsattningarna
for att bevaka olika sakfrégor pa den europeiska agendan och att
bygga kontakter i EU.

Regionstyrelsen har under aret antagit standpunkter for Vastra
Gotalandsregionens forhallningssatt till EU:s framtida samman-
hallningspolitik. Tillsammans med 140 andra europeiska regio-
ner har Véstra Gétalandsregionen undertecknat en deklaration
till stod for fortsatt Mal 2 (Regional konkurrenskraft och syssel-
sattning), som dverldmnats till EU-kommissionens ordférande.
Mal 2-programmet for Vastsverige bidrar under nuvarande sju-

En ledande kulturregion

Samverkansmodell mellan stat, region och kommun

Regeringen har beslutat om en ny kultursamverkansmodell for
fordelning av statliga bidrag till kulturverksamheter pé regional
och lokal niva, som ger ¢kat inflytande och ansvar till kommu-
ner och landsting. Infor dialogen med staten har en kulturplan
tagits fram i bred samverkan med kommuner, kulturaktdrer och
den ideella kultursektorn. Véstra Gétalandsregionen vill stirka
kulturens roll utifran ledorden: samarbete, manskliga rattig-
heter, kulturell infrastruktur och kompetensforsérjning i hela
Véstra Gotaland.
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arsperiod med 2 miljarder kronor (varav 572 miljoner kronor ur
EU:s strukturfonder) till utvecklingen i Véstra Gétaland och
Halland.

Vistra Gétalandsregionen har 6kat sitt Ostersjéengagemang
genom att ga in i nagra sé kallade flaggskeppsprojekt inom EU:s
Ostersjostrategi: BSR Stars, ett projekt om kluster och innovationer
som Vinnova koordinerar; Baltic Sea Health Region, ett projekt
inom life science-omradet, och TransBaltic, som syftar till att
bidra till ett mer integrerat transportsystem i Ostersjéregionen.

I samverkan med regeringskansliet och Géteborgs stad har
Vastra Gotalandsregionen tilldelats vardskapet for European
Maritime Day 2012, den arliga konferensen om europeisk havs-
politik. Vastra Gotalandsregionen har ocksé utsetts till vard for
European Forum on Primary Care 2012.

Bredd och spets i kulturlivet

En blandning av bredd och spets ger ett levande kulturliv. Vastra
Gotalandsregionen stimulerar en méngfald av kulturella uttryck
och genrer och ger utrymme béde fér det professionella skapandet
och for amatorkulturell verksamhet. Exempel pa ett fruktbart méte
mellan bredd och spets ar projektet EI Sistema déar Goteborgs
Symfoniker i samarbete med Angereds Kulturskola har startat
en ny orkesterskola i Hammarkullen efter modell fran Venezuela.
Kulturinstitutionerna i Véstra Gétaland har en stark lyskraft
béde nationellt och internationellt. Uppsattningar, utstallningar

och konstnarliga framgangar har varit omtalade mer an vanligt
i nationella media under aret. De stérsta kulturinstitutionerna,
GoteborgsOperan och Géteborgs Symfoniker, har sitt ste i
Goteborg men den regionala spridningen &r dock tillgodosedd
genom scener i Skdvde och i Vara samt évrig turnéverksamhet.

Kulturinstitutioner med lyskraft finns dven utanfor Goteborg.
Nordiska Akvarellmuseet pa Tjorn blev 2010 valt till arets
museum av Svenska ICOM i samverkan med Riksférbundet
Sveriges Museer. Film i Vst i Trollhdttan &r ett regionalt bolag
som &r landets ledande filmbolag nér det géller nationell och
internationell samproduktion av film.

Aven utanfor de stora institutionerna finns ett starkt kulturliv
som léter tala om sig i manga olika ssmmanhang. Det fria kultur
livet har goda internationella férbindelser och ett stort utbyte
med omvdrlden. Goteborgs stallning som evenemangsstad ar
stark med arrangemang som Géteborgs Kulturkalas, Dans- och
teaterfestivalen och Goteborg International Film Festival, samt-
liga genomférda med stdd av Véstra Gotalandsregionen.

Flera andra kulturfestivaler med regionalt stod har &gt rum
runt om i Vastra Gétaland under sommaren 2010. Som exempel
kan namnas Skovde filmfestival, Bokdagar pa Dal, Krokstrands-
festivalen, Kalvfestivalen och Bottna kulturfestival.

Barn och ungas deltagande i kulturlivet

Vistra Gotalandsregionens kulturpolitik har under senare &r okat
fokus mot kultur A» och Med barn och unga. En viktig aktor ar
KulturUngdom som stddjer ungdomsarbetet i de 49 kommunerna
i Véstra Gotaland samt coachar unga foreningar/nétverk i deras
egna kulturprojekt och arrangemang. Under 2010 har Kultur-
Ungdom drivit regionala arenor som Musik Direkt, en musik-
tavling fér unga, Angeléget, ett filmprojekt kring manskliga réttig-
heter, K-merkt konst och Ung Kultur Méts. KulturUngdom har
dven uppdraget att organisera Véstra Gétalandsregionens K-peng,
en snabb slant for ungas egna kulturprojekt och arrangemang.

Andelen egenskapande verksamhet genom arrangdrsstodet for
barn och unga har dkat under 2010.

Kulturens samspel med samhallet

Vastra Gotalandsregionen driver for narvarande fem handlings-
program:

 RAtt att vara med — barn och ungas delaktighet.

Lust att lara.

Det maritima och industriella.

Natur- och kulturturism.

« Handlingsprogram fér att naringsutveckla kultursektorn.

Den barande idén i handlingsprogrammen &r att skapa nétverk
och allianser bland kulturens olika verksamheter och huvudman,
men ocks& mellan kulturen och lokala parter inom naringsliv,
utbildning samt det civila samhéllets aktorer.

Internationella impulser berikar

Det internationella arbetet har varit omfattande och foljt de avtal
som slutits med regioner i Europa, Indien och Mexiko. En ny
kontakt har utvecklats under aret med North East England.
Utbytena préglas av 6msesidig kompetensutveckling och konst-
narliga fléden. Inom ramarna for VVastra Gétalandsregionens
samarbetsavtal med Karnataka i Indien géstades Géteborg Inter-
national Film Festival av tva regissorer och en filmhdgskolerektor.
Det indiska danskompaniet Attakkalari har ocksé besokt Vastra
Gotaland och en indisk beréttarfestival, Storywood, gick av stapeln
under hosten.

Vastra Gotalandsregionen &r aktiv i flera medlemsorganisa-
tioner p& kulturomradet i Europeiska Unionen, EU. Sarskilt
géller detta natur- och kulturturismfragor samt unga vuxna.
European Regional Youth, ERY, ett regionalt natverk som star-
tade 2006 i syfte att utbyta erfarenheter regionerna emellan om
strukturer och modeller fér ungas delaktighet och inflytande,
hade i juli ett natverksméte pa Tjorn. Flera EU-projekt pa kultur-
omradet har startat under 2010 bland annat kring filmproduktion,
kulturmiljofragor och resandefolket.

Bryssel paverkar Vastra Gotaland. EU-programmen gor det mojligt for aktorer i Vastra Gotaland att finansiera sina projekt.
Mal 2-programmet bidrar med tva miljarder kronor till utvecklingen i Vastra Gétaland och Halland under en sjuérsperiod
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Samlande kraft for miljodriven utveckling

P& vag mot oberoende av fossil energi

Vastra Gotalandsregionen har under aret drivit fem Gverens-
kommelser inom processen Smart Energi enligt Vastra Gétalands
klimatstrategi. 31 kommuner deltar i den dverenskommelse som
handlar om att stélla klimatsmarta inkdpskrav pé el, inredning,
livsmedel samt fordonsupphandling. Nagra exempel:

o Ett konkret forslag till en gemensam variant av Vastra Gota-
landsregionens Gréna Listan har tagits fram. Listan gor det
enkelt att gora ett miljdmedvetet val vid inkdp av inredning.

o Ett forslag med inkdpskriterier av miljémérkt el &r i stort sett klart.

« Gemensamma Kriterier for upphandling av miljéfordon med
avtalsstart 2013 tas fram.

Andra 6verenskommelser inom smart energi handlar om att
oka andelen solenergi, fa fler energieffektiva byggnader och
energieffektivisering, oka godstransporter pa Vanern och Géta
Alv samt att involvera unga i klimatpolitiken.

En forsta uppfoljning av klimatstrategin genomférdes under
2010. Enkatstudien visade att de organisationer som har valt att
underteckna klimatstrategin arbetar aktivt med att minska
beroendet av fossil energi, och ménga har redan kommit en bra
bit pa vag. En sammanfattning av slutsatserna:

o Over 400 nya atgarder paborjades av de undertecknande
organisationerna under 2010 for att minska beroendet av
fossil energi, varav de flesta inom omréadet energianvandning
i bostéder och lokaler.

« En klar majoritet av de som svarade pa enkaten tror sig vara
oberoende av fossil energi &r 2030. Den stdrsta utmaningen
blir att minska fossila branslen inom transportomrédet.

« Den egna miljopaverkan ar den framsta drivkraften for att
minska beroendet av fossil energi. Avsaknaden av realistiska
fossilfria alternativ &r det enskilt storsta hindret for att minska
beroendet av fossil energi for transporter.

» Véstra Gotalands klimatstrategi anses som drivande for arbetet
dar natverket/sammanhanget anges som den enskilt viktig-
aste foreteelsen.

« Kommunerna &r nyckelaktérer som genom energiplanering,

information och gron upphandling kan driva den lokala
utvecklingen.

Satsningar pa fornybar energi

Vindstilla i vindkraftsutbyggnaden

Ar 2008 fanns 261 verk i Vastra Gotaland som producerade
360 GWh el. Tva ar senare fanns cirka 350 verk som producerade
cirka 480 GWh el. Nyetableringen har varit trog under 2010
och praglats av lokalt motstdnd mot vindkraft samt forsvarets
skyddszoner som undantar mycket stora omréaden fran vind-
kraftsetablering.

Kraftsamling for biogasutveckling i Vastra Goétaland
Véstra Gotalandsregionen har tillsammans med biogasaktérerna

i Vastra Gotaland tagit fram ett tredrsprogram for biogasutveckling.
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| Vastra Gotaland séljs 170 GWh fordonsgas, varav 100 GWh
biogas och 70 GWh naturgas. Det &r 25 procent av totala forsélj-
ningen av fordonsgas i Sverige. Nu finns 39 publika gastank-
stationer i Véstra Gotaland. Dessutom finns ett nydppnat tank-
stélle med flytande fordonsgas till tunga fordon i Géteborg.

Anvandningen av solenergi i Vastra Gotaland okar

| projektet Soluppgang i Vst deltar 28 kommuner. Sedan
Soluppgéng i Vst startade 2007 har antalet installationer av
solenergianlaggningar ¢kat i Vastra Gotaland, saval installa-
tionstakten som i absoluta tal. Prelimindra siffror antyder att
projektet knappt uppnar det relativt hogt stéllda malet pa 7000 KW
installerad effekt solvarme/ar. Det uppsatta malet for installation
av solel, 100 KW/ar i Vastra Gétaland, overtraffas dock med mer
an det dubbla.

Satsningar pa energieffektivt byggande

Atta procent av alla nya bostader som byggdes i Véstra Gotaland
2010 byggdes som energieffektiva byggnader. Motsvarande siffra
for Sverige ar tva procent. Under de tvé forsta aren av Vastra Gota-
landsregionens program fér energieffektivt byggande skapades
23 nya foretag. Sjutton kommuner styr numera aktivt mot energi-
effektiva byggnader. Vastra Gotalandsregionen har i all ny- och
ombyggnation hdgt stallda energimal.

Medveten konsumtion och produktion
Lattare att kdpa lokalproducerade livsmedel

Arbetet med att 6ka tillgingen till narproducerade livsmedel
pa de lokala marknaderna har fortsatt. Lokalproducerat i Vast,
som ar ett resurscentrum for sméskalig livsmedelsproduktion,
arbetar for att stodja utvecklingen av smé och medelstora livs-
medelsforetag. Idag ar 400 foretag registrerade pé databasen och
det betyder att intresserade kunder har lattare att hitta den hér
typen av producenter. Lokalproducerat nominerades till det
nationella Stora Turistpriset 2010.

Viéstra Gotalandsregionen stddjer projektet Lokal Logistik,
i vilket kommuner arbetar med att forséka minska transport-
arbetet genom samlastning av produkter som ska till samma
skola eller &ldreboende. Som ett led i detta har Falképings
kommun genomfért en upphandling av terminaloperatér och
det nya livsmedelsavtalet har inneburit att nagra nya lokala
livsmedelsproducenter blivit leverantérer.

| Véstra Gotalandsregionens egna kok har andelen ekologiska
livsmedel dkat till 24 procent.

Minskad anvandning av farliga @mnen
i Vastra Gotalandsregionens verksamheter

Manga av de forbrukningsartiklar som anvands inom halso- och
sjukvarden innehaller PVC och miljé- och halsofarliga mjuk-
gorare, till exempel DEHP. Véstra Gétalandsregionen har under
2010 stallt miljokrav i upphandlingar som har lett till att flera
ton PVC och DEHP har fasats ut. Likasa har ett av de storsta
flodena av utfasningsdmnen inom Vastra Gotalandsregionen
stoppats genom att ett nytt avtal for diskdesinfektorer fér endo-
skopi har tecknats.

Forutom de atgarder som har genomforts inom upphandlingen
har insatser genomforts i arbetet med att sékerstalla organisationen
for kemikaliearbetet. Aven underlag i det regiongemensamma
kemikaliehanteringssystemet, Klara har sékerstéllts. Véastra Gota-
landsregionens forvaltningar har i arbetet med atgardsplaner
identifierat produkter med farliga &mnen som behdver ersattas.

En handlingsplan for 2011 ska sékerstélla arbetet med att hitta
substitut samt kvalitetssakra underlagen for uppféljning och
rapportering av kemikaliestrategins mal.

Hallbar upphandling

En ny produktkatalog fér sortimentet Grona Listan, som inne-
haller avtalade inredningsprodukter med hogt stallda miljo- och
hallbarhetskrav, har tagits fram 2010. Sedan den forsta listan
utarbetades 2007 har antalet artiklar okat fran 50 till 400 och
utgér nu cirka 10 procent av det avtalade sortimentet. 2010 koptes

mabler for drygt 60 miljoner kronor. Gréna Listan-sortimentet
stod for 49 procent, vilket &r en femtioprocentig 6kning sedan 2008.
Grona Listan har gjort ett starkt avtryck pd marknaden och &r
ett bevis dver hur Vastra Gotalandsregionen genom miljokrav

i upphandling for sina egna inkdp kan fungera som en motor att
fa fram fler produkter som bidrar till tillvaxt och hallbar utveck-
ling. De flesta inredningsleverantdrer till Grona Listan har
produktion i Vastra Gétaland.

Samtliga landsting i Sverige & numera med i det samverkans-
projektet om héllbar upphandling och uppférandekod som initi-
erades av Véstra Gotalandsregionen, Stockholms Léns Landsting
och Region Skane. Inom ramen for begreppet hallbar upphand-
ling ingar forutom de miljémassiga och ekonomiska aspekterna,
4ven det sociala omradet. | uppforandekoden for leverantérer
ingdr férutom miljokrav saledes aven krav avseende méanskliga
rattigheter och arbetsmiljo.

25 ganger mer biogas till &r 2020 ar mélet i Vastra Gotalandsregionens
tredriga program Biogas Vast. Férutom béattre klimat och miljo bidrar det till
bade affarsmojligheter och gréna jobb i Vastra Gotaland.

o
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Halso- och sjukvard med Okat fokus
pa tillganglighet och patientsékerhet

VG Primarvards forsta verksamhetsar visar pa att invanarnas fortroende for primarvarden fortsatter
att Oka. Ett intensivt arbete for att oka tillgangligheten till bes6k och behandlingar har lett till
att fler patienter far vard inom de faststéllda garantitiderna. | april gick startskottet fér God Vard
- det regiongemensamma handlingsprogrammet for att sakerstalla vardens kvalitet.

2010 var VG Primarvards forsta verksamhetsér. Avsikten med
vardvalssystemet VG Primarvard ar att starka patientens stéll-
ning och dka invanarnas fortroende for primérvéarden. Mycket
talar for att systemet inneburit att patienterna har stérkt sin
stallning gentemot vardgivarna. Tillkomsten av drygt 60 nya
vardgivare har medfért att invanarna fatt storre valfrihet och
fler valmgjligheter. Kontinuerliga undersékningar visar dessutom
att invanarnas fortroende for primarvarden fortsatter att oka.
Under aret har halso- och sjukvardsorganisationen bedrivit ett
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intensivt arbete for att 6ka tillgdngligheten fér bestk och behand-
lingar. Det har lett till att fler patienter far vard inom de fast-
stéllda garantitiderna. Det krévs forbattringar av verksamheten
for att na regionstyrelsen mal for tillgéangligheten vid akut-
mottagningarna.

Patientsakerhetsarbetet har ytterligare skarpts under aret.
Forutom de uppféljningar som pagar och det sedan tidigare
startade utvecklingsarbetet har forberedelser gjorts for att leva
upp till Socialstyrelsens faststallda krav for 2011.

UPPFOLJNING AV REGIONFULLMAKTIGES
PRIORITERADE MAL

Ungas anvandning av alkohol, tobak
och andra droger ska minska

Drog- och alkoholvanorna &r sammantaget oférandrade jamfort
med tidigare &r, d& bruket bland flickorna har minskat samtidigt
som det har ¢kat bland pojkarna.

CAN, Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning,
genomfor arligen en alkohol- och drogvaneundersékning bland
ungdomar i arskurs nio. Undersokningen bygger pé sa kallade
glidande tredrsmedelvarden, det vill siga att uppgifterna anger
medelvardet for de tre senaste undersokningarna.

Den positiva trenden med minskad alkoholkonsumtion bland
flickor fortsatter. For pojkarna ligger arskonsumtionen pé en
oférdndrad niva medan det har skett en 6kning av intensiv-
konsumtionen. Andelen som provat narkotika &r oférdndrad
bland flickorna medan den har 6kat hos pojkarna. Andelen
flickor i Vastra Gotaland som har provat sniffning har minskat
nagot och bland pojkarna &r andelen oférandrad. Ett positivt
trendbrott &r att rokningen minskar bland flickor. Déremot okar
andelen rokare bland pojkarna. Snusning &r oférdndrad bland
flickorna medan den okar négot bland pojkarna.

Stora bilden: Drygt 60 nya vardgivare inom primarvarden har
medfort att invAnarna fatt storre valfrihet och fler valméjligheter.
Har far Robert Palmblad hjalp av Johanna Lundblad med sjuk-
gymnastik pd& Angabo vardcentral i Alingsés.

Lilla bilden: Studiebestk p& ungdomsmottagningen i Vanersborg.
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Kalla: Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning
2 Arskonsumtion avser den beraknade genomsnittliga totala arskonsumtionen

matt i dl alkohol 100%.

b Intensivkonsumtion ndgon gang per ménad eller oftare.

Intensivkonsumtion motsvarar minst 18 cl sprit eller en flaska vin eller
fyra burkar starkol/cider eller sex burkar folkdl vid samma tillfalle.
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Férekomsten av sexuellt dverfoérbara sjukdomar
bland unga ska minska

Antalet anmaélda fall av sexuellt ¢verférbara sjukdomar bland
unga &r i princip oférandrat jamfért med foregéende ar.

Fordelning pd méan & kvinnor

Anmalda fall Anmalda fall
Sjukdom i Vastra Gotaland Man Kvinnor i alder 15-29 ar
Klamydia 5710 (5 820) 2 479 (2 529) 3231 (3291) 4973 (5 131)
Gonorré 96 (101) 64 (76) 32 (25) 51 (61)
HIV/aids 68 (55) 42 (39) 26 (16) 18 (9)
Klamydia Gonorré

Mellan &r 2000 och toppéret 2007 ¢kade antalet anmalda
klamydiafall med 108 procent. 2009-2010 &r antalet fall nér-
mast ofrandrat hogt. Under 2010 anmaldes totalt i alla aldrar
5 710 fall. Som tidigare ar var antalet positivt testade man farre
an antalet positivt testade kvinnor.

Antalet anmalda fall av klamydia minskade med 2 procent
jamfort med foregaende ar. Siffran dr dock osaker for att det
saknas uppgift om antal provtagningar. Det fanns ocksa regionala
skillnader. | Skaraborg, Trestad och Stdra Alvsborg minskade
antalet fall med 5-9 procent medan det 6kade med 3 procent
i G6teborg och Sédra Bohuslan. 52 procent av de anmalda fallen
fanns i Goteborg och Sédra Bohuslan.

Forandringarna ar sma och ger en splittrad bild. Antalet
positiva fall maste korreleras till antalet provtagna och vilka
som provtagits. Denna analys ar svar och har saknas fullstandiga
underlag. Helhetsbeddmningen blir dérfor att 1aget i princip &r
of6réndrat.

Antal fall per 100 000 uppdelat pa kén och aldersgrupp

Antal fall per 100 000 invanare
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Majoriteten av de smittade 4r mellan 15-29 ar (87 procent).
Under éret anmaldes 4 973 fall med klamydia i dessa &ldrar
(1 574 fall per 100 000 invanare) jamfort med 5 131 fall (1 632 fall
per 100 000 invanare) 2009. Detta innebir att antalet fall

per 100 000 invanare har minskat med fyra procent.

Bland kvinnorna uppticks flest fall vid 19 r och hos ménnen
vid 21 &r. Anméarkningsvart ar att trots att ménnen bara utgor
cirka 30 procent av de provtagna sé utgor de dnda en forhallandevis
storre andel av de positiva. For att 4ndra denna trend maste det bli
lattare for man att testa sig och smittsparningen bli effektivare.
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Antalet gonorréfall har under hela 2000-talet mestadels legat
strax under 100 fall per ar. S& ocksa under 2010. Som tidigare ar
var antalet positivt testade mén hogre &n antalet positivt testade
kvinnor. Cirka hélften (51) av alla fall ses i aldern 15-29 ar.
Smittade i Sverige var 34 fall och majoriteten av dessa smittades
heterosexuellt.

HIV

| Vastra Gotaland fanns vid utgangen av 2010 629 personer som
lever med HIV/AIDS. Under aret nyanméldes 68 fall varav 26
redan hade en kand infektion da de flyttade in till Vastra Gétaland.
I dldersgruppen 15-29 ar konstaterades 18 fall dar majoriteten av
dessa smittades utomlands.

Antalet sjalvskador och sjalvmordsférsok
ska minska

Malet foljs genom att méta antalet slutenvardtillfallen registrerade
som avsiktlig sjélvdestruktiv handling. Det méter inte antalet
individer med sjélvskadebeteende i befolkningen. Antalet individer
ar lagre an antalet vardtillfallen da flera patienter har haft fler an
ett vardtillfalle.

Antalet vardtillfallen for sjalvdestruktiva handlingar har minskat
mellan &r 2008 och 2009, framforallt bland kvinnor i aldrarna
15-44 ar. Prelimindra siffror till och med september 2010, visar
att vardtillfallen bland kvinnor 15-24 ér fortsatter att minska.
Daremot ses ingen minskning i dvriga aldersgrupper.

En minskning har skett i de flesta namndomréadena, aven om
minskningen inte &r statistiskt signifikant i alla omraden. Antalet
personer som inte soker vard fangas inte upp av detta matt.

Forandring i antal avsiktliga sjalvdestruktiva
handlingar som lett till behandling inom sluten vard

(exkl 0-9 ar)

Antal per 100 000 invanare
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Andelen 6verviktiga och feta barn
ska vara lagst i Sverige

Andelen 6verviktiga barn &r nagot hogre i Véstra Gotalandsregionen
an i resten av riket. En jamforelse mellan ar 2008 och 2010 visar
att det inte heller finns négra tecken pa att forekomsten av Gver-
vikt och fetma minskar. Snarare tenderar den att ¢ka bland flickor.

Folkhalsokommittén &r en av flera finansiarer bakom forsk-
ningsstudien "WHO European Childhood Obesity Surveillance
Initiative” &ven kallad COSI.

Syftet &r bland annat att Gver tid studera férekomsten av éver-
vikt och fetma bland barn i 14 europeiska I&nder. Totalt deltar
220 svenska skolor varav 25 i Vastra Gotaland. Ar 2008 samlades
vikt- och langddata in for ett urval av skolbarn i arskurs 1 och 2
i Sverige. Vid forsta datainsamlingen 2008 lag Véstra Gétaland pa
samma niva som ovriga Sverige. Ar 2010 deltog 29 skolor
i Véstra Gétaland varav 23 ocksa deltog 2008.

Data fran den nationella studien fran 2008 publiceras de
ndrmaste veckorna®. De uppgifter som I1&mnas &r prelimindra
data for Vastra Gétalandsregionen for métningen 2008 och 2010.

2008 deltog 4 538 barn i Sverige, varav 1182 barn i Véstra
Gotaland. 2010 deltog 1452 barn i Vastra Gétaland.

Overvikt och fetma i klass 1-2, 2008 och 2010
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Forekomst av 6vervikt och fetma i Vastra Goétaland 2010 jamfort med Vastra Goétaland
2008 samt det nationella urvalet 2010. 2010 var 6vervikt inklusive fetma 18,3 procent
i Vastra Gotaland mot 17,5 procent 2008. Motsvarande siffra for riket var 2008, 6,6 procent.

Overvikt och fetma i klass 1-2, 2008 och 2010
skolor som deltog i bada studierna
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I denna figur visas forekomsten av 6vervikt och fetma hos barn i skolér 1 och 2, 2008
och 2010 i de skolor som deltog bada aren. Totalt hade 19,4 procent av barnen 6vervikt
inklusive fetma 2010 mot 17,7 procent 2008.

Alla patienter ska erbjudas vard
inom de faststallda garantitiderna

Tillgangligheten har blivit mycket béttre under 2010. | den natio-
nella vardgarantins matningar har Vastra Gétalandsregionen den
31 december 2010 uppnatt 87 procent av malet for behandlingar
och 91 procent for besék vid specialistmottagningar.

Under perioden augusti till december 2010 minskade antalet
som vantat langre dn garantitiden pa besok vid Vastra Gota-
landsregionens sjukhus med 77 procent. Under samma period
minskade antalet vantande till behandling med 60 procent.

Tillgangligheten till besck vid vardcentral mats tva ganger
per &r. Den senaste matningen i oktober 2010 visade att 95 procent
av patienterna fick tid for besok inom sju dagar. Det &r en négot
hégre andel dn vad som géller for riket som helhet (92 procent).

Den regionala vardgaranti som galler vid valgrundad miss-
tanke om cancer innebar att vuxna ska fa ett forsta besok pa
mottagning inom 14 dagar och barn inom tva dagar. For vuxna
patienter ar det 86 procent som far vard inom den faststallda
tiden. Aven om garantitiden inte nas s& har det skett en tydlig
forbattring under aret. De verksamheter som har svarast att leva
upp till vardgarantin ar urologi och allman kirurgi.

Varje manad gors detaljerade métningar av hur Véstra Gota-
landsregionen lever upp till garantitiderna.

Minst 90 procent av samtalen till sjukvards-
radgivningen ska besvaras inom 3 minuter

De fyra sjukvardsradgivningarna i Véstra Gétalandsregionen
hade under 2010 svart att na det regionala och nationella mélet
att minst 90 procent av samtalen ska besvaras inom 3 minuter.
Det kan ocksé konstateras att Vastra Gotalandsregionen som
helhet 1ag dver den nationella nivéan under storre delen av 2010.

Sjukvardsradgivningen, andel besvarade

samtal inom 3 minuter
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Sjukvérdsradgivningen i Géteborg har under stérre delen av
2010 varit den sjukvardsradgivning som haft bést tillganglighet.
Enhetens resultat har under manga méanader varit bland de tre
bésta i riket.

1 Sjoberg A, Moraeus L, Yngve A, Poortvliet E, Al-Ansari U, Lissner L. Overweight and
obesity in a representative sample of schoolchildren — exploring the urban-rural
gradient in Sweden. Obesity Reviews 2011, In press.
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De genomsnittliga vantetiderna pa
akutmottagningarna ska bli kortare

Under senare delen av 2009 och férsta manaderna av 2010 fast-
stalldes mal och former for uppfdljning for ledtiderna vid Véstra
Gotalandsregionens akutmottagningar.

Tre ledtider har foljts upp sedan april 2010.

« Tid till triage (TTT) — Fran ankomst till pabdrjan av triage
inom hdgst 10 minuter.

« Tid till lakarbedémning (TTL) — Fran ankomst till dess att
lakarbeddmning pabdrjats inom hagst 90 minuter.

« Total genomloppstid (TGT) — Fran ankomst till dess att besoket
ar avslutat inom tidsgransen 300 min (5 timmar).

Tidsgranserna kommer att forkortas 2011. Det regionala malet
4r att 90 procent av patienterna ska fa varden inom beslutade
tidsgrénser.

Ledtider pa akutmottagningarna vid egna sjukhus
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De flesta akutmottagningar har natt malet till mellan
50 och 70 procent och de flesta har haft en kontinuerlig
forbdttring under aret.

Invanarnas psykiska valbefinnande ska 6ka

Det pagar ett intensivt arbete inom sjukhusens och primarvardens
verksamheter for att forbéttra de ungas psykiska vélbefinnande.
Ungdomsmottagningarna gor sérskilda satsningar, barn- och ung-
domspsykiatrin har tagit fram lokala planer och kompetensutveck-
lingen inom kognitiv beteendeterapi sker [3pande. Den specialiserade
psykiatrin, primarvarden och kommunerna arbetar for att forbattra
samverkansformerna och metoderna. Det psykiska vélbefinnandet
miits i folkhalsoenkaten "Halsa pa lika villkor”. Nagon métning har
inte genomfdrts under 2010 men planeras ske under 2011.

Alla patienter inom psykiatrin ska
ha en individuell skriftlig vardplan

Drygt 90 procent av de patienter som tvangsvardas inom psykia-
trin, pa alla sjukhus med undantag av Skaraborgs Sjukhus far
en vardplan. For kroniskt sjuka och/eller patienter inom vuxen-
psykiatrin ligger andelen pa cirka 70 procent.
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Férdelning av resurser
ska framja vard pa lika villkor

I den resursférdelningsmodell som ligger till grund for region-
fullmaktiges beslut om budgetramar for halso- och sjukvards-
namnderna ingar bedomningar av socioekonomiska forhallanden
och sjuklighet i form av vardtunga grupper. Det ingar ocksa
sarskilt stod for de omraden som har 6kade kostnader pa grund
av de geografiska forutsattningarna.

Dessutom har resursfordelningen fér tandvard fatt ckat inslag
av socioekonomiska forhallanden vid fordelningen av resurser.
Inom tandvarden gors sarskilda satsningar i det forebyggande
arbetet med sarskilt stod till socioekonomiskt utsatta omraden.

I uppdraget till VG Primarvard ingar ersattning for vard-
tyngd och geografiskt olika forutsattningar.

Halso- och sjukvardsnamnderna utarbetar och reviderar
arligen behovsanalyser for olika behovsgrupper vilka anvands som
underlag for de Gverenskommelser som gérs med vardgivarna.

Forekomsten av vardskador och vardrelaterade
infektioner ska halveras

Det finns ingen samlad statistik dver antalet vardskador i halso-
och sjukvarden i Vastra Ggtalandsregionen, Sverige eller andra
lander. Information om sadana handelser far hamtas och samman-
stallas ur olika kallor.

Socialstyrelsen vardskademétning 2008, som baserades pa ett
statistiskt urval av journaler inom somatisk slutenvard i Sverige,
kunde pévisa forekomst av vardskada i 8,6 procent av de granskade
journalerna och risken att drabbas av vardskada under ett vard-
tillfalle berdknades till 5 procent. Denna typ av métning ger en
god bild av vardskadornas omfattning men gar inte att anvanda
som ett arligt matt pa effekten av olika atgérder for att forebygga
vardskador. Anledningen &r bland annat att metoden endast méter
ett statistiskt urval av vardtillfallen. Den blir inte tillrackligt
kénslig for att mata resultat av enskilda &tgarder pa enskilda
enheter utan att man granskar ett valdigt stort antal journaler.
Metoden &r resurskrévande och hittills enbart utvecklad for
somatisk slutenvard.

Ett samlat métt pa vardrelaterade infektioner (aven detta
inom somatisk slutenvard) erhélls via de matningar som gors av
alla sjukhus tva ganger om éret. Under 2010 minskade andelen
patienter med vardrelaterade infektioner fran 10,7 procent vid
maétningen i april till 95 procent vid métningen i oktober.
Resultatet far tolkas med forsiktighet eftersom denna typ av
matningar alltid ar beroende pa vilken dag matningen utférs.

Kontinuerlig matning av vardrelaterade infektioner gérs idag
vid Sodra Alvsborgs Sjukhus. Arbetet pagar inom ramen for ett
nationellt projekt for att sprida denna typ av métning till alla
sjukhus i Vastra Gotalandsregionen.

Andra typer av vardskadematningar inkluderar punkt-
forekomstmatningar av trycksar och systematisk journalgranskning
for att pavisa vardskador. Under 2010 har denna typ av métningar
genomforts pa enskilda sjukhus och nagot samlat regionalt
resultat finns inte tillgangligt. Under 2011 planeras trycksars-
matningar pa samtliga sjukhus med mgjlighet att redovisa region-
dvergripande resultat.

Vanster: Lena Lindkvist pd akuten pd Alingsas lasarett upptéckte att inte alla patienter fick smartlindring infor rontgen,
kvinnor fick smartlindring i hégre grad &n méan och barn. Jamstalldhetsprojektet Gor det jamt rivits under aret

inom ramen for Kunskapscentrum for Jamstéalld vard. Satsningen &r unik i Sverige.

Hoger: Rontgensjukskoterskorna Fredrik Johansson och Eivor Svensson diskuterar en magnetrontgenundersdkning
pé radiologen, Karnsjukhuset i Skévde. | undersokningsrummet finns Ethel Hansfeldt, rontgensjukskoterska.

Alla verksamheter ska uppna minst riksgenomsnitt
i nationella jamforelser av vardens kvalitet

Sveriges Kommuner och Landsting och Socialstyrelsen publicerar
arligen — Oppna jamforelser av halso- och sjukvardens kvalitet
och effektivitet. | det material som publicerats 2010 var det
100 indikatorer som var lika under 2009 och 2010.

Av dessa var det 70 procent som hade béttre varden for 2010
men det var bara 43 procent som fick en hogre ranking 2010
beroende pa att det skedde forbattringar dven i andra landsting.

. Bemotande av patienter ska forbattras

Den nationella patientenkaten 2010 visar pa att patienterna upplever
en forbéattring av bemétandet.

Resultatet for fragorna (resultatindikatorer) i enkiten redo-
visas i ett varde — Patientupplevd kvalitet. Detta &r ett samman-
fattande matt av andelen positiva som for varje fraga visar hur
patienterna besvarat fragan pa en skala mellan 1-100. Ju hogre
siffra — desto hdgre patientupplevd kvalitet — desto béttre ar
patienternas upplevelser.

Minst 90 i PUK (patientupplevd kvalitet, viktat varde) av patien-
terna som besvarar den nationella patientenkéten, anser sig respekt-
fullt bemétta som individer. Enligt den nationella métningen
som gjordes hosten 2009 pa vardcentralerna ansag sig 88 (viktat
vdrde) av patienterna respektfullt bemétta. Vid métningen som
gjordes varen 2010 hade vérdet stigit till 90. Resultat frdn sjuk-
husen somatiska vard samt psykiatri fér vuxna redovisas i
tabellen nedan.

Resultat nationell patientenkat 2010

Bemdtande
Primarvérd Vérdcentral 90
Specialiserad Oppen vard 93
Specialiserad Sluten vard 91
Psykiatri Oppen vérd 85
Psykiatri Sluten vard 74

I de tre matningarna som gjorts i primarvarden pé vardecentralerna
kan en liten forbattring ses nér det galler bemdtande, men varia-
tionen pé vardcentralsniva ar stor.
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Patient- Kunskaps-
fokuserad baserad

God Vard

God Vard

| budgeten anges att Socialstyrelsens foreskrift God Vard — om
ledningssystem for kvalitet och patientsékerhet, &r ledande
i arbetet med att sakerstalla vardens kvalitet och patientsakerhet.
Ett regiongemensamt handlingsprogram for God Vérd 2010-2011
arbetades fram och beslutades av regionstyrelsen i april 2010.
I handlingsprogrammet ingar 14 matbara mal och 39 atgérder.
Syftet med handlingsprogrammet &r att ge vagledning och stod for
det fortsatta arbetet med God Vard i Vastra Gétalandsregionens
halso- och sjukvérd.

Nedan féljer en beskrivning av vad som har skett inom de
olika omradena under 2010.

Saker vard

Patienterna ska inte drabbas av vardskador i samband med diagnos
och behandling. Avvikelser och risker i varden ska fortlopande

foljas upp. Vardskador ska forhindras genom ett aktivt riskfore-

byggande arbete. Inom ramen for handlingsprogrammet God Vard
har foljande uppnatts inom patientsikerhetsomradet:

 Andelen patienter inom somatisk slutenvard med vérdrelaterad
infektion minskade under 2010 frén 10,7 procent vid vérens
maétning till 95 procent vid héstens méatning. Regionstyrelsens
mal &r 8 procent vid utgangen av 2011.

« Ett regiongemensamt avvikelsehanteringssystem sattes i drift
under hésten 2010.

« Utbildningar i hdndelse- och riskanalys har genomforts vid
Centrum for Verksamhetsutveckling.

Inom ramen for ett nationellt system péagar utveckling av ett
regiongemensamt system for kontinuerlig registrering av vard-
relaterade infektioner. Ett motsvarande system finns idag for
matning av vardrelaterade infektioner inom all sluten vard
pé Sodra Alvsborgs Sjukhus. Under 2011 kommer det att ske
pilotdrift inom delar av Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Utveckling av metoder for patientmedverkan i patientsaker-
hetsarbetet har genomforts av Centrum for Verksamhetsutveck-
ling i samarbete med Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
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Forutom det regiongemensamma arbetet som sker for att ytterligare
starka patientsakerheten sker det flera aktiviteter vid regionens olika
sjukhus. Utbildningsinsatser for att starka personalens kompetens
inom omrédet sker vid alla sjukhus. Uppfdljning av de basala hygien-
rutinerna sker kontinuerligt. Insatser for att 6ka avvikelserappor-
tering och genomfora fler hdndelseanalyser gors vid sjukhusen.

Kunskapsbaserad vard

Varden, inklusive hilsoframjande och forebyggande insatser, ska
bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utformas for
att mota den individuella patientens behov pa basta méjliga satt.

I handlingsprogrammet for God Vard utgér kunskapsbaserad
vard en viktig del. En uppfoljningsrapport, dar genomférande och
maluppfyllelse beskrivs, kommer att redovisas under varen 2011.

Agaruppdrag for nya nationella riktlinjer for strokesjukvérd
och diabetesvard har utarbetats och beslutats av regionstyrelsen
under 2010. Dessa uppdrag ges till bestallare och utférare i hélso-
och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen och syftar till att
framja vard pa lika villkor och ge vagledning for en kunskaps-
baserad vard. | enlighet med de nationella riktlinjerna innebér
4garuppdragen en 6kad satsning pé bland annat en snabbare och
battre vard av patienter med misstankt stroke genom akuta ut-
redningar, trombolys och Karotiskirurgi. Diabetesvarden satsar pa
béttre patientutbildning, erbjuder fler patienter med typ 1-diabetes
insulinpumpsbehandling och utokar arbetet med att férebygga
diabeteskomplikationer.

Vidare har det ordnade inférandet av nya Iakemedel och
metoder vidareutvecklas under 2010. Det ordnade inforandet &r
en process som syftar till att stodja ett likvérdigt inforande av
nya lakemedel och medicinska metoder med god patientnytta
i Vistra Gotalandsregionens halso- och sjukvérd. Halso- och
sjukvardsutskottet har under aret beslutat om att ekonomiskt
stddja inférandet av ett tiotal nya lakemedel och med sérskilda
resurser stddja inforandet av nya nationella riktlinjer for stroke-
sjukvérd och diabetes.

Effektiv vard

Tillgéngliga resurser ska utnyttjas pa basta satt for att nd upp-
satta mal sésom att frimja god hélsa och battre livskvalitet.
Varden skall utformas och ges i samverkan mellan vardens aktorer
baserad pa tillstandets svarighetsgrad, patientnytta och kostnads-
effektiviteten for dtgarderna. En arbetsgrupp med representanter
fran sjukhus, primarvérd och halso- och sjukvardsavdelningen,
fortsatte under varen 2010 arbetet med utvecklingen av effektiv
vard. Arbetet innebar att identifiera tre till fyra regiongemen-
samma processer dér det forekommer regionala skillnader i indi-
kationer, behandlingsresultat och resursutnyttjande. Féljande
processer har identifierats: stroke, diabetes, hoftplastik och god-
artad prostataforstoring. Arbetet med férbattring av de tva forsta
processerna har pabérjats under 2010, vilket innebar att utifran
nationella och regionala riktlinjer utforma en vérd pa lika villkor
for hela regionen.

For strokeprocessen utgdr nya nationella riktlinjer grunden.
| forbattringsprogrammet deltar sju team, cirka 60 personer,
och cirka 30 enheter fran sjukhusen, vilka ticker hela processen
fran telefonradgivning till rehabilitering inom slutenvérden.
Primérvarden ingdr inte i detta skede. Programmet avslutas med

en "spridningskonferens” den 6 maj 2011. Diabetesprogrammet
vander sig i forsta hand till primarvarden och bestar av fyra delar;
grupputbildning fér patienter och utbildare, verksamhetsutveckling/
verksamhetsstod, kunskapsseminarier och jamstalld diabetesvard.

Arbetet under hdsten 2010 har till mesta delen inneburit
planering. Den del som handlar om verksamhetsutveckling/
verksamhetsstod startar under varen 2011 med stod till vard-
centraler for fortsatt utveckling av varden.

Utdver detta ska regiongemensamma "best practice” inom
processerna godartad prostataforstoring (benign prostatahyper-
trofi) och hoftledsartros tas fram i samarbete med sektorsraden
for urologi och ortopedi.

Vard i ratt tid

Ingen patient ska behdva vénta oskéligt lange pa vardinsatser

som han eller hon har behov av. | syfte att forbattra tillganglig-
heten och Kklara kraven for "kdmiljarden” har fokus inom hélso-
och sjukvarden under 2010 legat pa uppfdljning, regelbunden

dialog mellan &gare och utforare samt upphandling av extern vard.

Som ett led i att sakra tillgangligheten och klara vardgarantins
tider under hela aret sker en utveckling av produktions- och
kapacitetsplanering vid Véstra Gotalandsregionens sjukhus.

Personal och invanare har fatt information om vardgarantin,
bland annat via trycksaker, hemsidor och Regionmagasinet.

Verksamheter som forbéttrat sin tillganglighet har fatt ekono-
misk ersattning beroende pa hur de uppfyllt tillganglighetsmalen.

Simulatorcentrum pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset &r en ny verksamhet i Véstra Gotalandsregionen. Dar kan vardpersonal och
studenter trana sina fardigheter - rummen kan snabbt bli till akutmottagning, operationssal, intensivvardssal eller vanlig vardavdelning.
Har ses barnmorskestudenter hos samarbetspartnern Goteborgs universitet pa kliniskt traningscentrum, KTC, vid Sahlgrenska akademin.

Vantandesituationen, specialiserad vard

Utvecklingen for ”langvantare” till besok vid Vastra Gotalands-
regionens sjukhus visas i diagrammet nedan:

Besok vid egna sjukhus, antal patienter
som vantat langre an vardgarantigrans
Antal
12000

10000

8000 —

6000 +p—1 04— — — — — —

4000 +— —f — ——— — — —

2000 —u—

0 4

M Pw > 90 dgr Vantat > 90 dgr

Under hosten 2010 skedde en dramatisk forbattring av tillgdng-
ligheten, och antalet patienter som véntat for lange minskade
med 77 procent fran augusti till december. Alla sjukhus har
under hosten minskat antalet "langvantare” i olika hog grad.
Frolunda Specialistsjukhus, redovisade fér november och december
"0 patienter” respektive "1 patient” som ”langvantare”.
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Utvecklingen for "langvantare” till behandling vid Vastra Gota-
landsregionens sjukhus visas i diagrammet nedan:

Behandlingar vid egna sjukhus, antal patienter
som vantat langre 4n vardgarantigrans

Antal
6000

5000

4000

3000 —

2000 —

1000 41— —B

04

M PvV > 90 dgr Vantat > 90 dgr

Under hosten 2010 skedde motsvarande forbattring av tillgang-
ligheten, och antalet patienter som véntat for 1ange minskade
med 60 procent fran augusti till december. Alla sjukhus har
under hésten minskat antalet ”langvéantare” i olika hog grad.
Habilitering & Halsa redovisade fran september till december
"0 patienter” som “langvantare”.

Komiljardens maluppfyllelsegrader for VGR
(berédkningsunderlag: jan—-mars och sept-dec)
%
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«= Besok Behandling

Maluppfyllelsegrader, specialiserad vard

Méluppfyllelsegraden varierade dver aret. Den nadde sitt lagsta
varde vid augusti manads uppfoljning och 6kade sedan stadigt
under hésten. De flesta verksamheter redovisar darfor en mal-
uppfyllelsegrad dver 90 procent vid arets slut.

BUP-miljoner, ett stimulansmedel for att minska psykisk
ohélsa hos barn & ungdomar

Den satsning som skett med hjélp av statliga stimulansmedel for
bestk respektive fordjupad utredning/behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin har medfért att Vastra Gotalandsregionen har
natt en hog maluppfyllelsegrad. Enligt de métningar som har skett
under hosten 2010 har maluppfyllelsegraden legat mellan 92 och
98 procent béade for besck och fordjupad utredning/behandling.
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Tillganglighet obesitasvard

Under 2010 utokades kapaciteten for obesitasvard med 200 opera-
tioner vid Véstra Gotalandsregionens sjukhus. En ytterligare
utokning sker under 2011. Under 2010 har ett stort antal invénare
i Vastra Gotaland aven fatt operationer utforda av vérdgivare
utanfor Véstra Gotalandsregionen. Detta har medfért att fler
patienter har fatt obesitasvard under 2010, vilket har lett till att
maluppfyllelsegraden for besok har ¢kat frén i augusti 31 procent
till 63 procent i december. Motsvarande 6kning for behandling
ar frén i augusti 27 procent till i december 73 procent. Detta
framgér i diagrammet nedan.

Maluppfyllelsegrad for obesitasmottagning
respektive — operation
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30 : 1 1 1 i
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0 I I I I

aug ‘ sept ‘ okt nov dec
«= Mottagning Operation

Totala antalet véantande till mottagningsbestk har under denna
uppfoljningsperiod halverats, men totala antalet véantande till
operation legat ungeféar konstant.

Jamlik vard

Alla patienter ska bemdgtas och vérdas med respekt och omtanke
oavsett personliga egenskaper, &lder, kon, funktionshinder, ut-
bildning, social stallning, etnisk och religios tillhdrighet eller
sexuell laggning. Inom omrédet jamlik vard har en rad aktiviteter
&gt rum under 2010. Kunskapscentrum for jamstalld vérd har
under aret genomfort temadagar i samarbete med sjukhusen
som bland annat har belyst genus, etnicitet, funktionshinder och
socioekonomi. Flera sjukhus har deltagit i det regionala projektet
"Gor det jamnt”. Halso- och sjukvérdens utforare redovisar allt
mer av sin statistik kénsuppdelad. Bland annat har Sahlgrenska
Universitetssjukhuset analyserat strokevard och vard vid brost-
smdrta ur ett genusperspektiv, for att undersdka om kvinnor och
man far likvirdig vard och behandling. Fér strokevarden finns
inga sakliga skal till att man oftare far vard jamfort med kvinnor.
Inte heller har funnits nagra systematiska konsskillnader avse-
ende utredning och behandling av de patienter som laggs in pa
en kardiologisk avdelning pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
NU-sjukvérden har tagit fram riktlinjer avseende jamlikhet.
Riktlinjerna beaktar jamlik véard, jamtegrerad budget och jam-
likhet mellan medarbetare. Till varje utvecklingsomrade finns
en checklista till stdd for verksamheterna. Skaraborgs Sjukhus
har deltagit i Vastra Gétalandsregionens satsning pa jamstalld-
hetsintegrering av forbattringsprojekt. Ett resultat inom dialys-
varden 4r att man dndrat sin bedomning av kvinnors respektive

méns behov av dialysbehandling. Ett annat projekt har varit att
infora individuell uppf6ljning av patienter med diabetes for att
folja upp lakemedelsforskrivning och andra atgarder ur ett genus-
perspektiv. Bada dessa projekt har haft som utgangspunkt att det
finns behov av kénsanpassade behandlingar.

Inom primérvarden har en rad aktiviteter genomforts under
dret for att starka jamlik vérd. Nedan visas p& ngra exempel:

« | Goteborg oppnade vardcentralen Eriksberg som har sérskilt
fokus pa kvinnors halsa.

« Inom Primérvarden Sodra Alvsborg limnas medvetet provsvar
inom barn- och ungdomsmedicin i lika stor utstrackning till
pappor som mammor.

« Ungdomsmottagningarna har ambitionen att anstélla fler man
och de erbjuder speciella dppettider for pojkar.

« Barnhélsovarden inom Primarvarden Fyrbodal undersoker sin
statistik for att upptacka eventuella konsskillnader i exempelvis
spraktester och BMI-métningar. De arbetar ocksa for att komma
tillrdtta med konsskillnader i bemgtande.

Exempel pé planerade aktiviteter under 2011 inom omradet
jamlik vérd ar:
« Regionala kunskapsseminarier och seminarium om jamlik vard.

« En kunskapsbank ska laggas ut pé hemsidan God Vérd.

« Under 2008 lanserades en atgardsplan for bemdtande. Resultaten
av atgdrderna kommer att kunna avlasas under 2011 och framét.

Patientfokuserad vard
Nationell patientenkét

Patienternas synpunkter ar en grundlaggande del for att utveckla
varden i Vastra Gétalandsregionen. Arbetet med nationell patient-
enkat ingar i arbetet med Handlingsprogram for God Vard.

I detta finns mal och krav péa uppfoljning kopplade till resultaten

i den nationella patientenkiten, samt att vardgivarna ska beskriva
hur resultaten lett till atgarder och forbattringar.

Matningar har genomforts i primarvarden under hésten 2009,
samt i februari och september 2010. Pa akutmottagningarna
gjordes en forsta matning i oktober 2009, samt i oktober 2010.
For 6vrigt har métningar genomforts inom psykiatri och den
somatiska varden pé sjukhusen.

Resultat for Véstra Gétalandsregionen fran den nationella
patientenkéten 2010 redovisas i diagrammet nedan:

Plan for patientutbildning

For flera patienter med allvarliga och/eller kroniska sjukdomar
kravs att patienten sjalv och de narstaende har god kunskap om
sjukdomen och behandlingen. Kompetenscentrum for patient-
och narstaendeutbildning utvecklar metoder och verktyg som stod
fér den patientutbildning som kan ske genom sjalvstudier eller
hos olika vardgivare. Under 2010 har en plan for patientutbild-
ningar utarbetats som stod for en fortsatt utveckling av omrédet.

Vastra Gotalandsregionens resultat fran
den nationella patientenkaten

PUK (patientupplevd kvalitet, viktat varde)
100

80
60 |
40 -
20 -
0 4

Somatisk oppenvard Somatisk slutenvard

Ml Bemotande M Delaktighet Information
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Vastra Gotalandsregionens resultat fran
den nationella patientenkéaten

PUK (patientupplevd kvalitet, viktat varde)
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Ambulanspersonal lamnar éver patient till personal p& akutmottagningen pa NAL.

KVINNOR OCH MAN SKA FA DEN VARD
SOM DE BEHOVER

| Vastra Gotalandsregionen finns goda forutsattningar for att
utveckla kunskap om hur varden for kvinnor och man kan for-
béttras. Har finns en medvetenhet om vikten att flata samman
forskning och praktisk tilldmpning av forskningens resultat.
Hér finns ocksa Kunskapscentrum for Jamstalld vard (KJV) som
arbetar med verksamhetsutveckling och utbildning med fokus
pé varden for kvinnor och man. Satsningen &r unik i Sverige.
Vastra Gotalandsregionen ar darfor en foregangare som kan upp-
mérksamma kvalitetsbrister i varden av kvinnor och man, och
visa pa arbetssitt for att undanrdja och forebygga dessa. Med
hjalp av forskning och konsuppdelad statistik gar det att utforska
och pavisa om det gors medicinskt omotiverade skillnader i be-
métande, diagnostik, behandling och rehabilitering av kvinnor
och mén. Men brister och problem som uppmarksammas av
sjukvérdspersonalen i vardagsarbetet ar minst lika viktigt for
att kunna gora konkreta forbéttringar.

KJV erbjuder utbildning, praktisk handledning och stéd
till medarbetare och chefer inom halso- och sjukvarden som
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ar intresserade av att starta forbéttringsarbeten med fokus pa
jamstélldhet. Under 2010 har KJV samarbetat med ett tjugotal
verksamheter som har identifierat problem eller som har haft
fragestéllningar kring jamstalld vard. Exempel pé forbattrings-
arbeten kring jamstalld vérd ar forlossning och BB pé& Norra
Alvshorgs Lanssjukhus (NAL) som ville undersika hur de kunde
skapa okad delaktighet for blivande pappor i processen av fédande
och foraldraskap. Arbetet har lett till att personalen idag arbetar
i storre utstrackning med fokus pé paret. Vid ankomsten erbjuds
béade den blivande mamman och pappan samtal och personalen
tanker i hogre utstrackning pé att involvera mannen under forloss-
ningen. Framdver kommer det att finnas 6kade mdjligheter for
partnern att sova dver efter en forlossning eftersom manga rum
fraschas upp och byggs om for att rymma ytterligare en sang.
Ett annat exempel pé forbéttringsarbete inom jamstalld
vard ar réntgen och akutmottagningen pa Alingsas lasarett.
Dér 6nskade personalen undersdka om de erbjéd kvinnor och
maén likvérdig smértlindring nér de soker akut for en fraktur
i axel-, armbage eller handled. Kartlaggningen visade att fa av
patienterna fick information om att en rontgen kan géra ont och

att det fanns méjlighet till adekvat smértlindring. Farre mén &n
kvinnor fick smértlindring och de barn som ingick i undersok-
ningen fick ingen smartlindring alls. Férbéttringsarbetet innebar
att andra rutinerna p& akutmottagningen samt att ¢ka kunskapen
kring smartmekanismer och smartlindring. Idag far alla som soker
akut for en fraktur smartlindring.

En annan verksamhet som &r vérd att lyfta fram &r Sahlgrenska
Universitetssjukhuset/hjart- kérlsjukvarden. Denna verksamhet
ar bland den forsta i Sverige som startat ett konkret forbattrings-
arbete for att undersoka hur man kan forbattra hjartsjukvarden
for bade kvinnor och man. Inledningsvis konsuppdelades all
statistik kring ingrepp och behandling. Ocksa véntetider, vard-
tider och inldggningar kartlades ur ett konsperspektiv. Alla in-
grepp kostnadsberdknades for att studera hur resurser och kost-
nader fordelades. Resultatet visade att kvinnor inte fick tillgang
till specialistvard i samma utstrackning som man. Man fick
genomgaende dyrare vard och prioriterades hogre eftersom de ansags
ha tydligare symtom pa hjartinfarkt. Nasta steg blev att fraga sig
om skillnaderna var medicinskt motiverade eller om det fanns
skal att gora fordndringar i behandlingen av kvinnor och mén.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har nu forbattrat eller
avlagsnat bristerna inom hjartsjukvérden. Det har &r négra exem-
pel pd hur man kan driva forandringsarbeten kring jamstalld vard
genom att skaffa sig mer kunskaper om patienterna och genom
att korrigera medicinskt omotiverade skillnader i behandling.

Som ett led i Véstra Gotalandsregionens jamstélldhetsarbete
pagar arbete med att ta fram statistik uppdelad pa kvinnor och
maén. Framtagande och analys av kdnsuppdelad statistik ar ett
satt for att se om forandringar sker i den riktning som 6nskas.

Ballongvidgningsingrepp
Av antalet ingrepp med ballongvidgning av kranskérl vid hjart-
infarkt (PCI) 2010 utfordes cirka 75 procent pd mén och 25 procent
pa kvinnor. | absoluta tal gors flest ingrepp pa mén aldern 65-69 ar
och pa kvinnor i dldern 7074 ar. Men frekvensen relativt antal
invanare i Vastra Gotaland ar for bada konen hégre i aldre alders-
grupper, upp till 80 ar.

Diagrammet nedan visar antalet ballongutvidgningar av
kranskarl vid hjartinfarkt pa egna sjukhus ar 2010 — olika alders-
grupper och kén.

Antal ballongvidgningsingrepp (PCI) 2010

Antal ingrepp per 100000 invanare
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«= Kvinnor Méan

Overlevnad efter sjukhusvardad hjartinfarkt

Risken att d6 inom 28 dagar efter en hjartinfarkt &r en viktig indi-
kator pa hur bra sjukvarden klarar det akuta omhéndertagandet
efter en hjdrtinfarkt. En férdjupad analys visade att det finns
skillnader mellan kénen. 1 2009 ars Oppna jamforelser framkom
att andelen dodsfall bland man efter sjukhusvardad hjartinfarkt
i Vastra Gotalandsregionen 2006-2008 var i niva med riksgenom-
snittet. VVastra Gotalandsregionens andel var 14,8 procent mot
14,6 procent for riket. Motsvarande vérden for kvinnorna var
14 procent respektive 16 procent, ett resultat som placerade
Véstra Gotalandsregionen samst bland alla landsting. Statistik
frén 2010 visar att dodligheten inom 28 dagar efter sjukhusvéardad
hjartinfarkt har minskat, bade for kvinnor och for man.

Bemotande i varden

Att utreda bemotandefragor ar centralt och viktigt, da daligt
bemotande kan paverka hela vardsituationen negativt. Patient-
namnden ér en fristaende och oberoende verksamhet dér enskilda
invanarna kan beskriva hur de upplever sjukvarden. Den totala
drendemangden uppgér 2010 till 4 153 arenden varav 14 procent
avser bemétande och kommunikation. Det &r fler kvinnor dn
maén som vander sig till patientndmnderna avseende bemétande.
Av samtliga drenden som registrerats under bemdtande svarade
kvinnor fér cirka 69 procent, vilket innebdr att andelen kvinnor
som anméler bemadtandefragor ar i stort sett oférandrad jamfort
med 2009.

Patientnamndsarenden avseende bemotande
och kommunikation &r 2010 — kvinnor och mén
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Mot en ny personalvision

Under 2010 har regionfullmaktige antagit en ny personalvision med siktet installt pa ar 2021.
Den nya personalvisionen utgar fran ”Vision Vastra Gotaland — det goda livet” och den tidigare
personalvisionen. Personalvision 2021 anger inriktningen for arbetsgivarpolitiken och kommer

att implementeras i verksamheterna under 2011.

UPPFOLINING AV REGIONFULLMAKTIGES MAL

. Sjukfranvaron ska fortsatta att minska

Sjukfranvaron fortsatte att minska men i mindre omfattning an
de senaste aren och uppgick till 5,1 procent, en minskning med
0,1 procentenheter jamfort med 2009. Det ar andelen 1ang sjuk-
franvaro, 6ver 60 dagar, som minskar. Trenden med minskning
av den langa sjukfréanvarons andel ar i stort sett genomgéaende

i alla verksamheter. Négra forvaltningar, inom sjukhus- och
serviceverksamhet, har under aret provat ett nytt sjukanmalnings-
system for att mer effektivt hantera den korta sjukfranvaron.
Utvardering av forsoket pagar.
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Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid

2006 2007 2008 2009 2010
Kvinnor 8,0 73 6,6 57 5,6
Mén 4,4 4,2 3,8 3,4 3,3
Totalt 73 6,7 6,0 52 51

Véastra Gotalandsregionens forvaltningar.

‘ Alla anstallda ska ha tillgang till kompetens-
utveckling och en individuell utvecklingsplan

Andelen manadsavlonade med en individuell utvecklingsplan
har 6kat. Individuella utvecklingsplaner gors endast for ménads-

avlénade. Forvaltningarna har tagit fram stodverktyg, mallar,
prestationsbedémningar och genomfdrt utbildningsinsatser for
att underlatta upprattandet av individuella utvecklingsplaner.
Andel manadsavlonade med individuell utvecklingsplan

2006 2007 2008 2009 2010

Procent 65,9 72,8 70,4 73,5 77,6

Véstra Gotalandsregionens forvaltningar.

Loneskillnaderna mellan méan och kvinnor
ska fortsatta minska

Loéneskillnaderna mellan mén och kvinnor minskar. Arbetet
med att 6ka medelldnerna for kvinnodominerade yrkesgrupper

i halso- och sjukvarden med medellang hdgskoleutbildning fort-
satter. Dessa yrkesgrupper ar lonepolitiskt prioriterade eftersom
de har 1ag medelléneniva utifran befattningens krav och i jam-
forelse med andra yrkesgrupper med likvardiga arbetsuppgifter.
De Ionepolitiskt prioriterade grupperna har i samband med den
arliga I6nedversynen 2010 haft en léneutveckling pé 2,2 procent,
587 kronor per méanad. Ovriga grupper har haft en Iéneutveck-
ling pa 2,1 procent, 633 kronor per manad. Det skiljer inte
mycket i léneutveckling mellan de prioriterade grupperna och
6vriga grupper i lénedversynen 2010. Detta beror framforallt pa
att 16nedkningsutrymmet har varit betydligt lagre 2010 &n fore-
géende ar med anledning av det ekonomiska laget. Loneutveck-
lingen for heldret 2010 redovisas i delarsrapport mars 2011.

v A

Stora bilden: Rontgensjukskoterskorna Linda Ljus
och Gunilla Bjérck och ST-lakare Evangelos Mourtos
pa radiologen, Karnssjukhuset i Skévde.

Lilla bilden: Hollywoodglamour, karlek, dramatik
och ond brad déd. Andrew Lloyd Webbers musikal
Sunset Boulevard visades p& GoteborgsOperan.

Loneoversyn for aren 2006-2010

Kronor

Procent

Prioriterade yrkesgrupper

4740

20,8

Ovriga yrkesgrupper

Véstra Gotalandsregionens forvaltningar.

3829

15,4

De senaste fem aren har kvinnorna haft en procentuellt hogre
medelloneutveckling medan méannen haft en nagot hogre
krontalsutveckling. Detta beror pa méannens hogre medellon.
Kvinnornas medellon i forhallande till mannens medellon har
stadigt 6kat under de senaste aren och sa aven for 2010. Detta
kan framst forklaras med att den antalsmassiga férdelningen
mellan man och kvinnor i yrken med hogre Iénenivéer har
jamnats ut. Satsningarna pa de I6nepolitiskt prioriterade grupp-
erna har &ven bidragit till att kvinnornas medellén har 6kat.

Medell6neutveckling 2006-2010

Krontal Procent
Kvinnor 4188 18,2
Mén 4327 13,6
Totalt 4271 17,4
Vastra Gétalandsregionens forvaltningar.
Medell6n manadsavlonade, kronor
2006 2007 2008 2009 2010
Kvinnor 22 950 23851 25335 26 488 27 138
Mén 31827 32836 34395 35472 36 154
Totalt 24 593 25519 27023 28194 28 864
Kvinnor/Méan % 72,1 72,6 73,7 74,7 751
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Andelen anstéllda med ofrivilliga anestesi, bild- och funktionsmedicin, akutsjukvard och foretags- Personalstruktur under 2010 utan kommer att slutfras 2011. Bland annat avser
deltidsanstallningar ska minska hélsovcf?lrd. _Sju ksk_bteﬂrskor anl_it_as framfﬁrgllt inom anestes!, Personalvolymen minskar men de olika personalgrupperna visar d_et beslutadeofdrépdringar inom primarvarden, langre utbild-
operation, intensivvard, medicinsk akutvard och neurologi. olika ménster. ningar som pabdrjats 2010 och avslutas under 2011.
Av de tillsvidareanstallda har 1,4 procent ofrivillig deltidsanstéll- Anlitande av bemanningsforetag beror framst péa vardgarantin, =
i i 4 amfo i ari 0 . Nyckeltal for jaAmstélldhet Q
ning, vilket Hmotsvarar 59.3 .ar}Sta”d?' Jamfprt med 2.009 har vakanser, rekryteringssvarigheter samt utokade uppdrag. Anstéllda och arsarbetare per personalgrupp y . ! ) . Y . " g
andelen anstéllda med ofrivillig deltidsanstélining minskat med Anstalld Arsarbet Vastra Gotalandsregionen anvénder Jimstélldhetsindex, JAMIX, s
0,4 procentenheter (157 anstallda). Forvaltningarna arbetar aktivt ~ Halso- och sjukvardens kostnader for nswanda rearbetare for att genom nyckeltal méta jamstalldhetsutvecklingen. Hogsta )
med att minska antalet ofrivilligt deltidsanstallda. Enligt den bemanningsféretag, mnkr Personalgrupp 2010 | 2009 | 2010 | 2009 mojliga poang for varje nyckeltal &r 20, totalt 180 poéng. Median- s
regiongemensamma rekryteringsprocessen provas alltid majlig- Mnkr Sjukskdterskor, barnmorskor | 13 550 128 | 12357 283 vardet 2010 for 26 rapporterande enheter i Véstra Gotalandsregionen §
heten att erbjuda en anstalld med ofrivillig deltidsanstélining Underskgterskor mfl 8626 -259 7218 | 212 var 103 poang. Uppdelat pa forvaltningar och bolag varierade =
utdkad sysselsattningsgrad innan rekrytering sker. 250 Lakare 5204 123 4943 115 resultatet mellan 75 (83) och 143 (144) poang, 2009 érs poing §
200 Tandlikare 927 3 859 4 inom parentes. Basta resultat fick Vastarvet. o
Andel deltidsanstallda av tillsvidareanstéllda 150 4 Tandskéterskor, -hygienister mfl | 1848 28 1739 35 De nyckeltal som JAMIX mater och redovisar framgar av for- -
2006 2007 2008 2009 | 2010 100 -] Lakarsekreterare 3061 -56 2777 -37 laringen till diagrammet. De fyra tidigare ar da matningen genom- 9
m
Kvinnor 23,4 23,0 22,6 22,2 21,3 50 Rehabilitering och férebyggande 4131 -55 3856 -46 forts hal_’ mefjlanva_rdet varit 98’ 107‘ 105 respek_tlve 107 poa”g- z
) ; : Medianvérdet for rapporterande enheter var i Stockholms l&ns Z
Man 7.3 7,8 7,9 7,8 8,1 0 u l |} - Sjukhustekniker/labpersonal 1797 24 1694 30 Iandsting 119 poéng och Region Skéne 05 poéng jémf('jrt med >
2006 2007 ' 2008 ' 2009 2010 | 2006 2007 2008 ' 2009 ' 2010 i1dni it " g . ) i
Totalt 20,4 201 19.8 194 | 188 Lskare Sjuksksterskor Vtblldning, kultur och fritd 949 S 834 8 Vastra Gotalandsregionens 103 poang. g
B sjukhus Primarvard Teknik, hantverkare 1483 2 1368 5 )Z>
T =
Andel ofrivilligt deltidsanstallda av tillsvidareanstallda ) o B KOk, stad, tvatt 2094 i 24 Jamstalldhetsindex, JAMIX, for Vastra Gotalandsregionen, >
2009 2010 Kostnader for bemanningsforetag, miljoner kronor Administration 5054 142 4789 e Stockholms lans landsting och Region Skane 2010 )
. Personal i bola 1361 37 1103 6
Kyinnor 21 17 2010 2009 Diff i Vrkesgrupper
Man 07 0.2 Sjukhus 252 265 13 Totalt 50 085 -119 45 296 145 20
K 3 3 Ledningsgrupp
Totalt 18 1,4 PV 200 210 70 Andelen man ar 20,5 procent, motsvarande fér 2009 var 20,2 procent. Jamstalldhetsarbete
Vastra Gotalandsregionens forvaltningar. Ovriga 19 19 0 Konsfordelningen mellan personalgrupperna varierar.
Totalt 471 554 83
Med ofrivilligt deltidsanstalld menas tillsvidareanstalld med Andel anstallda man per personalgrupp o )
R . R . . . . Tillsvidareanstéllda Karriarmojlighet
geltl((jijanstallnlng som ﬁn§kar hogre tjans_tgormgdsgraq och ar PERSONALREDOVISNING Personalgrupp 2010 | 2009  Diff
eredd att acceptera utokning av tjanstgoringsgraden pa annan :
. N . . Sjukskadterskor, barnmorskor 10,0 9,7 0,3
arbetsplats inom forvaltningen, andra arbetstider och/eller med Personalvolym
. . N Ly . e . . . . . Underskoterskor mfl 12,7 12,6 01
andra arbetsuppgifter inom ramen for anstélIningsavtalet. Vid &rsskiftet hade Vastra Gétalandsregionen 50 085 anstallda, - o
. N . . - . Lakare 52,7 53,2 -0,5 Heltidstjanster
vilket &r en minskning med 119 personer jamfért med 2009. -
Andelen anstéllda med tillfalliga anstallningar Antalet kvinnor har minskat med 269 men antalet mén okat Tandiakare 30 | %4 04
ka minsk med 150. 407 farre &r tillsvidareanstillda, men antalet visstids- Tandskdterskor, -hygienister mfl L4 10 04 . T
ska minska ] X B N ! N - Foraldradagar Langtidssjukfranvaro
anstéllda och timanstéllda har 6kat. Det &r framfér allt bland Lakarsekreterare 11 12 -0l
Andelen anstallda med tillfalliga anstallningar har ckat med kvinnorna som tillsvidareanstaliningarna har minskat, 429 per- Rehabilitering och férebyggande 13,4 135 0,2 Vastra Gotalandsregionen Region Skéne [ Stockholms lans landsting
0,1 procentenheter. Tillfalligt anstallda bestar av visstidsanstallda soner, medan antalet tillsvidareanstallda man i stallet har ¢kat Sjukhustekniker/labpersonal 238 | 233 05 index103 index 95 index119
och timavlonade. Tillfallig anstéllning anvinds vid projekt, med 22. 6,1 procent av de tillsvidareanstallda har slutat sin Uthildning, kultur och fritid 366 | 364 02 Forklaring til nyckeltalen:
kulturevenemang, produktionstoppar, franvaro vid sjukdom, anstallning i Vastra Gotalandsregionen under aret, 2,2 procent Teknik, hantverkare 763 | 765 -02 Yrkesgrupper Foraldradagar
A - - A A H H Arli Andel yrkesgrupper dér kénsfordelningen Genomsnittligt uttag av foraldradagar
foraldraledighet och studier. pd grund av dlderspension. Den interna personalrorligheten Kok, stad, tatt 191 | 176 15 ar 40-60%. av mén som tagit ut foraldradagar
blind Flll;wdart:a:wsttal.ld:.gr O’Btﬂ:(éce'hlt tBlang ggie kvml?tqr Administration 258 229 08 Ledningsgrupp Heltidstjanster
. .. ; .. och man nar antalet visstlasanstallda oKat me respe Ive Andel kvinnor i hogsta ledningsgruppen Skillnad i sysselsattningsgrad
Andel tillfalligt anstallda av samtliga anstallda . . o . i yos e ’
¢ g 75 personer. Bland kvinnorna har timanstallningarna minskat Personal i bolag 471 | 469 02 Karriarméjlighet ) (andel heltid, kvinnor och man)
- " " .. Andel chef ar kvi i forhdlland Tillsvid talld
2000 2007 2008 2009 | 2080 | med 4 medan antalet timanstallda mén har okat med 53. Antalet fouatt 205§ 202 03 i andel anstlida som & kvinnor  Skillnad i andel tilsvidareanstalda
Kvinnor 145 141 131 1.9 1.9 arsarbetare okade med 0,3 procent till 45 296. Detta beror framst Lon (kvinnor och mén)
Man 18,1 17,9 17,6 16,9 17.3 pa att antalet timmar som utforts av timanstéllda har okat. Agarstod till omstalining Skilinad mellan kvinnors och méns loner Jamstaldhetsarbete )
Totalt 152 148 140 129 130 ) § ) . . Langtidssjukfranvaro Hur aktivt jamstalldhetsarbetet ar
: : ' ' ' ) I budgeten fér 2010 avsatte Véstra Goétalandsregionen pengar till Skillnad i lang sjukfranvaro mellan
Antal anstallda 2008-2010 omstallningsatgarder. De avsag bland annat personalomstllning, ~ <vinnor ech mén
Antal kostnader for lediga lokaler och éverbliven utrustning. Dessutom

avsattes medel till samverkan mellan forvaltningar, kompetens-
! utveckling, utbildning, effektivisering och kvalitetsutveckling.

! 11000 anstallda (26 procent mén och 74 procent kvinnor)

! har deltagit i utbildningar for vardpersonal som har samordnats

‘ Kostnaderna for bemanningsforetag ska minska 51000 1 //_-__
50500 | m—— 1

Kostnaderna for bemanningsforetag uppgick till 471 miljoner 50000
kronor, en minskning med 83 miljoner kronor jamfért med

2009. Detta ar ett trendbrott da kostnaderna okat varje ar sedan ~ 495%
2005. Halso- och sjukvérdens del var 452 miljoner kronor. Det 49000
ar en minskning med 15 procent jamfért med 2009. Bemannings-

pa regionniva. Det har handlat om sval enstaka utvecklingsdagar
som ettariga vidareutbildningar. Specialistutbildningar inom
vissa bristyrken, som exempelvis till psykiatrisjukskdterska, har

foretag anlitas framst till lakartjanster inom allmanmedicin, #8500 mars august oktober december kunnat starta genom att Vstra Gotalandsregionen har garanterat
psykiatri (barn och vuxna), ortopedi, intensivvérd, operation, = 2008~ 2000 ~= 2010 platser p& hogskolorna. Alla beslutade &tgérder har inte verkstallts
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Ekonomisk utblick

Aterhamtningen av varldsekonomin fortsatte under 2010. Den svenska ekonomins utveckling har

varit mycket god och svensk BNP befinner sig nu pa samma i niva som fore konjunkturnedgangen.
Aven om arbetslésheten fortfarande ligger pa en hog niva borjar det ljusna pa arbetsmarknaden.
Skatteintakterna 2010 visade pa en mycket svag utveckling. Effekten av den ekonomiska krisen

mildrades av oforutsedda tillskott fran staten.

De flesta varldsekonomier starktes under slutet av 2009 och fort-
satte att vdxa under 2010. Tydligast mérktes denna utveckling
i tillvixtekonomier som Kina, Indien, Brasilien. | USA ér till-
véxten fortsatt relativt svag och det paverkar den globala kon-
junkturuppgéngen negativt. Manga lander i Europa drabbades
hart av konjunkturnedgangen och aterhdmtningen har varit
relativt svag, vilket har medfért en stor skuldséattning av flera
landers ekonomi. | forlangningen kommer detta att paverka
exportberoende lander som Sverige.

Svensk BNP ligger nu pa 5,6 procent* och har aterndmtat hela
fallet sedan 2008. Framforallt &r det utvecklingen av exporten
och investeringarna inklusive lager som ligger bakom érets snabba
BNP-tillviixt. Aven om tillvixten under 2010 varit hog kvarstar
alltjgmt vésentliga obalanser. Resursutnyttjandet i stora delar av
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den svenska ekonomin ar fortfarande l&gt. Aterhdmtningen ser
ut att ligga pa 3—4 procent per ar de kommande aren, vilket
bor paverka arbetsmarknaden positivt. Den véstsvenska fordons-
industrin symboliserade mer &n nagon annan bransch lagkonjunk-
turen som inleddes under 2008. Industrin drabbades hart av
minskad efterfrdgan med varsel och uppsagningar som foljd.
Under 2010 har en markant uppgang kunnat ses i industrin som
nu befinner sig i en aterhamtningsfas med 6kad produktivitet
och orderingang.

Sedan hosten 2009 har sysselsittningen 6kat, antalet ny-
anmalda jobb har blivit patagligt fler och antalet varsel har
minskat. Men arbetslosheten under 2010 var fortfarande hig
och bedéms pa arsbasis till 8,4 procent for att 2011 falla till
7,8 procent. Utbudet av arbetskraft har 6kat kraftigare &n

véntat, vilket &r en orsak till att arbetslésheten inte minskar
mer trots den goda tillvéxten.
Arbetsmarknaden i Véstra Gotaland drabbades hart av
konjunkturnedgangen. | bérjan av 2010 var arbetslosheten
i lanet mycket hég, men har under &ret successivt sjunkit.
Andelen arbetsldsa i Vastra Gétaland r i nuldget nagot lagre
an genomsnittet for riket, men det &r en bit kvar innan arbets-
[6sheten ar pa samma niva som fore lagkonjunkturen.
Skatteintaktsprognoserna var infor 2010 mycket daliga och
bedomningarna var att den ekonomiska krisen skulle f& stora

Arbetslésheten december 20103

Arbetsldsa och sbkande i program
med aktivitetsstod, andel av
befolkningen 16-64 ar 2010 (dec)

] "y

| Stora bilden: Kunskap och formaga till fornyelse i naringslivet ar viktigt

for att Vastra Gotaland ska kunna fortsatta att konkurrera internationellt.
Har finns en stark tradition av tillverkningsindustri och kunskapsintensiva
foretag. Bilden ar fran Goteborgs rymdindustri, RUAG Aerospace.

Lilla bilden: | CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions) samlas
Europas kustregioner for att driva gemensamma intressen. Vastra Gotalands-
regionen &r medlem i flera europeiska regionorganisationer for att utbyta
erfarenheter, vara uppdaterade pa europeisk politik och péverka EU:s
beslutsprocess.

negativa effekter pd kommuner och landsting. Det visade sig
dock att dterhamtningen gick mycket fortare an véntat och
att oforutsedda tillskott fran staten kom att motverka effekten
av den ekonomiska krisen for sektorn, bland annat genom
ett dkat konjunkturstdd. Den snabba forandringen som nu
sker pa arbetsmarknaden har medfért att prognoserna for
skatteunderlaget ljusnat men att det troligen drojer fram till
2012 innan skatteunderlaget ater véxer i normal takt. Sveriges
Kommuner och Landsting beddmer att skatteunderlags-
tillvéxten? blir 1,7 respektive 1,6 procent 2010 och 2011.

Arbetsldsa och sbkande i program
med aktivitetsstod, andel av
befolkningen 16-64 ar 2009 (dec)

Omrade Kvinnor Méan Total Kvinnor Mé&n Total
(tusental) (tusental) (procent) (tusental) (tusental) (procent)
Véastra Gotaland 31 35 6,5 32 43 7,4
Stockholm 34 34 5,0 30 34 4,9
Skane 26 32 74 24 31 7,2
Riket -190 217 -6,8 180 239 71

Kalla: * Konjunkturinstitutet, december 2010
2 Sveriges Kommuner och Landsting december 2010
3 Arbetsformedlingen december 2010
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Finansiella mal och ekonomisk utveckling

Utgangspunkten for Vastra Gotalandsregionens finansiella inriktning &r att uppna styrka i ekonomin
sa att den kannetecknas av langsiktighet och hallbarhet. De finansiella malen omfattar eget kapital,

betalningsberedskap och rating.

UPPFOLJINING AV REGIONFULLMAKTIGES
PRIORITERADE MAL

Vastra Gotalandsregionen ska ha ett eget kapital
som uppgar till lagst 2 000 mnkr

Vid kommande konjunkturuppgang ska det egna
kapitalet aterstallas till samma niva som vid
ingangen av 2009

Med érets resultat pa 205 mnkr uppgér det egna kapitalet till
5173 mnkr. Vid ingangen av 2009 uppgick det egna kapitalet
till 4 881 mnkr.

Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalnings-
beredskap genom snabb tillgang till likvida medel

Vastra Gotaland har en god betalningsberedskap. Av de place-
ringar som ligger i likviditetsportféljen kan 5 000 mnkr omséattas
till likviditet pa tva bankdagar. Dessutom finns ett syndikerat
lanelofte med ett tiotal svenska och internationella banker,

dér tillgdng till 1000 mnkr inom en bankdag och ytterligare
2000 mnkr kan erhallas pé tva bankdagar.

Vastra Gotalandsregionen
ska bibehalla nuvarande rating

Standars & Poor’s hojde Vistra Gotalandsregionens langa inter-
nationella rating i november till AAA och bekraftade den korta
internationella ratingen till A-1+. Detta ar det hdgsta ratingbetyget
en verksamhet kan f, vilket ar detsamma som Konungariket
Sverige, Rikshanken, Riksgélden och Stockholms stad har.

Ekonomisk utveckling under aret
Véstra Gotalandsregionen som omfattar forvaltningar, bolag och
kommunalforbund redovisar for ar 2010 ett resultat pa 205 mnkr,
vilket &r 119 mnkr hogre an foregaende ar och en positiv avvikelse
mot budget med 1184 mnkr. Regionfullméktige beslutade i
november om en kompletteringsbudget, vilket innebar en under-
balanserad budget som uppgick till -649 mnkr. Budgeten juste-
rades under aret med tillaggsbeslut for verksamheterna om att
fa anvanda eget kapital. Den justerade budgeten uppgick till
-979 mnkr. Merparten av det beslutade budgeterade egna kapi-
talet anvéndes inte under aret.

Aterhamtningen inom svensk ekonomi gick snabbare &n for-
vantat vilket innebar ett forbéttrat skatteunderlag med 6kade
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skatteintakter som f6ljd. Skatteintakterna gav 514 mnkr mer

i intdkter dn budgeterat. | syfte att forbéttra vante- och ledtider

i varden och mota ett 6kat remissfldde med mera har Vastra
Gotalandsregionen satsat pé att forstarka logistikerkompetensen.
Arbetet resulterade bland annat i att \VVastra Gétalandsregionen,
som enda storre landsting/region, klarade vard och behandlings-
garantin och fick ta del av kdmiljarden med 251 mnkr, vilket var
101 mnkr mer &n budget. Férséljning av anlaggningstillgangar
gav en realisationsvinst pa 206 mnkr. Pensionskostnaderna blev
227 mnkr lagre &n budget och 127 mnkr lagre &n 2009, framst
pa grund av sinkt basbelopp. Under éret togs beslut om medfinan-
siering av det vastsvenska infrastrukturpaketet, vilket i sin helhet
kostnadsfordes med 820 mnkr.

Resultatsammanstéllning

Mnkr Utfall
2010
Halso- och sjukvard 175
Tillvaxt och utveckling 12
Kollektivtrafik 0
Serviceverksamhet -5
Regiongemensamt 180
Centrala finansiella poster -155
Koncernjustering -1
Summa 205

Verksamheterna redovisar totalt ett positivt resultat med
362 mnkr. Resultatet har paverkats positivt av en aterbetalning
for premier for avtalsforsakringar. Resurser fran det tillfalliga
konjunkturstddet, som dels var avsedda for sjukhusen, dels for
primérvarden fér omstallning gav ett dverskott med 65 mnkr.

Resultatet har ocksa paverkats av en ldgre kostnadsniva an tidigare.

Verksamhetens nettokostnad ékade endast med 2,3 procent.
Arets investeringar uppgick till 2 280 mnkr, vilket r den

hdgsta investeringsniva som Vastra Gétalandsregionen har haft.

Investeringsnivan totalt &r 227 mnkr hogre &n 2009. Okningen

ligger helt pé fastighetsinvesteringar som uppgick till 1376 mnkr.

Investeringar i utrustning har daremot minskat nagot och upp-
gick till 904 mnkr.

Nettolikviditeten uppgick vid érets slut till 7 937 mnkr,
vilket var en marginell minskning med 57 mnkr. Vérdet av
pensionsportfoljen uppgick vid arets slut till 1535 mnkr.

Av de medel pa 5 288 mnkr, som kan disponeras ar en del redan
intecknat. Det galler bland annat aterbetalning av kommunal-
skattemedel med 931 mnkr samt forskottering till Trafikverket
och bidrag till det vastsvenska infrastrukturpaketet med
1300 mnkr.

Finansiell analys

| syfte att klargora Vastra Gotalandsregionens finansiella stéllning och utveckling gors nedan
en finansiell analys med stod av RK-modellen. Denna modell bygger pa fyra aspekter Resultat —
Kapacitet” och “Risk — Kontroll”. Analysen tar sikte pa att beskriva den finansiella utvecklingen
genom de nyckeltal som anvands, samt identifiera finansiella méjligheter och problem.

Vilken balans har koncernen haft
over sina intakter och kostnader
under &ret och 6ver tiden?

Foreligger nagra risker som kan paverka
koncernens resultat och kapacitet?

Med de nyckeltal som tas fram kan jamforelser goras over tid
béade inom den egna organisationen och med andra landsting.
Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar analyser av
kommuner och landstings finansiella stéllning i forhallande till
varandra enligt modellen. For att nyckeltalen ska bli jsmforbara
identifieras poster som ar av engangskaraktér och dessa benamns
som jamforelsestorande poster.

RESULTAT — KAPACITET

Resultatutveckling

Véstra Gétalandsregionens resultatutveckling har varit positiv
under hela femdrsperioden. Under 2006—2008 var resultaten
mycket goda. Konjunkturen vénde ner under den andra halvan
av 2008 med en avtagande skatteunderlagsékning som foljd,
frdmst under 2009. Under 2010 har 6kningstakten av skatte-
underlaget forbattrats. Resultatet 2010 &terspeglar detta, sarskilt
i beaktande av resultatet exklusive jamforelsestorande poster.

Arets resultat inklusive jaimférelsestérande poster uppgick till
205 mnkr. Resultatet exklusive de jamforelsestérande posterna
uppgick till 819 mnkr. Det ér tvd handelser som har betraktats
som jamforelsestérande, dels kostnaden for medfinansiering av
det véstsvenska infrastrukturpaketet, 820 mnkr och dels realisa-
tionsvinster, 206 mnkr. Da kostnaden fér medfinansiering i sin
helhet belastat resultatet 2010 kommer detta inte att belasta
kommande ars resultat.

Hélso- och sjukvard redovisade ett positivt resultat 2010 pa
175 mnkr en forbattring pa 301 mnkr jamfért med foregdende
ars negativa resultat. Under den senaste femarsperioden har halso-
och sjukvarden redovisat saval positiva som negativa resultat.
Tillvaxt och utveckling redovisar ett positivt resultat pa 12 mnkr
2010, vilket motsvarar tidigare ars resultatnivaer. Serviceverksam-
heterna redovisar 2010 ett negativt resultat pa -5 mnkr, under
dren 2006—2009 har resultatnivaerna varierat. Regiongemensamt
och centrala finansiella poster redovisade positiva resultat under
hela femérsperioden. For sdvil 2009 som 2010 har resultaten
varit lagre an aren i borjan av femérsperioden.

Vilken kapacitet har koncernen att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt?

Vilken kontroll har koncernen éver
den ekonomiska utvecklingen?

Resultatutveckling
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Avrets resultat/skatteintékter exklusive jamforelsestérande poster
2010 uppgick till 2,2 procent, vilket &r en 6kning jamfért med
foregaende ar. Nyckeltalet visar relationen mellan arets resultat
och summan av skatteintékter inklusive kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag och ger en bild av i vad man 6verskott
genereras for framtida behov. Nyckeltalet for 2010 pa 2,2 procent
ar en férbattring jamfort med foregaende ar, men en forsamring
jamfort med de forsta aren i femarsperioden.

Resultatutveckling/skatteintéakter
%

0 . .

2006 | 2007 | 2008 | 2000 2010

B Arets resultat/skatteintakter (%) inkl jamf poster
Avrets resultat/skatteintéakter (%) exkl jamf poster
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Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet innebar en miniminiva dar intak-
terna ska overstiga kostnaderna. Enligt kommunallagen géaller
kravet den juridiska personen Véstra Gétalandsregionen (forvalt-
ningarna), vilket innebér att bolagen &r exkluderade. Balanskravs-
resultatet berédknas exklusive realisationsvinster. Vastra Gotalands-
regionen har inga tidigare underskott att tacka.

Balanskravsutredning

Mnkr 2010
Resultat 201
Avgar realisationsvinster 202
Realisationvinst/forlust enligt undantagsmojlighet* 2
Justerat balanskravsresultat 1

* forsaljning som ett led i omstrukturering.

Intakter och kostnader

| tabellerna nedan illustreras hur de olika intakterna och kost-
naderna férdelades. Den huvudsakliga intaktskéllan for Vastra
Gotalandsregionen ar skatteintakter, kommunalekonomisk
utjgamning och statshidrag. De stdrsta enskilda kostnadsposterna
ar personalkostnader och ldkemedelskostnader.

Intakter och kostnader, intakter

Il Skatteintékter 63%

I Utjamning och generella statsbidrag 18%
Statsbidrag, specialdestinerade 4%
Patientintakter och biljettintakter 5%

Sald vard mm 3%
Forsaljning av 6vriga tjanster och material 3%

Ovriga intékter 4%

Intdkter och kostnader, kostnader

B Personalkostnader 51%
Bl Bemanningsféretag 1%
Kopt véard 7%
Lékemedel 10%
Bidrag 5%
Verksamhetsanknutna tjénster 7%
Material och varor 6%

B Ovriga kostnader 10%

Avskrivningar 3%

Skatteintakter och statsbidragsutveckling

Under perioden 2006—2010 har skatte- och statsbidragsutveck-
lingen varit god med undantag for &r 2009 da 6kningstakten var
klart lagre 4n tidigare ar. Orsaken var den lagkonjunktur som
svensk ekonomi drabbades av. Konjunkturen aterhamtade sig
2010 och sa aven 6kningstakten for skatteunderlaget. Den totala
okningen av skatter och statshidrag under aren 2006—2010
uppgick till 5 421 mnkr eller 17 procent.
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Skatte- och statsbidragsutveckling
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Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning samt gene-
rella statshidrag uppgick till 37 032 mnkr och jamfort med
2009 var detta en 6kning med 3,9 procent eller 1379 mnkr.
Detta var en klart hégre 6kningstakt an 2009. Okningen beror
delvis pa det tillfalliga konjunkturstdd pa 655 mnkr som Vastra
Gotalandsregionen erhallit fran staten. Under 2010 fick Véstra
Gotalandsregionen generella statshidrag for likemedelsformanen,
minskad sjukfranvaro samt for den nya influensan A(H1N1).
Summan av dessa statshidrag uppgick till 3 904 mnkr.

Skatteunderlaget for taxeringsaret 2010 6kade med 1,31 procent
for riket och 0,79 procent for Vastra Gotalands lan. Detta var en
mycket lagre okningstakt &n for taxeringsaret 2009 bade for riket
och for lanet. Vastra Gétalandsregionen har sedan 2007 haft en
lagre dkningstakt &n riket och lanet. Den ekonomiska avmatt-
ningen i den svenska ekonomin paverkade skatteunderlags-
utvecklingen och bedémningen &r att 6kningstakten nu ater kar
2011, samtidigt som det tillfalliga konjunkturstddet fasas ut.

Vastra Gotalandsregionens skattesats ligger pa 10,45 kr och
har gjort det sedan 2005. Den totala genomsnittliga kommunala
utdebiteringen i Véstra Goétaland uppgick 2010 till 32,03 kr,
vilket var 0,47 dre hogre an rikets genomsnitt. Den genomsnitt-
liga utdebiteringen for kommuner och landsting i Stockholms
lan var 30,48 kr och for Skéane lan 30,69 kr.

Utvecklingen under den senaste femarsperioden 2006—2010
for Véstra Gotalandsregionens nettokostnader och skatteintakter
inklusive utjamningsbidrag och generella statsbidrag framgar
av nedanstaende diagram.

Skatteintakter och nettokostnader
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== Skatteintékter, utjamning och statsbidrag
Nettokostnader

Den arliga okningstakten for skatteintédkter med mera och netto-
kostnaderna (exklusive jamforelsestérande poster) for verksam-
heten har varierat under perioden. Under perioden 2007—-2009
var utvecklingen negativ med en hdgre okningstakt for verksam-
heternas nettokostnader &n for skatteintdkter med mera. Under
2010 vande denna utveckling och den forhallandevis laga netto-
kostnadsokningen pa 2,3 procent for verksamheten samtidigt
som skatteintédkter med mera 6kade i en hdgre takt &n under
2009 paverkade ekonomin positivt.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen har under ett antal ar legat pa en
forhallandevis hog niva. Detta forklaras till stor del av att verk-
samheterna har fatt vasentligt okade resurser, bland annat for att
klara vardgarantin, till dvriga satsningar inom sjukvarden samt
for att bygga ut Kollektivtrafiken. En del av den hégre 6knings-
takten tidigare ar harleds ocksa till att vissa verksamheter 6kade
sina kostnader mer &n vad som budgeterats.

Nettokostnadsutveckling
exklusive jamforelsestorande poster
%

Under 2010 6kade nettokostnaderna med 2,3 procent, vilket ar
ett trendbrott jamfort med den senaste fyradrsperioden da 6knings-
takten i genomsnitt 1ag pa 5,3 procent per &r. Genomforda om-
struktureringar och atgarder for att na ekonomisk balans inom
ett antal av de stdrre verksamheterna har bidragit till att kost-
nadstkningstakten minskat jamfoért med tidigare utveckling.

Kostnadsforandringen under 2010 innebdr en volymférand-
ring av verksamheten pa 0,3 procent nar Sveriges Kommuner
och Landstings index pa 2,0 procent for l6ne- och prisforand-
ringar avraknas. Detta innebér att nettokostnaderna for verk-
samheten férandrades marginellt i fast pris.

Personalkostnadsutveckling

Under de tre forsta aren i femarsperioden var 6kningstakten for
personalkostnaderna i genomsnitt 5,3 procent och darefter har
den minskat och landade 2010 pé 1,3 procent. Aren 2007 till
2009 tillférdes 50 mnkr per ar for sarskilda satsningar pa prio-
riterade personalgrupper. 2007 dkade kostnaderna for 16n ej
arbetad tid eftersom den korta sjukskrivningen ékade. Kostnads-
okningen till féljd av forandring av personalvolym varierade mellan
aren och var som hogst 2008. Under 2009 minskade personal-
kostnadsokningen jamfort med tidigare pa grund av sankta
arbetsgivaravgifter och sankta premier for avtalsforsakringar.
Personalkostnaderna under 2010 uppgick till 22 991 mnkr
och det ar en ¢kning jamfort med féregaende ar med 293 mnkr.
Arets personalvolym i form av arbetade timmar har fortsatt att

minska och beror bland annat pa de férandringar som VG Primar-
vard har medfért. Premierna for avtalsforsikringar har under
aret sénkts med 74 mnkr. Ovriga personalkostnader har sedan
20009 fortsatt att minska.

Pensionskostnaderna totalt sett har minskat jamfort med fore-
gdende ar eftersom kostnaden for vardesakringen av pensions-
skulden har minskat pa grund av sankta basbelopp. Okning har
daremot skett av pensionsavgifterna som har hojts till 45 pro-
cent fran 4,25 procent foregaende ar. | pensionskostnaderna ingar
ocksa okade kostnader till foljd av atskilliga beslut om séarskild
avtalspension till foljd av Vastra Gétalandsregionens omstéll-
ningsarbete.

Lon arbetad tid utgér den storsta posten bland personal-
kostnaderna och 6kade med 100 mnkr jamfért med 2009, vilket
motsvarar en 6kning med 0,8 procent. Okningen forklaras enligt
foljande:

Forandring I6n arbetad tid

Lonedversyn 2,2
Forandring utdver Iénedversyn 0,3
Volymféréndring -2,2
OB, jour, 6vertid mm 0,5

Den stdrsta fordndringen utgjordes av kostnader for 2009 och
2010 ars lénedversyner. Utrymmet for Ionedversyner har forutom
2006, dé det var 2,1 procentenheter, varit det lagsta under femars-
perioden och beror huvudsakligen pa ett karvare ekonomiskt lége.

Kostnaderna for bemanningsforetag sett over femarsperioden
har néstan fordubblats, men for forsta gangen under perioden
minskade kostnaderna jamfért med foregdende ar. Den trenden
paborjades redan forra aret dé okningen endast var 2,8 procent
och nu &r det en minskning med hela 15 procent. Kostnaderna
for bemanningsforetag uppgick 2010 till 471 mnkr. Det &r primér-
varden som star for den storsta minskningen.

Personalkostnadsutveckling
exklusive jamforelsestdrande poster
%
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Lakemedelskostnader
Lakemedelskostnaderna bestér av receptforskrivna likemedel
inom lakemedelsformanen, rekvisitionslakemedel (de lakemedel
som ges till patient vid besok vid vardinrattning) och lakemedels-
rabatter. Under perioden 2006 till 2010 dkade lakemedelskost-
naderna med 491 mnkr, totalt 12 procent, vilket &r en 13g kostnads-
okning ur ett historiskt perspektiv. Under femarsperioden finns
saval kostnadsdrivande faktorer som volymékning och dyrare
lakemedel, som kostnadsddmpande faktorer som patentutgangar
och decentraliserat kostnadsansvar.

Lakemedelskostnaderna uppgick 2010 till 4 458 mnkr vilket
var en okning med 2,7 procent jamfort med foregéende ér.
I lakemedelskostnaderna ingar kostnader for vaccin for nya in-
fluensan A(H1N1) med 66 mnkr. Jimfort med foregaende ar har
receptlakemedel 6kat med 3,2 procent. Rekvisitionslakemedel,
som forra aret hade den storsta 6kningstakten, har 6kat i betyd-
ligt lagre takt i &r med 1,8 procent. Lakemedelsrabatterna har
okat med 5,9 procent, en 8kning med 3,6 procentenheter jaAmfort
med féregaende ar.

Nettokostnadsandelsutvecklingen

Inforandet av VG Primarvard har inneburit att fler vardgivare
fatt ett direkt kostnadsansvar for likemedel och medvetenheten
om lakemedelskostnaderna har ¢kat. Detta leder till mer kost-
nadseffektiva val av lakemedel. Patentutgangar och prispress har
ocksa inneburit minskade kostnader. Samtidigt har ett okat
anvandande av nyare lakemedel och nya vardprogram medfort en
viss kostnadsokning.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av verksamhetens
nettokostnader inklusive pensioner, avskrivningar och finansnetto
som finansieras av skatteintékter och statshidrag. En nettokost-
nadsandel under 100 procent innebér att det &r en positiv balans
mellan I6pande kostnader och intakter som innebdr att utrymme
skapas for att finansiera investeringar. Under perioden 2006—2010
har nettokostnadsandelen rort sig i negativ riktning och forsém-
ringen under perioden uppgar till 1,9 procentenheter. Detta
innebdr att utrymmet for att finansiera investeringar stadigt har
minskat. Gemensamt for de senaste fem aren var dnda att skatte-
intékter och statshidrag tackte nettokostnaderna.

Procent 2006 2007 2008 2009 2010
Verksamheten/skatteintakter o statsbidrag 84,6 86,6 88,5 89,4 87,7
Pensioner/skatteintakter o statshidrag 8,0 6,8 6,2 6,7 6,6
Avskrivningar/skatteintékter o statsbidrag 31 31 3,1 3,4 3,4
Finansnetto/skatteintakter o statsbidrag 0,2 0,2 -0,1 0,3 0,1
Nettokostnadsandel exkl jamférelsestérande poster 95,9 96,7 97,8 99,8 97,8
Jamforelsestorande poster 1,7 0,3 0,0 0,0 1,7
Nettokostnadsandel inkl jamforelsestérande poster 97,6 97,0 97,8 99,8 99,5

Investeringar

Investeringarna uppgick till 2 280 mnkr, varav 1376 mnkr
investerats i fastigheter och 904 mnkr investerats i utrustning.
Nivan ar den hogsta Vastra Gotalandsregionen har haft. Den rela-
tivt kraftiga 6kningen jamfort med tidigare ar hinfors till fastig-
hetsinvesteringarna och att vissa beslutade storre strategiska projekt
nu genomfdrs. De stérsta projekten ar de nya byggnaderna for ratts-
psykiatri vid SU/Ragarden, NU/Brinkasen och SkaS/Falkaping.
Andra stora projekt ar investeringarna avseende projekt Vard 2010
vid NU-sjukvarden, laghusdelen vid SU/Sahlgrenska samt kopet
av en fastighet pa Gullbergsvass avsett for nya Regionens hus

i Goteborg.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna
som finansieras med de skatteintakter som aterstar nar den
I6pande driften 4r betald. Under aren 2006—2008 var sjalvfinan-
sieringsgraden hog vilket framst beror pa de forhallandevis goda
driftresultat som redovisats. Under 2009 och 2010 sjonk sjalv-
finansieringsgraden beroende pa att resultaten minskade samtidigt
som investeringsnivan dkade.

Utredningar och bedémningar har visat att det foreligger ett
uppdamt reinvesteringsbehov inom Vastra Goétalandsregionen.
For den medicintekniska utrustningen har detta redovisats i en
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utredning och for fastigheterna har en utredning gjorts som
visar att reinvesteringsbehov foreligger. Tidigare ars investerings-
nivaer har inte i tillracklig omfattning méjliggjort att reinveste-
ringsbehovet kunnat tillgodoses. Utéver reinvesteringsbehovet
finns investeringshbehov kopplat till den medicintekniska utveck-
lingen. Fastighetsinvesteringarna paverkas av att verksamheterna
genomfor verksamhetsfordndringar samt av de ambitioner och
malsattningar som finns i 6vrigt inom Vastra Gotalandsregionen.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
samt sjalvfinansieringsniva
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Eget kapital

De positiva resultaten har under femarsperioden inneburit en
kraftig 6kning av det egna kapitalet. Mellan 2006 och 2010
starktes det egna kapitalet med 2 067 mnkr och uppgick vid
utgangen av 2010 till 5173 mnkr.

Eget Kapital
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa en organisations langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och den visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med eget kapital. Ju hégre soliditet desto starkare
finansiell handlingsberedskap finns det. Definitionen &r eget
kapital i forhallande till de totala tillgdngarna. Under den senaste
femarsperioden har soliditeten forbattrats ndgot for att sedan ater
sjunka. Arets resultat p& 205 mnkr innebar en forstarkning av
eget kapital med 4 procent, men en liten férsimring av soliditeten
eftersom tillgdngsmassan okade mer 4n det egna kapitalet.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensioner var
negativ och uppgick till -67 procent, en forbéttring med 9 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. Under den senaste femérs-
perioden starktes soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner med 38 procentenheter. 2010 &r forsta gangen under
femarsperioden som ansvarsférbindelsen har minskat jamfort
med tidigare ar. Ansvarsforbindelsen dkade i en betydligt lagre
takt an tillgangarna under den senaste femarsperioden vilket
innebar att soliditet inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner
starktes mer &n soliditet exklusive ansvarsforbindelse. Medel-
vérdet for soliditet inklusive ansvarsférbindelse i riket 2009
var -66 procent. (Kalla: Kfi, finansiell profil 2009).

Soliditet inkl/exkl ansvarsforbindelse for pensioner
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RISK — KONTROLL
Finansiell strategi

Regionfullméktige har angett ramarna for finansférvaltningen

i den finansiella strategin. Strategin bestar av fem delar, over-
gripande strategi, placeringsriktlinjer for likviditetsforvaltningen,
pensionsférvaltningen och kapitalforvaltningen av Véstra Gota-
landsregionens anknutna stiftelser samt ett organisations- och
beslutsdokument. Regionstyrelsen uppdaterar arligen placerings-
riktlinjerna och organisations- och beslutsdokumentet.

Vastra Gétalandsregionen har sarskilda bestdmmelser i place-
ringsriktlinjerna vilka etiska kriterier som en placering ska uppfylla
for att Vastra Gotalandsregionen ska fa placera. Innan en placering
kops in sker en etisk granskning. Placeringarna uppfyller de etiska
kriterierna.

Likviditetsutveckling
Nettolikviditet

Nettolikviditeten &r den réantebérande delen av balansrdkningens
tillgangar och skulder. Den utgérs av Vastra Gétalandsregionens
likvida medel och placeringar minskad med upplaning. Under
perioden 2006—2009 har nettolikviditeten okat varje ar med totalt
4715 mnkr, men har det sista aret minskat med 57 mnkr. 2010
ar ocksa forsta aret under femarsperioden som Vastra Gétalands-
regionen har ett negativt kassaflode. Okade investeringsnivaer
ar en av orsakerna till minskningen. Nettolikviditeten uppgick
till 7 937 mnkr varav pensionsportféljen utgjorde 1535 mnkr.
Kapitalet var placerat i kassa och rantevardepapper 6 497 mnkr,
aktiefonder/-obligationer 451 mnkr. Resterande 989 mnkr var
utlamnade lan till Vésttrafik och Trafikverket med mera.

Méjligheten att disponera likviditeten begrénsas av att medel
avskiljts for pensionsatagandet, utlaning (forskottering till infra-
struktursatsningar) till Trafikverket, utlaning till Vésttrafik for
inkdp av tag och inkdp av Euro for Vasttrafiks rakning. Tillganglig
likviditet uppgick till 5 288 mnkr.

Nettolikviditeten minskar kommande &r pa grund av héga
investeringsnivaer och aterbetalning av for hogt utbetalade kom-
munalskattemedel. Beslutade forskotteringar till Trafikverket
och bidrag till véstsvenska infrastrukturpaketet innebér ett
utfléde motsvarande 1300 mnkr. For att finansiera detta behdver
Vastra Gotalandsregionen pa sikt lana pengar. Den del av likvi-
diteten som utgdrs av pensionsportfoljen ska samtidigt placeras,
vilket medfér att Vastra Gotalandsregionen i framtiden blir lan-
tagare och placerare samtidigt. Vid utgangen av 2011 beréknas
den tillgdngliga likviditeten vara 1800 mnkr.

Nettolikviditet
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Avkastning portfoljer

Pensionsportfoljens avkastning under 2010 uppgick till 65 procent
vilket innebér att avkastningsmalet i det narmaste r uppnatt.
Totala avkastningen sedan avskiljningen paborjades &r 155 mnkr.
Forvaltningen har under éret skett i béde réantebarande och aktie-
relaterade placeringar. Réantebérande placeringar uppgar till

1 038 mnkr och aktieandelen i portfoljen uppgér till 410 mnkr.
Aktieplaceringarna har givit en god avkastning under aret.
Marknadsvardet (erhallen likvid om alla placeringar skulle ha
avyttrats pa bokslutsdagen) uppgér till 1660 mnkr, vilket inne-
bar en orealiserad vinst pé 125 mnkr. Marknadsvardet har okat
under aret med 98 mnkr.

Likviditetsportfoljens avkastning under 2010 uppgick till
0,6 procent vilket innebar att avkastningsmalet ej har uppnatts.
Placeringarna i likviditetsportféljen ska vara med lag risk och
med kort l6ptid. Kortréntan styrs av reporantan som under aret
legat fran januari till juli pé 0,25 procent for att dérefter hojas
successivt till 1 procent i slutet av december. Samtidigt har
utbudet av rantebdrande vardepapper med I3g risk varit begransad.
Detta har inneburit placeringar med lag ranta.

Avkastning portfoljer

Resultat Avkastning
Portfolj Mnkr Mnkr % mal %
Likviditet 5240 41 0,6 5
Pension 1535 37 6,5 7
Summa 6775 78

Pensionsatagande

Pensionsatagande och forvaltade pensionsmedel
Pensionsatgande

Det totala pensionsatagandet okade med 28 procent mellan aren
2006 och 2010. Under 2006 och 2007 okade pensionsatagandet
kraftigt, vilket framst forklaras av riktlinjerna for berdkning
av pensionsskuld. Andrad diskonteringsranta och férandrat livs-
langdsantagande okade nivan pa bade pensionsavsattningen och
ansvarsférbindelsen. Pensionsavtalet (KAP-KL), som tradde

i kraft 2006, har ocksa paverkat pensionsatagandet under de
senaste aren.

Totala pensionsatagandet
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Vastra Gétalandsregionens totala pensionsatagande uppgick till
30 599 mnkr vid utgangen av 2010, en minskning fran 2009
med 84 mnkr. Ansvarsforbindelsen minskade framst till féljd av
sankt prishashelopp och effekter av den s kallade bromsen i det
allménna pensionssystemet. Pensionsavgifterna dkade daremot

i och med att nivan hojdes fran 4,25 till 45 procent. Avsittningen
okade saval genom nyintjanande av formansbestamd alderspen-

sion som genom vérdesakring av tidigare ars pensionsavsittningar.

Mnkr 2010 2009 Férandring
Pensionsavgifter (placeras av anstéllda) 879 814 65
Avséttningar pensioner 7 316 6677 639
Ansvarsforbindelse, tidigare pensionsavtal 22 404 23192 -788
Totalt pensionsatagande inkl I6neskatt 30599 30683 -84
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel, bokfort varde 1535 1498 37
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel, marknadsvarde 1660 1562 98
Aterlanade medel 29 064 29185 -121
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Pensionsmedelsfdrvaltning

Regionfullmaktige beslutade under 2007 och 2008 att ssmmanlagt
1380 mnkr skulle avskiljas for pensionsandamal. Avsikten med
avskiljningen &r att forvalta pensionsmedel i egen portfolj for
att kunna méta likviditetsbelastningen fran ansvarsforbindelsen
under den tidsperiod som den r sdrskilt belastande for ekonomin.
Dessa medel forvaltas enligt sarskilda placeringsriktlinjer for att
erhalla en langsiktig avkastning om realt 5 procent. Placerings-
riktlinjerna tillater placering i saval rantebdrande investeringar
som aktier vilka 4r nddvandiga for att uppna avkastningsmalet.
Pensionsportfoljens bokforda varde vid arets utgang uppgar till
1535 mnkr. Regionfullmaktige har inte fattat beslut om ytter-
ligare avskiljning for pensionsandamal.

Finansiell placering pensionsmedel

Prognosséakerhet

Vastra Gotalandregionens prognoser varierade under aret fran
350 mnkr i mars till 50 mnkr i oktober. Resultatet blev 205 mnkr.
Faktorer som paverkade resultatet och som intréffade efter att
sista prognosen lades i oktober var att den s& kallade komiljarden
blev béttre dn forvantat. 1 oktoberprognosen gjordes en dver-
provning av verksamheternas prognoser och detta &r en del av
koncernjusteringen. Utdver detta paverkades verksamheternas
resultat av en aterbetalning av premierna for avtalsforsakringen
med 74 mnkr.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

Summa pensionsmedel bestar av: Mnkr
Beslut avskiljning pensionsmedel 1380
Realiserad avkastning tom 2009 118
Realiserad avkastning 2010 37
Summa 1535
Dérav rantebarande vardepapper 1038
Dérav aktiefonder 410
Dérav likvida medel 87

Orealiserad avkastning i portféljen uppgar till 125 mnkr.

Budgetfdljsamhet och prognossékerhet
Budgetfdljsamhet

Budgeterat resultat for 2010 uppgick till -979 mnkr efter tillaggs-
beslut under éret, vilket innebér en budgetavvikelse pa 1184 mnkr.
Storre poster som avvek mot budget var kostnader for medfinan-
sieringen av véstsvenska infrastrukturpaketet, 6kningen av skatte-
intdkter och generella statsbidrag, realisationsvinst, minskade
kostnader for pensioner samt verksamheternas forbattrade resultat
jdmfort med budget.

Flera faktorer paverkar mojligheten till budgetfoljsamhet.
Flera gdnger under aret reviderar SKL sina bedémningar Gver
skatteunderlagets utveckling. Sverige aterhamtade sig snabbare
an forvantat och skatteunderlagets utveckling blev mer positiv
for varje ny beddmning. Statsbidrag som kdmiljarden &r inte
bara kopplade till egen prestation utan &ven till andra lands-
tings/regioners prestationer, vilket gor den extremt svarbeddmd.
Systemet med malrelaterad ersattning, dar bestallarnamnders
ersattning &r kopplad till utférarens prestation gér bedomning-
arna vid budgettillfallet svérare.

Justerad Prognos Arets
Mnkr Budget oktober Resultat
Hélso- och sjukvard -293 -47 175
Tillvaxt och utveckling -30 -15 12
Kollektivtrafik 0 0 0
Serviceverksamhet 17 -32 -5
Regiongemensamt -12 164 180
Centrala finansiella poster -649 -398 -155
Koncernjustering -11 379 -1
Summa -979 50 205

Arets resultat blev positivt. Den svenska ekonomin har utvecklats
over forvantan och svensk BNP befinner sig nu pa samma niva
som fore konjunkturnedgangen. Trots tillvaxten kommer det att
ta ytterligare nagra ar innan skatteunderlaget har aterhamtat sig
till den niva som gallde innan finanskrisen slog igenom. Detta
faktum tillsammans med att konjunkturstédet fasas ut under
nésta ar innebar att det ekonomiska laget kommer att bli mer
osakert for Véstra Gétalandsregionen under de kommande aren.
Utrymme maste skapas for nodvandiga satsningar inom saval
sjukvarden som kollektivtrafiken.

Investeringsnivan har ¢kat de senaste aren och flera stora
fastighetsinvesteringar pagar. Vad galler framtida investeringar
kan vi forvanta oss att finansiera en betydligt hogre niva, bland
annat beroende pé investeringar i tag och delaktighet i infra-
struktursatsningar.

Likviditetsutvecklingen har varit fortsatt positiv, men beddém-
ningen &r att likviditeten kommer att forbrukas i rask takt
med planerade framtida investeringar. Ett lanebehov kommer
att uppsta inom nagot ar med 6kade rantekostnader som féljd.
Vastra Gotalandsregionen har idag ratingen AAA fran Standard
& Poor’s, vilket &r hogsta mojliga rating. Det &r angeldget att
behalla denna rating for basta villkor vid upplaning.

Vastra Gotalandsregionen har under de senaste sex aren haft
en ekonomi i balans och byggt upp ett eget kapital. En fortsatt
ekonomi i balans kommer att kréva en hdg grad av effektivisering
och kostnadskontroll for att vara verksamheter ska bibehélla
alternativt na en ekonomi i balans.
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Grebbestads folkhigskola har betoningen pa hantverksutbild-
ningar och ndrheten till havet ar grunden for skolans marin-
biologiska kurs. Sommarverksamheten och det ékande antalet
elever vid de korta kurserna bidrog till ett nollresultat.

Giteborgs folkhijgskola redovisade ett resultat pa 0,1 miljoner
kronor. Under 2010 har en stor organisationsférandring genom-
forts for att nd en budget i balans. Detta som féljd av att Vuxen-
utbildningsférvaltningen inom Géteborgs Stad valde att inte
forlanga sitt avtal med folkhdgskolan, vilket medforde ett stort
inkomstbortfall.

Vara folkhigskola redovisade ett resultat pa drygt 0,1 miljoner
kronor. Antalet deltagarveckor har okat under aret och skolan
har haft en hig beldggning vid internatet.

Kultur i Vast

Den Igpande verksamheten bestar i huvudsak av att stérka och
utveckla natverk, oka kontakten och samarbetet med kommu-
nerna samt att forstarka arbetet med kultur fér barn och unga.
I projektverksamhet och bidragsfordelning &r jamstélldhet
och mangfald ett krav for forvaltningens delaktighet. Kultur
i Vast medverkar aktivt i nationella nétverk som verkar for
jdmstélldhet inom kulturverksamheten.
Forvaltningen redovisade ett resultat pa -2,7 miljoner kronor.
| resultatet ingar kostnader finansierade med eget kapital pa
2 miljoner kronor.

Véastarvet

Véstarvet finansieras genom uppdrag fran kulturnamnden, Statens
Kulturrdd och kommuner i regionen. Vastarvet bedriver ocksa
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uppdragsverksamhet pa kommersiella grunder inom arkeologi,
bebyggelsevard och konservering.

Vistarvet foljer arligen upp andel kvinnor av den fast anstallda
personalen som arbetar inom administration, teknik eller konst-
narlig/pedagogisk verksamhet. Forvaltningen har de senaste aren
haft ambitionen att félja upp hur manga man respektive kvinnor
som deltagit i olika aktiviteter. Metoden som anvénts &r en okulér
beddmning samt en intelligent gissning av de personer som
arbetar i fronten.

Forvaltningen redovisade ett nollresultat for 2010. Statshidraget
okade nagot jamfort med foregdende dr men det ar framférallt
besparingar som bidrog till ett balanserat resultat.

GoteborgsOperan AB

GoteborgsOperan arbetar for att na en bred publik och repertoaren
praglas av ett varierat utbud fran kvalificerad underhalining till
samtida sceniska experiment. Under 2010 spelades 323 fore-
stéllningar for totalt 210 000 bestkare, varav 21 000 var barn
och ungdomar.

Intakterna fran biljettforsaljning lag pa samma niva som fore-
gdende &r, trots minskat antal forestéliningar. Aven sponsor-
intdkterna var ofdrdndrade. Restaurangverksamheten visade
déaremot ett positivt resultat pa 2,7 miljoner kronor vilket ar
1,9 miljoner kronor hdgre n 2009.

Bolaget tillfordes 5,1 miljoner kronor i extra bidrag fran
regionstyrelsen for att tacka retroaktiva pensionspremier for aren
2003-2009. Bolaget redovisade ett resultat pa 15 miljoner kronor.

GoteborgsOperan har under éret deltagit i Véstra Gotalands-
regionens Gor det jamt-projekt. Vid Operans forestéliningar har

Bunyawee Rawangdee och Jonathan Larsson deltar i en workshop
for mellanstadieelever pd Regionteater Vast i Uddevalla.

kvinnor varit dverrepresenterade och man dnskade undersoka
vad som gor att mén inte i lika hog utstrdckning som kvinnor
besoker Operan. Tva interna handledare utsags att arbeta med
programmet samt en dramaturg. Projektet har bistatt med sam-
manstéllning och analys av materialet fran undersokningar som
genomforts efter respektive forestélining.

Goteborgs Symfoniker AB

Goteborgs Symfonikers mal &r att ge publiken berikande och
angelégna upplevelser som berdr och vécker nya dimensioner
frdmst genom symfonisk musik.

Det sammantagna antalet framtrddanden med Gdéteborgs
Symfoniker under 2010 uppgick till 149 infor totalt 101000 ahérare.
25 forestéliningar spelades fér 13 000 barn och ungdomar.

Goteborgs Symfoniker har som avsikt att arligen fordubbla
antalet kvinnliga dirigenter och nar det géller de tonsdttare som
tas upp i symfonikernas program efterstrévas att astadkomma
en tydligt forbéattrad balans mellan konen.

Biljettintédkterna minskade nagot jamfort med foregaende ar
medan intékterna frdn restaurangforsiljningen okade. Under aret
tillfordes bolaget ett extra bidrag pa 1,4 miljoner kronor fran
regionstyrelsen for att tdcka dkade pensionskostnader.

Resultatet for aret uppgick till 0,3 miljoner kronor.

Film i Vast AB

2010 ars verksamhet var mycket framgangsrik. De konstnarliga
framgangarna har varit storre an nagot annat verksamhetsar.

25 procent fler filmer deltog i 10 procent fler sektioner i A-films-
festivalerna vérlden ¢ver. Film i Vasts samproduktioner vann sex

Kollektivtrafik

Vasttrafik AB

Utfall Utfall
Mnkr 2010 2009
Intakter 3115 3094
Kostnader -5 650 -5 475
Rorelseresultat -2 535 -2 381
Regionbidrag 1245 1206
Kommunbidrag 1363 1312
Bokslutsdisposition -10 -60
Resultat 63 77
Vastra Gotalandsregionens andel 0 4
Investeringar 335 239
Delresor, antal miljoner 227 220

Véstra Gétalandsregionen och kommunerna i Véstra Gétaland &r
tillsammans lanstrafikansvariga for kollektivtrafiken. Vasttrafik AB
ar trafikhuvudman for den lokala och regionala linjetrafiken i l&net
och skoter dessa uppgifter at de lanstrafikansvariga. Véstra
Gotalandsregionen kommer att bli ensam agare av Vasttrafik fran
och med 2012 enligt inriktningsbeslut under 2010 och planerade
beslut av samliga 50 &gare under 2011.

av de officiella priserna vid A-filmsfestivalerna. Totalt erévrades
84 priser vid internationella filmfestivaler. Detta att jamfora
med de 80 (2009) som tidigare var rekord.

Hela Film i Vasts verksamhet bedrivs med ett tydligt genus-
och mangfaldsperspektiv. Film i Vast har som mélsittning att
inget kon ska vara lagre representerat an 40 procent i nagon av
de delar som verksamheten omfattar. 40 procent av filmerna som
premiérvisades under 2010 berdttades ur ett kvinnligt perspektiv,
60 procent ur ett manligt. 40 procent av upphovsméannen till
Film i Vasts samproducerade langfilmer var kvinnor. Pa kort- och
dokumentarfilmsomradet vagde det jamnt mellan konen.

Bolaget redovisade ett resultat pa 2,6 miljoner kronor. Framfor-
allt bidrog 6kade samproduktionsintékter till det positiva resultatet.

Regionteater Vast AB

Regionteater Vést AB &gs till 91 procent av Véstra Gétalands-
regionen och till resterande del av Uddevalla kommun.

Verksamheten bedrivs genom bolagets tva produktions-
enheter i Uddevalla och Bords. Bolaget har till uppgift att frimja
tillgdngligheten till teater och dans for barn och unga.

Totalt under 2010 nadde teatern 47 193 personer varav
35 276 barn.

Regionteater VVast AB redovisade ett resultat pa -05 miljoner
kronor.

Sedan 2008 analyseras ett urval av teaterns produktioner av
en extern genusvetare. Slutsatser dr bland annat att det finns en
jdmn konsbalans i de konstnarliga teman samt att normer for
genus har utmanats pa ett positivt satt i teaterns produktioner.

Resandet 6kade ater under 2010, med 3 procent, efter att under
2009 ha varit oférandrat. Den frdmsta orsaken till att resandet
inte 6kade 2009 angavs till den héga arbetsldsheten och sannolikt
har den minskande arbetsldsheten under 2010 paverkat resandet
i positiv riktning.

Resultatet for 2010 uppgick till 63 miljoner kronor, varav
Vastra Gotalandsregionen O miljoner kronor och kommunerna
63 miljoner kronor. Detta ar négot lagre jamfort med forra éret
dé Vasttrafik redovisade ett resultat pa 77 miljoner kronor, varav
Vastra Gotalandsregionens andel uppgick till 4 miljoner kronor.

Det redovisade resultatet for 2010 har paverkats av avsétt-
ningar till obeskattade reserver. Genom att bokféra dveravskriv-
ningar har resultatet férsémrats. For Véstra Gotalandsregionens
del har arets resultat om O miljoner kronor férsamrats med
10 miljoner kronor till féljd av overavskrivningar, vilket innebér att
resultatet fére veravskrivningarna uppgick till 10 miljoner kronor.

De totala obeskattade reserverna uppgar i bokslutet for 2010
till 121 miljoner kronor. Harav avser 76 miljoner kronor Vastra
Gotalandsregionen och 45 miljoner kronor Goteborgs Stad.
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Serviceverksamheter

Varav Resultat Resultat Antalet Jmf med
Mnkr Intékter Kostnader personal 2010 2009 Invest anstallda 2009
Vastfastigheter 2034 -2025 -186 9 -64 1339 337 0
Regionservice 3854 -3872 -1380 -18 6 135 3862 97
Halsan & Arbetslivet 75 -71 -50 4 3 0 93 0
Summa serviceverksamheter 5961 5968 -1615 -54 1474 4292 97

Vastfastigheter

Vistfastigheters strategiska mal driftkostnad i kronor/m? och malet
om energifororukning forbattrades jamfort med 2009 men nadde
inte upp till maltalen for 2010. Svarigheterna att na malen hanférs
framst till den extremt snérika och kalla vintern. Véstfastigheters
resultat uppgick till 9 miljoner kronor.

Under 2010 utredde Vastfastigheter behovet av medel for
planerat underhall och reinvesteringar. Utredningen visar ett
eftersatt underhall och att det under kommande tioarsperiod
behdvs en 6kning av underhallet jamfort med nuvarande
budgeterade niva.

Véstfastigheter lamnade koncernbidrag om 20 miljoner kronor
for rationaliseringskrav enligt fullméktiges budget samt 194 miljoner
kronor for realisationsvinster vid fastighetsforséljningar. Koncern-
bidrag erhlls med 29 miljoner kronor for Véanerparken i Vénersborg.

Forsaljningarna av fastigheter uppgick till 466 miljoner kronor,
varav parkeringsdécket vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset
110 miljoner kronor och 29 fastigheter (vardcentraler, behand-
lingshem med mera) om sammanlagt 356 miljoner kronor.

Fastighetsinvesteringsnivan har okat kraftigt sedan bildandet
av Vastra Gétalandsregionen. Under perioden 1999-2006 lag nivan
pa 300-500 miljoner kronor per ar medan under den senaste
fyraarsperioden 2007-2010 lag nivan pa i genomsnitt drygt
1000 miljoner kronor per ar. Under 2010 uppgick investering-
arna till 1339 miljoner kronor, vilket ar den hogsta niva Vast-
fastigheter haft.

Den kompletterande investeringsmodellen avseende I6nsamma
investeringar galler fran och med 2006. Inom Véstfastigheter
pagar ett stort antal projekt avseende energiinvesteringar. Resultat-
paverkan under 2010 uppgick till cirka 9 miljoner kronor.

Regionservice

Samordningen av serviceverksamheten och dverféring av service-
verksamheter inom Véstra Gotalandsregionen till Regionservice
ar genomford enligt de beslut regionfullméktige tagit. Under
2010 har arbetet pagatt inom de olika omradena som finns inom
Regionservice med att konsolidera och effektivisera verksamheten.
Regionservice resultat uppgick till -18 miljoner kronor.

| arsredovisningen anges att resultatet forsamrats med -40 miljoner
kronor till féljd av att tidigare anslagsfinansierad verksamhet,
administrativ service till de administrativa kanslierna, 6vergatt
till att bli intdktsfinansierad for Regionservice. Tidigare region-
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bidrag har omférdelats till de képande kanslierna. De kdpande
kanslierna redovisar 6verskott i bokslutet avseende de kdpta
tjansterna, bland annat redovisas inom regionstyrelsen (region-
kansliet) ett dverskott om 24 miljoner kronor.

Regionservice har haft ett effektiviseringskrav om 2 procent
for 2010. Detta har beaktats i prissattningen av tjanster med
mera, vilket innebdr att effektiviseringarna tillfaller de verksam-
heter som képer fran Regionservice. De sinkta priserna for service-
tjanster motsvarar cirka 50 miljoner kronor, som aterforts till de
kdpande verksamheterna.

Regionservice intakter 6kade under 2010. Av intdkterna utgor
cirka en tredjedel transfereringar (hjalpmedel och formedIlade varor
via depaer) och resterande intakter avser tjanster som levereras
fran de olika omrédena inom Regionservice. Nar transfereringar
och tidigare teknisk forandring avseende regionbidragsfinansierad
verksamhet bortraknas har intakterna for slda tjanster fran
omradena varit i stort sett oforandrade. Daremot har transfere-
ringarna av varor till verksamheterna 6kat. Detta har paverkat
béde okade intakter och dkade kostnader for Regionservice. Allt
fler kunder anvander bestallningsportalen och den slutsats som
Regionservice drar dr att avtalstroheten har dkat.

For omrade hjalpmedel géller fran och med 2010 ett nytt avtal
med kommunerna. Forsaljningen av hjdlpmedel och verksam-
hetsomfattning 6kade under 2010. Ett dverskott redovisades om
13 miljoner kronor.

Bruttokostnadsutvecklingen for den egna verksamheten nér
transfereringar bortréknas uppgick till 1,4 procent. Kostnadsok-
ningen for omradenas verksamheter var darmed hogre an intakts-
utvecklingen, vilket paverkade resultatet negativt.

Investeringarna uppgick till 135 miljoner kronor. Harav
avsag 46 miljoner kronor IT-utrustning och 49 miljoner kronor
hjélpmedel.

Halsan & Arbetslivet

Resultatet uppgick till 3,7 miljoner kronor. Resultatet ar ndgot
battre 4n foregende &r och visar en ekonomisk balans i verksamheten.

Regionstyrelsen tog 2010-04-20 beslut avseende avtal mellan
forvaltningarna och Halsan & Arbetslivet om basutbud for fore-
tagshalsovard och preciserade bland annat priset for miniminivan
i basutbudet. Abonnemangsavtal om enhetlig bastjanst tecknades
av 34 forvaltningar av 40 och av 3 bolag.

Regiongemensamt

Resultat Resultat
Mnkr Intédkter  Kostnader 2010 2009
Regionfullméktige 61 -58 3 3
Regionstyrelsen 3821 -3587 234 54
Arkivnamnden 24 -24 0 0
Patientndmnderna 15 -14 1 1
Revisorskollegiet 25 -19 6 5
Folkhalsokommittén 42 -39 2 3
Kommunalférbundet
Stretered 12 -15 -3 32
Summa region-
gemensamt 3987 -3741 243 98

Regionfullméaktige

Resultatet uppgick till 3,3 mnkr. Detta hanfors néstan helt till
att partierna inte anvant hela anslaget avsett for gruppméten och
pé att moteskostnaderna blivit lagre under éret.

Regionstyrelsen
Resultatet uppgick till 234 miljoner kronor och hanférs till
foljande delomraden.

HSU redovisade totalt ett 6verskott 65 miljoner kronor.
Detta hanférs framst till 6verskott avseende utvecklingsanslaget
och kostnader for lakemedel.

For omstallning med mera har centralt avsatts totalt 310 miljoner
kronor, personalpolitiskt anslag 160 miljoner kronor och extra
tillférda medel om 150 miljoner kronor. Dessutom har centralt
avsatts extra medel om 200 miljoner kronor fér dgarstdd. Totalt
redovisades ett dverskott om 65 miljoner kronor avseende de
avsatta medlen for omstallning/4garstéd.

Regionkansliet med mera redovisade ett resultat om 48 miljoner
kronor. Resultatet avser bade avsatta medel for projekt/uppdrag
med mera och de olika avdelningarna inom regionkansliet.

Den politiska organisationen redovisar ett dverskott om
15 miljoner kronor, varav 10 miljoner kronor avser regionstyrel-
sens ofdrutsedda utgifter.

Centralt avsatta medel for studierektorsfunktionen inom
VG primarvérd redovisade Gverskott om 18 miljoner kronor.

Under 2010 har regionbidrag 6verforts fran Regionservice
avseende administrativa tjanster som istallet debiteras de kdpande
forvaltningarna. Ett dverskott om 24 miljoner kronor redovisades
for dessa tjanster.

Arkivnamnden

Viéstra Gotalandsregionen har tillsammans med Géteborgs Stad
en gemensam arkivndmnd (Véstra Gotalandsregionen 60 procent
och Goteborgs Stad 40 procent). Vastra Gotalandsregionen 1dmnade
ett bidrag om 24 miljoner kronor. Arkivndmnden redovisades ett
nollresultat 2010.

Patientnamnderna

Patientnamndernas verksamhet ar lokaliserad till Boras, Mariestad,
Uddevalla och Géteborg. Pé varije ort finns en politisk némnd
och dartill kopplat kansli. Patientndmndernas gemensamma
kansli finns i Mariestad.

Avrets resultat uppgick till 1,0 miljoner kronor. Antalet &renden
som behandlades under 2010 uppgick till 4 153, vilket &r en
okning pa 25 procent jamfért med foregaende ar. Det ar fler
kvinnor &n mén som kontaktar patientndmnderna (férdelningen
60/40), vilket &r stabilt Gver tiden. Det &r en hdgre andel kvinnor
an fordelningen av vardkonsumtionen mellan kvinnor och mén.
Vid en jamforelse av drenden som avser bemgtande &r andelen
kvinnor 69 procent och ménnen 31 procent.

Revisorskollegiet

Resultatet uppgick till 5,8 miljoner kronor. Detta hérleds framst
till vakanta tjénster, farre sammantradesdagar for revisorskollegiet
med mera samt att farre granskningar med stdd av externa konsulter
genomforts under aret. Dessutom gav kopta administrativa tjanster
fran Regionservice overskott om 1,1 miljoner kronor.

Folkhalsokommittén

Uppdraget for folkhalsokommittén &r att vara initiativtagare
och padrivande i det regiongemensamma folkhélsoarbetet och
att i samverkan med andra aktorer utveckla folkhélsoarbetet
i Véstra Gotalandsregionen. Folkhalsokommittén arbetar inte
direkt mot medborgarna, men har som uppdrag att samverka
med andra aktorer.

Resultatet uppgick till 2,3 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Stretered

Resultatet uppgick till -2,8 miljoner kronor. Under aret saldes
fastigheter for 38 miljoner kronor som gav en realisationsvinst
om 9,4 miljoner kronor. P4 grund av att en fastighetsforsaljning
inte kunnat fullféljas har en tidigare redovisad realisationsvinst
om 11,6 miljoner kronor belastat arets resultat. Totalt har de for-
saljningar som gjorts under ett antal ar inom Stretereds-omradet
inneburit forsaljningsinkomster om 150 miljoner kronor.
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