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Ekonomiska forutsattningar och investeringar

Budgetunderlaget avser att spegla de aktuella ekonomiska forutsattningarna for

Vastra Gotalandsregionen. Efter att budgetunderlaget lamnats presenteras eko-

nomisk information som har betydelse for det fortsatta budgetarbetet:

e Regeringens ekonomiska varproposition, 15 april

e Nya planeringsforutsattningar fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), 22 april

Regionkansliet kommer att ta fram ett kompletterande budgetunderlag med for-
slagen i propositionen och effekterna av de nya planeringsforutsattningarna.
Underlaget kommer snarast att dverlamnas till de politiska partierna.

1 Utmaningar

1.1 Att mota nyaoch 6kade behov

Vastra Gotalandsregionen star infor tuffa utmaningar de kommande éren att
klara de 6vergripande malsattningarna om effektivitet for att bibehalla hog kva-
litet och dkad tillganglighet samtidigt som resurserna inte 6kar i samma takt som
tidigare.

Osékerhet

Skatteunderlagstillvaxten har med undantag fran 2009 varit god de senaste aren.
2009 avtog skatteunderlagets 6kningstakt dramatiskt och detta berodde framfor-
allt pa snabbt minskad sysselsattning och farre arbetade timmar. Bedémningen
ar en fortsatt svag 6kningstakt 2010 och 2011. Farre arbetade timmar och en
lagre 10nedkningstakt samt bromsen i pensionssystemet ligger bland annat till
grund for bedémningen. Det rader dven stor osakerhet vad det galler nivan pa
statsbidragen infor kommande ar. De statliga forstarkningarna som regeringen
aviserat till ar 2010 innebar ett visst andrum. Konjunkturstédet pa 17 mdkr till
kommunala sektorn &r av engangskaraktar och finns inte for ar 2011. Vastra
Gotalandsregionens andel av detta &r 655 mnkr.

For att uppratthalla tillgangligheten i varden med den énskade kvalitetsnivan
med begransade resurser behdver verksamheternas anpassningar och effektivise-
ringsatgarder fortsatta. Till detta kommer krav pa finansiering av nya ataganden.

Enligt SKL:s prognoser kommer Vastra Gétalands befolkningsokning att vara
lagre an den i riket, vilket leder till en lagre 6kningstakt av skatteintdkterna
framdver. Samtidigt kommer den &ldre befolkningen att 6ka, vilket bedoms ge
en okad konsumtion av sjukvard och darmed en hogre kostnad.

Ekonomi i balans

Annu ett ar har gatt med en ekonomi i balans. 2009 ars resultat landade pé 86
mnkr, vilket har uppnatts med hjélp av yttre faktorer men ocksa av att verksam-
heternas atgardsplaner borjade ge effekt i slutet av 2009. Nettokostnadsutveck-
lingen uppgick till 4,3 procent. I nuvarande budget och plan ligger effektivise-
ringskrav pa en procent varje ar fram till och med 2012, vilket innebér sankta
regionbidrag med drygt 1 mdkr under planperioden. Grundlaggande &r att paga-



ende arbeten med effektiviseringar och planerade atgardsplaner maste fa ge-
nomslag i ekonomin for att na nuvarande budget och planniva. En budget i ba-
lans enligt planen uppnas forst 2012. De statliga konjunkturbidragen ar inberak-
nade i budgeten for 2010 men ar av engangskaraktar. Dessa har i budgeten av-
satts som engangsresurser for omstéllning av verksamheterna. Detta forutsatter
att anpassningar och omstallning efter de nya forutsattningarna klaras av under
2010.

For att langsiktigt ha en ekonomi i balans &r det nodvandigt att ka effektivite-
ten. En central del i arbetet for 6kad effektivitet dr att minska kostnaderna for
kvalitetsbrister i varden. Ett systematiskt arbete pagar med att identifiera och
reducera kvalitetsbristkostnaderna.

Syftet med bildandet av Regionservice var att omfordela och frigdra resurser till
forman for karnverksamheterna. Utvecklingen har pagatt under ett par ar och nu
kommer laget da effektiviseringsvinster som gjorts och gors ska redovisas for att
det ska bli synliggjort vad som kommit och kommer organisationen tillgodo.

Utveckling

Ny teknik och nya lakemedel utvecklas standigt vilket paverkar ekonomin. Inom
ramen for tillgangliga resurser bor de lakemedel och metoder finansieras som
framjar patienternas hélsa pa ett kostnadseffektivt satt. Inom Vastra Gotalands-
regionen utvecklas en process for ordnat inférande av nya lakemedel, metoder
och riktlinjer som innebér prioriteringar med syfte att skapa 6kad patientnytta
och en effektivare hélso- och sjukvard. Den samhallsekonomiska nyttan maste
beaktas nar den star i konflikt med halso- och sjukvardens kostnader. Till exem-
pel inforandet av nya dyra biologiska lékemedel som gynnar patienten men be-
lastar halso- och sjukvarden genom okade kostnader.

Dagens IT-stod ar uppbyggt for att stodja befintliga rutiner och befintlig organi-
sation. Framtidens IT-stod for vardprocesser och vardinformation ger mojlighe-
ter till effektivare och rationellare verksamhet.

Nya statliga satsningar sasom "komiljarden” och "sjukskrivningsmiljarden”
fortsatter. Kraven for att VVastra Gotalandsregionen ska fa del av dessa satsning-
ar kommer att skdrpas. Valinformerade patienter kommer att stélla storre krav
pa varden.

Detta innebdr sammantaget att arbetet med verksamhetsutveckling som ger mer
effektiva vardprocesser maste fortsatta.

Nya ataganden
Vastra Gotalandsregionen har ett antal framtida verksamhetsmassiga ambitioner
och ataganden som kommer att krava finansiering.

En sarskild utvecklingsplan finns for réattspsykiatrin. Projektet ar férsenat och
merparten av bedémt behov av utdkade resurser i storleksordningen om 120
mnkr infaller under perioden 2011-2013.



Verksamhetens ambitioner och de behov av investeringar som aktualiserats
overstiger nuvarande ramar. Antalet och storleken pa de strategiska fastighets-
projekt som inte ryms inom ramen har véxt under de senaste aren. Detta harleds
bade till behov till foljd av verksamhetsutveckling och behov av upprustning
och modernisering av lokaler.

Stora ataganden de kommande aren &r planerade investeringar i tag. Inriktnings-
besluten om medfinansiering av infrastruktur kommer att innebéra 6kade drift-
kostnader framover, se kapitel 5. Det dr inte méjligt med nuvarande bedémda
resultatutveckling att sjalvfinansiera investeringar, vilket innebar att Vastra Go-
talandsregionen maste ytterligare minska de likvida medlen eller borja lana. Det
kan bli aktuellt att bade placera och lana samtidigt. | den man Véstra Gotalands-
regionen lanar sa innebar det 6kade rantekostnader.

Slutsats

| flera &r med undantag av 2009 har Véstra Gotalandsregionen haft en stark
ekonomi. De kommande aren blir utmaningen for Vastra Gotalandsregionen att
mota nya och dkade behov, da intdkterna pa grund av skatteunderlagets utveck-
ling inte kommer att 6ka i samma takt som de senaste aren.

1.2 Resultatscenarier

Nedanstaende diagram redovisar utvecklingen av skatteunderlag och lands-
tingsprisindex enligt SKL:s bedémningar (februari). Ar 2009 avtog skatteunder-
lagstillvixten dramatiskt. Aven 2010 bedéms skatteunderlagstillvaxten bli svag.
Realt sett krymper skatteunderlaget 2010, vilket innebér att skatteintékterna inte
racker till att finansiera lika mycket verksamhet som tidigare. N&r antalet arbe-
tade timmar borjar 6ka igen 2011 véxer skatteunderlaget lite snabbare. Forst
2013 beraknas skatteunderlaget vaxa lika snabbt som genomsnittet for aren
2001-2008. Lone- och prisdkningarna forvantas ligga pa en lag niva fram till
och med 2011 for att darefter stiga.
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De samhéllsekonomiska forandringarna paverkar kommuner och landsting och
ar svarbedémda. Prognosforutsattningarna fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting har visat pa detta under 2009. Osékerheten i planeringsforutsattningarna
okar i de tider nar konjunkturen gar fran lag- till hdgkonjunktur eller tvartom.

Nedan redovisade kurvor i diagrammet utgar fran géllande budget och plan samt
SKL:s planeringsforutsattningar per februari 2010.

Budget 2010-2012 utgar fran gallande budget och plan enligt kompletterings-
budgeten i november 20009.

Scenario 1 utgar fran gallande budget och plan men &r fran och med 2010 upp-
daterad med de senaste planeringsforutséttningarna fran SKL i februari. For
statsbidragen (se sidan 12) har antagits en forlangning till 2013. For 2013 &r
inget nytt effektiviseringskrav inlagt.

Scenario 2 utgar fran scenario 1 och illustrerar vad det betyder for resultatut-
vecklingen om kostnaderna 6kar med en procentenhet 2011 utéver index och
ytterligare en procentenhet per ar under planperioden 2012-2013. Detta &r en lag
kostnadsokning utdver index i forhallande till hur utvecklingen har varit. Resul-
taten forsamras med cirka 380 mnkr per ar. Detta innebar 6kade kostnader med
drygt 1 mdkr under planperioden.
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1.3 Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen gors for att fa en bild av hur vissa faktorer kan paverka
Vastra Gotalandsregionens ekonomi. Minskar skatteintékterna eller 6kar verk-
samhetens kostnader utéver det som ar planerat innebéar det en risk for ekono-
min.

Tabellen visar pa vad en procentenhet gor for de olika nedan redovisade fakto-
rerna.



Mnkr

En procentenhets forandring far en effekt i storleksordningen*

o Loner +/- 245
e Priser +/- 140

varav lakemedel +/- 44
e Sammanvagt kostnadsindex +/- 385
e Skatteunderlagsutveckling +/- 315
Férandring av regionskatten med en krona innebar +/- 2 800

*Berakningarna utgar fran 2011 ars niva

Kénslighetsanalysen visar pa betydelsen av att ha en finansiell beredskap pa kort
och lang sikt, da endast en procentenhets forandring har en stor paverkan pa
ekonomin.

Véstra Gotalandsregionens skatteintakter, som utgor cirka 63 procent av de tota-
la intdkterna, &r beroende av rikets skatteunderlagsutveckling. Denna ar i sin tur
beroende av den ekonomiska tillvaxten i landet. Skatteunderlagets reala tillvaxt
ar i hog grad kopplad till hur antalet arbetade timmar foréndras, vilket innebér
att utvecklingen pa arbetsmarknaden har stor betydelse. En minskning med en
procentenhet av sysselséttningen i riket, innebdr att skatteunderlaget minskar
med cirka 0,5 procentenheter”, vilket fér Vastra Gotalandsregionen betyder
drygt 150 mnkr i lagre skatteintakter.

Personalkostnaderna star for mer an hélften av Vastra Gotalandsregionens brut-
tokostnader. En forandring av arbetsmarknadslaget innebdr oftast att 16neut-
vecklingen paverkas.

2 Vastra Gotalandsregionens ekonomi

2.1 Faktorer som paverkar skatteunderlagsutvecklingen

kommande ar

Varldsekonomin beddéms vara pa vag upp ur den djupaste konjunkturnedgangen
sedan andra vérldskriget. Vandningen &r till stor del ett resultat av de enorma
penning- och finanspolitiska stimulanser som har gjorts vérlden dver for att hej-
da finanskrisen och fa igang ekonomin. Den stora utmaningen framover anses
vara att skapa och enas om ett fungerande regelverk for den finansiella sektorn,
nar de stora stimulanserna dras tillbaka och den extremt laga rantenivan atergar
till mera normala nivaer.

Det senaste arets utveckling har tydliggjort hur tatt varlden hanger samman eko-
nomiskt. Globaliseringen innebér att utvecklingen av den internationella eko-
nomin har stor inverkan pa Sverige. Erfarenheten visar att lagkonjunkturer dar
finansmarknaderna har bidragit till nedgangen tenderar att paga langre och att
aterhamtningen tar tid®. Ekonomin &r i dagslaget kraftigt stimulerad vilket gor
att mojligheterna till ytterligare stimulanser i manga lander ar starkt begransade.

! Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten oktober 2008.
2 Sveriges Kommuner och Landsting MakroNytt 04/09.



Framdver handlar det om att ddmpa ekonomin nér penning- och finanspolitiken
ska normaliseras.

Fallet i sysselsattningen tycks enligt analytiker vara till &nda. En forklaring till
detta ar att efterfragekrisen inte fick den spridningen fran industrin till 6vriga
naringslivet som befarats. Antalet personer som varslades om uppsagning sjonk
till mera normala nivaer under slutet av 2009. Det talar for att sysselsattningen
kan komma att plana ut p& nuvarande niva®.

Sammanstéllningen nedan beskriver arbetslésheten i Vastra Gotaland och riket
december 2009 samt 2008.

Véstra Gétaland Riket

Ar- Personeri  Personer i Personer i Personer i
,oAntaI personer 16-64 bets- program med arbete med = Totalt ArPEtS' program - hete med = Totalt
ar N 7 - iy lésa med aktivi- y

losa  aktivitetsstod stod . stod

tetsstod

Kvinnor, dec 2009 19153 12 472 4646 36271| 108317 71964 28188 208 469
Kvinnor, dec 2008 13047 6 656 5060 24763| 78238 41236 30209 149683
Forandring procent | 46,8% 87,4% -8,2% | 46,5% | 38,4% 74,5% -6,7% | 39,3%
Man, dec 2009 27 643 15 342 7274 50259 | 152211 86 524 42930 281 665
Man, dec 2008 19 022 6 829 7897 33748| 109538 42 263 46618 198419
Forandring procent | 45,3% 124,7% -7,9%  48,9% | 39,0% 104,7% -7,9% 42,0%
Totalt, dec 2009 46 796 27814 11920 86530| 260528 158 488 71118 490134
Totalt, dec 2008 32069 13485 12957 58511 | 187 776 83 499 76 827 348 102
Forandring procent | 45,9% 106,3% -8,0% | 47,9% | 38,7% 89,8% -7,4% | 40,8%

Att fallet i sysselsattningen har upphdrt betyder inte att sysselsattningen 6kar
den narmsta tiden. SKL gor bedémningen att det dréjer innan det laga resursut-
nyttjandet repar sig sa pass att foretagen behdver borja nyanstalla i storre skala.
Tillvaxten kommer darfor att vara for svag for att astadkomma nagon namnvard
sysselséttningsokning 2010-2011. Skatteunderlagets reala tillvéxt &r i hdg grad
kopplad till hur antalet arbetade timmar utvecklas.

Loneavtalen for perioden 2007-2009 slots i ett lage dar arbetsmarknaden var pa
vag mot balans och till och med lite 6verhettning inom vissa omraden. Avtalsni-
véerna blev pé grund av detta relativt héga®. Som en direkt féljd av det snabba
fallet i ekonomin har l6nerna speciellt inom néringslivet utvecklats betydligt
langsammare under 2009. Avtalsférhandlingarna 2010 kommer att praglas av
arbetslosheten. SKL har i sin prognos gjort bedémningen att de genomsnittliga
totala lonekostnadsokningarna for hela arbetsmarknaden kommer att uppga till
2,3 procent per ar 2010 och 2011. Fran och med 2012 leder den successiva for-
battringen pa arbetsmarknaden till att 6kningstakten stiger.

® Sveriges Kommuner och Landsting MakroNytt 01/10.
* Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten okt 2009.



Det har ur skatteintéktsperspektivet i princip ingen betydelse for enskilda kom-

muner/landsting var i landet skatteunderlaget och sysselséttningen véxer. Detta

da det kommunalekonomiska utjamningssystemet nastan helt utjamnar for skill-
nader. De enskilda kommunerna/landstingen kan endast paverka skatteintakter-

na genom den egna skattesatsen och i viss utstrackning antalet invanare.

Lanets befolkningsutveckling paverkar skatteintakterna for Vastra Gétalandsre-
gionen. Mellan 1999-2006 har Vastra Gotaland legat nagot 6ver eller foljt rikets
befolkningstillvaxt. Ar 2007 bréts trenden och SKL:s prognoser for Véstra Go-

taland visar att befolkningsutvecklingen ligger nagot under riket. Tappar lanet i

befolkningstillvaxt gentemot riket framover viker skatteintakterna.

2.2 Skatteunderlagsutveckling

Lagkonjunkturen paverkar skatteunderlagets utveckling. Den arliga skatteunder-
lagstillvaxten forutsdgs enligt SKL bli ndstan 4 procentenheter lagre an 2008 for
aren 2009 samt 2010. Detta beroende pa bland annat regelforandringar, farre
antal arbetade timmar och lagre I6nedkningstakt. Vilket leder till en mycket
svag 6kning av lonesumman, som ar den viktigaste skattebasen. Detta motver-
kas endast till en del av att stigande arbetsloshet medfor 6kade inkomster for
arbetsloshetsunderstdd och utbildningsbidrag. Den automatiska balanseringen
av det allmanna pensionssystemet, den sa kallade bromsen, fortsétter ocksa att
halla tillbaka skatteunderlagstillvaxten 2010-2011.

| diagrammet nedan redovisas skatteunderlagets utveckling, enligt SKL, fran
2008 med prognos fram till 2013°. Utvecklingen framgar av kurvan. | staplarna
redovisas de faktorer som paverkar skatteunderlagets utveckling.

Skatteunderlagsutveckling
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® Sveriges Kommuner och Landsting EkonomiNytt 03/10



Timl6nerna och sysselsattningen betyder mest for skatteunderlagets utveckling.
Sociala ersattningar omfattar framst sjuk-, foréldra- och arbetsléshetsforsékring-
ar. Ovriga inkomster handlar bland annat om egenféretagare som bedriver nér-
ingsverksamhet. Avdragsposten domineras i huvudsak av effekterna av grund-
avdraget.

Baserat pa en skattesats i Vastra Gotaland om 10,45 skattekronor innebér de
redovisade prognosforutsattningarna foljande skatteintédkter och kommunaleko-
nomisk utjgmning 2011-2013:

Mnkr 2011 2012 2013

Prelimindra skatteintékter 29 201 30 310 31705
Kommunalekonomisk utjdmning 3845 3812 3776
- varav inkomstutjamning 2 890 2957 3046
- varav kostnadsutjamning 257 258 259
- varav regleringsavgift/bidrag 698 597 471
Totalt 33046 34122 35481

SKL:s beddmning visar en betydligt starkare skatteunderlagstillvéaxt an reger-
ingen och Ekonomistyrningsverket (ESV). Bade regeringens och ESV:s progno-
ser ar fran 2009. Regeringen gor beddmningen att sysselséttningen minskar i
storre omfattning 2009 och 2010 an vad SKL gor. Men daremot tror regeringen
pa en snabbare uppgang i sysselsattningen 2011.

Skillnaden mellan ESV:s och SKL:s prognos for 2010 och 2011 forklaras i hu-
vudsak av att ESV rdknar med en stOrre sysselsattningsminskning 2010 men en
snabbare uppgang i sysselsattningen 2011. Daremot ar antalet arbetade timmar
ar 2011 ungefar samma i de bada prognoserna.

Procentuell férandring 2009 2010 2011 2012 2013
Sveriges Kommuner och Landsting, feb 2010 1,4 1,7 1,9 3,8 4,6
Ekonomistyrningsverket, dec 2009 15 0,8 2,5 3,0 4,2
Sveriges Kommuner och Landsting, dec 2009 1,2 0,9 2,1 3,1 3,6
Budgetpropositionen, sept 2009 1,1 0,6 2,2 3,2

Ambitionen har varit att belysa skatteunderlaget ur ett jamstalldhetsperspektiv i
budgetunderlaget. Detta gjordes senast infor budget 2008-2010 och avsag da
statistik fran 2004. Statistiska Centralbyran (SCB) har inte uppdaterat uppgifter-
na sedan dess. Orsaken ar enligt SCB att arbetet med Jamstélldhetsindex var
uppdragsbaserat och att finansiar saknats de senaste aren.

2.3 Tva aktuella fragor kring den kommunalekonomiska
utjdmningen

Systemet for kommunalekonomisk utjamning syftar till att skapa likvardiga

ekonomiska forutsattningar for alla kommuner respektive landsting i hela landet.

En parlamentarisk kommitté utvarderar och utreder just nu utjdmningssystemet.

Kommittén ska redovisa sitt uppdrag i april 2011 och eventuella férandringar

kan trada ikraft fran och med 2013.



Befarat intaktsbortfall vid skattevaxling 2012

Enligt nuvarande regelverk har kommunerna 115 procents garantiniva i in-
komstutjamningen medan landstingen har 110 procent. Det skapar problem vid
skattevéxlingar, vilket Vastra Gotalandsregionen och Vastkom patalade redan
hosten 2008. Den parlamentariska kommittén har i uppdrag att utreda fragan och
avsikten ar, enligt uppgift, att undanrgéja hindret. Det kan komma att ske genom
att statshidrag som landstingen far fors 6ver till den kommunalekonomiska ut-
jamningen. Statsbidraget for lakemedelsformanen har namnts i sammanhanget.

Regionstyrelsen har stéllt sig bakom forslaget att bli ensamdagare till kollektiv-
trafiken i Vastra Gotaland 2012 och att en skattevéxling genomfors med kom-
munerna. Enligt SKL:s utredning fran hosten 2009 skulle en skattevéxling med
29 Ore medfora att lanet, huvudsakligen Vastra Gotalandsregionen, forlorar cir-
ka 40 mnkr till foljd av de olika garantinivaerna i utjamningen. Ju hogre skatte-
véxlingen é&r, desto stdrre blir forlusten. SKL forutsatter att VVastra Gotaland
kompenseras med ett riktat statsbidrag 2012. Finansdepartementet har inte lam-
nat nagot besked om detta.

Delmodellen vardtunga grupper ifrdgasatts

Sjukvardsmodellen i landstingens kostnadsutjamning har utsatts for kritik. Det
galler sérskilt den delmodell som avser vardtunga grupper. Skillnader i lands-
tingens praxis vid registrering av bidiagnoser i Socialstyrelsens patientregister
verkar fa stora effekter pa utfallet. Detta belyses i en utredning som Landstinget
i Varmland gjort, dar det dven framgar att det Gver tid skett betydande forand-
ringar mellan landstingen.

Bade SKL och Landstinget i Varmland har skrivit till regeringen och foreslagit
en skyndsam 6versyn av delmodellen. Av SKL:s skrivelse framgar att "Det ar,
inte minst i ett svart ekonomiskt lage, av stor betydelse att utjamningssystemet
uppfattas som rattvist och objektivt och i sa stor utstrackning som mojligt av-
speglar faktiska skillnader i vardbehovet och andra strukturella forhallanden.”
Delmodellens fortsatta existens har ifragasatts. Fragan ligger for narvarande hos
den parlamentariska kommittén.

Vastra Gotalandsregionen far 2010 totalt 256 mnkr i kostnadsutjamningen. Till-
skottet for vardtunga grupper uppgar till cirka 600 mnkr, medan Véstra Gota-
landsregionen &r bidragslamnare i 6vriga delar av kostnadsutjamningen.

2.4 Utredning om kommunstabiliseringsfond

Regeringen skrev i budgetpropositionen infor 2010 att den ekonomiska krisen
tydliggjort behovet av att skapa stabilare ekonomiska forutsattningar for kom-
muner och landsting 6ver konjunkturer. Avsikten var att utreda fragan snarast.

En majlighet som regeringen ser ar att infora en sa kallad kommunstabilise-
ringsfond. Den skulle kunna utjamna kommuners och landstings inkomster éver
tid. Genom fonden kan sektorn temporért stodjas nar skatteintékterna viker i en
lagkonjunktur. 1 en hogkonjunktur kan den motverka att sektorn pa ett ohallbart
sétt anvander tillfalligt hoga skatteintakter for att 6ka kostnaderna. Finansdepar-
tementet har annu (mitten av februari 2010) inte presenterat nagra direktiv for
utredningen.
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SKL har under hésten 2009 problematiserat kring stabiliseringspolitiken och
sammanfattat vagvalen for stabilisering. Den diskussion som fors handlar i hog
grad om det ar enbart &r staten som ska sta for stabiliseringspolitiken eller om
aven kommunsektorn ska paverkas.

Om kommunstabiliseringsfonden bedéms vara en statlig fraga kan, enligt SKL,
vagvalet vara att de nominella statsbidragen far omprovas arligen eller att en
fond tillskapas utanfor statsbudgeten. Alternativt kan skatteintékterna utjamnas
over tid eller statsbidragen med automatik anpassas sa att kommunsektorns in-
takter stabiliseras.

Om fonden blir en fraga for de enskilda kommunerna och landstingen ser SKL
tva olika losningar. Hanteringen kan ske sidoordnat fran rakenskaperna genom
oronmérkning av eget kapital eller genom att de finansiella malen konjunktur-
anpassas. Resultatpaverkande blir det om beslut tas om avsattning till eller upp-
I6sning av fond i samband med bokslutsdispositionerna. SKL ser nagra problem
med lokal stabilisering i kommunerna/landstingen:

e Kommunen/landstinget maste bedéma konjunkturléaget.

e Perioder med resultat under det langsiktiga malet maste foljas av perioder
med resultat 6ver detta mal.

e RIiktig eller fiktiv fond?

e Ska negativ fond vara mojlig?

2.5 Tillfalliga - langsiktiga statsbidrag

| den kommunalekonomiska utjamningen ingar det tidigare generella statshidra-
get fran staten. Dessutom klassificeras statshidragen for lakemedelsformanen
och sjukskrivningsprocessen samt det tillfalliga konjunkturstodet som generella
bidrag. Utdver dessa beslutar riksdagen om ett flertal specialdestinerade statsbi-
drag med syfte att styra kommunernas och landstingens verksamhet i énskad

riktning. |Lank: En sammanstéallning av samtliga statsbidrag Véstra Gotalandsre

ionen budgeterat for 2010,

Av budgetpropositionen hosten 2009 framgar vilka nivaer staten planerar for
statsbidragen for aren 2010-2012. For 2013 finns dnnu inga beslut. | tabellen
nedan listas de storsta statsbidragen till landstingen. Vastra Gotalandsregionens
berdknade andel ar framst befolkningsrelaterad och i budget for 2010-2012 ar
samtliga statsbidrag beaktade med de belopp som anges i tabellen, utom vad
géller rehabiliteringsgarantin dar inga intakter budgeterats.
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Statsbidrag Kommentar och belopp pa riksni- Statsbidrag till VGR, mnkr

va, mnkr 2010 2011 2012
Lakemedelsforma- Nuvarande 6verenskommelse galler
nen t.0.m. 2010. Staten har budgeterat

23 200 mnkr per ar t.o.m. 2012. 3834 3840 3840
Tillfalligt konjunk- Tillskott om 3 900 mnkr for att
turstod mildra effekterna av den ekonomiska

krisen. 655 - -
Bidrag for en kvali- Ny dverenskommelse géller 2010-
tetssaker och effek- ~ 2011. Hélften av statshidraget grun-
tiv sjukskrivnings- das pa sjukfallsutvecklingen. Andra
process, "sjukskriv-  halvan betalas ut endast om lands-
ningsmiljarden” tingen genomfort vissa atgérder.®

Statsbidraget uppgar totalt till 995

mnkr per ar. 160 160 160
Prestationsbunden Syftar till att varaktigt forbattra till-
vardgaranti, "kémil-  gangligheten till hilso- och sjukvar-
jarden” den. Arligen fordelas 1 000 mnkr

genom en resultatbaserad ersétt-

ningsmodell. 150 150 150
Rehabiliteringsga- Nuvarande éverenskommelse galler
ranti t.0.m. 2010 och statsbidraget uppgar ~ prognos

till 960 mnkr. 160 - -

Statshidraget for lakemedelsformanen ar ett langsiktigt statshidrag, som lands-
tingen fatt sedan 1998. Under dessa ar har olika dverenskommelser gallt och vid
flera tillfallen har besked kommit mycket sent om statsbidragets storlek.

De 6vriga statsbidragen i tabellen ar av mer tillfallig karaktar, vilket skapar en
osakerhet om de langsiktiga planeringsforutsattningarna. Det tillfalliga konjunk-
turstodet ar enligt regeringen av engangskaraktar. Komiljarden och sjukskriv-
ningsmiljarden &r statliga satsningar under nagra ar, men dar villkoren forsvarar
for det enskilda landstinget att bedéma hur mycket bidrag man fér. Enligt SKL’
planerar regeringen att infora fler bidrag med likartade konstruktioner i framti-
den. For rehabiliteringsgarantin finns inga garantier for en fortsattning efter
2010.

Statsbidragen &r betydelsefulla intdkter for landstingen. Att staten ger stabila
planeringsforutsattningar ar darfor viktigt.

2.6 Landstingsprisindex

I landstingsprisindex (LPI) beddmer SKL landstingens prisutveckling. I indexet
ingar inga volymforandringar. LP1 bygger pa SKL:s makroekonomiska anta-
ganden och foréndras i takt med nya bedémningar av samhallsekonomin.

I regionfullmaktiges junibeslut om budget 2010-2012, liksom i kompletterings-
budgeten, anvands prognosen for landstingsprisindex inklusive lakemedel fran
april 2009° for &r 2010. | kompletteringsbudgeten galler indexet fr&n oktober

® Sveriges Kommuner och Landsting: EkonomiNytt 01/10
" Sveriges Kommuner och Landsting: Ekonomirapporten, oktober 2009
& Sveriges Kommuner och Landsting, EkonomiNytt 09/09
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2009° fér 2011 och 2012. Den nu aktuella prognosen™ for &ren 2010-2013 fram-
gar av tabellen nedan.

Indexféréndring, procent 2010 2011 2012 2013
Landstingsprisindex inkl. Idkemedel 2,1 1,7 2,3 2,9
- Timloén 2,3 2,3 3,0 35
- Socialavgifter 3,1 1,6 3,0 4,3
- Lakemedel 1,7 13 1,0 11
- Forbrukning 1,2 1,0 1,4 1,7
Landstingsprisindex exKkl. lakemedel 2,2 1,8 2,5 3,2

Ar 2009 och 2010 sanks avtalsforsakringarna. Premien 2009 beslutades vara
noll for tva av dessa, vilket medférde att LP1 2009 reviderades ner. For 2010
sker ocksa en sankning av avtalsforsakringarna. Men eftersom sankningen var
lika stor 2009 paverkar det inte LPI for 2010.

| regionbidragen 2009 fanns en indexkompensation med 3,8 procent. Enligt
SKL stannade LPI 2009 pa 1,7 procent. Mellanskillnaden forklaras till stor del
av de sankta avtalsforsakringarna men ocksa av lagre timlonedkningar och dam-
pad prisokning pa lakemedel.

Den nya prognosen for landstingsprisindex inklusive lakemedel ar for ar 2010
0,1 procentenhet lagre an den som ligger till grund for de beslutade regionbidra-
gen. SKL raknar nu med nagot lagre timlénedkningar och darmed lagre social-
avgifter men i gengald hogre priser pa liakemedel. For 2011 ar indexet identiskt
med det som anvands i kompletteringsbudgeten, medan en 6kning med 0,4 pro-
centenheter galler for 2012 i huvudsak beroende pa 6kade timloner. SKL forut-
ser att landstingsprisindex fortsatter att 6ka 2013 som en f6ljd av konjunktur-

uppgangen.

SKL poéngterar i sina prognoser att timlénedkningarna antas vara desamma som
genomsnittet for arbetsmarknaden. Nivaerna anvands ocksa i skatteunderlags-
prognoserna. SKL gor saledes ingen sarskild bedomning av landstingssektorns
timlonedkningar.

2.7 Underlag for planeringsdirektiv

Regionstyrelsen har infor budgetaren 2009 och 2010 utfardat planeringsdirektiv
som bland annat innehallit villkor for kostnadsupprakningar i namndernas och
styrelsernas gemensamma arbete med 6verenskommelser/uppdrag samt namn-
dernas och styrelsernas interna planerings- och budgetarbete. Villkoren har in-
nehallit vagda indikativa upprakningstal som ska anvéndas vid upprékningen av
ersattningar/driftbidrag till VVastra Gotalandsregionens olika verksamheter.

| arets underlag for planeringsdirektiven har vissa justeringar skett. Syftet med
de differentierade upprakningstalen har nu koncentrerats till bestéllnings/-

uppdragsprocessen inom ramen for bestallar-utférarmodellen. Det innebar att i
berdkningsunderlaget finns endast de styrelser (utforare) som far sin huvudsak-

® Sveriges Kommuner och Landsting, EkonomiNytt 16/09
19 Sveriges Kommuner och Landsting, EkonomiNytt 03/10
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liga eller stor del av sin finansiering genom namnderna (bestéllarna)™. Verk-
samheter som far sin finansiering pa annat satt - direkt regionbidrag, interna
intakter etcetera — har alltsa uteslutits och darmed inte paverkat berakningsun-
derlaget. | 6vrigt har samma teknik anvants som foregaende ar.

Sammantaget innebar det féljande upprakningstal per verksamhetssektor.*?

Uppréakningstal % 2011 2012 2013
Sjukhus 1,85 2,48 3,07
Ovrig sjukvérd 1,41 1,99 2,54
Sjukhus+o6vrig sjuk- 1,74 2,36 2,94
vérd

Ovrig verksamhet 1,69 2,40 3,01
Summa samtliga 1,74 2,36 2,94

For den verksamhet som omfattas av VG Primarvard géller att regionfullmakti-
ge i sarskild ordning beslutar om ersattningsnivaerna till vardenheterna och da
tillampar det upprékningstal man finner lampligt.

De sammanvagda upprakningstalen (“summa samtliga” i tabellen) avviker nagot
fran SKL:s index. Detta beror pa att all verksamhet inte ingar i berakningsunder-
laget. Anledningen till att upprakningstalen for de olika sektorerna skiljer sig
sinsemellan &r att kostnadsstrukturen &r olika. Dar har inslaget av kostnader for
lakemedel stor betydelse.

Regionfullmaktiges budgetbeslut géllande bland annat index kommer att ligga
till grund for planeringsdirektiven, som forvantas behandlas av regionstyrelsen i
juni 2010.

2.8 Intern ranta

Forvaltningarna erhaller en laneram av regionstyrelsen for investeringar. For-
valtningarna investerar under aret och finansierar investeringen med regionlan.
Intern rénta debiteras pa regionlanen. Amorteringstiden ska vara lika med av-
skrivningstiden for investeringen. For utrustning binds rantan i 5 ar darefter satts
en ny ranta for nasta femarsperiod eller om amorteringstiden ar kortare for ater-
staende amorteringstid. Vastfastigheter erhaller for sina fastighetsinvesteringar
en ranta som omsatts arligen.

SKL rekommenderar arligen en internranta som speglar prognosen pa den ge-
nomsnittliga statsobligationsrantan under aret. Internrantan ska spegla mark-
nadsrantan pa 5 ar. Regionkansliet bedomer att om Vastra Gotalandsregionen
ska lana langsiktigt pa 5 ars loptid &r rantan cirka 4,0-4,5 procent, vilket ligger i
samma niva som SKL:s bedémning. Ett troligt scenario &r att rantenivan fortsatt
kommer att ligga i denna niva, varfor en andring av nivan pa internrantan inte ar

! Halso- och sjukvardsnamnderna, regionutvecklingsnamnden, kulturngmnden och miljénamn-
den

12 Sjukhus: samtliga sjukhus. Ovrig sjukvérd: primérvérd, tandvérd, Habilitering & Halsa. Ovrig
verksamhet: gymnasiet, Botaniska, Vastarvet, folkhégskolorna, Kultur i Vast, operan, Film i
Vast, symfonikerna, Turistradet, Regionteater Vast.
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nodvandig. Regionkansliet foreslar oférandrad intern ranta for ar 2011 med 4,0
procent.

2.9 Pensionskostnader

Kostnadsutvecklingen for pensioner under de kommande aren baseras pa prog-
noser fran KPA Pension, Vastra Gotalandsregionens pensionsadministrator.
KPA anvander i sina prognoser antaganden fran SKL om utveckling av infla-
tion, statslaneranta och reallénedkningar. Pensionskostnaderna ékar nar allt fler
av Vastra Gotalandsregionens anstallda ”gar i pension”. Antalet pensioneringar
beréknas bli cirka 40 procent fler 2013 4n vad de var 2009. Aven den s kallade
bromsen™ i det allménna pensionssystemet paverkar Vastra Gotalandsregionens
pensionskostnader fran och med 2010.

Den senaste prognosen fran KPA (december 2009) visar att kostnadsékningarna
under aren 2010-2013 blir pa en betydligt lagre niva dn vad som finns avsatt i nu
géllande budget och plan, med forlangning till 2013. Ar 2010 beror skillnaden
framst pa effekter av bromsen och pa en negativ basbeloppsuppréakning. SKL:s
prognoser av inkomstbasbelopp respektive prisbasbelopp for 2011 medfor att
kostnaderna blir l1agre &n vad som tidigare antagits.

Pensionskostnader inkl. I16ne- 2010 2011 2012 2013
skatt (mnkr)

Utrymme i budget och plan* 2694 2811 2959 3098
Prognos pensionskostnader 2515 2 546 2873 3049
Differens mot utrymme 179 265 86 49

*Beslutad budget och plan, med forlangning till 2013

| de beraknade kostnaderna ingar vardesakring av den avsattning som gjordes
2006 av pensioner intjanade fore 1998. Daremot gors inga antaganden om ytter-
ligare avsattningar.

2.10 Eget kapital

Vastra Gotalandsregionens egna kapital uppgar efter 2009 ars bokslut till 4 967
mnkr. Det egna kapitalet paverkas av Vastra Gétalandsregionens resultat. Detta i
sin tur paverkas av regionstyrelsens beslut om att fa anvanda eget kapital. Dess-
utom kan en viss forskjutning mellan aren paverka, genom till exempel senare-
lagt utnyttjande av eget kapital.

Utvecklingen av det egna kapitalet beskrivs i nedanstaende tabell fran ingaende
eget kapital 2010 till utgaende eget kapital 2012. Det av regionfullmaktige fast-
stallda budgeterade negativa resultatet for ar 2010 innebdr ett lagre eget kapital.
Kvarstar den beslutade resultatnivan fram till 2012 innebér det en ytterligare
forsamring.

3| ank till forklaring av bromsen, KPA Pension: Flertalet bruttopensioner minskar 2010)
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Mnkr

IB eget kapital 2010 4 967
Resultat enligt regionfullméktiges budget och plan -649
Resultatpaverkande férandringar i detaljoudgeten -106
Beslut taget RS 19/1 for primarvard -16
Beslut tagna 2009 utnyttjas 2010 -12
Resultat 2011 enligt plan -420
Resultat 2012 enligt plan 43
UB eget kapital 2012 3807

Nya framstallningar har gjorts om anvandning av eget kapital fran Kungalvs
sjukhus, Frélunda Specialistsjukhus och regionstyrelsen. Sammantaget uppgar
detta till 52 mnkr. For dessa framstallningar finns i dagslaget inga beslut och
ingar darfor inte i ovanstaende berakning.

2.11 Likviditet

Vastra Gotalandsregionens likviditet bedoéms vara i stort sett oférandrad under
planperioden utifran resultatantagandena i scenario 2, sidan 5. Detta innebér en
nettolikviditet pa cirka 6 mdkr.

Investeringsnivan bedoms vara hogre an vad Vastra Gotalandsregionen kommer
att sjalvfinansiera under kommande budget- och planperiod. Detta kraver att
man antingen disponerar likviditet, lanefinansierar eller en kombination av det-
ta. Till viss del kan planerade forséljningar av fastigheter hjalpa till med finansi-
eringen. Forséljningsintakterna under planperioden bedéms uppga till cirka 500
mnkKr.

Aterbetalning av kommunalskattemedel fér 2009 ska ske under 2011 med cirka
900 mnkr.

Yiterligare forskotteringar och bidrag till infrastruktur bedéms i nulaget paverka
likviditeten i begransad omfattning. Detta avser i huvudsak forskotteringar. Dér-
emot beddms i nuldget i princip inte Véstra Gotalandsregionens bidrag till Vést-
lanken om cirka 820 mnkr paverka likviditeten férran 2014 och framat. Vasttra-
fik foreslar utéver vad som tidigare beslutats ytterligare investeringar i 22 tag
varav 11 tag 2013 och 11 tag 2014. Sarskilda finansieringsbeslut maste fattas i
samband med infrastruktursatsningar och taginvesteringar.

Regionkansliet bedomer att den av regionfullmaktige faststallda laneramen for
extern upplaning om 3 mdkr ar tillracklig.

| nedanstaende diagram beskrivs Vastra Gotalandsregionens langsiktiga likvidi-
tetsutveckling under perioden 2004-2013.
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3 Underlag fordelning av resurser och ersatt-
ningar
Vistra Gotalandsregionen tillampar fran och med budget 2006 en resursfordel-
ningsmodell som baseras pa den nationella modell som anvénds i det kommu-
nalekonomiska utjamningssystemet. Denna utgar fran att det ar mojligt att be-
skriva vardbehovet for olika grupper i befolkningen genom att studera den verk-
liga konsumtionen. Tillgangliga data avseende sjukvardskonsumtionen ger ett
underlag for en relativ férdelning av resurserna mellan hélso- och sjukvards-
ndmnderna.

De geografiska och strukturella forutsattningarna for att uppratthalla en god till-
ganglighet och niva pa den nara sjukvarden varierar i de olika delarna i Vastra
Gotalandsregionen. Darfor utgar ocksa en grundresurs som fordelas till vissa
namnder fore det att halso- och sjukvardsmodellen tillampas.

Resursfordelningsmodellen har inforts successivt fran och med budget 2006 och
ar helt inford fran och med budget 2009. Férdelningen av resurser mellan hélso-
och sjukvardsnamnderna fran och med 2010 paverkas darmed endast av den
arliga uppdateringen av grundlaggande data.

Uppdatering av underlag

En viktig forutsattning for tillampning av modellen &r att underlaget for fordel-
ning har hog kvalitet. Darfor anvédnds samma information som i den nationella
utjamningsmodellen. Information om befolkning och sjukdomsférekomst ham-
tas fran nationella register och redovisas for de olika halso- och sjukvardsnamn-
derna. Den uppdatering som nu gjorts innebar i princip att information om rele-
vanta uppgifter kompletterats med ytterligare ett ars uppgifter.
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Andel resurser till halso- och sjukvardsnamnderna som grundar sig pa ett
behovsbaserat underlag

Av den totala budgeten for 2010 har cirka 95 procent av resurstilldelningen till
halso- och sjukvardsnamnderna baserats pa ett behovsbaserat underlag. Utover
fordelningen enligt hélso- och sjukvardsmodellen enligt ovan tillampas en sér-
skild fordelning utifran behov for lakemedel samt en behovsbaserad modell for
cirka 60 procent av tandvardsverksamheten.

De delar som fordelas efter annan férdelningsgrund ar framfor allt sjuktransport-
och ambulansverksamhet, folkhalsoverksamhet, administration fér namnderna
samt cirka 40 procent av tandvardsverksamheten.

Utover de delar som ingar i resurstilldelningen till hdlso- och sjukvardsnamn-
derna finns ocksa centrala resurser avsatta for halso- och sjukvard. Dessa uppgar
till drygt 8 procent av det totala budgetutrymmet for halso- och sjukvard.

3.1 Jamfoérelse med tidigare budgetunderlag

Metoden som tillampas med en arlig uppdatering av grundlaggande data innebér
att den relativa fordelningen mellan hélso- och sjukvardsnamnderna kan andras
beroende pa demografiska faktorer och utvecklingen av sjukvardsférekomst i de
olika namndomradena. Det ar framfor allt forekomsten av sa kallade "vardtunga
grupper” som pa kort sikt paverkar den relativa fordelningen mellan namnderna.
Den nu aktuella uppdateringen av underlaget visar pa vissa forandringar jamfort
med det relativa behovet som redovisats i de senaste budgetunderlagen.

| tabellen nedan redovisas resultatet av uppdateringen av underlaget beraknat pa
samma satt som tidigare med beaktande av den sa kallade grundresursen. Dess-
utom jamfors detta med den relativa fordelningen per namnd om antalet invana-

re skulle vara férdelningsgrund.

HSN Andelar av  Andelarav  Andelarav  Andelarav  Andelar av
resurser resurser resurser resurser resurser
budgetun-  budgetun-  budgetun-  budgetun- efter anta-
derlag derlag derlag derlag let
2011-2013  2010-2012  2009-2011  2006-2008  Invanare

1. Norra Bohuslén 5,1715 5,1463 5,1384 5,1578 4,7030

2. Dalsland 3,2283 3,2456 3,2581 3,3417 2,7864

3. Trestad 10,1779 10,1226 10,1068 10,1222 9,9796

4. Mellersta Bohuslan 7,1524 7,1576 7,1909 7,1105 7,6028

7. Sodra Bohuslan 7,4795 7,4533 7,4269 7,3368 8,1632

5. Goteborg 13,7582 13,8675 14,0155 14,2686 14,4242

Centrum/Vaster

11. Goéteborg Hisingen 8,3770 8,3956 8,3712 8,2452 8,3227

12. Goteborg Nordost 9,3527 9,3960 9,4149 9,4400 9,3554

6. MittenAlvsborg 5,7810 5,7182 5,6493 5,5511 6,1348

8. Sjuhéradsbygden 12,2000 12,1488 12,0958 12,1481 12,0828

9. Véstra Skaraborg 8,5420 8,5369 8,5148 8,4946 8,2290

10. Ostra Skaraborg 8,7794 8,8115 8,8174 8,7834 8,2160

Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Som framgar av jamforelsen visar det uppdaterade underlaget att den relativa
fordelningen av resurser i viss omfattning har forandrats jamfoért med tidigare
berékningar.

3.2 Resursfordelningsmodellen och VG Primarvard

Den ovan angivna resursfordelningsmodellen fordelar storre delen av Véstra
Gatalandsregionens sjukvardsresurser mellan halso- och sjukvardsnamnderna.
Respektive namnd kan sedan ha gjort olika prioriteringar mellan primarvard och
annan sjukvard.

Den enhetliga erséttningsmodellen for de delar av primarvarden som ingar i VG
Primarvard har inneburit att de resurser som respektive namnd budgeterat for
2010 for VG Primarvard avviker fran de resurser som budgeterats for 2009. Vis-
sa namnder har avsatt mera resurser och andra ndmnder mindre resurser. Detta
innebar konsekvenser for respektive namnds prioritering mellan vardnivaer. Det
ar saledes viktigt att konstatera att en annan prioritering mellan vardnivaer inte
ar en foljd av den tillampade resursférdelningsmodellen mellan ndmnderna utan
en konsekvens av att Véstra Gotalandsregionen infort en enhetlig erséttnings-
modell for de delar som ingar i VG Primarvard.

For att minska konsekvenserna av denna omstallning har hos regionstyrelsen
budgeterats en omstéllningsreserv under 2010 pa 150 mnkr. Denna disponeras
gemensamt av halso- och sjukvardsnamnderna vilket forutsatter ett gemensamt
beslutsfattande dar namnderna ar 6verens om anvandningen. Forslag fran namn-
derna ska faststéllas av regionstyrelsen senast i samband med den ekonomiska
rapporten per mars 2010.

3.3 VG Priméarvard

Regionfullmaktige har faststallt ett forfragningsunderlag, i enlighet med lag om
valfrihetssystem (LOV), vilket tillampas for en stor del av primarvardsverksam-
heten i Vastra Gétaland fran och med den 1 oktober 2009. Beslutet innebar
bland annat att samtliga vardenheter verkar enligt avtal som innehaller identiska
uppdrag och villkor och att ersattningen till vardenheterna berdknas enligt en
regiongemensam modell.

Ersattningsmodellens konstruktion, det vill saga viktningen mellan de ingdende
delarna, kan enligt beslutet inte andras under de forsta tva aren fran genomfo-
randet, med undantaget att andelen malrelaterad ersattning kopplad till kvalitets-
indikatorer kan oka fran 3 till 5 procent av den totala erséttningen. Detta innebéar
att ersattningsmodellen i princip ska hallas oforandrad till och med 2011. Véstra
Gotalandsregionen har efter de tva forsta aren ratt att gora arliga korrigeringar i
ersattningsmodellen.

Vastra Gotalandsregionen kan vid varje nytt budgetbeslut besluta att den totala
primarvardsresursen andras med hansyn tagen till nya ekonomiska forutsatt-
ningar. Ersattningsnivan ska infor varije ar faststallas av regionfullmaktige.

De ersattningsnivaer som faststallts for 2010 baserades pa en berakning att
5 060 mnkr fanns tillgangliga for vardenheternas atagande inom VG Primar-
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vard. Nagra sena justeringar av atagandet vagdes in i berdkningen av detta be-
lopp, framfor allt forandrad niva pa den ersattning som utgar nar en invanare
som valt en vardenhet gor ett lakarbesok hos en annan vardgivare pa primar-
vardsniva.

Infor budget 2011 har en noggrann genomgang av berakningen av tillgangliga
resurser for VG Primarvard genomforts. Det kan konstateras att det finns kost-
nadsposter som har tillforts VG Priméarvard, trots att de avser verksamhet som
inte ingar i vardenheternas atagande, bland annat avancerad hemsjukvard i Go-
teborg. Det férekommer dven poster dar belopp har exkluderats ur tillgangliga
resurser for verksamhet som tydligt ingar i uppdraget. En osakerhetsfaktor vid
berdkning av den totalt tillgangliga resursen for VG Primarvard ar antalet lakare
i allmanmedicin som arbetar enligt den sa kallade nationella taxan samt i vilken
utstrackning befolkningen valjer att géra besok hos dessa. Om vardenheterna
inom VG Primarvard agerar som ar avsett, det vill saga ar tillgangliga och at-
traktiva sa att de som valt vardenheten inte vill eller beh6ver séka vard nagon
annanstans, kan behovet av korrigering av tillgdngliga resurser minska.

Till foljd av det ovan beskrivna beraknas nu tillgangliga medel for vardenheter-
nas atagande inom VG Primarvard for helaret 2010 uppga till cirka 5 000 mnkr.
Berakningen av medel for det uppdrag som fran reformens genomférande ingar
i VG Primarvard beddéms nu vara sa korrekt som det ar mojligt att astadkomma.
Konsekvenser av eventuella justeringar av uppdraget har inte vagts in i angivet
belopp.

Faststallda ersattningsnivaer for 2010 baserades vidare pa en berakning att be-
folkningen i Véstra Gotaland genererar totalt 515 000 listningspodng. Antalet
poang paverkas av den demografiska utvecklingen i omradet. Senast tillgangliga
data indikerar att befolkningen i Vastra Gotaland ar 2011 genererar totalt cirka
530 000 listningspoang.

De férandringar som gors i ersattningsmodellen eller i resurstilldelningen ska
meddelas vardenheterna senast 6 manader fore ikrafttradandet.

3.4 Fordelning av resurser till HSN, tandvard

I regionfullmaktiges budget for 2009 anges att fordelningen av resurser avseen-
de barn- och ungdomstandvarden behdver ses ver i syfte att battre spegla vard-
behovet.

| budget 2010 har fordelning av resurser avseende barntandvard och ortodonti
skett efter ett utarbetat underlag till behovsbaserad resursfordelning. | budgeten
anges ocksa att den del av underlaget som avsag fordelning av folktandvards-
specifika kostnader och 6vrig specialisttandvard inte har beaktats. For dessa
anges att "det kvarstar att analysera om det finns geografiska, strukturella eller
andra faktorer som paverkar kostnaderna for att bedriva barn- och ungdoms-
tandvard”. Arbetet med dessa analyser pagar och kommer att presenteras under
varen 2010 och behandlas av halso- och sjukvardsutskottet.
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4  Effektivisering av serviceverksamhet som fri-

gor medel till karnverksamheten
Regionservice beskriver i sin verksamhetsplan det strategiarbete som genomfors
for att uppna en effektivisering av serviceverksamheten. Utgangspunkten &r att
tillhandahalla en bra verksamhet med hdg kvalitet och tillsammans med kunder-
na genomfora atgarder som pa lang sikt ger effektiviseringar och frigér medel
till k&rnverksamheten.

Strategiarbetet har visat pa en méjlig kostnadssankning motsvarande 200-300
mnkr i Regionservice egen verksamhet och 400-700 mnkr i kundernas verksam-
het. Totalt innebar detta en besparingspotential om totalt 600-1 000 mnkr under
perioden 2010-2012. For att verkligen fa reella kostnadssankningar och undvika
suboptimering ar det viktigt att se effektiviseringarna ur en totalkostnadsaspekt
for hela Véstra Gotalandsregionen.

Det framhalls av Regionservice att, en avgorande faktor for att na den ekono-
miska potentialen och kunna frigéra medel till kunderna &r, att Regionservice
ager hela leveransprocessen och planerar serviceverksamheten i Vastra Gota-
landsregionen. Forutsattningen &r enligt regionfullmaktiges beslut att Region-
service svarar for i princip samtliga leveranser av servicetjanster for de verk-
samheter som ingatt vid bildandet av Regionservice. Detta innebar att forvalt-
ningarna inte véljer att kopa dessa tjénster externt, till exempel att kopa IT-
tjanster, kost eller stadtjanster externt. Daremot kan det i vissa fall vara nédvén-
digt att Regionservice som leverantor valjer att kdpa vissa konsulttjanster med
mera externt.

En annan avgorande faktor for att nd den ekonomiska potentialen &r att kunder-
na foljer de inkdpsavtal som traffas och inte gor inkop vid sidan av de av Regi-
onservice regiongemensamt traffade avtalen. Avtalstroheten behdéver 6kas vé-
sentligt jamfort nuldget. Det ar i detta sammanhang viktigt, att tydligt definiera
andamalsenlighet och kvalitet pa varorna och tjansterna som upphandlas sa att
de uppfyller verksamheternas behov.

Samordningen av en stor del av Véstra Gotalandsregionens servicefunktioner &r
nu genomford enligt de beslut som fattats. Efter de stora samordningar och over-
foringar av serviceverksamhet som gjorts till servicenamnden finns det anled-
ning att under 2011 gora en uppfdljning av vilka effekter som uppnatts relaterat
till de fattade besluten. I samband med uppféljningen ska det daven ses dver om
fattade beslut behover forstarkas eller fortydligas for att pa sa sétt kunna ge yt-
terligare positiva effekter inom serviceomradet. Med effekter menas inte bara
rent ekonomiska utan &ven forandringar rérande exempelvis kvalitet, miljo, ar-
betsmiljo, sékerhet samt om mojligheterna till styrning och uppféljning har for-
andrats nar samordningen av serviceverksamheterna nu genomforts.
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5 Vastra Gotalandsregionens medverkan i stat-

liga infrastruktursatsningar
Vastra Gotalandsregionen medverkar i statliga infrastruktursatsningar avseende
byggande av végar och jarnvagar dels genom bidrag till projekt och dels genom
forskottering av projekt. Nedan redovisas mojliga ekonomistyrningsprinciper
och hur aktuella satsningar under kommande ar paverkar Vastra Gétalandsregi-
onens ekonomi.

Bidrag till projekt

Riksdagen beslutade under 2008 om en vidgad kommunal kompetens vad galler
medverkan i statlig infrastruktur avseende byggande av vagar och jarnvagar.
Detta &r nu aktuellt for Vastra Gotalandsregionen vid genomférandet av projek-
tet Véstlanken.

Riksdagen fattade i november 2009 beslut om komplettering till den kommunala
redovisningslagen med bestdmmelser om redovisning av bidrag till statlig infra-
struktur. Lagen anger tva mojliga satt att redovisa bidrag till statlig infrastruktur:

Alternativ A

Bidraget kostnadsfors direkt. Det ar beslut fattas om bidrag bokférs hela bidra-
get och paverkar resultatrakningen. Detta satt att redovisa har hittills varit det
enda mojliga sattet.

Alternativ B

Bidraget hanteras som en investering och tas upp pa balansrakningen under pos-
ten "Bidrag till statlig infrastruktur”. I balansrakningen aterfinns aktiverade
bidrag i en ny post pa tillgangssidan. Varje bidrag som redovisas i balansrak-
ningen ska upplésas med arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Den period
for upplésning som véljs for varje projekt ligger dérefter fast. Upplosningen ska
paborjas det ar beslut fattas om bidraget.

De bada mojliga alternativen att hantera bidragen i redovisningen paverkar re-
sultatrakningen och balansrakningen pa olika satt. Alternativet A med kostnads-
foring av bidraget direkt innebdr att resultatrdkningen belastas med hela kostna-
den ar 1. Pa balansrakningen tas inte upp nagon tillgang i detta alternativ. Alter-
nativ B med hantering av bidraget som en investering paverkas resultatrakning-
en under hogst 25 ar. Det innebar att aktivering sker av en tillgang pa balansrak-
ningen och finns pa balansrakningen under hogst 25 ar.

Vastra Gotalandsregionens likviditet paverkas nar utbetalning av bidragen sker
och &r oberoende av vilket av de bagge alternativen enligt ovan som tillampas.

Sveriges Kommuner och Landsting anger bland annat i sina kommentarer till
lagen att det &r viktigt att medfinansiering till statlig infrastruktur inte ses som
nagot som ligger "vid sidan av styrningen”. Medfinansiering ar inte extraordina-
ra poster, jamforelsestorande poster eller synnerliga skal vid avstdmning mot
géllande balanskrav for kommuner och landsting. Det innebar att kostnaden som
belastar resultatrakningen ska tackas av intakter pa samma satt som andra kost-
nader enligt balanskravet.
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Det projekt som ar aktuellt for beslut ar bidraget till Vastlanken dér Véstra Go-
talandsregionens andel uppgar till 820 mnkr. Principbeslutet om medverkan i
Vastlanken ar fattat och hér gors antagandet att genomférandebeslut kommer att
fattas under 2011. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna vid tillamp-
ning av de bada alternativen enligt ovan.

Mnkr 2011 2012 2013 | 2014-2020

Aktuellt projekt
Bidrag Vastlanken (preliminér byggstart och utbetal- -820
ning fran 2014)

Paverkan pa resultatrakningen 2011-2013
Alternativ A (kostnadsfors direkt det ar beslut om -820
bidraget fattas)

Alternativ B (hanteras som en investering och upplés- -33 -33 -33
ning av tillgangen sker under 25 ar
fran och med det ar beslut om bidraget fattas)

Som framgar av tabellen ger de bada alternativen olika paverkan pa resultatrak-
ningen. Dessutom tillkommer ranteeffekter for Véstra Gotalandsregionen kopp-
lat till ndr utbetalningar sker av bidraget.

Det bor politiskt dvervagas vilken redovisningsmodell som ska tillampas inom
Vastra Gotalandsregionen ndr det galler bidrag till statliga infrastruktursatsning-
ar. Féljande modeller &r tdnkbara enligt den kommunala redovisningslagen:

1. Alternativ A, med kostnadsforing direkt, tillampas konsekvent for samt-
liga projekt.

2. Alternativ B, hantering som investeringar, tillampas konsekvent for
samtliga projekt.

3. Kombinationer av A och B med beloppsgranser dar man till exempel kan
ange en hogsta beloppsmassig grans for att tillampa kostnadsforing di-
rekt enligt A.

4. Stéllning tas for varje projekt om alternativ A eller B ska tillampas.

Vid tillampning av alternativ B ndr bidraget hanteras som en investering till-
kommer dven att politiskt ta stallning till vilken period for upplésning som ska
tillampas. Ska man tillampa en enhetlig upplésningsperiod for samliga projekt
(kan variera mellan i princip 2-25 ar) eller ska man bestamma uppldsningsperi-
od for varje beslut om projekt?

Forskottering av projekt

Forskottering av infrastrukturprojekt innebar att Vastra Gotalandsregionen lanar
ut pengar ut réntefritt till staten (\Vagverket/Banverket/Trafikverket), vilket med-
for forsamrad likviditet under perioden for Vastra Gotalandsregionen och dar-
med ett forsamrat rantenetto. Denna nettodriftkostnadsokning (beroende pa lag-
re avkastning pa likviditeten) innebar en forsamring av resultatrakningen. Dér-
emot paverkar sjéalva forskotteringen inte resultatrakningen eftersom det hante-
ras som ett utlamnat lan, vilket tas upp som en fordran i balansrakningen. Ford-
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ran minskar nar amortering sker av lanet. Forskottering av projekt paverkar
Vastra Gotalandsregionens likviditet fran och med att utbetalning sker till dess
att lanet ar aterbetalat.

Utover att Vastra Gotalandsregionen medverkar och forskotterar (Ianar ut peng-
ar) till vissa infrastrukturprojekt forskotterar aven kommunerna infrastrukturpro-
jekt. Vastra Gotalandsregionen har for ett antal av de projekt kommunerna for-
skotterat statt for de rantekostnader som uppstatt.

Hittills har Véastra Gotalandsregionen fattat beslut om medfinansiering av infra-
strukturprojekt under perioden 2002-2009 som innebér rantekostnader/minskade
ranteintakter om totalt knappt 190 mnkr enligt nedanstdende sammanstalining.

Forskottering Rantekostnad 2 Vastra Gotalandsregionen

(1&n) 2002-2009 2010- Summa
Projekt som kommunerna
forskotterar 820 101 101
Projekt som regionen forskot-
terar ¥ 480 6 81 87
Totalt 1300 107 81 188

b partihallsforbindelsen och Lundbyleden/vag 155.
?) Rantekostnad/minskad ranteintakt

Som framgar av tabellen uppgar den totala forskotteringen (lanen) till 1 300
mnkr, varav Vastra Gotalandsregionen 480 mnkr och kommunerna 820 mnkr.
Vastra Gotalandsregionens réantekostnader/minskade rénteintakter har under
perioden 2002-2009 uppgatt till 107 mnkr och resterande 81 mnkr kommer att
belasta resultatrakningen fran 2010 och framat. Inom regionutvecklingsnamn-
dens eget kapital finns avsatt 81 mnkr.

For kommande planperiod 2011-2013 pagar diskussioner om forskottering av
vissa projekt. En skattning av det genomsnittliga medelsbehovet pekar mot 100
mnkr per ar. | nedanstaende tabell visas konsekvenserna bland annat baserat pa
antagandet att amortering av de utlamnade forskotteringarna sker efter planperi-
oden.

2011 2012 2013 Summa
2011-2013
Forskottering (forsamrar likviditeten) 100 100 100 300
Rénteeffekter (forsamrar resultatrakningen) 3 5 7 15
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6 Investeringar

Vastra Gotalandsregionens aktuella investeringsbehov under de kommande aren
redovisas i detta avsnitt. For de storre strategiska fastighetsinvesteringarna redo-
visas en specifikation dver aktuella investeringsprojekt och for dvriga delar re-
dovisas investeringsnivaer.

6.1 Fastighetsinvesteringar

Strategiska fastighetsinvesteringar

En inventering av behovet av de storre strategiska fastighetsinvesteringarna har
gjorts under hosten 2009 av Vastfastigheter i samarbete med verksamheterna.
De specificerade storre strategiska projekten i géllande plan avser néstan helt
sjukhusen. Inventeringen avsag kartlaggning av behoven av strategiska fastig-
hetsprojekt vid verksamheterna (sjukhus, primarvard, skolor med mera) inom
Véstra Gotalandsregionen samt en 6versyn av innehall, tidplaner, kostnadshe-
rakningar med mera av samtliga projekt i gallande plan. Detta galler bade de
projekt som ryms inom ramarna i gallande plan och de projekt som finns i pla-
neringen men som ej ryms inom ramarna i gallande plan. Det aktuella underla-
get innebdar vissa fordndringar jamfort med géllande plan och att ett par nya pro-
jekt har tillkommit.

Flertalet av projekten beror pad behov av lokalforandringar till foljd av verksam-
hetsutveckling och férandringar av verksamheter. Projekten hérleds ocksa i
manga fall till upprustningsbehov till en modernare standard ur bade ett patient-
miljo- och arbetsmiljoperspektiv. ILénk: Beskrivning av samtliga strategiska
fastighetsprojekd. Har ingér bland annat vad som initierar projekten, bade upp-
rustning och verksamhetsutveckling. Véastfastigheter har for samtliga &nnu ej
beslutade projekt i bilagan gjort en bedémning av angeldagenhetsgraden avseen-
de upprustningsbehovet.

Belopp och den tidsméssiga planeringen utgor prelimindra uppgifter som kom-
mer att preciseras i takt med att beslutsunderlag for genomférande tas fram. Det
foreligger erfarenhetsmassigt en optimism nér det géller verksamhets- och be-
slutsméassiga mojligheter att genomfora planerade investeringar. Mdjligheterna
att finansiera 6kade hyreskostnader paverkar naturligtvis ocksa takten i genom-
forandet. Nedan redovisas aktuella investeringar.
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Strategiska fastighetsinvesteringar T.0.m.

(mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Summa
Investeringar som rymdes inom

ramarna i gallande plan 2010-2012

Beslutade investeringar (I6pande priser)

SkaS, Lidkoping, etapp 3-4 222 20 22 264
SAS, ny vardbyggnad 433 1 1 435
Vastfastigheter, enkelt avhjalpta hinder 42 22 64
NU, réttspsykiatri, Brinkasen 318 143 461
Skas, réttspsykiatri, Falkdping 82 54 1 137
SU, rattspsykiatri, Ragarden 168 240 253 661
NU, Vard 2010 180 180
NU,Vard 2010, fortsatta delprojekt 211 12 223
Kungalv, projekt 1, operation mm 25 52 5 82
Angereds Néarsjukhus, mark o proj. 40 40
SkaS/Skovde, omb. inkl PCB 44 50 9 103
Billstromska etapp 1, omb elevhem 12 3 15
SU, Bild och intervention etapp 1 och 2 74 65 189 193 197 71 48 837
Ej beslutade investeringar (fasta priser)

SU/MéIndal, klinik- utb.-forskn.exp. 17 15 40 48 120
SkaS/Mariestad, diagn. center, entré 5 4 9
Alingsas, medicin- och kirurgmottagningar 12 13 25
SAS/PV, Skene 2 49 41 21 113
Billstromska etapp 2, omb elevhem 10 4 14
SU, Bild och intervention etapp 3 ? 10 50 110
Angereds Néarsjukhus 25 120 160 55 360
SkaS, Skovde, ombyggnad inkl PCB 40 101 49 190
SAS, vardutveckling 2010+ 52 93 53 42 240
Summa 1501 911 844 513 252 71 58 50 4250
Summa i I6pande priser 1501 917 859 533 257 71 59 58
Investeringar som ej rymdes

inom ramarna i gallande plan

SU/Sahlgrenska, ny laboratoriebyggnad 2 5 20 20 50 120 120 83 420
SU/Sahlgrenska, entrégérd 20 60
SU/Ostra, Dr. Silvias barnsjukhus 12 20 33 150 185 150 50 600
SU/Ostra, operation och forskning ¥ 2 23 25 50 150 150 500
SU/Ostra, KK mm 25 25 25 75
SkaS/Skovde, rehab inkl bad 40 40 80
SkaS, Falkodping, psykiatri 5 45 40 90
Alingsas, etapp 5B-7 1 52 66 57 48 37 36 297
Kungalv, projekt 2, vardblock 3 4 15 120 180 100 8 430
Kungélv, projekt 3, mottagningar 2 2 34 37 75
Kungalv, projekt 4, psykiatri 15 20 25 60
NU, miljo- och férsorjningsbyggnad 5 30 55 90
NU, vardhyg. krav (enkelrum, toaletter

mm) 50 50 50 50 50 50 300
Billstromska, Tyftsalen 5 20 35 15 75
Regionservice, datahallar

Regionservice, produktionskok

SkaS, mottagningsrum samband PCB 70 50 40 40 160
Nytt projekt

SkaS, ombyggnad operation 55 55 50 160
Summa 35 261 377 472 625 674 608 320 3512
Summa i I6pande priser 35 267 393 502 678 746 686 368

| detta projekt ingdr aven psykosrehabilitering (95 mnkr), som forutsatts finansieras ur

grundinvesteringsramen.
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%) | projektet ingdr 50 mnkr 2018.

¥ Av projektet externfinansieras 40 mnkr.

| projektet ing&r 100 mnkr 2018 samt att 100 mnkr externfinansieras.
% Utredning om dessa projekt pagar.

Grundramar

Grundramar for fastighetsinvesteringar disponeras av utforarna som fattar beslut
om anvandning av ramen till olika mindre projekt. Den totala grundinvesterings-
ramen uppgar till 395 mnkr 2010. Utférarna kan enligt géllande principer
disponera sin grundinvesteringsram till utredningar/projektering med mera av
strategiska projekt innan de &r beslutade och till att delfinansiera strategiska pro-
jekt. Utférarna har i foreliggande investeringsunderlag utnyttjat delar av grund-
investeringsramarna for att delfinansiera strategiska projekt.

Externfinansierade

Utdver ovanstaende beskrivna fastighetsinvesteringar och investeringsnivaer
finns i planeringen externfinansierade fastighetsinvesteringar som enligt géllan-
de principer kan genomforas utanfor investeringsramarna. | planeringen finns
foljande externfinansierade projekt: Tillbyggnad GoteborgsOperan 150 mnkr
(preliminart belopp), SU/Sahlgrenska, entrégard 40 mnkr, SU/Ostra operation
och forskning 100 mnkr.

Kompletterande investeringsmodell

Dessutom finns utéver ovanstaende investeringar mojlighet att genomféra inve-
steringar enligt den kompletterande investeringsmodellen for Il6nsamma projekt.
I planeringen finns foljande projekt: Nya Regionens Hus i Goteborg 500 mnkr.

6.2 Utrustningsinvesteringar

Utrymmet for utrustningsinvesteringar i budget 2010 uppgar till 855 mnkr. Har-
av disponerar utforarna 775 mnkr som en grundinvesteringsniva och regionsty-
relsen 80 mnkr for strategiska utrustningsinvesteringar.

Strategiska utrustningsinvesteringar

Utrymmet for strategiska utrustningsinvesteringar disponeras av regionstyrelsen
som fattar beslut om anvandning av utrymmet efter sarskilda beredningsformer.
Har ingar bland annat att nyinvesteringar och inférande av ny teknik prévas av
Program- och Prioriteringsradet inom Vastra Gotalandsregionen.

Det finns ett behov av nyinvesteringar och inférande av ny teknik. Vardgivarnas
behov att anvdnda nya diagnostiska och terapeutiska metoder med hjalp av me-
dicinteknisk utrustning 6kar i takt med den medicinska och tekniska utveckling-
en. Inférandet av medicinteknik i varden har, bade vad galler antal samt nya
tillampningar, 6kat markant de senaste aren.

Utforarnas grundniva

Utforarnas grundniva avseende utrustning ar for lag for att klara reinvesterings-
behoven baserat pa en tidigare genomford kartlaggning av behoven avseende
den medicintekniska utrustningen inom Vastra Gotalandsregionen.

1 Kartlaggning medicinteknisk utrustning inom Véstra Gotalandsregionen. Dnr RSK 522-2005.
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Utover verksamheternas krav pa investeringar finns ett antal externa faktorer
som paverkar investeringsbehovet. Exempel pa detta ar miljokrav, som medfor
krav bade ur fysisk- och arbetsmiljomassig synvinkel, handikappanpassning,
anpassning till lagar/regler med mera.

Aven inom IT-omradet &r investeringsbehovet stort. IT integreras alltmer i olika
typer av utrustning, inte minst avser detta den medicintekniska utrustningen. For
att genomfdra den nationella I T-strategin kommer det att krdvas omfattande
investeringar avseende IT-utrustning.

6.3 Total investeringsniva (I6pande priser)
I nedanstaende tabell redovisas de totala investeringarna enligt gallande plan
och ovriga redovisade investeringsbehov.

Lépande priser, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsnivaer regionfull-
maktige
Fullmaktige i juni 2009 totalt 2140 2320
varav forvaltningar 1605 1820
varav bolag 535 500
Fullmaktige i november 2009
Okning i planen 396 411
Niva totalt i november 2536 2731

Aktuellt budgetunderlag
1. Forvaltningarna exkl bolagen

Fastigheter, strategiska projekt 917 859 533
Fastigheter, utforarnas grundniva 403 411 422
Utrustning 865 893 916
Summa 2182 2151 1859

Ovriga aktualiserade invester-
ingsbehov som ej tacks inom
ramarna 2010-2012

Strategiska fastighetsinvester-

ingar 302 393 502 678 746 686 368
Medicinteknisk utrustning 150-300 150-300 150-300 150-300 150-300 150-300 150-300
Nationella IT-strategin

2. Bolagen

Vasttrafik (regionens andel 50

%) 314 481 673 437 99

Ovriga bolag (skattad niva) 30 30 30

Summa 344 511 703

3. Externfinansierade projekt 150 40 100

4. Kompletterande investerings-
modell 200 150 150

| sammanstallningen ovan beskrivs de investeringsnivaer fullméktige angivit
forra aret i samband med budgeten och planen i juni och i samband med kom-
pletteringsbugeten i november.
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Darefter redovisas aktuella investeringsnivaer i foreliggande budgetunderlag.
Har ingar aktualiserade och ovan beskrivna investeringsbehov avseende strate-
giska fastighetsinvesteringar, medicinteknisk utrustning med mera som inte
tacks inom angivna av fullméktige angivna investeringsnivaer.

Gallande investeringsplan 2010-2012 innebér, att de strategiska fastighetspro-
jekt som inte ryms inom planperioden kan starta tidigast 2013.

| beskrivningen av investeringarna ovan ingar bolagens investeringar (Vasttrafik
med flera), externfinansierade investeringar och investeringar enligt den kom-
pletterande investeringsmodellen. Dessa investeringar finansieras pa annat satt
an genom laneramar fran Vastra Gotalandsregionen.

6.4 Driftkonsekvenser av investeringar

Genomfdrande av investeringar innebar att driftkostnadskonsekvenser uppstar.
Kostnaderna for sjalva investeringarna avser kapitalkostnader (avskrivningar
och ranta) och vissa driftkostnader for drift, skotsel och underhall. For vissa
investeringar genereras dessutom interna eller externa intékter.

Fastighetsinvesteringarna innebér forandrade lokalhyror for verksamheterna via
interndebitering fran Vastfastigheter. Utdver de kostnader och intakter som ar
direkt harledda till investeringarna kan det uppsta kostnadseffekter for verksam-
heterna till foljd av verksamhetsutveckling med mera som genomfdérs och som
ofta &r anledningen till investeringen.
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