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FOR VASTRA GOTALANDSREGIONEN

1 INLEDNING

Regionfullmiktige faststéllde i juni 2009 bud-
get och flerarsplaner for aren 2010 till och med
2012. Dérefter har regionfullméktige i novem-
ber beslutat om komplettering av budgeten och
flerarsplanerna. Detaljbudgeten for 2010 byg-
ger pa ursprunglig budget, beslutad komplette-
ring, tidigare beslut att anvénda eget kapital
och de framstdllningar om att disponera eget
kapital som verksamheterna ldmnat i samband
med inldimnandet av detaljbudgeten.

Syftet med detaljbudgeten é&r att ge regionsty-
relsen information om den slutliga fordelning-
en till ndmnder/styrelser/forvaltningar och hur
de disponerat sin budget. Dessutom redovisas
den konsoliderade regionbudgeten. Detaljbud-
geten utgor grund och referenspunkt for upp-
foljningsarbetet under 2010.

Ekonomi, personal och prestationer beskrivs
utifran ett 6vergripande koncernperspektiv och
nagon beskrivning av verksamheternas detalj-
budgetar/handlingsplaner gors inte. Verksam-
heternas arbete for att nd regionfullméktige

mal och de aktiviteter som planeras for att
genomfora uppdragen redovisas i bilaga 1 och
2.

Verksamheternas detaljbudgetar har de senaste
aren utvecklats till verksamhetsplaner for det
kommande aret. Utgangspunkten ar region-
fullméktiges prioriterade mal, inriktningar och
uppdrag samt de 6verenskommelser/uppdrag
som slutits mellan bestéllare och utforare. Det-
ta har resulterat i lokala verksamhetsplaner
med ekonomiska konsekvenser.

Verksamheternas detaljbudgetar/verksamhets-
planer som utgdr underlag for den konsolide-
rade detaljbudgeten ldggs ut pa Vistra Gota-
landsregionens hemsida
(www.vgregion.se/ekonomi) och ar ddrmed
tillgéngliga for alla.

I delérsrapporten per mars 2010 kommer det
periodiserade resultatet och prestationerna att
presenteras.
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2 VASTRA GOTALANDSREGIONENS EKONOMI OCH PRESTATIONER

2.1 Resultatbudget inkl. nyckeltal

Ekonomiskt resultat

Det budgeterade resultatet enligt regionfull-
méktiges budget i juni 2009 uppgick till -666
mnkr. Dérefter beslutade regionfullméktige
2009-11-24 om en kompletteringsbudget da
det skett forédndringar i de ekonomiska forut-
sdttningarna, frimst genom Okat statsbidrag for
2010. Syftet med statsbidraget ar att minska
effekterna av den negativa samhéllsutveckling-
en.

Till detta kommer att nimnder och forvalt-
ningar har budgeterat dels Gverskott, dels ian-
spraktagande av eget kapital, (se tabell sid. 9).
Négra bolag har budgeterat att anvinda obe-
skattade reserver, vilket innebér underskott for
Vistra Gotalandsregionen. Fordandringarna
totalt innebér ett budgeterat resultat for 2010
pa -773 mnkr.

Budget 2010 Mnkr
Beslutad budget juni 2009 -666
Kompletteringsbudget

Skatteintakter och statsbidrag m.m. 631
Okade regionbidrag till halso- och
sjukvardsndmnderna -150

Omstéllningskostnader inom VG
Primarvard och sjukhusen. Insatser
for att 6ka tillganglighet och kvalité

inom varden. -400
HPV-vaccin -16
Moms kostnader, andrade regler

inom apoteksomradet -60
Véavnadsdirektivet 12
Delsumma kompletteringsbudget -649
Budgeterat 6verskott 18
lanspraktagande av eget kapital -132
Effekt av ianspraktagande av obe-

skattade reserver -11
Budgeterat nytt resultat -773

Budgeterat anvindande av eget kapital ar en-
gangsposter for 2010 och uppgar till -132
mnkr. Av dessa finns beslut om att anvinda 36
mnkr, vilka specificeras nedan. Nya framstall-
ningar uppgar till 96 mnkr.

Primérvarden och Handikappforvaltningen har
2008 fatt beslut om att fa anvinda eget kapital

om 16,8 mnkr for uppgradering av vardinfor-
mationssystem. Pa grund av dverklaganden har
upphandlingen blivit férsenad, vilket innebar
att planerade kostnader skjutits fram i tiden
och som en konsekvens hemstéller primérvéar-
den och Handikappforvaltningen om att fa
overfora tidigare fattat beslut till 2010. Aven
priméirvérden i Goteborg hemstéller om att fa
forskjuta tidigare beslut om 3,4 mnkr av eget
kapital for FOUU och doktorandtjanster till
2010.

Framstéllningar for nya dndamal 2010 uppgar
till 76 mnkr, varav hélso- och sjukvardsndmn-
derna svarar for 60,6 mnkr, Folktandvarden
Vistra Gotaland for 12,4 mnkr, Handikappfor-
valtningen for 1 mnkr och Kultur i Vst for 2
mnkr (se avsnitt 2.4).

Kompletteringsbudget

Bakgrunden till kompletteringsbudgeten ar de
fordndringar som skett i de ekonomiska forut-
séttningarna sedan budgetbeslutet i juni. I bud-
getpropositionen foreslar regeringen tillskott
till kommuner och landsting for att mildra den
ekonomiska krisen samt for att upprétthélla de
grundlaggande valfardstjansterna och ddmpa
nedgangen i sysselsittningen. Vastra Gota-
landsregionen tillfors genom detta 300 mnkr i
tillfalligt konjunkturstéd och 200 mnkr i ut-
okad kommunalekonomisk utjamning. Totalt
sett dr Véstra Gotalandsregionens intékter fran
skatt med mera nu 631 mnkr hdgre 4n i junibe-
slutet.

Kompletteringsbudgeten innebér dven forand-
ringar av verksamheternas regionbidrag (se
avsnitt 2.3).

Halso- och sjukvardsndmnderna tillfors 150
mnkr for att underldtta genomférandet och
kvalitén i de atgarder som behdver vidtas till
foljd av vardoverenskommelserna for 2010.
Fordelningen har skett utifran resursfordel-
ningsmodellen. Regionstyrelsen kommer att
utarbeta ndrmare riktlinjer for hur resurserna
ska anvéndas.



Regionstyrelsen tillférs 400 mnkr for 2010 for

o att finansiera engangskostnader till f61jd av
inférandet av VG Primérvard

o atgdrder inom framst sjukhusen for att mota
behovet av personalutveckling, kompetens-
forsorjning, utbildning och omstéllning

o Okade resurser for att mojliggoéra insatser
for att minska koer och atgarder for att 6ka
tillgangligheten till sjukhusens akutmottag-
ningar samt effektivitet och kvalitet i hélso-
och sjukvarden.

Regionstyrelsen kommer att besluta om for-
delningen av de 400 mnkr inom ovanstéende
omréden.

Ovriga justeringar som &r gjorda &r:

o att till foljd av dndrade regler for statsbidra-
get for EU:s vdvnadsdirektiv har regionsty-
relsen tillforts 7,6 mnkr fran moderforvalt-
ningens ram, resterande 12,4 mnkr paverkar
resultatet positivt.

e att statsbidraget for HPV-vaccin tills vidare
tillfors regionstyrelsen.

e att &ndrade regler inom apoteksomradet
innebér kostnader for moms uppgéende till
60 mnkr. Regionstyrelsen har tillforts 60
mnkr i avvaktan pa stdllningstagande om
framtida hantering.

Intdkter och kostnader

De totala externa intdkterna uppgar till 44 478
mnkr, varav skatteintdkterna utgor 28 192
mnkr (63 procent).

Skatteintdkter och utjiamning

Budget 2010 Mnkr
Preliminara skatteintakter 28 192
Inkomstutjamningsbidrag 2786
Kostnadsutjamningsbidrag 280
Regleringsavgift/bidrag 700
Skatteberakning m.m. 31958

Skatteintékterna bygger p& Sveriges Kommu-
ner och Landstings (SKL) skatteunderlagspro-
gnos fran oktober 2009. Enligt SKL forvéintas
skatteintdkterna vixa med 0,4 procent 2010.
Regeringen visar en starkare skatteunderlags-
prognos dn SKL, 0,6 procent 2010. Skillnaden
forklaras bland annat av att regeringen inte
raknar med fullt sa stort fall i sysselséttningen
som SKL samt att prognosen utgér fran en
langsammare pris- och 16nedkningstakt. Eko-
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nomistyrningsverket (ESV) daremot har en
lagre skatteunderlagstillvaxt pa 0,3 procent.
ESV:s prognos ar baserad pa Konjunkturinsti-
tutets samhéllsekonomiska bild fran augusti.
Den visar en svagare konjunkturutveckling
med férre arbetade timmar och lagre 16nedk-
ningar dn SKL och regeringen.

Tillfélligt konjunkturstéd

Béde i regeringens ekonomiska varproposition
och i budgetpropositionen for 2010 finns till-
falliga tillskott till kommuner och landsting for
att motverka effekterna av den radande lagkon-
junkturen. Konjunkturstodet avser bara ar 2010
och berdknas for Vistra Gotalandsregionens
del totalt uppga till 653 mnkr.

Statsbidrag for ldkemede!

Nuvarande avtal mellan staten och landstingen
om statsbidraget for lakemedelsférménen gill-
er till och med 2010. Statsbidraget uppgar till
23,2 mdkr for hela riket och Vistra Gotalands-
regionens budgeterade 3 840 mnkr forutsitter
samma andel av statsbidraget som 2009.

Det finns en vinst- och forlustdelningsmodell i
avtalet. Om utfallet for de verkliga kostnaderna
2009-2010 for formans- och slutenvardsléke-
medel sammantaget 6verskrider 58,1 mdkr (for
hela riket) med mer dn 3 procent, finansierar
staten 50 procent av overskridandet. P4 samma
sdtt ska en dterbetalning till staten ske om de
verkliga kostnaderna blir mer &n 3 procent
lagre.

Statsbidrag for minskad sjukfrdnvaro

Statsbidraget till landstingen uppgér till totalt 1
mdkr per ar. Fran och med 2010 foreslas en ny
ckonomisk modell for statsbidraget. Den fasta
delen uppgar enligt forslaget till 500 mnkr och
kopplas till att landstingen genomfor vissa
bestdamda atgérder. Den rorliga delen utgér 495
mnkr och dr beroende av att antalet sjukdagar
minskar, dock inte bara i det enskilda lanet
utan rikets utveckling paverkar ocksa. I Vistra
Gotalandsregionen har statsbidraget budgete-
rats till 160 mnkr.

Statsbidrag for vérdgaranti

Regeringen avsitter 1 miljard kronor per ar for
att stimulera landstingen att erbjuda patienter
vard enligt vardgarantin, varav Vistra Gota-
landsregionen beddms fa 150 mnkr.



Vistra Gotalandsregionens externa intékter och
dess fordelning framgér av nedanstaende dia-
gram.

Externa intékter 44 478 mkr
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Kostnader

De totala externa kostnaderna i budgeten upp-
gér till 45 251 mnkr, varav personalkostnader-
na utgdr 23 220 mnkr, vilket dr drygt hilften
(51 procent).

Under 2010 har planerats att kopa vard for

3 367 mnkr, varav sjukhusvard 1 175 mnkr,
VG Primérvard 1 329 mnkr, 6vrig primérvérd
543 mnkr och &vrigt 320 mnkr.

Ovriga driftkostnader (materialkostnader, 13-
kemedel, tjanster och avgifter) dr budgeterade
till 16 322 mnkr, varav kostnaderna for liake-
medel som inkluderar bade lakemedelsforméa-
nen och rekvisitionsladkemedel, ar budgeterade
till 4 359 mnkr.

Av rintekostnaderna utgdr 284 mnkr véirdesék-
ring av pensioner.

Vistra Gotalandsregionens externa kostnader
och dess fordelning framgar av nedanstaende
diagram.

Externa bruttokostnader 45 251 mkr
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Justering Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har rappor-
terat in en nollbudget dar intdkterna Gverstiger
ndmndernas erséttning med 140 mnkr. Mellan
parterna kommer en tilldggséverenskommelse
att traffas som reglerar obalansen, vilket inne-
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bér att Sahlgrenska Universitetssjukhuset be-
hover dra ner sina budgeterade intékter och
kostnader. I detaljbudgeten har denna justering
gjorts pa koncernniva.

2.2 Balansbudget inkl. nyckeltal
Investeringar

Verksamheternas detaljbudgetar innebér inve-
steringar om totalt 2 478 mnkr. Hérav avser

2 322 mnkr forvaltningarna och 156 mnkr
bolagen.

Den budgeterade nivan overensstimmer i hu-
vudsak med nivan 2010 i den beslutade inve-
steringsplanen 2010-2012. Den totala invester-
ingsnivan under trearsperioden ticks av de
laneramar regionfullméktige avsatt i budgeten
och planen.

Investeringsnivan 6kade under 2008 och 2009
och &r under 2010 dnnu hogre én tidigare. Det-
ta hanfors bland annat till att ett antal storre
fastighetsprojekt genomfors. Framforallt bygg-
nationen av réttspsykiatriprojekten vid SU
(Réagarden), NU (Brinkésen) och SkaS (Falko-
ping) har startat och kommer att pagar under
nagra ar. For 2010 har sammanlagt narmare
500 mnkr budgeterats for dessa tre projekt.

Soliditet och nettolikviditet

Nedanstaende nyckeltal dr f6ljden av de plane-
rade forutsittningarna som &r redovisade av
verksamheterna och som ingér i de centrala
finansiella posterna. Dessa nyckeltal kommer
att foljas upp under 2010.

Soliditet

Nyckeltal Budget 2010
Soliditet exklusive ansvarsforbin- 15
delse, %

Soliditet inklusive ansvarsforbin-

delse % -78
Nettolikviditet, mnkr 6 200

Soliditet ar ett matt pa det langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymmet. Den visar hur stor del
av koncernens tillgangar som har finansierats
med egna medel. Ju hogre soliditet, desto star-
kare langsiktig finansiell handlingsberedskap
finns det. Den budgeterade soliditeten for ar
2010 uppgar till 15 procent.

Ansvarsforbindelsen ingér inte som en skuld i
balansrékningen. Pensionsforpliktelser intjéna-



de fore 1998 ingér i berdkningen av ansvars-
forbindelsen. Nar hédnsyn tas till ansvarsforbin-
delsen har Vastra Gotalandsregionen en nega-
tiv soliditet om 78 procent. Ansvarsforbindel-
sen 2010-12-31 bedoéms uppga till 22 585
mnkr.

Pé grund av det negativa budgeterade resultatet
forsamras soliditet exklusive ansvarsforbindel-
se jamfort med tidigare ar, medan soliditet
inklusive ansvarsforbindelse forbéttras efter-
som ansvarsforbindelsen &r légre 4n tidigare.

Nettolikviditet

Vistra Gotalandsregionens nettolikviditet
kommer under éret att minska med ca 1 300
mnkr. De storsta orsakerna till likviditets-
minskningen &r det budgeterade negativa resul-
tatet om 773 mnkr och den hoga investerings-
nivan. Nettolikviditeten berdknas till ca 6 200
mnkr vid arets slut. Nettolikviditeten kommer
att minska med anledning av dtagande om
aterbetalning av kommunalskattemedel pa

1 100 mnkr som ska ske i januari 2011.

Nettolikviditet 2004-2008 och prognos 2009 - 2012
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Regionfullmiktige har i budgeten givit kon-
cernbanken tillstand att ta upp lan pa 3 000
mnkr. Detta &r en 6kning jamfort med foregé-
ende ar med 2 000 mnkr. Avsikten med denna
ar att ha en beredskap for att kunna finansiera
investeringar, bland annat infrastruktur och
strategiska fastigheter. Regionfullmiktige be-
myndigar regionstyrelsen att ta upp dessa lan.

5(16)



2.3 Regionbidrag 2010
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Styrelser/namnder RF Kompletterings- Forslag till Reviderade
o6vriga ansvarsomraden 15-16 budget tekniska  regionbidrag
(Tkr) juni RF 24 nov justeringar

Regionfullmaktige 60 847 60 847
Regionstyrelsen 2749 151 483 200 -74 677 3157 674
Folkhalsokommittén 37 833 2234 40 067
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 740 285 10 000 750 285
Revisorskollegiet 22100 2582 24 682
Patientndmnden 15734 -2 493 13 241
Arkivhdmnden 24 157 24 157
Fastighetsnamnden 5202 5202
Servicenamnden 75910 5206 81116
HSN 1, norra Bohuslan 1511 290 7 700 3319 1522 309
HSN 2, Dalsland 947 726 4900 2 256 954 882
HSN 3, Trestad 2 958 688 15200 5396 2979 284
HSN 4, mellersta Bohuslan 2 069 995 10 700 4154 2 084 849
HSN 5, Géteborg centrum-véaster 3 951 252 20 800 7 552 3979 604
HSN 6, Mittendlvsborg 1 684 685 8 600 3767 1697 052
HSN 7, sddra Bohuslan 2136 767 11 200 4 490 2 152 457
HSN 8, Sjuhérad 3578771 18 200 7127 3 604 098
HSN 9, vastra Skaraborg 2469616 12 800 5227 2 487 643
HSN 10, 6stra Skaraborg 2 545 528 13 200 5069 2 563 797
HSN 11, Géteborg, Hisingen 2365737 12 600 4 957 2383 294
HSN 12, nord-0stra Géteborg 2633 342 14 100 5644 2 653 086
Regionutvecklingsndmnden 615 461 -698 614 763
Kulturndmnden 889 250 -400 888 850
Miljondmnden 63 319 -713 62 606
Vasttrafik AB 1245 373 1245373
Koncernbanken -404 496 -404 496
Moderférvaltningen 1802919 -20 000 1782919
Summa regionbidrag 36 796 442 613 200 0 37 409 642

Regionfullméktige 2009-06-16

Regionfullmiktige fattade beslut om regionbi-
drag till foretrddarndmnder och 6vriga ansvars-
omréden, vilka uppgick till 36 796 mnkr.

drendet som beslutades av regionstyrelsen
2009-03-10 § 34 “’Finansieringsprinci-
per/modell for serviceverksamheten” fanns
en Oppning for justering i detaljbudgeten.
Foljande justeringar &r nu gjorda.

Regionfullméktige 2009-11-24

Regionfullmiktige fattade beslut om komplet-
teringsbudget, vilket innebar att regionbidra-
gen 6kade med 613 mnkr och uppgéar for 2010
till 37 410 mnkr.

Forslag till tekniska justeringar

Regionfullmiktige har bemyndigat regionsty-
relsen att fatta beslut om tekniska justeringar
under forutsittning att dessa inte ar av princi-
piell art. De tekniska justeringarna paverkar
inte Vistra Gotalandsregionens samlade bud-
geterade resultat.

Foljande tekniska justeringar har tréffats mel-
lan ansvarsomradena. Dessa &r inarbetade i
detaljbudgeten.

e Omdisponering av tidigare aterford del av
regionbidrag fran Regionservice. I det

32,1 mnkr har omdisponerats fran region-
styrelsen. De tolv hélso- och sjukvards-
namnderna har tillférts 29,6 mnkr. Revi-
sorskollegiet och folkhidlsokommittén har
vardera tillforts 2,6 mnkr respektive 4,2
mnkr. Daremot har regionutvecklings-
ndmnden (-0,7 mnkr), kulturndmnden (-0,4
mnkr), miljéndmnden (-0,7 mnkr) samt pa-
tientndmnden (-2,5 mnkr) omdisponerat 4,3
mnkr till regionstyrelsen.

Aterforande av 5,2 mnkr fran regionstyrel-
sen till regionservice avser gemensamma
ytor som inte beddms uthyrningsbara och
inte heller kan belasta hyresgésternas kost-
nader for arbetsplatsservice.



e 29,3 mnkr har omdisponerats fran region-
styrelsen/hélso- och sjukvardsutskottet till
de tolv hilso- och sjukvardsnamnderna av-
seende fosterdiagnostik med 3,5 mnkr,
pneumokockvaccin med 25,8 mnkr.

e 10,0 mnkr har omdisponerats fran region-
styrelsen/hélso- och sjukvardsutskottet till
Sahlgrenska Universitetssjukhuset for ut-
veckling av rikssjukvérd och kompetens-
spridning.

e 2,0 mnkr har omdisponerats fran folkhélso-

kommittén till regionstyrelsen/hélso- och
sjukvardsutskottet kopplat till klamydia
med 1,7 mnkr och tobakspreventivt cent-
rum SU med 0,3 mnkr.

Fordelning av namndernas
regionbidrag

Regionbidragen &r i budgeten fordelade till
hilso- och sjukvéardsndmnderna och nimnder-

na inom tillvdaxt och utveckling. Nedanstdende

tabeller innehéller nimndernas fordelning av
regionbidragen inklusive utnyttjande av eget
kapital pa verksamhetsomraden och till utfo-
rarna.

Halso- och sjukvérd

Hilso- och sjukvdrdsndmndernas regionbidrag

inklusive bidrag fran hélso- och sjukvérdsut-
skottet och utnyttjande av eget kapital uppgar
till 29 461 mnkr. Detta férdelas pa nedanstaen
de olika verksamhetsomraden innefattande
bade offentlig och privat vard. I dvrigt ingar
tillaggsbudgeten till ndmnderna pa 150 mnkr.
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Halso- och sjukvdrdsnimnderna. Férdelning av
regionbidrag med mera

Handikappverk-

. samhet
Tan:;i‘;lard 2% Ovrigt
? 4%

Priméarvard
ovrigt
7%

VG Primarvard

16%

Sjukhusvard
68%

Tillvaxt och utveckling

Regionbidraget for omradet tillvaxt och ut-
veckling uppgar efter tekniska justeringar och
utnyttjande av eget kapital till 1 568 mnkr.
Regionbidraget fordelas enligt nedan:

Tillvaxt och utveckling Mnkr
Regionutvecklingsnamnden 614,8
Miljonamnden 62,6
Kulturndmnden 890,8
Summa 1 568,2

Verksamhetsomraden Mnkr Procent
Region- och rikssjukvard 2 094,8 7.1
Lanssjukvard 18 159,2 61,6
VG Priméarvard 4735,3 16,1
Primarvard 6vrigt 1916,1 6,5
Tandvard 762,4 2,6
Handikappverksamhet 588,8 2,0
Samordningsférbund 39,7 0,1
Folkhalsomedel 78,4 0,3
Lakemedel 341,7 1,2
Sjukresor 269,8 0,9
Namndkostnader 30,5 0,1
Kansliorganisation 150,9 0,5
Ovrigt 2934 1,0
Summa regionbidrag m m 29 460,9 100,0

Av kostnaderna per verksamhetsomrade utgor
den privata vérden 7,8 procent.

Regionutvecklingsndmndens regionbidrag upp-
gar till 615 mnkr och fordelas pa foljande sitt.

Regionutvecklingsndmnden Mnkr
Almi féretagspartner Vast AB 18,1
Vastsvenska Turistradet AB 25,3
Dalslands kanal AB 3,1
Film i Vast AB 22,2
Gymnasiestyrelsen/naturbruk 114,2
Stiftelsen Stenebyskolan 8,1
Science center 15,4
Inkubatorskompetens 13,7
Medlemsavagift till internationella organisa-

tioner 1,5
Ovriga verksamhetsbidrag 43,3
Namnd/beredning/Reg agarrad 2,4
Administration 56,7
Projekt 290,8
Summa 614,8




Under forutséttning att staten tillskjuter 77,7
mnkr for verksamhetsaret uppgar projektmed-
len till 368,5 mnkr. De sammanlagda medlen
foreslas disponeras pa foljande sitt:

Mnkr
¢ Tillvaxtprogram 332,0
¢ Vastsvenska Turistrddet AB 15,5
¢ Ovriga insatser (oférdelat) 3,0
¢ Analys/utredning 3,7
¢ Sarskilda aktiviteter VVG 11,3
¢ Marknadsféring 3,0

Miljéndmndens regionbidrag uppgar till 62,6
mnkr. Regionbidraget fordelas pé foljande sétt:

Miljondmnden Mnkr
Goteborgs botaniska tradgard 16,3
Vastkuststiftelsen 5,6
Skargardsrenhallningen 1,9
Utvecklingsarbete och Information 2,4
Klimatdialog 1,3
Projektmedel 28,7
Miljésamverkan 1,3
Medlemskap i organisationer 0,2
Namnd/beredning 1,4
Administration m.m. 9,3
Ovriga intakter -5,7
Summa 62,6

Kulturndmndens regionbidrag uppgar till 890,8
mnkr. Budgeten fordelas pé nedanstdende om-
raden.

Kulturndamnden Mnkr
Teater, dans, musik 358,6
Arkiv, bibliotek, museer 131,5
Konst 21,0
Film 43,5
Folkbildning 137,9
Distriktsorganisationer 40,4
Ovrigt 146,7
Administration, beredning, ndmnd 11,2

Summa 890,8
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2.4 Eget kapital och 6vriga resultat-
paverkande poster

Under 2009 har beslut fattats av regionstyrel-
sen om ianspraktagande av eget kapital, vilket
paverkar budgeten 2010. En viss forskjutning
av ianspraktagande av eget kapital har dven
budgeterats av verksamheten. I verksamheter-
nas detaljbudgetar finns dven nya framstéll-
ningar om att fi anvénda eget kapital. Dessa ér
annu inte beslutade men budgeterade av verk-
samheterna. Anvandning av eget kapital pa-
verkar resultatet negativt.

Tabellen nedan visar utéver de férvaltningar
som planerar och har beslut om att anvianda
eget kapital dven de forvaltningar som hem-
stéller om att fa anvanda eget kapital samt
nagra forvaltningar som har budgeterat 6ver-
skott. Vésttrafik AB, GoteborgsOperan AB
och Goteborgs Symfoniker planerar att ian-
sprakta obeskattade reserver, vilket far en ne-
gativ paverkan pa koncernens budgeterade
resultat.
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Verksamheter Budgeterat lanspraktagande av eget kapital

(tkr) over-underskott . .
Beviljat Framstillan

Patientnamnd 62

HSN 1 norra Bohuslan -10 800

HSN 2 Dalsland

HSN 3 Trestad -3 500 -22 800

HSN 4 mellersta Bohuslan -2 600

HSN 5 Goéteborg centrum-vaster -8 000

HSN 6 Mittenalvsborg -2 000

HSN 7 sddra Bohuslan -4 500

HSN 8 Sjuharad -24 500

HSN 11 Géteborg, Hisingen -4 600

HSN 12 nord-6stra Géteborg -5 300

Kungalvs sjukhus -1000

Primarvarden Skaraborg -3 700

Priméarvarden sédra Alvsborg -3 200

Primarvarden Goteborg -7 358

Primarvarden sédra Bohuslan -2 178

Primarvarden FyrBoDal -2 700

Folktandvarden Vastra Gétaland -12 400

Handikappférvaltningen -2 000

Gymnasiestyrelsen -3 000

Kulturndmnden -2 000

Kultur i Vast -2 000 -2 000

Vastarvet 3

Fastighetsnamnden 16 590

Sahlgrenska International Care AB 320

Film i Vast AB 1400

Effekt pa det budgeterade resultatet for

Vastra Gotalandsregionen p.g.a. iansprak-

tagande av obeskattade reserver -10 761

Summa 7 614 -36 000 -96 136

De lokala hélso- och sjukvardsndmndernas
framstéllningar om att fa nyttja eget kapital ar
2010 avser for

¢ norra Bohuslan, Dalsland, och Trestad om-
stdllningsbidrag om 33,6 mnkr till NU-
sjukvéarden

o mellersta Bohuslan, Géteborg centrum-
véster, sodra Bohusldn, Géteborg Hisingen
och nord-6stra Géteborg omstrukturerings-
bidrag till Sahlgrenska Universitetssjukhu-
set om 25 mnkr

e mittendlvsborg, stottning av jourverksam-
heten vid Alingsas lasarett med 2,0 mnkr.

Folktandvarden hemstéller om att fa anvénda
eget kapital om totalt 27,9 mnkr under planpe-
rioden, varav 12,4 mnkr paverkar 2010 for
omstdllningskostnader, bland annat kompe-
tensutveckling av personal och avveckling av
lokaler.

Primérvardens och handikappforvaltningens
hemstillan om att f& anvénda eget kapital géll-
er forskjutning fran taget beslut 2008 till 2010
for uppgradering av nytt vardinformationssy-

stem, med 15,8 mnkr respektive 1 mnkr. Kost-
naderna har d4nnu inte kunnat uppsta pa grund
av ett overklagande. Forskjutning fran beslut
2008 giller dven for primérvarden Goteborg
avseende FOUU och doktorandtjénster med
3,4 mnkr till f6]jd av senarelagt beslut om VG-
Primérvard.

Handikappforvaltningen har en ny framstillan
som uppgar till 1 mnkr fér omstéllningskost-
nader som uppstér vid byte av lokaler.

Kultur i Vst har gjort en framstillan som upp-
gar till 2 mnkr for kostnader som bedéms upp-
std vid flytt till nya lokaler. Kostnaderna avser,
forutom flyttkostnaden, kostnader for installa-

tion av IT, telefoni och larm.

Totalt har 132 mnkr av eget kapital inarbetats i
budgeten.

Detaljbudgeten &r det tillfalle da framstéllan
om eget kapital ska ske. Beslut kommer att
fattas av regionstyrelsen. Beviljas inte fram-
stdllningarna kommer verksamheternas detalj-
budgetar att dndras enligt regionstyrelsens
beslut
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2.5 Prestationer

Tabellerna nedan visar budgeten for utforarnas
produktion och invénarnas konsumtion.

Sjukhusens och primérvardens totala produktion enligt detaljbudgeten 2010

Verksamhet SuU NU SAS SkaS Kungaélv Alingsas FSS Angered Totalt
(tusental)
Sjukhus
Sluten vard
Sjukhusvtf 105,9 33,5 27,9 36,9 10,7 6,5 0,8 0,0 222,0
DRG-poang 1241 35,4 27,7 36,7 10,4 7,3 1,0 0,0 242,6
CMI 1,17 1,06 0,99 1,00 0,97 1,12 1,37 1,09
Vuxenpsykiatri, vtf 6,6 2,9 1,4 1,7 0,9 0,0 0,0 0,0 13,5
Vuxenpsykiatri, vdg 136,5 54,2 21,3 41,6 13,5 0,0 0,0 0,0 267,1
Ovriga, vdg 21,2 5,6 6,6 2,8 0,7 0,1 0,0 0,0 36,8
Oppen vard
DRG-ersatta bes6k 204,0 93,3 64,3 69,9 7,8 6,0 241 0,0 469,2
Lakarbesok (ej DRG-
ersatta) 531,6 200,3 160,2 172,1 36,7 34,1 28,6 129 1176,6
Ovriga besok (ej DRG
ersatta) 573,3 146,3 188,4 124,8 34,2 17,7 19,5 179 11220
Summa besék 1.308,9 439,9 412,9 366,7 78,6 57,8 72,2 30,8 27678
Sammanvagda prestatio-
ner 2054 64,6 51,6 59,1 16,6 10,1 4,5 1,5 413,4
Offenlig primarvard och Skara- S Alvs- Goéteborg S Bohus- FyrBoDal Handi- Totalt
spec vard borg borg lan kapp-

férvaltn

VG Primarvard

Lakarbesok 268,8 272,3 399,6 208,2 287,7 0,0 14366
Ovriga besok 335,8 269,3 374,9 206,3 309,6 0,0 14959
Primérvard ovrigt

Lakarbesok 2,4 20,6 29,9 29,9 1,0 6,7 90,4
Ovriga besok 235,3 216,3 248,8 104,9 201,2 147,0 11583,5

Summa besdk 842,3 778,4 1053,2 549,3 799,5 153,7 4176,4
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Hiilso- och sjukvirdsnimndernas totala konsumtion enligt detaljbudgeten 2010
Verksamhet Norra Dals- Tre- Mel- Gote- Go- Go- Sodra Mit- Sju- Vist- Ostra HSA Totalt

(tusental) Bo- land stad lersta borg tebor tebor Bo- ten héarad ra Skara

hus- Bo- C/V g g hus- Alvs- Skara borg

lan hus- Hisin- Nord- lan borg borg

lan gen Ostra

Sjukhus
Sluten vard
Sjukhusvtf 97 56 197 166 271 175 204 155 145 256 19,2 205 0,0 2117
DRG-poang 11,1 64 225 174 290 18,0 20,2 16,3 158 278 20,7 216 0,0 226,8
CMI 1,195 1,14 114 1,04 1,07 1,03 099 1,05 1,09 1,09 1,08 1,05 1,07
Vuxenpsykiatri,
vtf 0,7 04 1,5 1,0 2,0 1,4 1,8 1,1 0,3 1,2 09 08 0,2 13,2
Vuxenpsykiatri,
vdg 100 6,1 216 152 376 219 296 185 44 178 164 17,3 47,0 2634
Ovriga, vdg 16 09 33 1,0 42 25 24 27 16 55 1,3 1,3 0,0 28,3
Oppen vard
DRG-ersatta
besok 26,3 155 553 314 736 26,7 36,2 394 225 53,7 352 422 0,0 4580
Lakarbesok (ej
DRG-ersatta) 52,7 30,9 110,1 71,6 174,7 924 1211 996 71,3 137,7 86,8 89,8 0,3 11390
Ovriga besok (ej
DRG ersatta) 391 229 816 719 1864 1019 137,5 111,2 60,4 1600 63,0 66,9 24 11052
Summa besok 118,1 69,2 247,0 174,9 434,8 221,0 294,8 250,3 154,2 351,4 185,0 198,9 2,7 2702,2
Offentlig
primarvard
Vardtillfallen o0 00 00 00 oO00 o00 o00 o00 OO0 00 OO0 00 00 0,0
Varddagar o0 00 00 o00 oO00 00 00 o00 O00 00 00 00 o0, 0,0
VG Primarvard
Lakarbesok 62,6 609 150,5 103,8 131,5 119,1 152,0 90,4 83,3 1852 143,5 146,0 0,0 1428,9
Ovriga besék 68,2 63,0 178,0 117,6 132,6 1149 121,0 82,0 78,4 188,1 173,2 1585 0,0 14755
Primérvard
ovrigt
Lakarbesok 04 04 09 122 115 118 98 186 81 136 26 24 0,0 92,3
Ovriga besok 549 41,5 1250 77,0 99,1 80,0 102,1 524 98,6 161,4 122,0 1369 0,0 1150,8

Summa besok 186,1 165,8 454,4 310,6 374,7 325,7 384,9 243,4 268,4 548,3 441,3 4439 0,0 41475

Tandvard

Fardigbehandlade

barn 9,2 54 217 182 236 184 192 245 153 28,7 20,1 18,6 0,0 2229
Privata

vardgivare

Vardtillfallen 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5 0,4 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 1,1
Varddagar 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 1,4 1,2 0,7 0,0 0,0 0,9 0,2 0,0 4,5
VG Primarvard

Lakarbesok 48,7 7,3 93,0 69,3 1440 99,8 52,0 57,7 22,3 432 251 258 0,0 688,1
Ovriga besék 56,0 80 820 379 964 266 34,8 46,0 251 47,3 19,7 271 0,0 506,9
Primarvard

ovrigt

Lakarbesok 11,9 59 141 31,0 1174 642 739 56,1 17,0 41,0 22,0 150 0,0 469,6
Ovriga besék 40,3 13,2 43,0 120,1 167,8 853 79,8 1086 255 82,3 56,2 36,0 0,0 858,0

Summa besok 156,9 34,4 232,11 258,3 525,6 275,9 240,5 268,4 89,9 213,8 122,9 103,9 0,0 2522,5

Utomregional

vard
Vardtillfallen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,8 0,4 0,5 0,6 0,3 0,8 0,4 0,5 0,0 5,5
Varddagar 2,0 2,0 3,0 3,0 12,0 2,9 3,2 4,0 2,0 4,3 1,7 1,9 0,0 41,9

Besdk 26 48 40 40 224 66 64 152 32 125 49 60 00 924




2.6 Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (mnkr)
Halso- och sjukvard
Féretradare

HSN 1 norra Bohuslan

HSN 2 Dalsland

HSN 3 Trestad

HSN 4 mellersta Bohuslan
HSN 5 Goéteborg, centrum-vaster
HSN 6 Mittenalvsborg

HSN 7 sddra Bohuslan

HSN 8 Sjuhérad

HSN 9 vastra Skaraborg
HSN 10 &stra Skaraborg
HSN 11 Gdéteborg, Hisingen
HSN 12 nord-6stra Géteborg
Summa féretréadare

Utforare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
NU-sjukvarden

Sédra Alvsborgs Sjukhus
Skaraborgs Sjukhus

Kungalvs sjukhus

Alingsas lasarett

Frélunda Specialistsjukhus
Angereds Narsjukhus
Primarvarden Skaraborg
Primarvarden sédra Alvsborg
Primarvarden Goteborg
Primarvarden sédra Bohuslan
Primarvarden FyrBoDal
Folktandvarden i VGR
Handikappférvaltningen
Sahlgrenska International Care AB
Summa utférare

Summa halso- och sjukvard

Verksam-
hetens
intakter

27,3
26,5
54,3
53,4
53,5
55,1
52,5
46,6
8,2
7.4
50,7
60,0
495,3

22841
320,9
2891
2238

64,5
44,9
24,9
3,8
137,8
81,5
146,7
64,2
99,5
1110,0
98,9
32,1

5 026,6
5522,0

Verksam-
hetens
kostnader

-266,8
-125,0
-383,9
-381,3
-755,5
-178,5
-396,2
-397,6
-256,2
-240,1
-489,6
-412,1
-4 282,8

12 102,7
-3778,0
-2 885,4
-3230,8

-884,2
-463,4
-199,3
-86,9
-1091,8
1110,5
-1428,8
-657,0
-993,3
-1918,0
-699,9
-31,8
-31561,7
-35 844,5

Lamnade/er-
hallna interna
driftbidrag

-1293,5
-856,3
-2676,0
-1759,6
-3 285,7
-1575,6
-1813,2
-3 277,6
-2 239,6
-2 3311
-1948,9
-2 306,3
-25 363,5

9 068,4
3457,0
2596,4
3007,0
818,6
418,5
174,4
83,1
950,3
1025,8
1274,8
590,6
891,1
795,6
599,0
0,0
25750,6
387,1

Region-
bidrag

1522,3
954,9
29793
2084,8
3979,6
1697,1
2152,5
3 604,1
24876
2563,8
2383,3
2653,1
29 062,4

750,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

750,3

29 812,6
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Arets
resultat

-10,8
0,0
-26,3
2,6
-8,0
-2,0
45
24,5
0,0
0,0
4.6
5,3
-88,6

0,0
0,0
0,0
0,0

-1,0
0,0
0,0
0,0

-3,7

3.2

7.4

2,2

2,7

12,4

2,0

0,3
-34,2
122,8



DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (mnkr)
Tillvaxt- och utveckling
Féretradare
Regionutvecklingsndmnden
Miljondmnden
Kulturndmnden

Summa féretrddare

Utférare

Gymnasiestyrelsen
Vastsvenska Turistradet AB
ALMI Foéretagspartner Vast AB
Goteborgs folkhégskola
Grebbestads folkhégskola
Billstromska folkhdgskolan
Vara folkhégskola

Fristads folkhogskola
Dalslands folkhdgskola

Kultur i Vast

Vastarvet

Agnesbergs folkhdgskola
Goteborgs botaniska tradgard
GoteborgsOperan AB
Goteborgs Symfoniker AB
Film i Vast AB

Regionteater Vast AB
Summa utférare

Summa tillvaxt- och utveck-
ling

Kollektivtrafik
Vasttrafik AB

Serviceverksamheter
Fastighetsnamnd
Vastfastigheter
Servicendmnd

Regionservice

Halsan & Arbetslivet

Summa serviceverksamheter

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen inkl. HSU
Arkivnamnd
Folkhalsokommittén
Revisorskollegiet
Patienthamnder
Kommunalférbundet Stretered
Summa regiongemensamt

Centrala finansiella poster
Koncernbank
Moderforvaltning
Koncernjusteringspost, obe-
skattade reserver
Eliminering interna poster
TOTALT KONCERNEN

Verksam-
hetens
intakter

12,7

5,7
26,4
44,8

185,9
23,7
0,0
32,0
11,4
14,7
14,5
21,1
15,3
21,0
106,1
4,5
18,7
237,2
78,0
26,8
11,2
821,9

866,8

1626,6

1819,1

3490,5
95,8
5405,4

0,0
183,3
0,0
0,0
0,0
1,7
1,2
186,3

505,1
38 283,1

-10,8
-7 906,6
44 4779

Verksam-
hetens
kostnader

-447,7

-52,0
-365,9
-865,5

-303,1
-49,0
-18,1
414
21,0
23,9
22,0
-32,1
246

-100,3

-189,2

75
-35,0

-417,2

-164,4
-88,6
33,4

-1570,7

-2 436,3

-2872,0

-1807,7

-3 569,6
-97.9
-5 475,2

-60,8

-2 958,2
-24,2
-40,1
-24,7
-14,9
-1,2

-3 124,0

-100,6
-3 305,0

0,0
7 906,6
-45 251,0

Lamnadel/er-
hallna interna
driftbidrag

-179,8

-16,3
-551,4
-747,5

114,2
253
18,1

9,5
9,6
9,2
7,5
11,0
9,3
75,4
83,1
3,0
16,3

180,0
86,4
63,2
22,2

743,2

-4,3

0,0

0,0

0,0
0,0
0,00

0,0
-382,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-382,8

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Region-
bidrag

614,8
62,6
888,9

1 566,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1 566,2

12454

5,2

79,0
2,1
86,3

60,8
3157,6
24,2
40,1
24,7
13,2
0,0

3 320,7

-404,5
-35 626,7

0,0
0,0
0,0
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Arets
resultat

0,0
0,0
-2,0
-2,0

-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-4,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
0,0

-5,6

-7,6

0,0

16,6

0,0
0,0
16,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,1

0,0
-648,6

-10,8
0,0
-773,2
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2.7 Resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning
RESULTATRAKNING (Mnkr)

2010

Budget
Verksamhetens intakter 7712
Verksamhetens kostnader -43 661
Avskrivningar inkl. nedskrivningar -1 286
Verksamhetens nettokostnader -37 235
Skatteintakter 28 192
Kommunalekonomisk utjdamning och statsbidrag 8419
Finansiella intakter 155
Véardesakring av pensionsskuld -284
Finansiella kostnader -20
PERIODENS/ARETS RESULTAT =773
KASSAFLODESANALYS (Mnkr) 2010

Budget
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat =773
Av- och nedskrivningar 1286
Reavinster/-forluster salda anlaggningstillgangar 0
Avsattningar 806
Kassafléde fran I6pande verksamhet fore féorandring av rorelsekap. 1318
Forandring rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) forrad 0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0
Ovriga rérelsekapitalpaverkande poster 0
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1318
Investeringsverksamhet
Investeringar -2 478
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0
Aktier och andelar 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 478
Finansieringsverksamhet
Okning(-) l&ngfristiga fordringar 0
Minskning(+) langfristiga fordringar 0
Okning(+) langfristiga skulder 2131
Minskning(-) langfristiga skulder 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2131
KASSAFLODE 971
Ingéende likvida medel 6 469

Utgéende likvida medel 7 440



BALANSRAKNING (Mnkr)

Budget 2010 2009-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 0 3
Materiella anlaggningstillgangar
- Byggnader och mark 9390 8 327
- Maskiner och inventarier 3483 3350
Finansiella anlaggningstillgangar 568 568
Anlaggningstillgangar 13 440 12 248
Forrad 315 315
Kortfristiga fordringar 3044 3044
Kortfristiga placeringar 7 354 6 383
Kassa och bank 119 119
Omsattningstillgangar 10 832 9 861
TILLGANGAR 24 273 22109
Ingéende eget kapital 4 331 4 881
Forandring ej resultatpaverkande 0 0
Perioden/arets resultat =773 -550
Eget kapital 3 558 4331
Avsattning pensioner 7 404 6 649
Ovriga avséttningar 1426 1376
Avsittningar 8 830 8 025
Langfristiga skulder 2140 9
Kortfristiga skulder 9745 9745
Skulder 11 884 9753
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24 273 22109
*) Ingédende balans= helarsprognos delarsrapport augusti 2009
Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelser, mkr 22 584 23 222
Borgensférbindelser, mkr 1492 1492
Koncernens nettolikviditet, mkr 6 200 7 100
Nyckeltal
Soliditet exklusive ansvarsforbindelse for pensioner, % 15 20
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner, % -78 -85
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2.8 Ldneramar till investeringar 2010
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Laneramar Laneramar Summa
fastigheter utrustning
Tkr Tkr Tkr

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 123 866 259 085 382 951
NU-sjukvarden 39 551 80 336 119 887
Sédra Alvsborgs sjukhus 40 880 59 877 100 757
Skaraborgs sjukhus 35 361 67 309 102 670
Kungalvs sjukhus 7 052 18 596 25 648
Alingsas lasarett 4 803 10 102 14 905
Frélunda specialistsjukhus 4 443 4 443
Angereds Narsjukhus 1500 1500
Priméarvarden Skaraborg 3338 8 632 11 970
Primarvarden Sédra Alvsborg 3338 8713 12 051
Primarvarden Goteborg 3 338 8 334 11672
Primarvarden Sédra Bohuslan 2223 5 841 8 064
Priméarvarden FyrBoDal 2781 7 007 9788
Folktandvarden Vastra Gétaland 6 405 48 102 54 507
Handikappférvaltningen 2322 6 680 9002
Regionservice 8908 146 244 155 152
Halsan och arbetslivet 443 1538 1981
Grebbestads folkhogskola 227 227
Billstromska folkhégskolan 907 907
Goteborgs folkhogskola 410 410
Vara folkhégskola 217 217
Fristads folkhogskola 491 491
Dalslands folkhégskola 456 456
Folkhoégskolor gemensamt 3752 3752
Gymnasienamnden, naturbruk 5143 10 628 15771
Goteborgs Botaniska tradgard 500 1500 2000
Vastarvet 1571 2735 4 306
Kultur i Vast 3 000 3 000
Fastighetsnamnden 99 536 6723 106 259
Regionstyrelsen -
Strategiska investeringar 967 889 80 000 1047 889
Konstnarlig utsmyckning 2000 2 000
Gemensamma medel, oférutsett 3 367 3 367
Totalt 1 363 000 855 000 2218 000

Bilaga 1 Regionfullmaktiges mal 2010
Bilaga 2 Regionfullmiktiges uppdrag 2010




Bilaga 1
1(8)

Regionfullmaktiges prioriterade mal 2010

Framja hélsa och forebygga sjukdom
¢ Ungas anvindning av alkohol, tobak och andra droger ska minska.

Arbetet med att minska ungas anvéndande av droger sker i ndra samverkan mellan hélso- och
sjukvardsndmnderna, kommunerna och Vistra Gotalandsregionens utforare inom primérvéard och
sjukhusvard. I samarbetsavtalen med kommunerna har de gemensamma insatserna for forbattrad
folkhélsa i de flesta omraden vidgats till att omfatta savél livsvillkor som levnadsvanor.

I arbetet med att minska anvéndningen hos unga av alkohol, tobak och andra droger &r
ungdomsmottagningarna en viktig instans. Ungdomsmottagningarnas arbete sker i samverkan med
kommunerna och har medicinsk, social och psykologisk inriktning. Ett ytterligare forbattrat
samarbete mellan skola, socialtjdnst och ungdomsmottagning ér en framgangsfaktor.
Ungdomsmottagningarna arbete sker bade pa individ- och gruppniva, dels inom ramen for
mottagningsverksamheten, dels utatriktat bland annat i skolorna for att sprida kunskap om
livsstilsfragor. En viktig del i arbetet ar att stidrka ungdomars sjilvkénsla och identitet.

Det sker i flera omraden insatser som fokuserar pa fordldrastodjande insatser och de vuxnas
betydelse for ungdomars relation till alkohol, tobak och droger.

¢ Forekomsten av sexuellt 6verforbara sjukdomar bland unga ska minska.

Arbetet med att minska forekomsten av sexuellt 6verforbara sjukdomar bland unga sker i nira
samverkan mellan hélso- och sjukvardsndmnderna, kommunerna och Vistra Gotalandsregionens
utforare. I samarbetet med kommunerna om insatser for forbattrad folkhdlsa har uppdraget vidgats
till att omfatta sévél livsvillkor som levnadsvanor.

I arbetet vid ungdomsmottagningarna, som sker i ndra samverkan med kommunerna, ar
forebyggande arbete for att bland annat minska férekomsten av sexuellt Overforbara sjukdomar en
prioriterad fraga. Ungdomsmottagningen ska arbeta bade pa individ- och gruppniva, dels inom
mottagningen, dels utétriktat bland annat i skolorna for att sprida kunskap om livsstilsfragor

Sexualmedicinskt centrum har ett regiondvergripande uppdrag bland annat med forebyggande
insatser mot spridning av STI relaterade sjukdomar (Sexually Transmitted Diseases).

Inom flera nimndomraden pagar sarskilda projekt for att minska forekomsten av sexuellt
overforbara sjukdomar. Som exempel kan ndmnas projektet ’kropp och knopp” i Géteborg som
vander sig till elever i arskurs 6. Syftet med projektet ér att 6ka barnens medvetenhet kring sin
egen kropp och hélsa samt att utveckla arbetsmetoder for att samtala kring en forpubertal
problematik i grupp.

Inom flera omréden tydliggors viktiga inslag i arbetet genom att mélrelaterade erséttningar stodjer
den Onskvédrda utvecklingen.

¢ Antalet sjalvskador och sjilvmordsforsok ska minska.

Insatser for att férhindra sjalvmord ar prioriterade bade nationellt och 1 Véstra Gotalandsregionen.
Inom ramen for av staten satsade medel riktade till barn- och ungdomars med psykisk ohilsa sker
satsningar pa bland annat barn- och ungdomspsykologer.

En regiondvergripande suicidpreventionsgrupp har pa uppdrag av folkhdlsokommittén paborjat
arbete med regiongemensamma riktlinjer for befolkningsriktat suicidpreventivt arbete som har sin
grund i den nationella folkhilsopropositionen.

Vérdgivarna ska arbeta enligt regionala och lokala planer som bygger pa nationellt program for
suicidprevention. I uppdragen fér ungdomsmottagningarna ingéar att ldgga sarskilt fokus pa att
motverka den dkande psykiska ohdlsan bland unga som till exempel olika sjédlvskadebeteende.
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Vérdenheterna inom VG Primérvérd har ett generellt atagande att erbjuda bedomning, radgivning
och behandling till personer med psykisk ohélsa. Bade psykoterapeutiska behandlingar och
Kongnitiv Beteende Terapi ska kunna erbjudas.

Vid Sédra Alvsborgs Sjukhus anviinds en skattningsskala for suicidrisk vid de psykiatriska
mottagningarna. Rutiner och riktlinjer ska fortsitta att implementeras pa enhets- och individniva.

¢ Andelen overviktiga och feta barn skall vara ligst i Sverige

Det inom Vistra Gotalandsregionen framtagna regionala handlingsprogrammet med
hilsofrdmjande, forebyggande och behandlande atgirder mot dvervikt och fetma utgér grunden for
de insatser som ingar i budgetar och 6verenskommelser for ar 2010. En viktig del i tecknade avtal
och 6verenskommelser &r att forbattra samverkan mellan skolhdlsovard, primérvéard och
lanssjukvard sé att barn och ungdomar med overvikt och fetma kan & st6d och hjélp pa rétt
vardniva.

En viktig del i arbetet &r att under 2010 implementera det framtagna beslutsstddet i alla berdrda
verksamheter.

Halso- och sjukvard
¢ Alla verksamheter ska uppna minst riksgenomsnittet i nationella jimforelser av
vardens kvalitet

I de 6verenskommelser som tréaffats for 2010 ingar systematiskt kvalitetsarbete samt krav pa
anslutning till nationella kvalitetsregister. Mélrelaterade ersattningar utgér kopplade till
kvalitetsindikatorer.

¢ Forekomsten av vardskador och vardrelaterade infektioner ska halveras.

Socialstyrelsens forfattningssamling God Vérd ar styrande for utvecklingen av
patientsiikerhetsarbetet. Overgripande ledningssystem pa forvaltningsniva har faststillts. System
for fortlopande registrering och uppf6ljning av vardrelaterade infektioner har inforts.

I 6verenskommelser mellan hélso- och sjukvardsndmnderna och sjukhusen slés fast att
uppfoljningar kommer att ske angdende efterlevnaden av de basala hygienrutinerna. Malrelaterade
ersittningar utgar for att stodja malet.

¢ Alla patienter ska erbjudas vird inom de faststiillda garantitiderna

Det arbete som har skett inom Véstra Gotalandsregionens hélso- och sjukvérdsverksamhet har
inneburit kraftigt minskade kder och kortare vantetider. Ytterligare forbéttringar for att na
garantitiderna inom faststéllda tidsgranser ar viktiga inslag i 2010 ars 6verenskommelser inom
Vistra Gotalandsregionen. I 6verenskommelserna slés fast att det ar utférarna som har ansvaret for
att vardgarantierna nés.

Med syfte att minska antalet avbokningar och sena dterbud pagar arbete med att forbattra
mojligheterna for patienterna att fa en tid som passar den enskilde patienten.

Insatser for att forbattra tillgéngligheten stérks genom att det utgér malrelaterade erséttningar
kopplade till att utférarna nar de faststéllda garantitiderna.

¢ Bemdotande av patienter ska forbattras

I 6verenskommelserna ingar att bemdtandet ska forbéttras. Inforandet av VG Primérvéard innebar
forvantningar pa battre bemdtande. Uppfoljningar kommer att ske nationell patientenkat.

¢ De genomsnittliga vintetiderna pa akutmottagningarna ska bli kortare

I en regiongemensam plan har maltalen for triage och genomloppstiden for patienter pa sjukhusens
akutmottagningar faststéllts. Dessa maltal ligger till grund for de 6verenskommelser som triffats
for 2010. Malrelaterade ersattningar utgar vid forkortningar av vintetiderna och om de faststéllda
malen uppnas.



Bilaga 1
3(8)

¢ Minst 90 procent av samtalen till sjukvardsradgivningen ska besvaras inom tre
minuter.

Fran och med april 2009 har sjukvardsradgivningarna inom Vastra Gotalandsregionen samordnats
och kopplats samman till det nationella telefonnumret 1177. Avsikten ar att den 6kande
samordningen ska medfora att det uppsatta malet uppnas. Under de senaste aren har det skett
resurstillskott till och nyanstéllningar inom sjukvardsradgivningen for att forbattra verksamheten.
De mitningar som gors visar att Vistra Gotalandsregionen fortfarande ligger 14ngt fran malet.

¢ Invanarnas psykiska vilbefinnande ska ka

Under 2010 sker en fortsatt implementering av de lokala handlingsplaner som faststillts och dér
insatser faststdllda for att motverka psykisk ohélsa bland barn och ungdomar och i den vuxna
befolkningen.

Vérdcentraler inom VG Primirvard ska erbjuda bedomning, rddgivning, behandling och
rehabilitering till personer med psykisk ohédlsa. Bade korttidsterapi och kognitiv beteendeterapi ska
kunna erbjudas. Konsultationsméjligheter med vuxenpsykiatrin ska finnas pa varje enhet inom VG
Primarvard.

Att forebygga psykisk ohélsa och stérka det psykiska vélbefinnandet ingar som en del i det lokala
folkhélsoarbetet.

¢ Alla patienter inom psyKkiatrin ska ha en individuell skriftlig vardplan

Utvecklingen av skriftliga vardplaner till patienter inom séval barn- och ungdomspsykiatrin som
inom vuxenpsykiatrin ingdr i tréffade 6verenskommelser for 2010. Till utvecklingen av
individuella skriftliga vardplaner dr mélrelaterade erséttningar kopplade.

¢ Fordelningen av resurser ska frimja vird pa lika villkor

Framtagande och utveckling av lokala behovsplaner sker med syfte att skaffa 6kade kunskaper om
skillnader i levnadsvillkor, hélsa och ohélsa. Den 6kade kunskapen har gett underlag som péverkat
utformningen av vardéverenskommelser.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning
¢ Tillgangligheten till lokaler och miljoer dir regionen bedriver verksamhet ska oka.

Handikappforvaltningen har inventerat den fysiska tillgéingligheten av lokalerna. Informationen
har publicerats i Vistra Gotalandsregionens tillgdnglighetsdatabas. Forvaltningen kommer utifran
kartlaggningen och Vastfastigheters kostnadskalkyl prioritera verksamheternas atgarder. Vid
verksamhetsovergangen for syn- och horselomradet 2009 Gvertogs lokaler som kommer att
kartlaggas. Vid alla nyetableringar beaktas regionens tillgdnglighetsregler.

Vistfastigheter kommer under 2010 att arbeta fram maltal och méatmetoder. Vid alla ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt och vid genomférande av planerat underhall samt anskaffning av externt férhyrda
lokaler ska Vistra Gotalandsregionens beslutade Riktlinjer och standard for fysisk tillgdnglighet for
personer med funktionshinder beaktas . Enligt tidigare beslut disponerar Vistfastigheter 60 mnkr for
att senast 2010 atgérda s.k. enkelt avhjdlpta hinder 1 Vastra Gotalandsregionens fastigheter. I budget
2010 ingar 39 mnkr.
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Serviceverksamhet
¢ Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka och uppga till mer in 20 procent i Vistra
Gotalandsregionen.

Dessa aktiviteter planeras:

e Aktiv menyplanering

e Upphandling via styrgruppen for livsmedel dér tydliga miljokrav och sociala krav stills
e Utarbetande av strategi for omradet

¢ Energiforbrukningen i regionens verksamheter ska minska.

Vi har nu nétt en niva pa energianviandning som gor att fortsatt minskning krdver mer engagemang
och resurser. Vér stora investeringsvolym kréver stora insatser frén vér driftverksamhet vilket gér
att fokus forskjuts. De omfattande investeringarna ger samtidigt mojligheter att i varje enskilt
investeringsprojekt skapa forutsittningar for energibesparande atgirder. Atgirder som identifierats
i samband med framtagande av energideklarationer genomfors och utvirderas. Enligt géllande
lagkrav ska energideklarationerna vara genomforda under 2008. Pa grund av brist pd
besiktningsmén har vi tvingats senareldgga genomforandet av deklarationer. Vid nytecknande av
hyreskontrakt med externa uthyrare maste vi 6ka vart engagemang avseende energieffektivisering.

Tillvaxtvaxt och hallbar utveckling
¢ Andelen kvinnliga entreprendrer som nas av regionala stodinsatser ska oka

¢ Tio nya foretag per 1 000 invanare ska skapas jimt fordelade mellan kvinnor och miin

Under de senaste aren har trenden varit ett 6kat nyforetagande. Det géller i synnerhet kvinnors
foretagande och andelen nya foretag som drivs av kvinnor dr nu 35 procent. Trots 6kningen ar det
en bit kvar till jamstalldhetsmalet. Kvinnor startar ofta foretag som &r tjdnstebaserade inom
branscher och sektorer dar de har sin kompetens. Exempel pé arbetet med att utveckla fler
tjénsteforetag dr handlingsprogrammet for att naringslivsutveckla kultursektorn 2009-2012.
Arbetet med att frimja kvinnors foretagande fortsétter bland annat genom att stimulera
foretagssamverkan, mentorskap och nitverksbyggande. Andra viktiga satsningar for att stimulera
foretagande &r att underlétta for entreprendrer med utomeuropeisk hérkomst att starta, driva och
utveckla foretag, Almi/IFS Vst ér nyckelaktor.

For att fa en Gverblick dver vilken kostnadsfri hjdlp som géar att fa i samband med foretagsstart och
for att oka tillgéngligheten till den samhaéllsfinansierade radgivningsservicen pagar for nérvarande
ett arbete med att utveckla en métesplats pa webben. Dér kan entreprendrer, nyforetagare och
radgivningsaktorer knyta kontakter, utbyta erfarenheter, boka tid med radgivare samt ta del av
information och utbud av aktiviteter och tjadnster som riktar sig till dessa malgrupper.

¢ De funktionella arbetsmarknadsregionerna ska utvidgas och sammanfogas

En fortsatt utvidgning av de funktionella arbetsmarknaderna ar angelégen, och forutsétter bland
annat en ytterligare utbyggnad av kollektivtrafiken inom Vistra Gotalandsregionen och Gver
regiongransen. Pa sikt och forutsatt vissa infrastrukturutbyggnader ar det rimligt att planera for att
Goteborgs funktionella arbetsmarknad ska tdcka storre delen av lédnet samt delar av Jonkopings
och Hallands lan. Prioritet bor ges at att oka tillgangligheten till och mellan noderna Géteborg,
Boras, Skévde och Trollhittan/Vinersborg/Uddevalla. De kollektiva resméjligheterna till Ostfold,
Karlstad, Orebro, Jonkoping och Varberg behover ocksa forbittras. En avgdrande forutsittning for
kollektivtrafiken ar att infrastrukturen byggs ut. Sérskilt kan nimnas behovet att 6ka kapaciteten
pa jarnvagsndt och forbattra framkomligheten med bussar in mot och i Géteborgsomradet.

Inom IT-omrédet sker en stark utveckling av efterfrdgan pa snabbare dverforing av allt storre
informationsmangder, en utveckling som indikerar att bade fibernit och mobilt bredband behover
byggas ut.
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¢ Andelen som reser kollektivt istillet for att aka bil ska oka

¢ Resandet med den regionala kollektivtrafiken ska 6ka bade for kvinnor och mén

Kollektivtrafikens marknadsandel 6kas sdkrast genom fortsatta satsningar pa snabba och frekventa
forbindelser i trafikstarka strak. Hér finns utvecklade strategier for hur tagtrafiken ska utvecklas,
hur regionbusstrafiken ska byggas ut och hur kollektivtrafiken i Goteborgsomradet ska mer dn
fordubbla antalet resor (K2020).

Fler kvinnor d4n mén reser idag med kollektivttrafiken. Mannen pendlar ldngre till arbetet det vill
sédga har storre funktionella arbetsmarknadsregioner. Enligt en studie, gjord av
regionutvecklingsndmndens kansli, om regionforstoring och jamstélldhet ér det dock framst
kvinnor som nu Okar sitt langvaga arbetspendlande. Det dr darfor rimligt att anta att atgdrder som
foreslds i ovan ndmnda strategi ocksa kommer att medfora att bade kvinnor och mén okar sitt
resande med den regionala kollektivtrafiken.

Miljoarbete
¢ Minska anvindningen av fossila brinslen i Vistra Gotaland.

For omréadet energi, miljo och héllbara transporter sker FoU-satsningarna inom ramen for
programmet InMotion. Till exempel prioriteras foretagsndra FoU inom omraden som vindkraft,
végkraft och solenergi. Elektrifiering och hybridisering av transporter &r ett annat omrade dér den
nationella satsningen Test Site Sweden, som koordineras av Lindholmen Science Park, kommer att
spela en viktig roll.

Miljondmnden kommer att ta fram riktlinjer for hur redovisning ska ga till for att forvaltningarna
ska kunna redovisa minskningen av fossila brénslen pa ett liknande sétt.

¢ Antalet resta mil i tjéinsten ska minska

Med forbéttrad teknisk utrustning 6kar mojligheterna att anvanda videokonferenser och
webbmoten frémst for interna moten. Regionkansliet har 1 uppdrag att uppdatera
videokonferensutrustningen i ”regionens hus”. Inom regionutvecklingsndmndens sekretariat
planeras att skaffa utrustning for att mojliggora webbkonferenser. Miljondmnden kommer att f6lja
upp Vistra Gotalandsregionens totala resande avseende mil i bil och flyg i sin miljéredovisning.

¢ Anvindningen av miljo- och hilsofarliga kemikalier i den egna verksamheten ska fasas
ut

Miljéonamnden avser att informera och ge stdd till forvaltningarna avseende utbildningar och andra
informationsétgarder. Informationsmaterial ska tas fram. Listor ska upprattas med information om
alternativ till de produkter som ska fasas ut. Samarbete ska ske med andra landsting och regioner
liksom verksamhetsutdvare inom andra sektorer. Miljondmnden f6ljer d&ven den internationella
utvecklingen inom kemikalicomréadet.

En ledande kulturregion
¢ Barn och ungdomars tillgiinglighet till kultur ska 6ka i de verksamheter, institutioner
och organisationer som regionen stoder

Kulturndmndens uppdrag om att 6ka barn och ungdomars tillgénglighet till kulturen i de
institutioner och verksamheter som Vistra Gotalandsregionen stoder kommer att fortsétta.

Kultur i Vist arbetar mycket med barn och unga. Forvaltningen arbetar bland annat kontinuerligt
med fragor som ror barns ldsning och barnbiblioteksverksamhet. Under 2010 fortséatter
utvecklingen av Barnens bibliotek pé Internet. Dessutom arbetar Kultur i Vast med att frimja
utvecklingen av barn och ungas musikaliska sprék och uttryck.
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Inom omradet barn och unga kommer Kultur i Vit att kartlagga forhallandena f6r kommunernas
kulturutbud i syfte att utnyttja de lokala funktionerna som finns for 6kad dialog kring kulturens
narvaro.

Vistarvet arbetar med att utveckla pedagogiken for att 6ka barns och ungas delaktighet och
inflytande. Véstarvet fortsétter arbetet med att uppmuntra kreativitet och utveckling genom en ny
intern “utlysning” av projektmedel riktade till méalgruppen. Dessutom gors tillsammans med
Norge och Danmark en utstdllning med arbetsnamnet ”Efter oss syndafloden” som speciellt
vénder sig till barn och unga.

GoteborgsOperan AB arbetar pa flera sétt for att f4 en ung publik att besoka forestdllningarna. En
ny tjanst tillsattes under 2009 for att driva barn- och ungdomsverksamheten. GoteborgsOperans
vision ér att varje ung ménniska i Véstra Gotalandsregionen ska ha sett en av operans
forestdllningar innan de gatt ut gymnasiet. Inom ramen fo6r barn- och ungdomsverksamheten har
en barnkor skapats, bestaende av 35 barn i aldrarna atta till tio ar. Ytterligare projekt for 2010 &r
att locka den yngsta publiken genom att erbjuda rena sagostunder med musikaliska fortecken.
Dessutom skapas en workshop med arbetsnamnet ”Unga for unga”, vilket dr en satsning pa
musikteater av unga for unga. GoteborsOperan AB kommer under verksamhetsaret 2010 att
fortsétta med sitt langsiktiga ungdomsarbete utifrén ledorden upplev, introducera och deltaga.

Goteborg Symfoniker AB kommer att fortsétta utveckla den pedagogiska barnverksamheten samt
framja utbildning av unga musiker i regionen genom samarbete med bland annat Hogskolan for
scen och musik. Goteborgs Symfoniker bedriver ocksé uppskattad pedagogisk verksamhet i form
av hostlovskoren och sportlovsorkestern, diar Vistra Gotalandsregionens unga sangare och
musiker kommer i direkt kontakt med Goéteborgs Symfonikers musiker. Denna verksamhet
kommer att utvecklas ytterligare under 2010.

Film i Viist AB ska i valet av projekt sarskilt beakta innehéll som véander sig till barn och
ungdomar. Dessutom ska Film i Vist samverka med Kultur i Vést kring det frimjandearbete som
bedrivs med fokus pa barn och ungdom.

Regionteater i Viist AB har paborjat ett forandringsarbete som forhoppningsvis kommer att leda till
att verksamheten i framtiden producerar teater for barn och unga i Uddevalla och dans for barn
och unga i Boras. Bolagets verksambhet riktat mot barn och unga ska vésentligen oka.

Tillgidngligheten till natur- och kulturhistoriska anliggningar/aktiviteter ska 6ka, och
omfatta fler perioder.

Viistarvet arbetar med att frimja och stddja aktorer i tillgéngliggdrandet av natur- och kulturarvet.
Under aret ska kartldggning av pagaende aktiviteter och en plan for arbetet framat goras. Till att
borja med laggs sdrskild fokus pa sma aktorer.

For GéteborgsOperan AB ar det framgent av storsta vikt att gora konstformerna tillgédngliga for en
bred publik. Handikappanpassningen ska vidareutvecklas. For att publiken ldttare ska kunna
tillgodogora sig bolagets utbud erbjuds kostnadsfria publikintroduktioner infor varje enskild
opera- och dansforestillning, 6ppna samtal infor alla Stora scenens nyuppséttningar samt
regelbundna gratiskonserter i det mindre formatet.

Gdéteborgs Symfoniker AB arbetar for att 6ka tillgdngligheten genom att bland annat regelbundet
forlagga konserter till Vara Konserthus och andra platser i och utanfér Géteborg.

Stodja de fria kulturaktorernas roll for att uppna en god geografisk spridning av
kulturaktiviteter
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Kultur i vist ska genomfora systematiska och regelbundna verksamhetsbesok inom alla arenor och
delregioner. Syftet med besoken dr dels att informera om forvaltningens uppdrag och
verksamheten vid Kultur i Vist, dels att fainga upp behov och 6nskemal fran respektive arena och
kommun. Sedan 2006 samlar Kultur i Vést alla regionens kultursekreterare tva gdnger om éret. S&
dven under 2010. Forvaltningen ska under aret utveckla och paketera konsultativa insatser och
program for varje arena. Detta innebér bland annat att Kultur i Vst kommer att undersoka olika
metoder for idé och projektutveckling inom kommuner och det fria kulturlivet. Framst handlar
detta om att stodja externa initiativ och fortydliga férvaltningens former f6r konsultativt arbetssétt.
Kultur i Vast kommer ocksa att striava efter en 6kad samverkan mellan olika konsulentfunktioner i
syfte att effektivisera frimjandearbetet gentemot kommunerna.

Medarbetarskap och larande

¢

Loneskillnaderna mellan man och kvinnor ska fortsatta minska.

Forvaltningarna har fortsatt fokus pa de regiongemensamt prioriterade yrkesgrupperna
loneutveckling. De regiongemensamt prioriterade yrkesgrupperna omfattar kvinnodominerade
yrkesgrupper i varden exklusive tandvard, med medellang hogskoleutbildning och forsta linjens
chefer i varden. Loneskillnaderna mellan dessa yrkesgrupper och andra med likvérdiga
arbetsuppgifter ér fortfarande stora. Medellonerna for de prioriterade yrkesgrupperna ska 6ka mer
an for ovriga grupper. Forvaltningarnas egna loneanalyser kan utgdra grund for ytterligare
atgérder.

Sjukfranvaron ska fortsitta att minska.

Forvaltningarna arbetar aktivt med att minimera de negativa konsekvenserna av sjukskrivning for
den enskilde medarbetaren. Flera insatser gors for att tiden fran det att medarbetaren har blivit
sjuk, till dess att aktiva rehabiliteringsinsatser sitts in, blir s kort som mojligt. Arbete pagér inom
flera forvaltningar med att skapa en effektivare sjukfranvarohantering. Erfarenheterna av att gora
arbetsformagebedomningar har okat, vilket medfort att kvaliteten i detta viktiga arbete har hdjts.

Alla anstillda ska ha tillgang till kompetensutveckling och en individuell
utvecklingsplan.

Forvaltningarna bedriver ett malinriktat arbete for att uppna en hogre andel ménadsanstéllda som
har en individuell utvecklingsplan. Grunden for framtagandet av planen &r det arliga
utvecklingssamtalet ddr man uppréttar alternativt reviderar och utvirderar foregaende ars
utvecklingsplan. Ménga forvaltningar kommer att genomfora ytterligare stodinsatser for att
paskynda utvecklingen i 6nskad riktning.

Andelen anstillda med ofrivilliga deltidsanstillningar ska minska.

Tillsvidareanstédllning med heltid ska utgéra norm vid anstillning. I enlighet med den
regiongemensamma rekryteringsprocessen provas alltid mojligheten att erbjuda en ofrivilligt
deltidsanstélld utokad sysselsattningsgrad innan rekrytering sker.

Andelen anstillda med tillfilliga anstillningar ska minska.

Tillsvidareanstédllning med heltid ska utgéra norm vid anstillning. For att minska andelen tillfalligt
anstéllda arbetar forvaltningarna bland annat med utveckling av intern bemanningsservice, ett
restriktivare forhallningssatt vid beviljande av ej lagstadgad ledighet, Gversyn av grundbemanning,
arbetstidsschema och samverkan med andra forvaltningar.



Bilaga 1
8(8)

¢ Kostnaderna for bemanningsforetag ska minska.

Berorda forvaltningar arbetar med att minska anvéndandet av bemanningsforetag. For att minska
kostnaderna arbetar férvaltningarna bland annat med Gversyn av delegation och kriterier for
anvéndandet av bemanningsforetag. Kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt ska stodja detta
mal.
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Regionfullmaktiges uppdrag 2010

Overgripande

¢ Regionstyrelsen ska i samband med planeringsanvisningar for budgetarbetet faststiilla
hur de i budgeten angivna prioriterade malen ska miitas, for att redovisas pa ett en-
hetligt séitt som mojliggor jimforelser mellan regionens olika delar och verksamheter.

I planeringsforutsittningarna for budget 2010 redovisas de mdtmetoder och matt som kommer att
tillimpas vid uppfoljningen av mélen 2010. For nadgra mél behdver styrtal och mitmetoder ut-
vecklas och ansvariga for detta har utsetts. I styrelsers och nimnders detaljbudgetar framgéar vil-
ka av de prioriterade mélen man avser att arbeta aktivt med, respektive vilka mal som man valt
att inte arbeta med pa grund av att man inte har mgjlighet att bidra eller att mélet inte berdr verk-
samheten.

¢ Regionstyrelsen ska senast i oktober 2009 redovisa hur styrelsen avser att genomfo-
ra budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en genomarbetad uppfoljning
under budgetiret ska redovisas.

Detta uppdrag kommer att integreras i regionstyrelsens budget samt i det drende som tas fram for
att prioritera de projekt och uppdrag som lamnats till regionkansliet. Fér 2009 utarbetades ett se-
parat atagandedokument vilket till viss del &r tillampbart dven for 2010.

¢ Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av detaljbudgeten for
2010 redovisa hur genomforandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat sétt ska re-
dovisas.

I denna bilaga redovisas 2010 &rs budgetuppdrag med kortfattade beskrivning av de aktiviteter
som planeras och tidsplaner for arbetet.

¢ Alla styrelser och nimnder ska jimtegrera budgetar och arsredovisningar.

En plan for genomférande av jamstdlldhetsintegrering av budgetprocessen har tagits fram. Pla-
nen foljs upp arligen med avseende pa hur genusperspektivet beaktats i 6verenskommel-
ser/uppdrag, arsredovisningar och utbildningar. Ett samarbete har inletts med Centrum for jam-
stélld vard for att konkretisera och koppla ihop arbetet med jamstélldhetsintegrering av budget-
processen med det arbete som bedrivs for att astadkomma jamstélld vard.

¢ Regionstyrelsen ska i regionens gemensamma arsredovisning redovisa resultatet av
det samlade arbetet hos verksamheter och forvaltningar for att integrera jam-
stiilldhetsperspektivet under aret.

Resultatet av verksamheternas arbete med att integrera jamstélldhetsperspektivet beskrivs i regi-
onens arsredovisning, framforallt genom redovisning av de beslutade nyckeltalen for jamstalld-
het och integrerat i beskrivningarna av verksamheterna dér det ar mojligt.

¢ Regionstyrelsen ska i arsredovisningen for 2010 samlat redovisa hur fullmiktiges
prioriterade mal uppnatts.

Regionfullmiktiges mal kommer att f6ljas upp i samband med delarsrapporterna och i arsredo-
visningen. Utredning pagar om vilka mal som dr mdjliga och relevanta att f6lja upp 16pande un-
der aret.

¢ Regionstyrelsen ska i samband med arsredovisning for 2010 Iiimna en samlad re-
dovisning till fullmiiktige 6ver genomforandet av uppdrag i budget 2010.

I samband med arsredovisning 2010 kommer i sdrskilt drende en uppfoljning 6ver hur uppdragen
genomforts att ldmnas till regionstyrelsen.
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¢ Regionstyrelsen ska utarbeta forslag till detaljbudget for 2010 med utgangspunkt
fran den inriktning och budgetprocess som beskrivs i inriktningsdokumentet.

Regionkansliet har utarbetat forslag till detaljbudget utifrén dessa utgangspunkter.

Regionens verksamheter
Kvalitetets- och verksamhetsforbattring

¢ Regionstyrelsen ska utarbeta regiongemensamma metoder och stod for att siker-
stilla hemtagning av effekter av effektiviseringar och systematiskt kvalitetsarbete.

Arbete har paborjats inom regionkansliets hélso- och sjukvardsavdelning, ekonomiavdelning och
personalstrategiska avdelning for att beskriva och ta fram regiongemensamma metoder for att ef-
fekter av effektiviseringar ska foljas upp och hemtagning sékerstéllas.

Serviceverksamhet

¢ Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka och uppga till mer iin 20 procent i Vistra
Gotalandsregionen.

Dessa aktiviteter planeras:
e Aktiv menyplanering
e Upphandling via styrgruppen for livsmedel dér tydliga miljokrav och sociala krav stills
e Utarbetande av strategi for omradet

¢ Energiforbrukningen i regionens verksamheter ska minska.

Vi har nu nétt en niva pa energianvéndning som gor att fortsatt minskning kréver mer engage-
mang och resurser. Var stora investeringsvolym krédver stora insatser fran var driftverksamhet
vilket gor att fokus forskjuts. De omfattande investeringarna ger samtidigt mojligheter att i varje
enskilt investeringsprojekt skapa forutsittningar for energibesparande &tgirder. Atgérder som
identifierats i samband med framtagande av energideklarationer genomfors och utvirderas. En-
ligt gillande lagkrav ska energideklarationerna vara genomforda under 2008. Pa grund av brist
pa besiktningsmén har vi tvingats senareldgga genomforandet av deklarationer. Vid nytecknande
av hyreskontrakt med externa uthyrare méste vi 6ka vart engagemang avseende energieffektivi-
sering.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

¢ Tillgingligheten till lokaler och miljoer déir regionen bedriver verksamhet ska oka.

Uppdraget har diskuterats av presidierna for fastighetsnimnden och handikappkommittén den 12
augusti. Uppdrag gavs da till fastighetsdirektdren och handikappchefen att ta fram en uppdrags-
handling fort att vidareutveckla en modell for att méta fysisk tillganglighet. Arbetet bygger pa ett
utvecklingsarbete som SKL och Avdelningen funktionshinder och delaktighet genomforde under
varen 2009.

Forslag till uppdragshandling ska lamnas vid kommande presidiemoéte den 12 november varefter
politiska beslut ska fattas.
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Framja hélsa och forebygga sjukdom

¢ Regionstyrelsen ska utveckla kvalitetsindikatorer for uppfoljning av systematiskt
arbete kring rokavvinjning och alkoholprevention.

Arbete kommer att ske genom en bred samverkan mellan manga olika intressenter inom Véstra
Gotalandsregionen. Folkhélsoarbetet bade inom folkhdlsokommitténs regiondvergripande ansvar
och det lokala folkhédlsoarbetet behover fdngas in i detta utvecklingsarbete. Fragan tangerar det
arbete som pagér inom bland annat det regionala nétverket for hélsofrimjande hélso- och sjuk-
vard och i arbetet med cancerprevention.

Utvecklingsplan med ett brett deltagande fran flera olika intressenter kommer att faststillas i bor-
jan av ar 2010.

¢ Folkhialsokommittén ska ta ett sirskilt ansvar att tillvarata, sammanfora och spri-
da erfarenheter frin framgingsrika folkhilsoprojekt.

Detta ansvar ér en del av folkhdlsokommitténs pagéende arbete och &r dirmed ett inslag i stora
delar av kommitténs arbete. Folkhdlsokommittén kommer under &ret att sarskilt folja implemen-
teringen av skaderegistreringen som forts 6ver till Skaraborgs sjukhus, informationssidan klamy-
dia.se som forts over till smittskyddsenheten. Vidare planerar kommittén en samverkansinsats
tillsammans med idrottsrorelsen for att undersoka forutséttningarna for implementering av fyra
projekt som avslutas per arsskiftet 2009/2010. Spridning av kunskap fran en utvardering familje-
centralsverksamheten kommer ocksa att genomforas under 2010. Ytterligare exempel &r sprid-
ningsaktiviteter rorande dels Fysisk aktivitet pa Recept, dels handlingsprogrammet mot &vervikt
och fetma.

Tillvaxt och hallbar utveckling

¢ Regionutvecklingsnimnden ska tillsammans med kommuner och arbetsmarkna-
dens parter vara aktiva for att tillgodose yrkeskompetensbehovet i arbetslivet.

Som verktyg for att forbattra forutsattningarna for utbildning och kompetensutveckling genom
hela livet for invanarna i Véstra Gotaland ska arbetet med handlingsprogrammet for det livsldnga
larandet fortsétta. Vistra Gotalandsregionen ska erbjuda en arena for samverkan och idéutbyte
for olika utbildningsanordnare och stétta dialogen mellan utbildningsaktorer och naringsliv for
att tillgodose kompetensbehoven i arbetslivet. Den uppkomna arbetsmarknadssituationen stéller
nu stora krav pa att kompetenssystemen ska fungera.

Vistra Gotalandsregionen ska st6tta samverkan mellan kommunernas ldrcentra och arbete med
vuxnas ldrande. Aven Vistra Gotalandsregionens egna naturbruksgymnasier och folkhégskolor
har 1 uppdrag att oka tillgéngligheten till vuxenutbildning genom 6kade satsningar pa distansut-
bildning.

Det livslanga ldrandet forutsétter ett flexibelt utbildnings- och kompetensforsérjningssystem med
alternativa pedagogiska metoder och nya distributionsformer av utbildningen. Kompetensutveck-
ling ska vara tillgénglig for alla oavsett nivd och gé att kombinera med annan verksamhet i ett
larandeklimat som stimulerar bade larandet i utbildningssystemet och kompetensutveckling i ar-
betslivet.

Validering av dldre utbildningar och tidigare yrkeserfarenheter, liksom av utldndsk utbildning
och yrkeskompetens &r ett viktigt instrument for att tillvarata och identifiera olika kompetenser i
hela Vistra Gotaland samt for att effektivisera kompetenshdjande insatser.
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Vistra Gotalandsregionen ska dven utveckla de internationella kontakterna och kunskapsutbytet
inom ldrande och utbildning och aktivt medverka till att starka Véstra Gotalands samarbeten och
projekt inom EARLALL (European Association of Regional and Local Authorities for Lifelong
Learning).

¢ Regionstyrelsen ska utveckla nya motesformer genom okad tillgianglighet till ny
teknik for att minska behovet av resor i tjinsten.

Detta arbete har paborjats i samarbete med regionkansliets IT-strategiska avdelning och region-
service. Utredningen ska belysa tekniska mojligheter till andra métesformer men ocksa belysa
mojlighet till 6kad samordning av resandet i Viéstra Gotalandsregionen.

¢ Genomfora en uppfoljning av resepolicyn.

En uppdragshandling ska upprittas dir modellen for kartléggningen faststills. Uppfoljningen
kommer att tdcka framforallt resor i tjénsten for anstéllda och fortroendevalda.

Halso- och sjukvard
¢ Hilso- och sjukvardsnimnderna ska initiera och medverka till lokala initiativ for
att motverka vald i nira relationer.

HSK Goéteborg: Hilso- och sjukvardsndmnderna 5, 11 och 12 deltar i verksamheten Utvig som
under ett flertal &r utvecklats i Goteborg. Utvig arbetar mot vald i néra relationer och erbjuder
stod och behandling till bade barn, kvinnor och méan. Utvag drivs av Goteborgs stad i samverkan
med Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten, Kriminalvarden och Vistra Gétalandsregionen.
Samverkan regleras i avtalet mellan parterna, ddr Hélso- och sjukvardsndmnderna i Goteborg fi-
nansierar barngruppsverksamheten inom Utvag.

Ett kompetenscentrum for vald i néra relationer har skapats i regionen.

Vérdenheterna inom VG Primérvérd har uppdrag att sirskilt beakta barn som far illa och
personer som utsdtts for vald i ndra relationer.

Hailso- och sjukvardsndmnd 5 har forstarkt foreningen Bojen med ldkartimmar. Till Bojen kan
kvinnor som utsatts for vald i hemmet komma med sina barn. Bojen véander sig till barn och
ungdomar mellan 4 till 19 &r och deras modrar.

Ungdomsmottagningarna i Partille, Harryda och Mélndal, i samverkan med respektive kom-
mun, paborjade under hosten 2008 ett arbete for att uppméarksamma problematiken kring hot
och véld mot kvinnor. Alla samverkansparter har haft mojlighet att delta pé en utbildningsdag
med workshops och visning av filmen "Ingen ser oss".

Inom ramen for folkhélsoarbetet i Harryda kommun startade ett tvérsektoriellt ndtverk, en sam-
verkan med ungdomsmottagningarna och socialtjanst. Nétverkets syfte var att h6ja sin med-
vetenhet och kompetens nér det giller vald i1 néra relationer, skapa forutséttningar for en ge-
mensam strategi samt initiera forslag till insatser. Nétverket har overrapporterat sina erfarenhe-
ter till det regionala Kompetenscentrum om Vald i néra relationer.

Inom Moélndals stad bedrivs ett brett och aktivt tvarsektoriellt arbete med stdd och hjalp vid
vald och néra relationer.

HSK Uddevalla: Det pagar ett aktivt arbete med fragan via folkhélsosamordnare i kommunerna.
Det ar kopplat till olika ndtverk med intressenter, kvinnofridsgrupper mm. Arbetet har kommit
olika langt i kommunerna och det kan konstateras att mer behover goras bade pa behandlande
och forebyggande fronten.
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HSK Bords: Samverkansarbete med kommunerna genom lokala folkhélsoavtal. Namnden har
dessutom avtal med RFSL till att medverka i det forebyggande arbetet mot véld i néra relationer.
Aven Utvig arbetar med detta.

HSK Skaraborg: Néamnden medverkar i Utvdg Skaraborg tillsammans med kommunerna
i Skaraborg, sjukhuset, primérvérden, polisen, dklagarkammaren och kriminalvarden. Utvédg Ska-
raborg ger stod at personer som utsatts for vald i néra relationer.

Regionstyrelsen ska utarbeta ett styrkort for jimlik och jimstilld hilso- och sjuk-
vard.

Inom Kompetenscentrum for jamlik vard pagér arbetet med att utarbeta handlingsprogram for
jémstélld vard inklusive styrkort for jamlik och jadmstalld hélso- och sjukvérd. Information och
avstdmningar kommer att ske inom hélso- och sjukvérdens ledningsorganisationer och med Hal-
so- och sjukvardsutskottet.

Regionstyrelsen ska tillse att sjukhusstyrelserna infor fungerande tidbokningssy-
stem for planerad véird.

Ett projektarbete for inforande av tidbokningssystem har pagatt under en tid. Inforande kraver
utveckling av IT-stod dér arbetet dnnu inte har resulterat i ett fardigt system. Utvecklingen av
tidbokningssystem har dven paverkan pa arbetssétt och rutiner inom hélso- och sjukvarden.

Fragan har en hog prioritet och dr vél forankrad 1 hélso- och sjukvardens ledningsorganisation
och ett intensivt arbete pagar for att sa skyndsamt som mgjligt infora ett fungerande tidboknings-
system.

Regionstyrelsen ska utreda mojligheterna till en fortsatt utveckling av funktionen
aldresjukskoterskor.

Utvecklingen av funktionen dldresjukskoterskor sker i1 de arliga diskussioner om vardéverens-
kommelser som sker mellan hélso- och sjukvardsnamnderna och berdrda verksamheter. I det ar-
betet sker en prioritering av utvecklingen inom detta omrédde mot dvriga prioriterade utveck-
lingsomréden inom hélso- och sjukvarden.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska fortlopande dverfora kunskaper till andra
sjukhus i regionen som ett led i regional kompetensutveckling.

I SU’s dtagande ingér att erbjuda langre eller kortare tjdnstgdring for doktorer fran regionens
sjukhus, sa att SU’s speciella kompetens inom respektive specialitet kan tillféras den enskilde
doktorn under dennes utbildning.

I arbetet med diagnostik och behandling av patienter som remitterats till SU frén regionens sjuk-
hus aterfors information och kunskap till den remitterande ldkaren - teamet i form av bl.a. doku-
mentation, personliga kontakter och patientkonferenser.

SU arrangerar speciella kurser for ST-ldkare fran regionen inom flera specialiteter. Sjukhuset ar-
betar ocksé genom sina verksamhetschefer aktivt i de sé kallade sektorsrdden med bland annat
prioriteringar, kvalitet, vardprogram, evidensbasering m.m.

Regionstyrelsen ska sikerstilla en fungerande samverkan och kunskapsspridning
inom hélso- och sjukvard.

Samverkan och kunskapsspridning 4r centrala fragor for hélso- och sjukvéarden bade pa lokal och
regional niva. Samverkan och kunskapsspridning kan fortlopande forbattras for att fa hilso- och
sjukvarden att fungera optimalt for medborgarna i regionen. En viktig utgangspunkt for det fort-
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satta arbetet ar regionstyrelsens beslut om dvergripande kvalitetsmal for hélso- och sjukvarden
som kan sammanfattas i begreppet God Vard. Nagra pagdende och planerade aktiviteter for att
ytterligare forbéttra samverkan och kunskapsspridning i regionen ér:

e Uppfdljningen av kvaliteten i vrden med hjilp av Oppna jimforelser och regionens Verk-
samhetsanalys och analysernas koppling till atgardsprogram.

o Ett tydligare fokus pa vardprocesserna som ett medel for att forbattra samverkan mellan oli-
ka vardgivare och kvalitet i varden ur ett patientperspektiv.

e (CVU: s utbildningar, genombrottsprogram och nitverksmoten for erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning.

e Ett ordnat inférande av nya likemedel, metoder samt nationella och regionala medicinska
riktlinjer 1 regionens hélso- och sjukvérd.

e De medicinska sektorsradens och terapigruppernas arbete med vardens utveckling.

e Planering och genomférande av regiongemensamma kunskapsseminarier for att sprida nya
kunskapsunderlag och arbetssitt i varden.

e Arbetet med regionala HT A-analyser och spridningen av dessa i varden.

e Forbattring av utformningen och tillgéngligheten till nya kunskapsunderlag genom samlad
publicering pa nétet.

e Utveckling av kliniska beslutsstod for att béttre stodja vardpersonal i mdtet med patienterna
och forbéttra foljsamheten till nationella och regionala medicinska riktlinjer.

Detta dr en del av de aktiviteter som pagar i regionen for vidareutveckla samverkan och kun-
skapsspridning i regionen. Det &r viktigt att de politiska styrelserna och nimnderna stoder detta
arbete.

Regionstyrelsen fir i uppdrag att utarbeta en utvecklingsstrategi for tandvarden.

Uppdragshandling &r under utarbetande. Forutséttningarna for utarbetande av en utvecklingsstra-
tegi for tandvarden kommer som ett forsta steg att diskuteras pa tandvardsdagen i november.

Arbetet planeras att, forutom strategi for utveckling av tandvardens uppdrag och arbetssétt, bely-
sa tandvéardens mdjligheter till utveckling inom forskningsomréadet och diskutera tandvérdens
forutsattningar for att vara en del i den regionala utvecklingen i samverkan med industrin och or-
ganisationer utanfor regionen.

Psykiatrin ska delta i nationella kvalitetsregister.

Inom psykiatrin finns numera 5 kvalitetsregister. Tdckningsgraden avseende registren har varit
lag. Detta har foranlett Socialdepartementet att teckna en 6verenskommelse med Sveriges Kom-
muner och landsting om att upprétta en centrumbildning f6r samtliga kvalitetsregister inom psy-
kiatriomradet. SKL utsdg i februari 2009 Orebro/Uppsala att etablera en centrumbildning for
psykiatriska kvalitetsregister. Regionen har etablerat kontakt med centrumbildningen och det re-
gionala utvecklingsarbete far sker i takt med centrumbildningens arbete.

Registrering i kvalitetsregister finns med i regionens érliga rapport Indikatorer som belyser den
psykiatriska verksamhetens kvalitet och resultat. I rapporten redovisas nyregistrering och upp-
foljning fran tva register Riksdt och BiPolar. I takt med att registren utvecklas och den tekniska
plattformen forbéttras kommer redovisningen att kunna utvecklas.
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Hilso- och sjukvardsndmnderna har i sina 6verenskommelser med vardgivarna uppdrag om del-
tagande i nationella kvalitetsregister. Namnderna foljer ocksa pa olika sétt upp deltagandet.

¢ Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta regiongemensamma riktlinjer for ge-
nomforande och uppféljning av individuella skriftliga vardplaner inom psykiatrin.

Skriftlig vardplan dr en indikator som finns med i regionens arliga rapport Indikatorer som bely-
ser den psykiatriska verksamhetens kvalitet och resultat. Sektorsrdden for Barn- och ungdoms-
psykiatri och allménpsykiatri har faststéllt innehall och omfattning av vérdplanen. Det saknas
dock i dagslédget tekniska 16sningar for att uppfoljning via utdata ska kunna goras pa ett smidigt
satt. Ett fortsatt utvecklingsarbete avseende indikatorns innehall och mojligheter till uppf6ljning
ar aktuellt.

Regeringen har i en proposition lagt férslag om ny lagstiftning fran den 1 januari 2010. Den nya
lagen innebér att kommuner och landsting blir skyldiga att upprétta en individuell plan nér en-
skilda behover insatser frén bade hilso- och sjukvarden och socialtjénsten och det finns behov av
en sadan plan. Detta medfor att en samordning behéver goras med kommunerna kring denna
form av vardplan. For barn och ungdomar ar detta reglerat i den sa kallade vastbuséverens-
kommelsen.

Medarbetarskap och larande

¢ Projektet Grona rehab ska permanentas och inga som en del i regionens rehabili-
teringsinsatser for lingtidssjukskrivna, samt fungera som kunskapsspridare kring
triadgardars betydelse i rehabiliteringsarbete.

Personalutskottet har beslutat foresla regionstyrelsens att Grona Rehab ska permanentas och ut-
gora en del av Botaniska Tradgardens verksamhet. Finansieringen om 3 mnkr kr per ér ar inte
16st och det foreslas att regionstyrelsen beslutar om detta vid faststdllande av beslutet.

Sedan drendet Overldmnats till regionstyrelsen har regionkansliet beslutat 1&mna &rendet pé re-
miss. Arendet handldggs fortsittningsvis av regionkansliet.

¢ Regionstyrelsen ska utarbeta riktlinjer till stod for inforandet av verksamhetsan-
passad bemanning.

Fragan om verksamhetsanpassad bemanning dr och har varit en aktuell fraga for verksamheterna,
personalstrategiska avdelningen och personalutskottet sedan lang tid. Budgetuppdraget foranle-
der att en inledande dialog fors med personalutskottet som orientering kring uppdragets omfatt-
ning och inriktning utifrén redan vidtagna &tgérder. Personalutskottet har informerats den 6 no-
vember.
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Regionstyrelsen ska utarbeta organisation och uppdrag for studierektorsfunktio-
nen samt faststiilla dess organisatoriska tillhorighet.

Forslag fordelades personalutskottet for beslut den 2 oktober 2009. Personalutskottet beslutade
att drendet skulle utgoéra information vid motet. En bidragande orsak till handldggningen var att
uppdragen och nérliggande omrdden dven péverkades av det uppdrag som andra arbetsgrupper

haft, exempelvis de politiskt tillsatta grupperna for genomférande och dgarstyrning av VG Pri-

marvard. Uppdragen har dédrefter kommit att hanteras av héalso- och sjukvardsutskottet, region-

kansliet och regionstyrelsen dér beslut togs den 13 oktober 2009 av regionstyrelsen.

Ekonomiska forutsattningar
¢ Regionstyrelsen ska faststilla investeringsplanen.

Regionstyrelsen faststéllde 2009-11-10 investeringsplan 2010-2012 inkl fordelning av 1dneramar
for 2010. Styrelsen beslutade ocksa foresla regionfullméktige att 6ka investeringsramarna under
budget- och planperioden med 1 007 mnkr avseende vissa specificerade projekt.

¢ Utforarstyrelserna ska sikerstilla att effektiviseringskravet inte hanteras som ett
generellt sparbeting som fordelas ut jimt 6ver hela organisationen.

I detaljbudgetarna har utforarstyrelserna redovisat uppdraget pa olika sétt. Det vanligaste séttet
att redovisa uppdraget dr antingen i generella atgiardsplaner och anpassningsprogram, eller s& har
man redovisat mer preciserade atgérder for hantering av effektiviseringskrav. Exempel pa for-
valtningar som har redovisat preciserade atgérder #r: Folktandvarden, SAS och Alingsas lasarett.
Exempel pa forvaltningar som redovisar generella atgiarder ar NU-sjukvarden, Skas och Kung-
alvs sjukhus. Primérvardsforvaltningarna har hanterat effektiviseringskravet for den 6vriga pri-
marvarden” som generella atgiardsprogram.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har gjort ett prioriteringsarbete med sina bestéllare, men de
har inte redovisat detta i detaljbudgeten.

I 6vrigt hénvisas till verksamheternas detaljbudgetar: www.vgregion.se/ekonomi

Fordelning av resurser inom halso- och sjukvard
¢ Regionstyrelsen ska samordna hiilso- och sjukvirdsnimndernas bestillning av
hogspecialiserad vird.

Under det senaste aret har hélso- och sjukvérdsndmnderna och deras kanslier utvecklat samarbe-
tet och sin gemensamma avstdmning av bestéllningen av hogspecialiserad vard. Hélso- och sjuk-
vardsavdelningen f6ljer kansliernas bestédllningsarbete och for en fortlopande dialog om den hog-
specialiserade varden med kanslierna och Sahlgrenska Universitetssjukhuset. I dialogen fangas
regiongemensamma fragor upp dér hélso- och sjukvardsavdelningen kan ge stdd och vigledning
for kansliernas bestillningsarbete.

¢ Regionstyrelsen ska utarbeta kompletterande forslag till fordelning av medel for
barn- och ungdomstandvérden som tar hinsyn till geografiska, strukturella eller
andra faktorer som paverkar kostnaderna.

Uppdragshandling &r under faststdllande. Arbetet kommer att ske i samverkan med bestéllaror-
ganisationen och via avstdmningar med tandvérdsforvaltningen.

Uppdraget kommer att presenteras for hilso- och sjukvardsutskottet under varen 2010.
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¢ Regionstyrelsen ska i samband med faststillande av detaljbudgeten slutligt faststil-
la justering av regionbidrag avseende AT och ST utbildning inom VG Primérvard.

Ett forslag har utarbetats som innebdr att den preliminéra justering som gjorts av hélso- och
sjukvardsndmndernas regionbidrag pa 235 mnkr slutligt faststélls till samma belopp. Behandling
har skett i personal- och ekonomiutskotten samt regionstyrelsen 2009-11-10.
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