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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Tjinsteutlatande Regionkansliet

Datum 2011-01-18 Ekonomiavdelningen
Diarienummer RSK 11-2011

Regionstyrelsen

Detaljbudget 2011 for Vastra Gotalandsregionen

Bilagt 6verlamnas den konsoliderade detaljbudgeten for Vistra Gotalandsregionen ar 2011 till
regionstyrelsen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar:

1.

Godkinna framstéllan fran HSN 4, mellersta Bohuslidn om att fa disponera eget kapital
om 3 000 tkr.

Godkénna framstillan fran HSN 5, Goteborg centrum-vister om att fa disponera eget
kapital om 3 000 tkr.

Godkinna framstéllan fran HSN 6, Mittenélvsborg om att fa disponera eget kapital
om 10 000 tkr.

Godkinna framstdllan fran HSN 7, sodra Bohuslén om att fa disponera eget kapital
om 1 000 tkr.

Godkinna framstillan fran HSN 8, Sjuhdrad om att fa disponera eget kapital
om 25 000 tkr.

Godkinna framstillan frain HSN 11, Goteborg, Hisingen om att fa disponera eget kapital
om 1 000 tkr.

Godkinna framstillan fran HSN 12, nordostra Goteborg om att fa disponera eget kapital
om 17 000 tkr.

Godkénna framstillan fran styrelsen for Kungilvs sjukhus om att fa disponera eget
kapital om 2 000 tkr.

Godkinna framstillan fran styrelsen for Alingsas lasarett om att fa disponera eget kapital
om 7 000 tkr.
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10. Godkinna framstillan fran styrelsen for Habilitering & Hélsa om att fa disponera eget
kapital om 2 700 tkr.

11. Godkinna framstillan fran Tandvardsstyrelsen om att fa disponera eget kapital
om 16 300 tkr.

12. Godkinna framstillan fran styrelsen for Kultur i Vst om att fa disponera eget kapital
om 2 000 tkr.

13. Godkénna foreliggande Detaljbudget 2011.

REGIONKANSLIET

Johan Assarsson
Regiondirektor Mats Friberg
Ekonomidirektor
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Detaljbudget 2011 for Vastra Gotalandsregionen

1. Inledning

Regionfullmiktige faststillde i juni 2010 budget och flerarsplaner for aren 2010-2012.
Direfter har regionfullméktige i november beslutat om en kompletteringsbudget.
Detaljbudgeten bygger pa dessa beslut, tidigare beslut att anvinda eget kapital och
verksamheternas inlimnade detaljbudgetar. De framstéllningar om att disponera eget kapital
som verksamheterna ldmnat in i samband med detaljbudgeten ir inkluderade.

Syftet med detaljbudgeten &r att ge regionstyrelsen information om den slutliga férdelningen
till ndimnder/styrelser/forvaltningar och hur de disponerat sin budget. Dessutom redovisas den
konsoliderade regionbudgeten.

Ekonomi, personal och prestationer beskrivs utifran ett 6vergripande koncernperspektiv och
nagon beskrivning av verksamheternas detaljbudgetar/handlingsplaner gors inte.
Verksamheternas arbete for att na regionfullméktiges mal och de aktiviteter som planeras for
att genomfora uppdragen redovisas i bilaga 1 och 2.

Verksamheternas detaljbudgetar har de senaste aren utvecklats till verksamhetsplaner for det
kommande aret. Utgangspunkten dr regionfullméktiges prioriterade mal, inriktningar och
uppdrag samt de dverenskommelser/uppdrag som slutits mellan bestillare och utférare. Detta
har resulterat 1 lokala verksamhetsplaner med ekonomiska konsekvenser.

Verksamheternas detaljbudgetar/verksamhetsplaner som utgor underlag for den konsoliderade
detaljbudgeten kan nas via Vistra Gotalandsregionens hemsida (www.vgregion.se/ekonomi)

I delarsrapporten per mars 2011 kommer det periodiserade resultatet och prestationerna att
presenteras.

2. Vastra Gotalandsregionens ekonomi och prestationer

2.1 Resultatbudget inklusive nyckeltal

Ekonomiskt resultat

Det budgeterade resultatet enligt regionfullmiktiges budget i juni 2009 uppgick till

-276 mnkr. Direfter beslutade Regionfullméktige 2010-11-30 om en kompletteringsbudget da
det skett fordandringar i de ekonomiska forutsittningarna med bland annat 6kade skatteintdkter
och okade kostnader for pensioner.

Till detta kommer att nimnder och forvaltningar har budgeterat dels 6ver-/underskott, dels
ianspraktagande av eget kapital, (se tabell sid.12). Forindringarna totalt innebar ett budgeterat
resultat for 2011 pa -203 mnkr.
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Budget 2011

Beslutad budget 2010

Kompletteringsbudget

Skatteintakter
Pensionskostnader

Foérandrad redovisning infrastruktur

Okade resurser:
Halso- och sjukvard
Vasttrafik AB

Regionstyrelsen, kulturndmnd, patientndmnd

Uppldsning reserver, moderférvaltningen

Delsumma kompletteringsbudget

Budgeterat éver/underskott

lanspraktagande av eget kapital

Effekt av ianspréktagande av obeskattade reserver

Budgeterat nytt resultat

Intakter

mnkr

-276

496
-253
82

De totala externa intikterna uppgar till 45 957 mnkr, varav skatteintidkterna utgor
29 028 mnkr (63 procent).
Regionens externa intikter och dess fordelning framgar av nedanstaende diagram.
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Skatt/konjunkturstéd

Skatteintdkterna bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
skatteunderlagsprognos fran oktober 2010. Enligt SKL forvintas skatteintidkterna vixa med
1,6 procent 2011. Regeringen har i budgetpropositionen 2011 faststéllt uppriakningsfaktorerna
for preliminarskatten 2011 till 1,9 procent f6r 2010 och 1,1 procent 2011. Den
skatteunderlagsutveckling som SKL presenterar skiljer sig nagot fran regeringens 2011
genom att regeringen riknar med en ldgre l6nedkningstakt.

Regleringsbidraget har 6kat kraftigt jamfort med junibudgeten vilket beror pa att det i
budgetpropositionen for 2011 aviserats ett hojt grundavdrag for pensionirer. Detta beridknas
medf6ra en arlig minskning av skatteintidkterna motsvarande 7,5 miljarder kronor for riket.
For att reformen ska vara neutral for kommuner och landsting foreslas att det generella
statsbidraget till kommunsektorn 6kas i motsvarande grad.

Mnkr 2011
Preliminéra skatteintékter 29 028
Inkomstutjamningsbidrag 3037
Kostnadsutjamningsbidrag 207
Regleringsbidrag 1266
Skatteberdakning m.m. 33538

Statsbidrag for lakemedel

Nuvarande avtal mellan staten och landstingen om statsbidraget for likemedelsférmanen
giller till och med 2010. Forhandlingar pagar mellan staten och socialdepartementet
om nytt avtal for 2011 och framat. Den budgeterade nivan 2011 uppgar till 3 840 mnkr.

Statsbidrag féor minskad sjukfranvaro

Statsbidraget till landstingen uppgar till totalt 1 mdkr per ar. Den fasta delen av statsbidraget
till 500 mnkr och kopplas till att landstingen genomfor vissa bestimda atgérder. Den rorliga
delen utgor 495 mnkr och dr beroende av att antalet sjukdagar minskar. Dock inte bara i det
enskilda ldnet utan hela rikets utveckling paverkar statsbidraget for regionen. Den
budgeterade nivan dr 160 mnkr.

Statsbidrag for vardgaranti

Regeringen avsitter 1 miljard kronor per ar for att stimulera landstingen att erbjuda patienter
vard enligt vardgarantin. I regionen har statsbidraget budgeterats till 150 mnkr.

Kostnader

De totala externa kostnaderna i budgeten uppgar till 46 160 mnkr, varav
personalkostnaderna utgor 23 672 mnkr, vilket dr drygt hélften (51 procent).
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Under 2011 planerar regionen att kopa vard for 3 392 mnkr, varav sjukhusvard 1 286 mnkr,
VG Primirvard 1 439 mnkr, 6vrig primérvard 413 mnkr och 6vrigt 254 mnkr.

Ovriga driftkostnader (materialkostnader, likemedel, tjinster och avgifter) 4r budgeterade till
17 360 mnkr, varav kostnaderna for likemedel som inkluderar bade likemedelsformanen och
rekvisitionsldkemedel, dr budgeterade till 4 242 mnkr.

Av rintekostnaderna utgor 289 mnkr virdesidkring av pensioner.

Regionens externa kostnader och dess fordelning framgar av nedanstaende diagram.

Externa bruttokostnader 46 160 mnkr
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2.2 Balansbudget inklusive nyckeltal
Investeringar

Verksamheternas detaljbudgetar innebir investeringar om 3 186 mnkr. Hirav avser
2 829 mnkr forvaltningarna och 357 mnkr bolagen. Fastighetsinvesteringarna uppgar till
1 929 mnkr och utrustningsinvesteringarna uppgar till 1 257 mnkr.

Verksamheternas budgeterade niva dr hogre dn den angivna nivan iregionfullmiktiges budget.
Detta hinfors till fastighetsinvesteringarna och beror pa att ett antal storre projekt har
forsenats jamfort med tidigare planering och kommer att genomforas under 2011. Detta géller
bl.a. rittspsykiatrin, NU Vard 2010, Boras lasarett och Karnsjukhuset i Skovde. Samtliga
fastighetsprojekt som &r forsenade genomfors inom beslutade ramar for respektive projekt.

Totalt ryms investeringarna inom beslutade nivaer i investeringsplanen.
I regionfullméktiges budget 2011 har som investering upptagits 820 mnkr avseende det

Vistsvenska infrastrukturpaketet. Regionfullmiktige beslutade i november 2010 i samband
med kompletteringsbudgeten att avsatta medel till infrastruktur istéllet skulle belasta 2010 och
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dérfor ingér inte dessa medel nu i budgeten 2011.

Soliditet och nettolikviditet

Nedanstaende nyckeltal dr foljden av de planerade forutsittningarna som dr redovisade av
verksamheterna och som ingar i de centrala finansiella posterna.

Nyckeltal budget 2011
Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen, % 19
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, % -71
Nettolikviditet, mnkr 6 000
Soliditet

Soliditet dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar pa hur stor del
av koncernens tillgangar som finansieras av egna medel. Ju hogre soliditet, desto starkare
langsiktig handlingsberedskap finns det. Den budgeterade soliditeten for ar 2011 uppgar till
19 procent.

Ansvarsforbindelsen ingar inte som en skuld i balansrdkningen. Nir hdnsyn tas till
ansvarsforbindelsen har Vistra Gotalandsregionen en negativ soliditet om -71 procent.
Ansvarsforbindelsen 2011-12-31 bedoms uppga till 22 892 mnkr.

Nettolikviditet

Vistra Gotalandsregionens likviditet bedoms minska med cirka 1 700 mnkr under aret, detta
innebir en nettolikviditet pa cirka 6 000 mnkr i slutet av 2011. Minskningen beror bland annat
pa bidraget till det vistsvenska infrastrukturpaketet pa 820 mnkr, vilket kostnadsforts 2010
men utbetalas 2011. Minskningen beror dven pa att 4-contot pa kommunalskattemedlen for
2009 varit cirka 900 mnkr for hogt. Detta skall aterbetalas i januari 2011.

En osiéker faktor gillande likviditetens utveckling &r effekterna av att Vistra
Gotalandsregionen forvintas bli regional kollektivtrafikmyndighet. Ingen likviditetspaverkan
har budgeterats for detta under 2011.

Investeringsnivan #r hogre dn vad Vistra Gotalandsregionen kommer att kunna
sjdlvfinansiera under kommande budget- och planperiod. Detta kridver att man antingen
disponerar likviditet, lanefinansierar eller en kombination av detta. Till viss del kan planerade
forsaljningar av fastigheter hjélpa till med finansieringen. Forséljningsintékterna under
planperioden &r budgeterade till cirka 350 mnkr.

I nedanstaende diagram beskrivs Vistra Gotalandsregionens langsiktiga likviditetsutveckling
under perioden 2004-2011.
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2.3 Regionbidrag 2011
Omférdelning
§ty_re|ser/néimnder ) RF Kompletterings reg.gem IT- F6rslqg till Reviderade
ovriga ansvarsomraden 1_4-1 5 budget tjanster ) teknl_ska regionbidrag
(Tkr) juni RF 30 nov Ek.utskott  justeringar
1 sept.

Regionfullméaktige 64 090 64 090
Regionstyrelsen 2761436 6 068 69 087 -3 666 2832925
Folkhalsokommittén 40 227 40 227
Kommittén for rattighetsfragor 23 000 23 000
Universtetssiukhuset 760 786 760 786
Revisorskollegiet 24 781 24 781
Patientndmnden 13 294 2000 15 294
Arkivndmnden 25876 25876
Fastighetsnamnden 5223 5223
Servicendmnden 81 440 81 440
HSN 1, norra Bohuslan 1544 190 10 000 -3475 7 1 550 722
HSN 2, Dalsland 960 718 6 000 -2 833 539 964 424
HSN 3, Trestad 3021150 20 000 - 6969 120 3 034 301
HSN 4, mellersta Bohuslan 2107121 14 000 -5 035 2116 086
HSN 5, Géteborg centrum-vaster 4009 113 28 000 -9 199 4027 914
HSN 6, Mittenélvsborg 1727 315 12 000 -3 871 1735 444
HSN 7, sédra Bohuslan 2188113 15 000 -5 106 2198 007
HSN 8, Sjuharad 3655 135 24 000 -7 925 3671210
HSN 9, véstra Skaraborg 2513435 17 000 -5 605 2 524 830
HSN 10 &stra Skaraborg 2582 736 18 000 -5 826 2594910
HSN 11 Goteborg, Hisingen 2411715 17 000 -5 550 2423165
HSN 12, nord-6stra Géteborg 2679730 19 000 -6 320 2692410
Regionutvecklingsnamnden 632 222 -359 631 863
Kulturndmnden 905 783 1 000 -967 905 816
Miljbnamnden 65 856 -47 3000 68 809
Vasttrafik AB 1375 354 40 000 1415 354
Koncernbanken -404 496 -404 496
Moderférvaltningen 1692 203 71 383" 1763 586
Summa regionbidrag 37 467 546 320 451 0 0| 37788000
*(kade kostnader pensioner 253 383 tkr

Infrastruktursatsning -82 000 tkr

Upplosning reserv -100 000 tkr

71 383 tkr
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RF - beslut

Regionfullmiiktige 2010-06-15
Regionfullméktige fattade beslut om regionbidrag till foretradarndamnder och ovriga
ansvarsomraden, vilka uppgick till 37 468 mnkr.

Regionfullmiktige 2010-11-30
Regionfullméktige fattade beslut om kompletteringsbudget, vilket innebar att regionbidragen
Okade med 320 mnkr och uppgar for 2010 till 37 788 mnkr.

Ekonomiutskottet 2010-09-01

Ekonomiutskottet beslutade om omférdelning av vissa IT-tjdnster, som i fortsdttningen ska
finansieras centralt. Omfordelningen sker fran hélso- och sjukvardsnimnderna till
regionstyrelsen med 69 mnkr.

Forslag till tekniska justeringar

Regionfullméktige har bemyndigat regionstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar
under forutsittning att dessa inte 4r av principiell art. De tekniska justeringarna paverkar inte
regionens samlade budgeterade resultat.

Foljande tekniska justeringar har triffats mellan ansvarsomradena. Dessa &r inarbetade i
detaljbudgeten.

e 3 mnkr omdisponeras fran regionstyrelsen till miljondmnden f6r Gron Rehab, som
drivs inom Goteborgs botaniska tradgard, och som enligt beslut 2010 ska vara en
permanent verksamhet.

e 0,6 mnkr dr en omdisponering. Denna omdisponering &r en justering av regionbidrag
fran de tre hilso- och sjukvardsndmnderna i norr till regionstyrelsen for gemensamma
IT-tjénster.

Fordelning ndmnders regionbidrag - hélso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardsndmndernas regionbidrag inklusive bidrag fran hilso- och
sjukvardsutskottet och utnyttjande av eget kapital uppgar till 29 820 mnkr. Detta fordelas pa
nedanstaende olika verksamhetsomraden innefattande bade offentlig och privat vard. Den
privata varden utgor 7,4 procent av kostnaderna.
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Verksamhetsomrade Mnkr  Procent
Region- och rikssjukvard 2176,3 7,3
Lanssjukvard 18 333,0 61,5
VG Priméarvard 49127 16,5
Primarvard ovrigt 1751,4 5,9
Tandvard 741,8 2,5
Handikappverksamhet 718,3 2,4
Samordningsférbund 38,5 0,1
Folkhalsomedel 78,7 0,3
Lakemedel 396,5 1,3
Sjukresor 283,5 1,0
Namndkostnader 29,4 0,1
Kansliorganisation 140,5 0,5
Ovrigt 219,2 0,6
Summa regionbidrag m.m. 29 819,8 100,0

Hiilso- och sjukvardsnimndernas fordelning av regionbidrag med mera.

Handikappverk-
samhet
2.4 %

Ovrigt
4,0 %

Tandvard
25%

Primé&rvard
ovrigt
5,9%

VG Primarvard
16,5 %

Sjukhusvard

68,8 %

Férdelning namnders regionbidrag - tillvaxt & utveckling

Regionbidraget for tillvixt och utveckling uppgar efter teknisk justering till 1 606 mnkr.

Regionbidraget till de tre namnderna fordelas enligt nedan:

Tillvaxt och utveckling

Regionutvecklingsnd@mnden
Miljonamnden
Kulturndmnden

Summa regionbidrag

Mnkr
631,8

68,8
905,8

1606,4
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Nedan redovisas den fordelning pa verksamhetsomraden som gjorts av de tre nimnderna.

Regionutvecklingsnamnden  mnkr

Almi féretagspartner Vast AB 17,2
Vastsvenska Turistradet AB 25,4
Dalslands kanal AB 3,2
Film i Vast AB 27,2
Gymnasiestyrelsen/naturbruk 117,0
Stiftelsen Stenebyskolan 8,1
Science center 15,4
Inkubatorskompetens 17,0
Medlemsavgift till internationella 15
org. ’

Ovriga verksamhetsbidrag 43,4
Namnd, beredning, Reg &garrad | 2,9
Administration 56,5
Projekt 297 1
Summa 631,8

Miljonadmnden
Goteborgs botaniska
tradgard
Vastkuststiftelsen
Skérgardsrenhalliningen

Utvecklingsarbete och
information

Smart Energi

Projektmedel
Miljdsamverkan

Medlemskap i organisationer

Namnd, beredning

Administration m.m.
Ovriga intakter

Summa

mnkr

21,3

6,6
1,9

2,4

3,0
26,4
1,3
0,2

1,4

9,3
-5,0

68,8

Kulturnamnden mnkr
Scenkonst 391,4
Natur/kulturarv 131,4
Bild och form 13,1
Film och media 48,9
Folkbildning/utbildning  (148,0
Foreningsstdd 40,4
Stdd/stipendier/festivaler| 66,1
Ovrigt 50,6

Adm, beredning, ndAmnd | 15,9

Summa 905,8

Under forutséttning att staten skjuter till 75,5 mnkr for verksamhetsaret budgeterar
regionutvecklingsndamnden projektmedel till 372,8 mnkr. De sammanlagda medlen foreslas

disponeras pa foljande sitt:

e Tillvaxtprogrammet

 Vistsvenska Turistradet AB
e Ovriga insatser (ofordelat)

e Analysutredning

o Sirskilda aktiviteter VVG

e Marknadsforing

336,3 mnkr
15,5 mnkr
3,0 mnkr
3,7 mnkr
12,8 mnkr
1,5 mnkr

Regionutvecklingsniamnden har beslut fran 2010 om att anvinda eget kapital om 14 mnkr for
forskotteringsprojekt Lundbyleden/Torslandavigen och Partihallsforbindelsen samt for avtal
om utbyggnad av bredband. For 2011 har dock regionutvecklingsnamnden budgeterat ett

nollresultat.

2.4 Eget kapital och 6vriga resultatpaverkande poster

Under 2009 har beslut fattats av regionstyrelsen om ianspraktagande av eget kapital, vilket
paverkar budgeten 2011. En viss forskjutning av ianspraktagande av eget kapital har dven
budgeterats av verksamheten. I verksamheternas detaljbudgetar finns dven nya framstéllningar
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om att fa anvinda eget kapital. Dessa &r dnnu inte beslutade men budgeterade av
verksamheterna. Anvindning av eget kapital paverkar resultatet negativt.

Nedanstaende forvaltningar har inte budgeterat nollresultat. Tabellen visar utover de
forvaltningar som planerar och har beslut om att anviinda eget kapital dven de forvaltningar
som hemstiller om att fa anvinda eget kapital samt nagra forvaltningar som har budgeterat
over/underskott. Goteborgs Symfoniker planerar att iansprakta obeskattade reserver, vilket far
en negativ paverkan pa det budgeterade resultatet.

Verksamheter (tkr) Budgeterat lanspraktagande av eget kapital
over/underskott Beviljat Framstallan

HSN 4, mellersta Bohusléan -3 000

HSN 5, Géteborg centrum-vaster -3 000

HSN 6, Mittenalvsborg -10 000

HSN 7, sédra Bohuslan -20 -1000

HSN 8, Sjuharad -25 000

HSN 11, Géteborg, Hisingen -1 000

HSN 12, nord-6stra Goteborg -17 000

Sahlgrenska Universitetssjukhuset -15000

Kungélvs sjukhus -4 000 -2 000

Alingsés lasarett -7 000

Frélunda Specialistsjukhus -1 000

Habilitering & halsa -2 700

Folktandvarden Vastra Gétaland -16 300

Kultur i Vst -2 000

Fastighetsndmnden 19 206

Sahlgrenska International Care AB 360

Film i Vast AB 1 000

GoteborgsOperan AB* -11 500

Effekt pa det budgeterade
resultatet p.g.a. ianspraktagande av
obeskattade reserver -2 344

Summa 6 704 -20 000 -90 000

*) Go6teborgsOperan AB har budgeterat ett underskott om -11,5 mnkr. Underskottet kommer att tackas
genom uppldsning av reserver och anvandning av eget kapital.

De lokala hilso- och sjukvardsndmndernas framstillningar om att fa nyttja eget kapital ar 2011
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avser

¢ {or mellersta Bohusldn, Goteborg centrum-vister, sédra Bohuslidn, Goteborg Hisingen
och nord-6stra Goteborg omstruktureringsbidrag ytterligare ett ar till Sahlgrenska
Universitetssjukhuset om 25 mnkr

 for Mittenilvsborg omstillningsbidrag till Sodra Alvsborgs Sjukhus med 5 mnkr och
till Alingsas lasarett med 5 mnkr.

e for Sjuhirad omstillningsbidrag till S6dra Alvsborgs Sjukhus med 25 mnkr.

Kungilvs sjukhus har tidigare beslut om att utnyttja 4 mnkr av eget kapital. Sjukhuset 6nskar
disponera ytterligare 2 mnkr av eget kapital under 2011 for att intensifiera
patientsdkerhetsarbetet.

Alingsas lasaretts styrelse hemstéller om att fa disponera 7 mnkr av eget kapital for
nedanstaende dndamal:

-satsning pa okad tillginglighet

-verksamhetsutveckling med forbittringsarbete i fokus, enligt Lean
-IT-utveckling och inférande

-lokalforsorjningsprojekt

-likemedelsprojekt

-ledarutveckling

-sdnkning av sjukfranvaron genom aktiva atgirder

Habilitering & hilsa hemstiller om att fa disponera 2,7 mnkr av eget kapital, dels for
omstillningskostnader som uppstar vid lokalférandringar, dels for uppgradering av
vardinformationsystem.

Folktandvarden hemstiller om att fa anvinda eget kapital med 8,5 mnkr under 2011 for att
mojliggora fortsatt finansiering av kompetensutveckling och 7,8 mnkr for att genomfora
forebyggande insatser mot belastningsskador, totalt 16,3 mnkr.

Kultur i Vist har tidigare fatt beslut om att anvinda eget kapital 2008 och 2009 om totalt 4
mnkr. Endast 1,5 av dessa tidigare beslut kommer att anvéndas 2010. For fortsatt
verksamhetsutveckling hemstéller Kultur i Vst om att for 2011 fa disponera 2 mnkr av eget
kapital.

Totalt har 110 mnkr av eget kapital inarbetats 1 budgeten.

Detaljbudgeten r det tillfille da framstéillan om eget kapital ska ske. Beviljas inte
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framstdllningarna kommer verksamheternas detaljbudgetar att andras enligt regionstyrelsens

beslut.

2.5 Prestationer

Tabellerna nedan visar budgeten for utférarnas produktion och invanarnas konsumtion.

Sjukhusens och primérvardens totala produktion enligt detaljbudgeten 2011

Verksamhet
(tusental)

Sjukhus
Slutenvard
Sjukhus vitf
DRG-poéang
CMI

Vuxenpsykiatri, vft
Vuxenpsykiatri, vdg

dvriga, vdg

Oppen vard
DRG-ersatta besok

Lakarbesok (ej DRG-
ersatta)

Ovriga besok (ej DRG-
ersatta)

Summa beso6k

Sammanvéagda
prestationer

Offentlig primarvard och
spec vard
(tusental)

VG primérvérd
Lékarbesok
Ovriga besdk
Primé&rvard 6vrigt
Lakarbesok

Ovriga besdk
Summa besok

SuU

101,1
121,4
1,20

6,5
131,3
15,6

193,3

456,7

532,7
1182,7

196,2

Skaraborg

274,0
328,2

3,3
232,4
837,8

NU SAS
35,9 27,1
37,1 26,9
1,03 0,99

2,5 1,6
52,2 22,5

5,6 5,7
91,4 66,5

202,2 161,7
157,5 178,5
451,1 406,7
65,8 50,8

S Alvsborg

272,5

275,4

21,4

223,4

792,7

SkaS

36,8
36,7
1,00

1,7
40,4
0,3

69,7

132,6

127,2
329,5

57,2

Goteborg

413,0
336,7

25,2
2571
1032,0

Kungalv

10,8
10,5
0,97

0,9
13,6
0,4

9,9

25,2

34,7
69,8

16,3

S Bohuslan

212,3
194,9

24,3
103,4
535,0

Alingsas

6,4
7,0
1,09

0,0
0,0
0,0

6,0

34,0

17,5
57,5

9,8

FyrBoDal

284,0
284,0

1,5
215,5
785,0

FSS | Angered
0,8 0,0
1,1 0,0
1,40
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
20,2 0,0
31,6 16,3
20,9 18,6
72,7 34,9
4,6 1,7
Habilitering &
Halsa
0,0
0,0
4,2
187,3
191,4

Totalt

218,8
240,7
1,10

13,1
260,0
27,7

456,9

1060,3

1087,6
2604,8

402,4

Totalt

1455,8
1419,3

79,9
1218,9
4173,9

De budgeterade sammanvégda prestationerna for sjukhusen innebér en minskning pa 3,1 procent jamfort
med bedomt utfall for 2010 enligt oktoberrapporten. For offentligprimérvard och specialistvard minskar
antalet besok med 1,0 procent.
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Hilso- och sjukvardsnimndernas totala konsumtion enligt detaljbudgeten 2011

Versksamhet |N. M. Gbg, |S. Mitten . V. 0.

Dals (Tre- Gbg, Gbg, : = Sju- Totalt
(tusental) B__ohus- -land stad B__ohus- cV Hisingen !\_lord- B_ohus- Alvs- harad Skara- Skara HSA

lan lan ostra |lan borg borg borg

Sjukhus
Sluten vard
Sjukhusvtf 10,3 | 5,8 | 21,0 16,6 = 25,5 17,2| 18,6 14,9 142 | 24,8 19,7 | 20,1 | 0,0 208,7
DRG-poang 11,4 | 65| 234 18,9 | 275 17,6 18,7 15,5 15,6 | 27,3 21,3 | 21,5 0,0 225,2
CMI 1,10 | 1,11 | 1,12 1,13 | 1,08 1,03 1,01 1,04 1,10 | 1,10 1,08 | 1,07 1,08
Vuxenpsykiatri, 0,6 | 04 1,3 1,0 2,2 1,4 1,6 1,0 0,3 1,3 0,9 0,8 | 0,0 12,7
vif
Vuxenpsykiatri, 95| 58| 20,5 14,8 | 36,8 22,3 26,8 16,9 43 | 185 16,7 | 16,1 47,0/ 255,9
vdg
Ovriga, vdg 0,6 | 03 1,6 1,2 41 2,0 2,0 1,9 1,3 47 0,4 0,6 | 0,0 20,8
Oppen vard
DRG-ersatta 26,5 | 15,4 | 55,2 31,3 | 655 26,2 345 35,6 23,4 | 53,5 36,9 | 42,3 | 0,0 446,4
besdk
Lakarbesok, (ej 52,4 | 30,6 | 109,4 59,7 | 146,0 78,7 105,1 84,9 71,7 1 139,2 68,1 | 69,5 2,7 10179
DRG-ersatta)
Ovriga besok, 41,8 | 24,3 | 86,9 65,6 | 179,8 99,7 132,2 102,4 56,6 | 150,2 64,3 | 68,3 0,0 10720
(ej DRG-
ersatta)

Summa besék | 120,7 | 70,4 | 251,6 156,6 391,3 204,6 271,99 | 222,8 151,6 1 342,99 @ 169,2 | 180,1 2,7 | 2536,3

Offentlig primarvard

VG Primérvard

Lakarbesok 67,9 | 60,7 (147,0 107,5 | 1574 121,8 | 130,0 102,2 90,3 | 178,5 | 135,4 | 138,5 | 0,0 | 1437,0
Ovriga besdk 67,9 | 63,8 1425 99,9 | 123,0 93,9 | 1104 71,7 83,4 | 188,7 | 165,0 | 161,4 | 0,0 | 1371,5
Primé&rvard 6vrigt

Lakarbesok 03| 04 1,5 10,2 | 14,9 10,7 6,5 16,5 8,2 | 141 4,6 1,8 1 0,0 89,6
Ovriga besék 62,3 | 47,5 (145,9 84,8 | 130,6 91,0 | 109,8 66,9 101,4 | 158,0 | 122,7 | 136,3 | 0,0 | 1257,2

Summa bes6k | 198,4 |172,4 436,9  302,4 | 425,9 317,4 | 356,7 257,2 283,2 | 539,3 | 427,7 438,0 0,0 41553

Tandvard

Fardigbehandl!. 85| 54 | 18,2 18,2 | 24,2 18,4 18,3 23,5 15,3 | 26,8 18,0 | 18,1 | 0,0 212,9
barn

De budgeterade sammanvigda prestationerna for konsumtionen innebér en minskning pa 1,0 procent
jamfort med bedomt utfall f6r 2010 enligt oktoberrapporten.
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Versksamhet |N. L Gbg, S. Mitten W 0.
(tusental) Bohus- :f:‘l: :{: d Bohus- g/bvg, ﬁlbs ?r,\ en Nord- Bohus- Alvs- ﬁg:a d Skara- Skara HSA

lan lan 9 ostra lan borg borg borg

Privata vardgivare

Vardtillfallen 0,0/ 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5 0,3 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 | 0,0

Varddagar 0,0/ 0,0/ 0,0 0,2 0,0 1,4 1,1 0,5 0,0 0,0 0,9 0,2 | 0,0

VG Primérvard

Lakarbesok 61,5 9,2 88,1 90,0 1 137,0 103,3 96,3 76,6 257 419 30,3 33,0 0,0

Ovriga besok 47,5 5,2, 77,0 54,7 | 53,0 30,8 29,0 41,6 21,3 1 21,7 19,8 16,8 | 0,0
Primdrvard évrigt

Lakarbesdk 10,9 6,4 12,5 24,0 1174 77,2 72,8 43,1 14,8 | 34,9 15,3 10,2 | 0,0
Ovriga besok 40,5| 10,0, 46,9 88,8 | 150,1 89,3 70,9 105,0 255 62,3 56,5 33,3 0,0
Summa besok 160,4| 30,8 224,5 257,5 457,5 300,6 | 269,1 266,3 87,3 | 160,8 | 121,8 93,2 | 0,0
Utomregional vard

Vardtillfallen 0,4/ 03| 0,3 0,5 1,1 0,5 0,5 0,5 0,3 1,1 0,4 1,0 | 0,0
Varddagar 2,8 1,8/ 2,9 3,3 8,5 3,1 4,8 4,0 2,3 2,1 2,0 2,2/ 0,0
Besok 33| 4,0 43 48 | 23,9 6,8 8,3 16,3 4,0 157 52| 12,0 | 0,0

Totalt

1,0
4,2

792,8
418,4

439,4
779,1

24297

6,9
39,8
108,5
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2.6 Driftredovisning

Verksamhetsomrade (mnkr) Verksamhetens  Verksamhetens Lamnade/erhallna Region-| Arets

intakter kostnader | interna driftbidrag| bidrag resultat
Halso- och sjukvard
Féretrddare
HSN 1 norra Bohusléan 13,7 -326,1 -1238,4| 1550,7 0,0
HSN 2 Dalsland 7,7 -165,7 -806,4 964,4 0,0
HSN 3 Trestad 28,9 -440,1 -2623,1| 3034,3 0,0
HSN 4 mellersta Bohusléan 58,2 -448,3 -1729,0| 2116,1 -3,0
HSN 5 Géteborg, centrum-vaster 105,2 -869,0 -3267,2| 4027,9 -3,0
HSN 6 Mittenalvsborg 16,5 -179,6 -1582,3| 17354 -10,0
HSN 7 sddra Bohuslan 40,6 -431,3 -1808,4| 2198,0 -1,0
HSN 8 Sjuharad 20,0 -399,1 -3317,2| 3671,2| -25,0
HSN 9 véastra Skaraborg 19,7 -337,5 -2207,0) 2524,8 0,0
HSN 10 &stra Skaraborg 17,4 -318,3 -2294,1| 25949 0,0
HSN 11 Géteborg, Hisingen 59,6 -572,2 -1911,6| 24232 -1,0
HSN 12 nord-0stra Géteborg 65,9 -534,3 -2241,0| 26924, -17,0
Summa foretradare 453,6 -5021,4 25 025,7 29 533,4 -60,0
Utférare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 24273 -12 309,5 91064 760,8 -15,0
NU-sjukvarden 349,1 -3 827,8 3478,7 0,0 0,0
Sédra Alvsborgs Sjukhus 333,5 -2 986,9 26534 0,0 0,0
Skaraborgs Sjukhus 248,6 -3 336,0 30874 0,0 0,0
Kungélvs sjukhus 90,8 -932,5 835,7 0,0 -6,0
Alingsas lasarett 61,0 -491,8 423,8 0,0 -7,0
Frélunda Specialistsjukhus 27,3 -203,5 1751 0,0 -1,0
Angereds Narsjukhus 12,1 -122,6 110,5 0,0 0,0
Priméarvarden Skaraborg 265,4 -1 057,8 792,4 0,0 0,0
Primarvarden sbdra Alvsborg 122,7 -1121,6 998,9 0,0 0,0
Primarvarden Goéteborg 396,2 -1516,5 1120,3 0,0 0,0
Primarvarden stdra Bohuslan 208,1 -7151 507,0 0,0 0,0
Primarvarden FyrBoDal 262,5 -946,9 684,4 0,0 0,0
Folktandvarden i VGR 1180,1 -1 968,1 7717 0,0/ -16,3
Habilitering & Halsa 27,3 -728,0 697,9 0,0 -2,7
Sahlgrenska International Care AB 30,9 -30,5 0,0 0,0 0,4
Summa utférare 6 042,9 -32 294,9 25443,6 760,8| -47.,6

Summa halso- och sjukvard 6 496,5 -37 316,3 417,9 30 294,2| -107,7
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Verksamhetsomrade (mnkr) Verksamhetens | Verksamhetens | Lamnade/erhéllna Region-| Arets

intakter kostnader | interna driftbidrag bidrag  resultat
Tillvaxt- och utveckling
Féretradare
Regionutvecklingsnd@mnden 9,7 -454.8 -186,8 631,9 0,0
Miljdnamnden 5,0 -52,4 -21,3 68,8 0,0
Kulturnamnden 26,0 -375,6 -555,3| 905,8 0,0
Summa foretradare 40,7 -883,7 -763,4| 1606,5 0,0
Utférare
Gymnasiestyrelsen 191,7 -308,7 117,0 0,0 0,0
Vastsvenska Turistradet AB 28,0 -53,4 25,4 0,0 0,0
ALMI Féretagspartner AB 0,0 -17,2 17,2 0,0 0,0
Goteborgs folkhdgskola 27,3 -36,7 9,4 0,0 0,0
Grebbestads folkhdgskola 11,8 21,5 9,7 0,0 0,0
Billstromska folkhégskolan 15,1 -245 9,4 0,0 0,0
Vara folkhégskola 14,4 -22,0 7,5 0,0 0,0
Fristads folkhdgskola 22,3 -33,3 11,0 0,0 0,0
Dalslands folkhdgskola 15,4 -24.7 9,3 0,0 0,0
Agnesbergs folkhégskola 6,2 -9,2 3,0 0,0 0,0
Kultur i Vast 19,6 -93,8 72,2 0,0 -2,0
Vastarvet 100,2 -184,5 84,3 0,0 0,0
Goteborgs botaniska tradgard 16,2 -37,5 21,3 0,0 0,0
GoteborgsOperan AB 240,4 -432,2 180,3 0,0 -11,5
Goteborgs Symfoniker AB 88,4 -175.1 86,7 0,0 0,0
Film i Vast AB 25,2 -97.,4 73,2 0,0 1,0
Regionteater Vast AB 11,3 -33,6 22,3 0,0 0,0
Summa utférare 833,5 -1 605,1 759,1 0,0 -12,5

Summa Tillvédxt och utveckling 874,2 -2 488,9 -4,3| 1606,5 -12,5
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Lamnade/erhallna . A

Verksambetsomrade () eSSl Veksgnos S mema Pt e
Kollektivtrafik
Vasttrafik AB 1629,0 -3 044,4 0,0/ 14154 0,0
Serviceverksamheter
Fastighetsndmnd
Vastfastigheter 1903,9 -1 889,9 0,0 5,2 19,2
Servicendmnd
Regionservice 3738,3 -3817,7 0,0 79,4 0,0
Halsan & arbetslivet 71,7 -73,8 0,0 2,1 0,0
Summa Serviceverksamheter 5714,0 -5781,4 0,0 86,7 19,2
Regiongemensamt
Regionfullmaktige 0,0 -64,1 0,0 64,1 0,0
Regionstyrelsen inkl. HSU 607,8 -3 027,1 -413,6| 2832,9 0,0
Arkivndmnd -25,9 25,9 0,0
Folkhalsokommittén 0,0 -40,2 0,0 40,2 0,0
Kommittén for rattighetsfragor 0,0 -23,0 0,0 23,0 0,0
Revisorskollegiet 0,4 -25,2 0,0 24,8 0,0
Patientndmnder 1,4 -16,7 0,0 15,3 0,0
Kommunalférbundet Stretered* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa regiongemensamt 609,6 -3 222,2 -413,6 | 3026,2 0,0
Centrala finansiella poster
Koncernbank 576,4 -171,9 0,0 -404,5 0,0
Moderférvaltning 39 202,5 -3 278,1 0,0|-36 024,4 -100
Koncernjusteringspost,
obeskattade reserver -3,2 0,8 2,3
Eliminering interna poster -9141,8 9141,8
Totalt koncernen 45 957,2 -46 160,5 0,0 0,0 -203,3

*) Kommunalférbundet Stretered lamnar ingen budget.
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2.7 Resultatrakning/Kassaflodesanalys/Balansrakning
RESULTATRAKNING (mnkr) ECL

Budget
Verksamhetens intakter 8 204
Verksamhetens kostnader -44 423
Avskrivningar inkl. nedskrivningar -1 377
Verksamheternas nettokostnader -37 597
Skatteintakter 29 028
kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag 8510
Finansiella intékter 215
Vardesékring av pensionsskuld -289
Finansiella kostnader -71
PERIODENS/ARETS RESULTAT -203
KASSAFLODESANALYS (mnkr) 2011

Budget
Lépande verksamhet
Periodens/arets resultat -203
Av- och nedskrivning 1377
Reavinster-/férluster sdlda anldggningstillgangar 0
Avséttningar -20
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 1154
Férandring rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) férrad 0
Okning(-)/minskning(+) kortsiktiga fordringar -500
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder -900
ovriga rorelsekapitalpaverkande poster 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet - 246
Investeringsverksamhet
Investeringar -3 186
Forsaljning av anlaggningstillgangar 356
Aktier och andelar 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 830
Finansieringsverksamhet
Okning(-) langfristiga fordringar -200
Minskning(+) langfristiga fordringar 0
Okning(+) langfristiga skulder 1522
Minskning(-) langfristiga skulder 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1322
KASSAFLODE
Ingaende likvida medel 7 848
Utgaende likvida medel 6 094
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. Budget 1B

BALANSRAKNING (mnkr) 2011 2011*
Immateriella anlaggningstillgangar 18 2
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader och mark 9732 8720
- Maskiner och inventarier 4011 3585
Finansiella anldggningstillgangar 977 777
Anlaggningstillgangar 14738 13 085
Forrad 401 401
Kortsiktiga fordringar 4198 3698
Kortfristiga placeringar 4702 6 002
Kassa och bank 1392 1 846
Omsittningstillgangar 10 693 11 947
TILLGANGAR 25 431 25 032
Ingaende eget kapital 5017 4 967
Foérandring ej resultatpaverkande

Perioden/arets resultat -203 50
Eget kapital 4814 5017
Avsattning pensioner 8 044 7 244
Ovriga avséttningar 479 1299
Avsittningar 8 523 8 543
Langfristiga skulder 2548 1026
Kortfristiga skulder 9 546 10 446
Skulder 12 094 11 472
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25 431 25 032
*Ingaende balans (IB) 2011 bygger pa prognos fran manadsrapport oktober 2010 inkl justering 820 mnkr
medfinansiering, 2010 bokad som avsattning 2011 som utbetalning.

Ansvarsférbindelse, pensionsforpliktelser, mnkr 22 892 22 442
Borgensférbindelser, mnkr 2294 2294
Koncernens nettolikviditet, mnkr 6 000 7700
Nyckeltal

Soliditet exklusive ansvarsférbindelse fér pensioner, % 19 20
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse for pensioner, % -71 -70
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2.8 Laneramar
Laneramar till investeringar 2011
Verksamheter Laneramar Laneramar
(tkr) fastigheter utrustning Summa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 125 601 295 571 421172
NU-sjukvarden 40 105 86 660 126 765
Sédra Alvsborgs Sjukhus 41 452 65 339 106 791
Skaraborgs Sjukhus 35 856 73 359 109 215
Kungélvs sjukhus 7151 20 715 27 866
Alingsas lasarett 4 871 10 569 15 440
Frélunda Specialistsjukhus 4 531 4 531
Angereds Narsjukhus 1 521 1521
Primarvarden Skaraborg 3385 8753 12 138
Primarvarden sédra Alvsborg 3 385 8 835 12 220
Primarvarden Goéteborg 3385 8 451 11 836
Primarvarden sédra Bohuslan 2254 5923 8177
Primarvarden FyrBoDal 2820 7 105 9 925
Folktandvarden i Vastra Goétaland 6 495 48 776 55 271
Habilitering & Halsa 2354 6774 9128
Regionservice 9032 148 292 157 324
Halsan och arbetslivet 449 1 560 2009
Grebbestads folkhdgskola 230 230
Billstromska folkhégskolan 818 818
Goteborgs folkhdgskola 416 416
Vara folkhégskola 220 220
Fristads folkhdgskola 497 497
Dalslands folkhdgskola 462 462
Agnesbergs folkhégskola 300 300
Folkhdgskolor gemensamt 3 804 3 804
Gymnasiendmnden, naturbruk 5215 10777 15992
Goteborgs botaniska tradgard 507 1 521 2028
Vastarvet 1593 2773 4 366
Kultur i Vast 1 000 1000
Fastighetsnamnden 100 929 6817 107 746
Regionstyrelsen

Strategiska investeringar 720 357 80 000 800 357

Konstnarlig utsmyckning 2000 2000

Gemensamma medel, ofdrutsett 4 435 4 435

Totalt

1121 000 915 000 2 036 000
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Bilaga 1 Regionfullméaktiges mal
verksamhetsperspektivet

Framja hilsa och forebygga sjukdom

Folkhdlsoarbetet ska bedrivas i samverkan dver organisatoriska och sektoriella grinser
(strategisk inriktning)

Utférarna inom hélso- och sjukvarden och hélso- och sjukvardsndmnderna beskriver sitt
arbete med folkhélsofragorna och hur man samverkar 6ver de organisatoriska granserna.
Detta giller bade samverkan inom regionen mellan olika parter och samverkan externt med
olika parter. Exempel pa samverkan dr mellan barnavardscentral och skola, folkhilsorad i
kommunerna dir sjukvarden och hilso- och sjukvardsniamnderna medverkar pa olika siitt,
folktandvarden har samarbete med Statens institutionsstyrelse i syfte att sikerstilla god
tandvard for barn pa institution, samverkan sker med Socialstyrelsen i ett antal projekt och
aktiviteter sasom t.ex. "Sjukdomsforebyggande aktiviteter", foreldsningar som riktar sig till
befolkningen anordnas i hilsofrimjande syfte, ndtverksbyggande regionalt, nationellt och
internationellt som beror det héalsofrimjande arbetet, nimnderna medverkar i
samordningsforbund med forsdkringskassan, arbetsformedlingen och kommunerna for att
framja hilsovard och rehabilitering.

Aven nidmnderna inom tillviixt och utveckling samt utférarna inom kultur- och
utbildningsomradet beskriver sitt arbete med folkhilsofragorna och den samverkan som sker
med olika aktorer

Ungas anvindning av alkohol, tobak och andra droger ska minska

Arbetet med att minska ungas anvidndande av droger sker i ndra samverkan mellan hélso- och
sjukvardsnamnderna, kommunerna och Vistra Gotalandsregionens utforare inom primarvard
och sjukhusvard. I kommunerna pagar arbete med fokus pa foridldrastodjande aktiviteter och
att begriansa ungas tillgang till alkohol och tobak. Det forekommer avtal mellan HSN och
kommunerna som omfattar savil livsstilsvillkor som levnadsvanor. Ungdomsmottagningar
samarbetar med kommuner i fragor kring alkohol/droger. Primérvarden bedriver arbete for att
minska ungas anvindning av alkohol, tobak och andra droger frimst pa
ungdomsmottagningar och inom modrahilsovarden. Nér ungdomar besoker
ungdomsmottagningar tas livsstilsfragor upp om bland annat alkohol, droger och tobak. Ett
handlingsprogram for alkoholférebyggande arbete under graviditet och i smabarnsfamiljer har
utvecklats. Pa sjukhusen pagar ett utvecklingsarbete for att systematiskt anvinda AUDIT, som
ar ett frageformulér for att identifiera skadlig och riskfylld alkoholkonsumtion, vid samtal om
alkoholvanor.

Centralforbundet for alkohol och narkotikaupplysning (CAN) genomfor arligen en
enkétundersokning om svenska skolungdomars alkohol-, narkotika-, tobaks- och
sniffningsvanor i arskurs 9. Denna rapport visar ungdomars genomsnittsvirden for alkohol-
och drogkonsumtion i bland annat Vistra Gotalandsregionen samt i jamforelse med riket.
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Forekomsten av sexuellt overforbara sjukdomar bland unga ska minska

Arbetet med att minska forekomsten av sexuellt overforbara sjukdomar bland unga sker i nédra
samverkan mellan hélso- och sjukvardsnamnderna, kommunerna och Vistra Gotalands-
regionens utforare.

I 6verenskommelser med primédrvarden om ungdomsmottagning for 2011 ska vardgivaren i
samverkan med kommunen bedriva ungdomsmottagningsverksamhet med medicinsk, social
och psykologisk inriktning, utifran individens behov. Ungdomsmottagningar arbetar aktivt pa
individ- och gruppniva med bland annat preventivmedelsradgivning, provtagning och
smittsparning men dven utatriktat for att sprida kunskap inom sex och samlevnad samt
livsstilsfragor. Ungdomsmottagningarna genomfor olika punktinsatser for att minska
forekomsten av sexuellt Overforbara sjukdomar i1 samverkan med andra aktorer, bland annat
folkhilsoraden. Avtalen mellan HSN och kommunerna avseende insatser for forbittrad hilsa
omfattar savil livsvillkor som levnadsvanor.

Sexualmedicinskt centrum &dr en 6vergripande regional enhet, som &r placerad i primdrvarden
Goteborg. Deras uppdrag vinder sig till alla enheter i regionen for att bland annat sprida
kunskap.

Detta prioriterade mal foljs upp genom Smittskyddsenhetens statistik pa antal fall av
klamydia, gonorré, HIV/Aids, for mén respektive kvinnor.

Antalet sjalvskador och sjilvmordsforsok ska minska

Detta mal &r ett folkhdlsoproblem som kriver insatser pa olika nivaer i samhallet. Arbete
pagar inom primarvarden med att ta fram handlingsprogram for identifiering av patienter med
risk for suicid. Primédrvarden och BUP arbetar malmedvetet med att forsdka identifiera och
hjdlpa personer med risk for detta. Det sker i samtal och med vissa skattningsskalor och via
erfarenhet som personalen har. Vardprogramsarbete pagar om suicidprevention, med sjukhus,
primdrvard och kommunerna. Forebyggande arbete sker foretradesvis inom
ungdomsmottagningarnas verksambhet.

Uppfo6ljning av detta mal sker inom primirvarden via indikatorer i VGPV.

P4 SAS ir en vidareutveckling pa ging kring DBT/MBT-behandling som vinder sig till de
personer med sjdlvskadebeteende, som har en patagligt hogre suicidrisk dn andra
patientgrupper. Metoden haller nu pa att ocksa implementeras inom heldygnsvarden. BUP gor
suicidriskbedomningar och suicidrisken anges och f6ljs upp i journalsystemet.

Andelen overviktiga och feta barn ska minska

En viktig del i tecknande av avtal och 6verenskommelser dr att forbéttra samverkan mellan
skolhilsovard, primérvard och ldnssjukvard samt trycka pa vikten av tidiga och férebyggande
insatser for att forhindra uppkomst av dvervikt och fetma samt att personer med dessa
bekymmer skall erbjudas hjilp pa ritt vardniva.

Arbetet sker foretradesvis pa BVC, ddr man méter de allra flesta barn och dér kost- och
motionsrad ges. Vid fetma har BVC och vardcentralerna mojlighet att remittera till inom
exempelvis Primdrvarden sodra Alvsborg sa kallade “runda barn team” inom barn- och



Bilaga 1

WVAST RA
GOTALANDSREGIONEN
\ 4
Regionkansliet

Datum 2011-01-18
Diarienummer RSK 11-2011

ungdomsmedicinska mottagningarna.

Uppfo6ljning sker bland annat genom andel 12-18 manaders kontroller dir kost och fysisk
aktivitet diskuteras; andel 4-arsbesok pa BVC dir BMI beriknas; andel 4-aringar med
overvikt. respektive fetma och andel 10-aringar med 6vervikt respektive fetma.

Pa sjukhusen arbetas det med exempelvis sérskilda obesitasteam vid
barnmottagningen, sérskilda vardprogram inom 6vervikt och fetma och antalet barn och
ungdomar foljs via registrering i nationellt register BORIS.

Under 2011 fortsétter implementering i alla berérda verksamheter av det regionala
beslutstodet for handlingsprogram mot dvervikt och fetma.

Andelen dldre personer med fler dn tio likemedel ska minska

Aktiviteter pagar for att detta mal ska minska. Likemedelsgenomgangar genomfors inom
bland annat ramen for VG Primirvard. Likemedelsavstamningar ska ske minst en gang per ar
for personer 6ver 75 ar och dldre. Genomgangar gors ocksa inom hemsjukvarden samt pa
sdrskilda boenden. Satsningar for de statliga stimulansmedlen dldre har anvints till bland
annat likemedelsgenomgangar. Aktiviteter pagar pa sjukhusen med exempelvis
lakemedelsberittelse for dldre patienter med fler 4n tio likemedel, ldkemedelsavstimningar
for dessa och aktuell ldkemedelslista skall folja med patienten vid utskrivningen.

Hilso- och sjukvard

Alla verksamheter ska uppna minst riksgenomsnitt i nationella jimforelser av vardens
kvalitet.

I de nationella jamforelserna av vardens kvalitet &@r de flesta malen kopplade till
verksamhetsomraden inom sjukhusens ansvar. Verksamheterna vid regionens sjukhus har mal
och matt kopplade till relevanta kvalitetsregister. Dessa dokumenteras i verksamheternas
styrkort och f6ljs upp vid styrkortsdialoger under aret. Den lokala uppfoljningen av vardens
kvalitet bygger pa de regionala kvalitetsindikatorer som faststillts inom Vistra
Gotalandsregionen. I vardoverenskommelserna ingar malrelaterade ersittningar kopplade till
kvalitetsindikatorerna.

Exempel pa aktiviteter som genomfors dr seminarier i kunskapsbaserad vard och om
kvalitetsregister, workshop for verksamhetschefer for inventering av behov av stod for att
himta verksamhetsdata ur befintliga system for métning, styrning och uppféljning for att
sikerstilla vardens dndamalsenlighet och framtagande av strukturerade planer for att sprida
information om regionens arbete for kunskapsbaserad vard

Vardmetoder som inte foljer regiongemensamma riktlinjer ska utmonstras

Under de senaste aren har regionen utvecklat ett systematiskt arbetssétt for ordnat inforande
av nya likemedel, metoder och riktlinjer i rutinsjukvard. I regionens budget 2011 ges ett
uppdrag till regionstyrelsen att utveckla ett systematiskt arbetssitt (férutom ordnat inférande)
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for ordnad utmonstring av likemedel, metoder och utrustning som dr mindre effektiva,
verkningslosa eller som skapar liten eller ingen nytta for patienten. Utmonstringen ska
medverka till att frigdra resurser som kan anvindas for att delfinansiera nya metoder.

Sjukhusen arbetar fortlopande med savil nationella som regionala riktlinjer och vardmetoder
som ej ska anvindas enligt dessa riktlinjer kommer att utmonstras. Exempel pa detta ir att
specialitetsansvariga pa sjukhusen far gora vertikala prioriteringar av sina respektive
vardutbud for att ge forslag pa vad som kan utmonstras.

Regionens program- och prioriteringsrad beslutar om inférande och utmonstring av
vardmetoder.

Primérvarden arbetar tillsammans med regionens prioriteringsrad nir det giller utmonstring
av vardmetoder.

Forekomsten av vardskador och vardrelaterade infektioner ska halveras

Socialstyrelsen forfattningssamling God Vard ar styrande for utvecklingen av
patientsikerhetsarbetet. Regionstyrelsen faststdllde 2007 sitt ledningssystem for kvalitet- och
patientsikerhet i ett dgaruppdrag. I uppdraget ingar att f6lja upp kvalitet och patientsikerhet i
regionens hilso- och sjukvard. Under 2011 fortsétter uppfoljning av fyra indikatorer, som
innefattar avvikelserapportering, risk- och hindelseanalyser, i samband med delarsrapporterna
samt arsredovisningen.

Exempel pa aktiviteter under 2011 inom detta omrade ar:

e Primérvarden Skaraborg och SkaS deltar i en gemensam hygienkommitté for att sprida
kunskap med syfte att minska vardrelaterade infektioner

e Basala hygienrutiner och klddregler pa enhetsniva

e Punktprevalensstudier gors for VRI

o Pagar arbete med att registrera avvikelser i MedControl

e Inforande av pa SU sjukhusgemensamt risk- och hindelseanalysteam samt genomftra
strukturerad journalgranskning

o Infora rokstopp infor operation pa ortopedkliniken (NU)

e Arbete med handlingsprogram pa sjukhus (NU) for att minska forekomsten av VRI
och vardskador

Alla patienter ska erbjudas vard inom de faststillda garantitiderna

Uppf6ljning mot de nationella och regionala malen sker genom manatliga uppfoljningar.
Under 2010 har det skett en kraftig forbéttring av tillgdngligheten for regionens invanare.
Detta har skett genom ett strukturerat arbete och i samverkan mellan regionala insatser,
tydliga och mitbara insatser i vardoverenskommelserna och framfor allt ett starkt fokus pa
okad tillgdanglighet i de verksamhets- och produktionsplaner som upprittas inom
verksamheterna.
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I den fortsatta utvecklingen av arbetet for att na en 100-procentig foljsamhet till
tillgdnglighetsmalen ingar ett forbéttrat arbete med produktions- och kapacitetsplanering.
Utvecklingsarbete pagar for att minska antalet uteblivna eller sent avbokade besok. Som ett
exempel pa aktiviteter for att minska detta problem pagar implementering av system for att
inféra SMS-paminnelse.

Bemodotande av patienter i varden ska forbiittras

Malet mits genom den nationella patientenkéten dir det ingar fragor om hur bemétandet inom
varden upplevs. Som komplement till den nationella patientenkiten sker lokala forenklade
enkdter for att méta tillgédnglighet och bemétande. Fragan f6ljs ocksa upp via underlag fran
patientndmnderna. Resultatet fran enkédtundersokningarna diskuteras vid uppf6ljningsmoten
mellan bestillare och vardgivarna. Inom sjukhusen foljs resultaten upp i diskussioner och
aktiviteter pa verksamhetsniva.

For att tydliggora inneborden av och ge riktlinjer for bra service har primarvards-
forvaltningarna tillsammans utarbetat en Serviceguide, som skall implementeras under 2011.
Séarskilda utbildningsinsatser sker for att utveckla bemotandet av patienterna.

I flera 6verenskommelser med sjukhusen ingar malrelaterad ersittning kopplat till hur
patienterna upplever att bemdtandet forbéttras.

Fordelning av resurser ska framja vard pa lika villkor

Vard pa lika villkor innebdr att varden ska erbjudas utifran varje individs olika behov. Varje
individ med ett uttalat vardbehov ska fa detta tillgodosett oavsett var man bor i Vistra
Gotaland. Huvudansvaret for att resurserna fordelas for att fraimja vard pa lika villkor ligger
pa hilso- och sjukvardsndmnderna.

Behov av vard och hur detta kan tillgodoses skiljer sig mellan individer och grupper utifran
manga olika orsaker som till exempel socioekonomiska forutséttningar, kon, etnicitet,
stadsmilj6/landsbygd och boende. Att tillgodose vard pa lika villkor forutsitter en kunskap
om invanarnas behov. Vem som ska tillgodose behoven ur ett organisatoriskt perspektiv &r i
stor utstriackning avhingigt de lokala forhallandena.

Namnderna arbetar ur ett brett perspektiv, med att ta fram behovsanalyser, folja upp behoven
och i vad man vardgivare lever upp till ingangna avtal. Resultatet av dessa analyser ligger till
grund for att nimnden genom, avtal och 6verenskommelser, dndrar bestdllningarna och mal-
och inriktningsdokument.

De genomsnittliga viintetiderna pa akutmottagningarna ska bli kortare

Regionala maltal for mitning av véntetiderna vid regionens akutmottagningar har faststillts
med en successiv skdrpning av kraven under en trearsperiod. Manatliga uppfoljningar gors vid
samtliga akutmottagningar. Utvecklingsarbetet sker i samverkan mellan regiongemensamma
och sjukhusspecifika aktiviteter.
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Forutom det arbete som sker vid akutmottagningarna stiarker hilso- och sjukvardsndmnderna
mojligheterna att nd malet om kortare vintetider vid akutmottagningarna genom att i avtal
med kommuner och sjukvardsradgivning forsoka hitta sétt att fordndra invanarnas
sokmonster. Som exempel pa detta arbete har avtal tréffats med alla kommuner i Fyrbodal
avseende utokade insatser av kommunens sjukskoterskor pa jourtid. Medborgarna kan via
kontakt med sjukvérdsradgivningen, jourcentralen eller MAVA (medicinsk
dldrevardsavdelning) fa hembesok och insatser som kan forhindra besok pa akutmottagning.

Minst 90 procent av samtalen till sjukvardsradgivningen ska besvaras inom tre minuter
Detta #r ett mal dér regionen i nuldget inte alls nar upp till det faststillda maltalet. Ett projekt
har startats for att utveckla verksamheten. Projektgruppen leds av hélso- och
sjukvardsavdelningen och har i 6vrigt en bred representation med deltagande fran bland annat
fran hilso- och sjukvardskanslierna, sjukvardsradgivningen och primarvard. I projektet deltar
ocksa logistisk och hilsoekonomisk kompetens.

Projektgruppen skall beskriva ett regiongemensamt uppdrag till sjukvardsradgivningen i
Vistra Gotalandsregionen. Ange nodvéndiga atgirder for att na uppsatta tillgéinglighetsmal,
gora hilsoekonomisk bedomning och utreda forutsittningar och konsekvenser av att
sjukvardsradgivningen blir en sjélvstiandig enhet.

Arbetet skall rapporteras till Hdlso- och sjukvardsutskottet under varen 2011.

Invanarnas psykiska vilbefinnande ska oka

Detta &r ett hogt prioriterat arbete. Resultatet foljs regelbundet upp bland annat fran resultaten
i Folkhélsoenkitens mitningar av den andel av befolkningen som upplever att de har nedsatt
psykiskt vilbefinnande. Ndamnderna soker dessutom sitt att fa resultatet nedbrutet pa namnds-
och kommunniva

I arbetet sitts ett sdrskilt fokus pa att utveckla arbetet for okat psykiskt vilbefinnande hos barn
och unga vuxna. Det sker t ex genom att fordjupa och bredda den samverkan, kring barn och
ungdomar med psykisk ohilsa, som har sin grund i VASTBUS-arbetet.

Pa namndniva pagar arbete med att utveckla handlingsplaner for att motverka psykisk ohélsa
hos vuxna och unga vuxna. Planeringen har inom flera nimndsomraden ett sirskilt fokus pa
personer med depressions- och angesttillstand och hur ndmnderna kan bidra till att forverkliga
de nationella riktlinjerna pa detta omrade.

Tillsammans med kunskapscentrum for jamstélld vard fortsitter ett arbete for att ur ett
genusperspektiv utvédrdera hur psykisk ohélsa hos ungdomar upptécks, utreds och behandlas.
Resultatet kommer att presenteras under varen.

Som exempel pa insatser for att nd det uppstillda malet pagar inom Sodra Alvsborgs sjukhus
ett arbete med att upptécka risk- respektive missbruk av alkohol genom anvindning av
AUDIT inom psykiatrin. Under 2010 har dven kliniker inom den somatiska varden borjat
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anvianda AUDIT. Forsok att méta effekten/patientens upplevda vélbefinnande, av initierad
behandling har startats under 2010. Under 2011 kommer detta arbete att foljas upp och
utvecklas. Arbetet paborjas i patientgruppen som erhaller en systematisk psykoterapeutisk
insats.

Barn- och ungdomspsykiatrin bidrar genom att ge konsultationer till elevhilsovard,
vardcentral, barnmottagningar, barnhabilitering och bidra med psykolog till
ungdomsmottagning.

Ett av utvecklingsomradena inom ungdomsmottagningarna dr en utokad samverkan mellan
ungdomsmottagning, 6vrig primdrvard och de dppenpsykiatriska verksamheterna.
Barnavardscentralerna ska i sin dagliga verksamhet samverka med barnhilsovardspsykologer.

Alla patienter inom psykiatrin ska ha en individuell vardplan

Andelen patienter med en skriftlig vardplan, som uppfyller regionens krav pa vad som
konstituerar en vardplan, utgor en av de regionala kvalitetsindikatorerna for psykiatrisk vard.
Uppfo6ljning sker genom hilso- och sjukvardsavdelningens arliga sammanstéllning av
indikatorer som belyser den psykiatriska verksamhetens kvalitet och resultat (RSK 147-2006).

I 6verenskommelserna for 2011 finns detta mal som en av de malrelaterade
kvalitetsindikatorerna och &r kopplad till malrelaterad erséttning.

Tillgéinglighet

Tillgingligheten till tjiinster, produkter och miljoer som regionen tillhandahaller ska dka
Forvaltningarna arbetar aktivt med att forbéttra och oka tillgéngligheten i alla
tillgdnglighetsdimensioner.

Vistfastigheter ser till att regionens riktlinjer for fysisk tillgidnglighet beaktas vid férhyrning
av lokal samt vid nybyggnad och ombyggnad av regionens lokaler. Regionstyrelsen har
tillfort fastighetsnamnden investeringsmedel pa totalt 60 mnkr férdelat med 20 mnkr per ar till
och med 2010, for atgiardande av enkelt avhjélpta hinder till senast ar 2010. Atgﬁrdema
berdknas vara utforda under forsta kvartalet 2011.

Patientndmnderna kommer under 2011 att fortsitta sitt interna arbete med
tillgdnglighetsfragor i syfte att 6ka tillgdangligheten, nir det géller telefontider/ besokstider
samt fysisk tillginglighet. Atkomst av information ses éver for olika forum och formers samt
for olika malgrupper och olika sprak.

Flera av sjukhusen arbetar med att inventerat lokaler for enkelt avhjélpta hinder. Regionens
riktlinjer for fysisk tillgéinglighet inarbetas i samtliga projekt géllande om- och tillbyggnad.

Habilitering & Hdilsa ska striva efter god tillgianglighet for patienter att komma i kontakt med
verksamheterna. Den fysiska tillgédngligheten till lokalerna ska vara anpassad for alla patienter
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och redovisas i tillgdnglighetsdatabasen. Alla som méter Habilitering & Hilsa ska fa
information anpassad efter sina behov.

Viistarvet arbetar mycket aktivt med tillgingligheten bade vad det giller fysik tillgédnglighet
vid besoksmalen och informationstillgdngligheten vid visningar och pa Internet.

Alla verksamheter som regionen bedriver eller finansierar ska inga i
tillgiinglighetsdatabasen

Arbetet med att ldgga in regionens verksamheter i tillgdnglighetsdatabasen pagar for fullt.
Flera forvaltningar och verksamheter dr redan inne medan andra forvaltningar jobbar pa att
komma in under 2011. Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Kungilvs sjukhus
och Alingsas lasarett dr nagra forvaltningar som under 2011 kommer att paborja arbetet med
integrering 1 tillgédnglighetsdatabasen.

Forskning

Forskningsresurserna till Viistra Gotaland fran nationella och europeiska
Jorskningsprogram ska oka. (strategisk inriktning)

Satsning pa forskning och utveckling kommer att stirkas under 2011, bland annat genom att
fortsdtta samverkan mellan hélso- och sjukvarden, akademierna och néringslivet for att skapa
an bittre forutsittningar inom life science sektorn. Extra resurser ska satsas pa att underlitta
for vistsvenska aktorer att medverka i och paverka EU:s forskningsprogram och darmed
stirka konkurrenskraften inom prioriterade styrkeomraden. Arbetet med att driva
utvecklingsfragor och program inom europeisk forskningspolitik ska utvecklas.
Brysselkontoret ska vidareutvecklas och ska fortsitta att utveckla samarbete och utbyte i
internationella fragor.

Olika forskningsprojekt pagar inom hilso- och sjukvarden dar likare medverkar bade
nationellt och internationellt. Som ett led i arbetet med att 6ka antalet beviljade ansokningar
fran Vistra Gotalandsregionen har Sahlgrenskas styrgrupp for FoUU i samarbete med
Goteborgs Universitet inrittat ett sa kallat Grant Office for att ge forskarna personlig support
avseende vilka anslagsformer som kan vara aktuella.

Serviceverksamhet

Andelen ekologiska livsmedel ska oka och uppga till mer dn 30 procent i Vistra
Gotalandsregionen som helhet

Miljosekretariatet ger kunskapsstod till Regionservice i samband med upphandling och vid
val av produkter. I det regionala utvecklingsarbetet gors insatser i produktionsledet for att oka
andelen ekologiska livsmedel. Folkhogskolorna arbetar aktivt med att 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Vara folkhogskola fortbildar sin personal inom omradet, under hosten har de fatt
utbildning i KRAV och Rittvisemirkning. Goteborgs botaniska triddgard inspirerar andra
genom sin ekologiska kokstradgard, sin radgivning och speciella visningar. GéteborgsOperan
har som mal att om tva ar ha minst 50 procent ekologiska vinsorter och ekologiska produkter
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pa menyn.

Energiforbrukningen i regionens verksamheter ska minska

Vistfastigheter arbetar i enlighet med regionens malsittning att sdnka energiforbrukningen till
180 kWH per kvadratmeter 2013. Detta gors genom att atgiarder som identifierats i samband
med framtagande av energideklarationer genomfors och utvirderas. For att klara av att sdnka
25 kWh jamfort med nuvarande forbrukning maste villkoren for investeringar som leder till
energieffektivisering fordndras. Regelverket for nuvarande nyttokalkyler begriansar mojliga
investeringar pa grund av aterbetalningskrav inom 8 ar. Vistfastigheter kommer att investera
1,9 mdkr under 2011. Detta skapar forutsittningar for energibesparande atgérder. Ett 6kat
samarbete med regionens verksamheter, som #r brukare av lokaler kommer att krivas. Aven
fortsatt samarbete med Inkop pa Regionservice ér viktigt.

Alingsas lasarett och Vistfastigheter har startat ett energiprojekt tillsammans. For att projektet
ska fa basta mojliga effekt krivs att personalen bidrar med ett energispartdnkande i det
dagliga arbetet, For att 6ka medvetenheten och kunskapen kring energifragan kommer
lasarettet under 2011 att genomféra energirond per avdelning och sitta upp klinikvisa
energisparmal.

Frolunda Specialistsjukhus har en miljogrupp som arbetar med information och olika
aktiviteter for att minska energiférbrukningen. bland annat har det under 2010 installerats
undermaitare for att littare kunna folja energiforbrukningen pa lika niva. Under 2011 kommer
en Oversyn att goras av sjukhusets el-produkter for att se om de gar att byta ut till mer
energisnala. Sjukhuset driver en kampanj "Sldck och sting”. De flesta verksamheter arbetar
med att dra ner pa energiférbrukningen, bland annat genom att uppmana till energibesparande
atgdrder pa olika sitt.

Goteborgs botaniska tradgard arbetar for att energiforbrukningen i vixthusen ska minska. En
extern utredning 2009 visade pa att det finns begrinsade mojligheter att fa ner
energiforbrukningen i nuvarande vixthus Under 2010 har paborjat ett arbete med att ta fram
underlag for nya véxthus. Detta arbete kommer att fortsitta 2011.

Regionservice arbetar kontinuerligt med att minska energiférbrukningen i tvitteriet.
Energianvindningen i regionens samlade fastighetsbestand ska halveras till 2030.

Under 2011 kommer Vistfastigheter att arbeta med detta prioriterade mal genom att inventera
och utreda vad som krivs for att halvera energianvindningen i regionens samlade
fastighetsbestand.

Tillvixt och hallbar utveckling

Andelen kvinnliga entreprenorer som ndas av regionala stodinsatser ska oka
9,5 av 1000 invanare startar foretag, men for fa av dessa #r kvinnor, endast 35 procent.
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Fortsatta satsningar kommer att goras for att framja kvinnors foretagande med fokus pa bland
annat tjanster och tjinsteinnovationer samt pa synliggérande och kunskapsspridning.

o Okade insatser for att kommersialisera och nyttiggora idéer frin medarbetare inom
hélso- och sjukvarden, via inkubatorer och det egna initiativet Innovationsslussen.

o Okade krav pé konkreta och mitbara jamstilldhetsmal hos stodforetagare.

e Implementering av strategin for uppfoljning av jamstélldhet i verksamhet och projekt
som far regionala utvecklingsmedel.

o Agnesbergs folkhogskola driver ett projekt tillsammans med Folkbildningsradet kring
kvinnligt entreprendrskap for att starka romska kvinnor. Vara folkhogskola kommer
under varen att fortsitta samarbetet med Campus Lidkdping om kurs for kvinnligt
entreprenorskap.

Regionala utvecklingsinsatser ska bidra till fler jobb i Viistra Gotaland
Regionutvecklingsndmnden ér inriktat pa att stirka konkurrenskraften hos savil foretag som
medborgare genom att bland annat stimulera till entreprenorskap och foretagande, stirka
innovationer och kunskapsoverforing till sma och medelstora foretag, skapa samarbeten och
utveckling i foretagsnirverk och kluster samt stdrka transportinfrastrukturen.

Det gemensamma arbetet i arbetsmarknadsnoderna fortsitter for att underlitta for
medarbetare att fa nya jobb. Visa folkhogskolor bidrar genom att ha utbildningar i
entreprendrskap och foretagsamhet. Miljonimndens arbete och satsningar ska bidra till fler
jobb pa kort och lang sikt. Prioriterade omraden &r energi- och miljo, transporter- och miljo
samt livsmedel och miljo.

Nyforetagandet ska oka, och vara jamt fordelat mellan kvinnor och mdn
Aktiviteter for att stodja detta mal dr bland annat

o Kompetensutveckling av ldrare och rektorer i entreprendriellt lirande

e Verksamhetsbidrag till entreprenorskapsfrimjande aktorer som, Framtidsfron, Ung
foretagsamhet, Drivhus samt entreprenorsutbildningar vid hogskolor.

o Oka tillgingligheten till den samhillsfinansierade ridgivningsservicen genom
lanseringen av "GENVAG — Guide for entreprendrer i Vistra Gotaland.

e Finansieringen av de 8 inkubatorerna i Vistra Gotaland

o Frimja kapitalforsorjningen genom saddfinansiering och anslag till ALMI Vist.

o Stirka ritten till validering. Agnesbergs folkhdgskola arbetar konkret med denna fraga
tillsammans med arbetsformedlingen vad giller romer med utlédndsk utbildning

e Vuxna erbjuds att ldsa karaktdrsdamnen inom jordbruk och skogsbruk vilket ger
mojlighet att soka startstod och bli egna foretagare.

Andelen som reser kollektivt istiillet for att aka bill ska ika

De flesta verksamheter planerar och ligger moten sa att det fungerar att aka kollektivt. Vissa
verksamheter arbetar fram tydliga riktlinjer avseende resor i tjdnsten. For resor mellan
Uddevalla sjukhus och NAL och vice versa finns samarbete med Visttrafik som trafikerar
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strickan med regelbundna turer. Linjen far anvindas for resor i tjdnsten till och fran arbetet
och for andra resendrer (anhoriga med flera). I forlangningen ska dven flertalet av
overflyttningsresor mellan sjukhusen transporteras av kollektivtrafiken och inte via taxi.
Visttrafik gor stora satsningar inom stadstrafiken i Goteborg, Boras, Skovde, Lidkoping,
Falkoping och Mariestad for att underlitta kollektivt resande.

Resandet med en regionala kollektivtrafiken ska éka for bade kvinnor och mdn.
Visttrafik AB redovisar att under 2011 sker det bland annat utokning i den

Regionala tagtrafiken

Pendeltagtrafiken mellan Goteborg och Alingsas/Kungsbacka
Expressbusstrafiken i Géteborgsomradet

Expressbuss mellan Boras och Goteborg

Expressbuss mellan Karlsborg och Trollhéttan

Expressbuss mellan Vinersborg och Géteborg

Expressbuss mellan Uddevalla och Trollhéttan

De funktionella arbetsmarknadsregionerna ska utvidgas och sammanfogas.

Langsiktig planering pagar for att Goteborgs funktionella arbetsmarknad ska téicka storre
delen av linet samt delar av Jonkopings och Hallands lin. Atgirder kommer att vidtas for att
forbittra arbetspendlingsmojligheterna i ett antal olika riktningar och relationer med prioritet
for tillgdangligheten till och mellan storre arbetsplatsorter inom lidnet och motsvarande orter i
grannregionerna.

Minska anvindningen av fossil energi i Vistra Gotaland

Miljondmnden driver fragan om att minska anviandningen av fossil energi I Vistra Gotaland.
Nytdnkande och ledarskap ska kidnneteckna arbetet. Klimatstrategin styr i denna inriktning.
Genom att manga bestimmer sig for att genom 6verenskommelser infora ny teknik och nya
kunskaper skapas mojligheter for foretagen att vixa samtidigt som klimatpaverkan minskar.
Denna utveckling forstdrks da samarbetet sker dven internationellt i nitverks- och
projektform. For ndrvarande pagar ett brett samarbete inom energieffektivt byggande,
miljéanpassad upphandling, 6verforing av gods till sjofart pd Gota Alv och Vinern samt inom
solenergiomradet. Nya 6verenskommelser diskuteras inom vind och biogasomradet.
Verksamheterna hjdlper till genom att enligt resepolicyn, aka kollektivt eller anvéinda de
leasade miljobilar. Satsningar for att 6ka kollektivtrafikens marknadsandelar kommer att
fortsédtta 2011. Under 2011 utvirderas programmet InMotion - Regionutvecklingsndmndens
sdrskilda satsning pa energi, miljo och hallbara transporter. Med utvirderingen som bas ska
nya insatser utvecklas. Fortsatt fokus kommer att ligga pa att minska beroendet av fossila
energikillor samt elektrifiering. Gymnasiestyrelsen har fastslagit att foérvaltningen ska bli
fossilbrénslefri till 2015. Genom arbete i Energigardsprojektet kommer en handlingsplan for
att na det uppsatta malet att tas fram och insatser att genomforas. Géteborgs botaniska
tradgard byter dar det 4r mojligt maskiner och arbetsredskap mot eldrivna.

Antalet resta mil i tjinsten ska minska
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Verksamheterna gor métningar varje ar over antal resta mil i tjansten. Verksamheterna anger
ocksa att infora andra motesformer, som telefonkonferenser, videokonferenser och
webbkonferenser, nér detta dr mojligt. Habilitering & hilsa kommer att prova
distanstolkningar pa fyra geografiska platser i regionen.

Anvindningen av miljo- och hélsofarliga kemikalier i den egna verksamheten ska fasa ut
Identifiering av miljo- och hélsofarliga kemikalier sker utifran inventering och registrering i
kemikaliehanteringssystemet Klara. Utifran denna inventering undersoks mojligheten till att
minska anvidndandet alternativt ta bort eventuella hilsofarliga kemikalier utan att det paverkar
patientsikerheten. Utfasning av miljofarliga kemikalier pagar och dir det inte dr mojligt gors
byten till de minst miljofarliga. Verksamheterna samverkar i kemikaliehanteringsfragan med
sina samordnare, hilsan & arbetslivet samt miljosekretariatet dir gemensamma strategier tas
fram och dér information om mdjliga substitutioner sprids. De flesta forvaltningarna kommer
att arbeta med denna fraga under 2011. Utbildning av samordnare inom kemikalichantering
kommer att ske vid vissa forvaltningar. Vistfastigheter ska under 2011 se till att inkop av el-
material ska vara halogenfritt och samtliga inkdp av vitvaror ska vara fria fran antibakteriellt
silver.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt med miljoledningssystem

De flesta verksamheter arbetar pa ett eller annat sitt med miljoledningssystem. Nagra
verksamheter redovisar att de under aret ska folja regionens arbete med att infora ett regionalt
miljoledningssystem for att se om det tiar mojligt att infora under 2012. Vissa forvaltningar ar
certifierade enligt ISO 14001. For Fristads folkhogskola kommer detta att omcertifieras under
2011 och for hilsan & arbetslivet planeras revision och uppféljning av miljoledningssystemet.
Inom ramen for NU-sjukvarden kommer ett arbete med miljorevisioner att starta upp under
2011. Under 2011 kommer alla verksamhet inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset att arbeta
enligt miljoledningssystemet. Sodra Alvsborgs sjukhus har som mal att under 2011 ha tagit
fram ett komplett miljoledningssystem enligt ISO 14001. Malet for SkaS ir att f6lja den
regionala planen och ha ett certifierat system i slutet av 2012. Frolunda Specialistsjukhus
kommer under 2011 att anpassa sitt ledningssystem till regionens nya miljoprogram. Under
2011 kommer Vistfastigheter att arbeta med att genom kommunikation sikerstélla en
fullstandig implementering pa samtliga arbetsplatser. Ambitionen &r att vara certifierbar.
Habilitering & hilsa har dnnu inte natt fram till ett miljéledningssystem. Under 2011 kommer
arbetet med att infora ett miljoledningssystem att intensifieras.

Barns och ungdomars tillgang till kultur ska oka vid de verksamheter, institutioner och
organisationer som regionen stodjer

I kulturndmndens uppdrag och uppfoljningsdialoger betonas vikten av tydliga aktiviteter
riktade mot barn och unga. Bade i de kvantitativa méitningar som gors av andel barn och unga
publikt och som deltagare samt i den kvalitativt baserade dialogen med verksamheter,
institutioner och organisationer framtriader en allt tydligare ambition hos utférarna runt den
prioriterade malgruppen. Enligt nimnden ska detta arbete fortydligas, utvecklas och stodjas.

Goteborgs Symfoniker AB har som mal att antalet besokande barn och ungdomar ska dka vid
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evenemangen, genom en konstnérlig utveckling av de orkesterproduktioner som erbjuds barn
och ungdom. Goteborgs Symfoniker frimjar utbildningen av unga musiker genom néra
samarbete med Hogskolan for scen och musik, Swedish National Orchestra Academy, det
nationella orkestergymnasiet i Vinersborg och ldnets kulturskolor med flera. Vidare ska den
pedagogiska verksamheten i form av hostlovskoren och sportlovsorkestern utvecklas.

Film i Viist AB ska i valet av projekt sérskilt beakta och prioritera innehall som vénder sig till
barn och ungdomar.

Genom projektet "Unga” arbetar GoteborgsOperan AB kontinuerligt med att 6ka
delaktigheten for barn och unga. Barnkéren kommer att fortsitta sin verksamhet under 2011
liksom sagofoajén for smabarn pa Lilla scenen. For lagstadiebarn ges forestillningar bade i
orkestersalen och pa Skovdescenen. Vidare ges forstéllningen Lova & Sam vilken &r resultatet
fran en texttdvling for gymnasieskolor och dir gymnasister dr sangare och musiker. Svenska
balettskolan ger flera forestillningar och examenselever fran yrkesdansutbildningar kommer
att medverka i en specialskapad dansuppsittning.

Viistarvet fortsitter att utveckla metoder for barns och ungas medverkan 1 verksamheten.
Under 2011 ska minst 35 000 barn och unga ha deltagit i den pedagogiska verksamheten.
Uppfo6ljning sker genom att mata andelen barn- och ungdomsbesok pa museerna.

Goteborgs botaniska tridgard arbetar aktivt med malet och den viktigaste forandringen &r att
skolverksamheten startar upp efter uppehallet 2010. En ny pedagog far i uppgift att utforma
skolundervisning och aktiviteter for barn och ungdomar. En tivling i vixtkunskap anordnas
for lidnets femteklassare i samarbete med Goteborgs Universitet. Oppet hus for skolor
anordnas 1 samband med utstillningar och Botaniska deltar 1 Vetenskapsfestivalen med
aktiviteter riktade till barn och unga.

Kultur i Viist fortsitter en lang tradition av utvecklingsarbete riktad mot bibliotekens
barnverksamhet. Forvaltningen driver dven fragan om bra skolbibliotek och stodjer
kommunerna genom att ge rad och stod i form av utbildning och konsultation. I Kultur i Vists
verksamhet har ungas eget skapande hamnat alltmer 1 fokus och ett exempel ar World Wide
Orchestra dédr ungdomar fran olika bakgrund och kulturer spelar tillsammans. Vidare arbetar
Kultur 1 Vist, i samverkan med kommuner och institutioner, for att bidra till praktik- och
arbetsmojligheter for ungdomar inom kulturomradet.

Tillgdngligheten till natur- och kulturturistiska anliggningar och aktiviteter ska oka och
omfatta fler perioder under aret

Kulturndmnden har infor 2011 uppdragit at de verksamheter som har en publik verksamhet att
se over mojligheterna till och redovisa ett vidgat sdsongsperspektiv.

Regionutvecklingsndmnden finansierar projektet "Rekreativa rutter” som syftar till att 6ka
antalet besokare genom att bidra till en samlad marknadsforing av Vistra Gotaland som
attraktiv for vandrings- och fritidsturism. Ndmnden finansierar ocksa projektet “Tillgingligt
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friluftsliv”’ vars syfte dr att skapa forutsittningar for personer med funktionsnedsittning att
utdva ett aktivt friluftsliv.

Goteborgs botaniska triidgard arbetar aktivt med malet och f6ljer bland annat manatligen upp
antalet besokare och dppethallna timmar i bade park och vixthus. Tridgarden &r alltid 5ppen
for besokare, hela dygnet, aret runt. Programaktiviteter erbjuds vardagar som helger, dagtid
och kvillstid.

Aven Vistarvet arbetar aktivt med det strategiska méalet och planerar att gora en
sammanstillning 6ver Oppettider pa sina besoksanldggningar. Antalet besdkare per manad
foljs upp och avsikten ar att specifikt folja utvecklingen under manaderna januari, februari
och december.

GoteborgsOperan AB dr som kulturturistisk anldggning tillgénglig under stora delar av dygnet
och praktiskt taget aret runt, dock med begrinsade aktiviteter under sommarmanaderna.
Oppenhet mot elever och studenter skapar en god grogrund for en ny publikkategori. For att
underlitta for funktionshindrade personer ar det for GoteborgsOperan av stor vikt att ha
kontakt med sambhiillets olika organisationer.

Stodja de fria kulturaktorernas roll for att uppna en god geografisk spridning av
kulturaktiviteter

Enligt kulturnimnden bidrar de bada nyinrittade bidragsformerna ”Kulturstrategiska
uppdrag” och “Frispel — kulturella innovationer” till att stiarka det fria kulturlivet i hela
regionen. I uppdragen till centrumbildningarna, som &r det fria kulturlivets tyngsta regionala
organisationer, betonas vikten av relationen till aktorer i hela ldnet, savil arrangérer som
andra kulturorganisationer. Kulturndmnden kommer att regelbundet samla representanter for
det fria kulturlivet for information, natverkande och kompetensutbyte.

Goteborgs botaniska triidgadrd har ett aktivt samarbete med fria kulturaktorer fran olika delar
av Vistra Gotaland. Exempel pa aktiviteter dr konstutstéillningar, barnteater och olika
installationer.

Film i Vasts produktion &r koncentrerad till Tvastad (Trollhéttan/Vinersborg) och
Goteborgsomradet. En fjardedel av produktionen forldggs till andra delar av Vistra Gotaland.
Bolaget ser sig som en garant for att det finns en betydande kulturproduktion som engagerar
det fria kulturlivet utanfor Géteborgsomradet.

For GoteborgsOperan AB dr det av stor vikt att arbeta med en god geografisk spridning av
kulturaktiviteterna. Genom turnéer stodjer bolaget fria kulturaktorer, som till exempel
bygdegardsansvariga, och 6kar mojligheterna for medborgarna att aktivt delta i kulturlivet.
GoteborgsOperan har ett engagemang for nyutexaminerade konstnérer och genom till
exempel projektet NUdans ges unga dansare fran olika delar av samhillet en 6kad
arbetslivserfarenhet.
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Nagra av regionens folkhogskolor stodjer de fria kulturaktorerna genom olika former av
kulturarrangemang, som riktar sig bade till de studerande och till allménheten. Agnesbergs
folkhdgskola har 1 uppdrag att arbeta med olika slag av kulturforeningar 1 Vistra Gotaland.

Kultur i Viist ska paborja regelbundna verksamhetsbesok pa alla arenor. Syftet med besdken
ar bland annat att skapa ett system for aterforing av fragor, forslag och idéer till
forvaltningens olika funktioner. Parallellt genomfors en kartliggning av aktuella forhallanden
i kommunerna, av betydelse for Kultur i Vists verksamhet.

Medarbetarperspektivet

Sjukfranvaron ska fortsdtta att minska
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5
procent och andel langtidssjukfranvaro (>60 dagar) av total sjukfranvaro 50 procent.

Sjukskrivningstalen har under de senaste aren successivt gatt ned och ligger nu pa cirka
5 procent. Malet &r att fortsitta arbeta for en ytterligare sinkning av den totala sjukfranvaron,
utan att darfor passera griansen dir en okning av sjuknérvaron intréffar.

Alla anstillda ska ha tillgang till kompetensutveckling och en individuell utvecklingsplan
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Andel manadsanstéllda som har en individuell
utvecklingsplan 90 procent

Forvaltningarna bedriver ett malinriktat arbete for att uppna att en hogre andel anstillda har
en individuell utvecklingsplan. Utvecklingssamtalet utgér grunden for den individuella
utvecklingsplanen . Olika insatser planeras sasom chefsutbildningar, mallar, struktur for att
matcha kompetensforsorjningsbehov med medarbetarens utveckling samt resurser for
kompetensutveckling.

Loneskillnaderna mellan mdén och kvinnor ska fortsdtta minska
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Medellon f6r kvinnor/medellon for mén
(manadsanstillda) 77 procent.

Forvaltningarna har en fortsatt ambition att 6ka kvinnors totala medellon i forhallande till
ménnens totala medellon. Maltalen varierar beroende pa befattningsstrukturen och den
antalsmissiga fordelningen av kvinnor och mén i yrkesgrupper med hog eller lag 16n.

Aktiviteter som namns #r bland annat fortsatt fokus pa de sedan tidigare prioriterade
yrkesgrupperna i kommande 16nedversyn 2011, medvetenhet vid rekrytering for att
astadkomma en antalsmissig jamnare fordelning av kvinnor och mén inom flera yrkesgrupper
samt att 0ka andelen kvinnliga chefer genom tidig identifiering och stottning i
karridrutvecklingen. De sedan tidigare prioriterade yrkesgrupperna dr kvinnodominerade
yrkesgrupper i varden exklusive tandvard, med medellang hogskoleutbildning och forsta
linjens chefer i varden.
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Arlig uppfoljning och analys genomfors for att sikerstilla att satsningarna far 6nskad effekt.

Oskiiliga loneskillnader mellan mdin och kvinnor, enligt BAS, ska atgdrdas
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Prioriterade yrkesgruppers medellon i forhallande till
onskvird medellon 93,5 procent.

Samtliga forvaltningar har en malséttning att uppna den 6nskvirda l6nestrukturen 2013.
Forvaltningarnas befintliga 1onestruktur kartlaggs, analyseras och stills i relation till den
Onskvirda 1onestrukturen. Utifran dessa kartlaggningar och analyser tas handlingsplaner fram
for att kunna uppna den 6nskvérda 16nestrukturen 2013. Forvaltningarna kommer att vidta
atgdrder i samband med 16nedversynerna de kommande aren.

Miailtalen for 2011 varierar beroende pa befattningsstruktur. Skillnaden mellan befintlig
16nestruktur och nskvird 16nestruktur 4r storst pa sjukhusen vilka anger att de ekonomiska
forutséttningarna paverkar i vilken utstrickning maltalen for 2011 kommer att uppnas.

Arlig uppfoljning och analys genomfors for att sikerstilla att satsningarna far 6nskad effekt

Regionen ska striiva efter en jimnare konsfordelning
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Andel personalgrupper med konsfordelning inom
intervallet 40-60 procent ska vara 23 procent.

Forvaltningarna bedriver ett aktivt arbete for att na en jamnare konsférdelning inom sina
personalgrupper. Detta sker bland annat. genom utbildning av chefer i genusfragor, insatser
for att intressera det underrepresenterade konet for yrket, samt att beakta
jamstélldhetsaspekten vid annonsering och nyrekrytering.

Andelen anstillda med ofrivilliga deltidsanstillningar ska minska
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Andel tillsvidareanstdllda som har ofrivillig
deltidsanstéllning 1,5 procent.

Tillsvidareanstédllning med heltid ska utgdra norm vid anstéllning. I enlighet med den
regiongemensamma rekryteringsprocessen provas alltid mojligheten att erbjuda en ofrivilligt
deltidsanstilld utokad sysselséttningsgrad innan rekrytering sker.

Andelen anstdillda med tillfilliga anstillningar ska minska
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Andel anstidllda med tillfilliga anstdllningar
10,5 procent.

Tillsvidareanstédllning med heltid ska utgora norm vid anstillning. For att minska andelen
tillfilligt anstillda arbetar forvaltningarna bland annat med utveckling av intern
bemanningsservice, éversyn av grundbemanning, arbetstidsschema och samverkan med andra
forvaltningar.
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Kostnaderna for bemanningsforetag ska minska
Vistra Gotalandsregionens maltal 2011: Kostnad for bemanningsforetag jamfort kostnaden
foregdende ar minskning med minst 10 procent.

Forvaltningarna arbetar med att minska anvindandet av bemanningsforetag. Detta sker bland
annat genom arbetet med intern bemanningservice och 6versyn av delegation och kriterier for
anvindandet av bemanningsforetag. Upprittade kompetensforsorjningsplaner pa kort och lang
sikt stoder detta mal.

Ekonomiperspektivet

Finansiella mal

Regionen ska ha ett eget kapital som uppgar till 2 000 mnkr.

Med utgangspunkt fran den resultatprognos pa 50 mnkr som lades i oktober och
forvaltningarnas detaljbudgetar (inklusive ianspraktagande av eget kapital) om

-203 mnkr kommer det egna kapitalet vid utgangen av 2011 att uppga till 4 817 mnkr.

Vid kommande konjunkturuppgang ska det egna kapitalet aterstillas till samma niva som
vid ingangen av 2010.

Det egna kapitalet var vid ingangen av 2010, 4 967 mnkr. Med 2011 as budgeterade resultat
fattas 150 mnkr for att komma upp till den nivan.

Regionen ska ha en god betalningsberedskap genom snabb tillgang till likvida medel.

Den bedomda likviditeten vid 2011 ars slut bedoms vara 6 000 mnkr. De placeringar som
finns i likviditetsportf6ljen kan omsiittas till likviditet pa tva dagar. Det syndikerade laneloftet
som Vistra Gotalandsregionen har med ett tiotal svenska och internationella banker gor det
mojligt att fa tillgang till 1 000 mnkr inom en bankdag och ytterligare 2 000 inom tre dagar.

Regionen ska behalla nuvarande rating.

En ny bedomning under aret av Standards & Poor’s har inneburit att ratingen for Vistra
Gotalandsregionen har graderats upp fran AA+ till AAA. Bedomningen innebér att Vistra
Gotalandsregionen har det hogsta ekonomiska fortroendet och den bista betalningsformagan.

Ekonomiska forutséittningar for regionens verksamheter

Alla verksamheter ska redovisa ekonomisk balans exklusive beviljad anvindning av eget
kapital.

De flesta verksamheter har budgeterat ett nollresultat. For de verksamheter som avviker fran
ett nollresultat, se tabell under eget kapital.

Alla verksamheter ska oka sin produktivitet.
Malet kommer att redovisas i arsredovisningen for 2011
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Bilaga 2 Regionfullmaktiges uppdrag
OVERGRIPANDE

Regionstyrelsen ska i samband med planeringsanvisningar for budgetarbetet faststilla hur
de i budgeten angivna prioriterade malen ska mditas, for att redovisas pa ett enhetligt sditt
som majliggor jamforelser mellan regionens olika delar och verksamheter.

I planeringsdirektivet for 2011 framgar styrtal och maltal som visar hur de prioriterade mélen
kommer att mitas pa regional niva. Dessa utgar till storsta delen fran statistik som redan &r
etablerad 1 regionen och ir ett led 1 att skapa 6kad systematik och tydlighet 1 uppfoljningen av
regionfullmiktiges prioriterade mal. For nagra mal behover styrtal, maltal och métmetoder
utvecklas.

I detaljbudgeten ska verksamheterna ange vilka av malen de dmnar arbeta med, respektive
inte arbeta med under 2011.

Regionstyrelsen ska senast i oktober 2010 redovisa hur styrelsen avser att genomfora
budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en genomarbetad uppfoljning under
budgetaret ska ske.

For 2011 har denna redovisning inte kunnat goras fullt ut i detaljbudgeten. Detta beror bland
annat pa att organisationsforindringar i den politiska organisationen och de konsekvenser som
detta kraver for forvaltningsorganisationen inte varit kdnda. Forvaltningen kommer darfor att
aterkomma i detta uppdrag.

Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av detaljbudgeten for 2011
redovisa hur genomforandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat siitt ska redovisas.

I detaljbudgeten redovisas 2011 ars budgetuppdrag med kortfattade beskrivningar av de
aktiviteter som planeras och tidplaner for arbetet.

Alla styrelser och nimnder ska jaimtegrera budgetar och arsredovisningar.

Arbetet med att jamstilldhetsintegrera budgetprocessen foljer den plan som beslutas. Planen
foljs upp arligen med avseende pa hur genusperspektivet beaktas i
Overenskommelser/uppdrag, arsredovisningar och utbildningar. Samarbete pagar med
Centrum for jamstilld vard for att konkretisera och koppla ihop arbetet med
jamstélldhetsintegrering med det arbete som bedrivs for att astadkomma jamstélld vard.

Regionstyrelsen ska i regionens gemensamma arsredovisning redovisa resultatet av det
samlade arbetet hos verksamheter och forvaltningar for att integrera
Jjéamstilldhetsperspektivet under aret.

Resultatet av verksamheternas arbete med att integrera jaimstédlldhetsperspektivet beskrivs i
regionens arsredovisning, framforallt genom avsnittet ”Vardstatistik i ett genusperspektiv”’
och integrerat 1 beskrivningarna av verksamheterna dér det dr mojligt.

Regionstyrelsen ska genomfora en oversyn, om regionen pa ett andamalsenligt siitt
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organiserar arbetet for att fa del av EU-stid.
Med hénvisning till Regionutvecklingsnamndens detaljbudget for 2011.

Regionstyrelsen ska genomfora en oversyn for att ge underlag for bedomningen om
tidigare beslut om inomregional balans ska fortydligas eller alternativt justeras.
Forvaltningen har paborjat en sammanstéllning av faktorer som paverkats och paverkar
lokalisering av regiondvergripande verksamheter. De aspekter som kommer att dversiktligt
belysas ér till exempel Politiska organisationen och dess fordndringar. Nimndernas uppdrag
och knytning till de orter som har beslutats. Forvaltningsorganisationens utformning och
anpassning till &ndrade uppdrag och ekonomiska ramar. Ekonomiska aspekter vad giller drift
och service av fastigheterna. Erfarenheter av samband rekryteringar och lokaliseringar samt
samband och konsekvenser for regional utveckling.

Regionstyrelsen ska utforma regler for internrevision, utifran bland annat miljomdssig
hallbarhet, ekonomistyrning och ekonomisk siikerhet samt utifran riktlinjerna om god
vard.

For regionstyrelsen finns en reviderad uppdragsbeskrivning for internrevision vilken
beslutades 2002-11-19, § 289, vilken fortfarande &r formellt gidllande. En handlingsplan for
utformandet av regelverket kommer att utarbetas.

REGIONENS VERKSAMHETER
Etablera forbattringskultur

Regionstyrelsen ska utveckla ett systematiskt arbetssditt med ordnad utmonstring.

Uppdrag har faststillts for en arbetsgrupp som skall utarbeta forslag till systematiskt arbetssétt
med ordnad utmonstring i regionen. Forslaget skall innehalla mal/syfte for arbetet,
begreppsdefinitioner, etiska principer for utmonstring, krav pa beslutsunderlag och
arbetsprocess for ordnad utmonstring,

Gruppen leds av hilso- och sjukvardsavdelningen och har representanter for hilso- och
sjukvardskanslierna, utforarforvaltningarna. Arbetsgruppens forslag till systematiskt arbetssétt
for ordnad utmonstring ska redovisas i borjan pa 2011.

Regionstyrelsen ska utarbeta riktlinjer for att uppna okad styrning, samordning och
standardisering av regionens kvalitets- och utvecklingsarbete.

Arbete pagar med att identifiera interna resurser for att paborja arbetet. Sa snart detta dr gjort
och resurser frigjorda sa paborjas arbetet med att ta fram en plan for de aktiviteter som
behdver genomforas.

Regionstyrelsen ska utarbeta enklare rapporteringsregler for kommittéerna.
En 6versyn av rapporteringsreglerna for kommittéerna kommer att ske i samband med att
rapporteringsanvisningarna tas fram for 2011.
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Forskning

Regionstyrelsen ska utarbeta riktlinjer for att ge studenter och forskare mojligheter att
gora student- och forskningsarbeten inom och om regionens verksamheter.

Under forsta kvartalet 2011 kommer personalutskottet dels att informeras om bakgrund och
forutsittningar. Detta kommer sedan att utgora underlag for forslag till beslut i fragan som
foreldggs personalutskottet varen 2011.

Serviceverksamhet

Vistfastigheter far i uppdrag att medverka i utvecklingsarbetet for energieffektivt byggande
i enlighet med dverenskommelsen i Smart Energi.

Vistfastigheter kommer att delta i nidtverk inom Smart Energi i syfte att utbyta erfarenheter
och kunskap inom energieffektivt byggande. Vistfastigheter kommer dven att bidra med att
utreda energieffektivt byggande i det egna fastighetsbestandet, och ddarigenom bidra

till 6verenskommelserna inom Smart Energi.

Servicenimnden ska medverka i utvecklingsarbetet for upphandling i enlighet med Smart
Energi.

Omrade Inkop medverkar i utvecklingsarbetet for upphandling i enlighet med Smart Energi.
Under 2011 kommer arbetet fokuseras pa inkopsomradena: Fordon, Inredning och Livsmedel.
Aterrapportering kommer att ske i ordinarie rapportering till servicendamnd och regionstyrelse.

Servicenimnden ska kontinuerligt folja upp arbetet med att reducera inkopskostnaderna.
Omrade Inkop ska frigora resurser for kunderna genom att uppna goda upphandlingseffekter i
genomforda upphandlingar samt genom god avtalsvard. Omrade Inkop foljer kontinuerligt
upp arbetet med att reducera inkopskostnaderna for Vistra Gotalandsregionen genom
rapportering av effektrapporter.

Ink6psprocessen ska under aret utvecklas i balans med LOU och direktiv genom:

e Samordning regionalt genom Inkopsradet med styr- och projektgrupper.

e Analysera vad som kops, hur mycket, av vem, pa vilket sitt, avtal, kvalitetsutfall,
besparingar och leverantdrsmarknaden for att darigenom kunna driva stiandiga
forbittringar av inkOpsprocessen.

e Upphandling och avtalsvard i samarbete med verksamheten.

e Kommunicera avtal och produktinformation till verksamheten.

e Redovisa ekonomisk inkopseffekt och dvriga mal

Mitning
I forsta hand mot tidigare avtal och minsta gemensamma kvantitet.

I andra hand mot villkor som kan uppnas utan upphandling, alternativt genom férhandling dér
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detta dr mojligt.
I tredje hand mot medianvérde av inkomna anbud.
I sista hand sker jamforelse mot budget.

Utgangsvolym idr den kiinda volymen vid tidpunkten for anbudsforfragan, inkluderat virdet
for optionsperiod.

Aterrapportering kommer att ske i ordinarie rapportering till servicenimnd och regionstyrelse.
Framja hilsa och forebygga sjukdom

Regionstyrelsen ska utvirdera regionens samlade folkhdilsoinsatser.

Folkhélsokommittén ska utvirdera regionens samlade folkhilsoinsatser genom systematisk
uppfoljning av den folkhilsopolitiska policyn, utifran de nyckeltal som har utarbetats for att
beskriva och folja hilsoutvecklingen i Vistra Gotaland.

Regionstyrelsen ska ta initiativ till att utforma en regional folkhdlsomodell i samverkan
med kommunerna.

Folkhélsokommitténs kartliggning 2010 6ver folkhélsoarbetets organisering dr en
utgangspunkt for utformningen av folkhilsomodellen. I kartliggningen framgar hilso- och
sjukvardndmndernas finansiering och kommunernas folkhédlsomodeller enligt avtal.
Kartldggningen och hilsolidget i Vistra Gotaland kommer att vara utgangspunkt i arbetet med
en regional folkhdlsomodell. Detta for att kunna rikta insatser och fordela folkhilsomedel till
socialt utsatta omraden i hela lénet.

Regionstyrelsen ska ta fram en handlingsplan for jamlik hélsa i hela Viistra Gotaland.
Folkhélsokommittén vill i samverkan med andra aktorer inom och utom regionen paverka
befolkningens hilsotillstand i gynnsam riktning. Den folkhélsopolitiska malsittningen &r att
skapa samhilleliga forutséttningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen.
Dirfor ar det viktigt att regionens handlingsplan for en jamlik hélsa tar form genom ett brett
samarbete mellan flera aktorer inom och utanfor regionen. Handlingsplanen ska ange vilka
insatser och atgiarder som bedoms ha storst forutséttningar att minska ojamlikhet i hélsa i
Vistra Gotaland.

Tillvixt och hallbar utveckling

Regionutvecklingsnimnden ska tillsammans med kommuner och arbetsmarknadens parter
vara aktiva for att tillgodose yrkeskompetensbehovet i arbetslivet.

Regioner och de samverkansorgan som har ansvaret for regionalt tillvixtarbete kommer att
fa en tydligare roll att samordna kompetensforsorjning och utbildningsplanering pa kort och
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lang sikt. Regeringen ger uppdraget att etablera kompetensplattformar ddr kunskapsunderlag
och behovsanalyser ska tas fram. Arbetet ska bedrivas i samverkan mellan lokala och
regionala aktorer och i dialog med statliga myndigheter inom kompetensforsorjningsomrdadet.

Tillsammans med kommunalforbunden har en gemensam organisation for arbetet med
kompetensplattformen skapats och en arbetsfordelning har etablerats. Regionen har ett sirskilt
ansvar utifran ansvaret for tillvixtarbetet att analysera behoven i Vistra Gotaland. Syftet 4r att
forstirka sambandet mellan utbildning och kompetensforsorjning pa arbetsmarknaden.
Utbudet skall i hogre grad dn idag baseras pa efterfragan fran arbetsmarknaden och
forutsattningar for kompetensutveckling hos tillgdnglig arbetskraftsresurs. Det leder till
effektivisering, hogre kvalitet och béttre matchning mellan utbud och efterfragan av
arbetskraft. Arbetet har i sin forsta fas koncentrerats pa yrkesutbildningarnas behov och
efterfragan. Validering av dldre utbildningar och tidigare yrkeserfarenheter, liksom av
utlandsk utbildning och yrkeskompetens ér ett viktigt instrument for att tillvarata och
identifiera olika kompetenser i hela regionen samt for att effektivisera kompetenshdjande
1nsatser.

Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for hur Viistra
Gotalandsregionen kan bli oberoende av fossil energi och brinsle till ar 2020

o En arbetsgrupp bor utses som far uppdraget att ta fram en handlingsplan f6r hur
fossiloberoende kan nas.
o En avgrinsning av planens innehall gors, t ex att Vistra Gotalandsregionen ska vara:
o 100 % fossilbrénslefri i uppvarmningen av alla hus som anvénds
o 100 % fossilbrinslefri i alla transporter som anvéinds
o 100 % fossilbrénslefri i all elanvindning
o I detta fall ingar inte fossilanvindning vid produktion av varor, produkter och inte
heller livsmedel
e De olika ingaende delmingderna faststills t. ex inom transporter
e Godstransporter till Vistra Gotalandsregionen, godstransporter inom Vistra
Gotalandsregionen, sjuktransporter, sjukresor som Vistra Gotalandsregionen betalar,
tjinsteresor, kollektivtrafiken
e Planer finns for nagra omraden t ex kollektivtrafiken, dessa tas fram och justeras
eventuellt och ska inga i den dvergripande planen
e Resurser avsiitts for att kunna kartlagga och sammanstilla uppgifter

o Ett forslag laggs fram under som ér tids- och kostnadssatt

Kulturnimnden och regionutvecklingsnimnden ska utveckla infrastrukturen for animation
av film och andra medier i Vistra Gotaland.

Regionutvecklingsnimnden kraftsamlar sina innovationsresurser pa utvecklingen av de
regionala samverkansplattformarna. Inom omradet rorlig bild finns kompetens och
infrastruktur for utveckling i Trollhittan pa hogskolan, Film i Vist och Innovatum, i Skévde
pa hogskolan och Gothia Science Park och i Géteborg pa Lindholmen SP, Chalmers och
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Goteborgs universitet. Regionutvecklingsnimnden kommer under 2011 att fortsatt bidra till
uppbyggandet av infrastrukturen kring rorlig bild genom fortsatt utveckling av dessa
samverkansplattformar.

Under kommande ar kommer Regionutvecklingsnamnden att bidra finansiellt till utvecklingen
av innovations- och inkubatorverksamheten som har en stark koppling till dataspelsutveckling
i Skovde. Fortsatta satsningar kommer ocksa att goras pa Innovatums inkubatorverksambhet,
dédr merparten av foretagen finns inom animationsomradet. Film i Vists satsning pa att
utveckla animerad film dr hér en viktig forutsittning for denna miljé. Genom Innovatums nya
satsning pa motesplatser for kreativa niaringar kommer banden till hogskolans
animationsutbildning att stirkas. Goda forutséttningar har ocksa skapats genom den
sammankoppling av “datorkraften” som gjorts for att oka renderingskapaciteten inom
Innovatumomradet och som finansierats med stdd av regionutvecklingsnamnden. Under 2011
kommer aktiviteten att 6ka inom visualiseringsomradet pa Lindholmen genom 6kade
satsningar pa bland annat investeringar i ny teknik.

For att utveckla infrastrukturen inom animationsomradet kravs samproduktionsinsatser. En
rad filmer kommer under 2011 att samproduceras pa nordisk niva genom Film i Vist, bland
annat flera filmer om Stina Wirséns figurer Prick och Flidck 1 ”Vem”-serien. Redan
producerade filmer i serien har fatt hoga betyg i hela den nordiska kritikerkaren. Under aret
kommer dven samarbetet med det danska animationsbolaget Copenhagen-Bombay att stérkas,
vilket forvintas leda till minst en animerad langfilmsproduktion.

Tillsammans med Filmhogskolan vid Goteborgs universitet planeras en ny utbildning av
karaktdrsanimation, antingen i universitetets regi eller som yrkeshogskola. Film i Vst skall
dessutom stérka sitt engagemang i vad som brukar benimnas som ”Cross media”. Ett
utvecklat samarbete med Innovatum och Lindholmen Science Park har paborjats och ska
fortsdtta 2011. I samarbete med designplattformen ADA (BRG) har man ocksa planer pa att
skapa en utbildning inom Cross media — Hyper Island.

Hilso- och sjukvard

Regionstyrelsen ska ge Kompetenscentrum om vald i niira relationer i uppdrag att ta fram
ett program med riktlinjer for atgirder vid misstinkt brott mot barn eller vuxna.
Kompetenscentrum har fatt uppdraget och tagit fram en uppdragshandling vilken skickats in
till Regionstyrelsen.

Hiilso- och sjukvardsnimnderna ska sakerstilla arbetet med dldrevardskedjor som en del
av ndrsjukvardsplanerna.

HSK Géteborg: Pa Hilso- och sjukvardskansliet har ett utvecklingsarbete genomforts under
2010 som resulterat i rapporten: "God vard” av de éldsta i Goteborgsregionen. Ett matt pa
kvaliteten i dldreomsorgens medicinska stdd dr oplanerade inldggningar. En lag frekvens
indikerar god kvalitet pa planering, likarmedverkan och samverkan mellan kommun och
region. Orsaken &r att manga gamla 1dggs in for sluten vard nér problemet istillet kunnat 16sas
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i det sérskilda boendet eller hemsjukvarden.

I Sahlgrenska Universitetssjukhusets nirsjukvardsuppdrag ingar att, i samverkan med
primdrvard och kommun, arbeta for att skapa fungerande vardkedjor avseende hemsjukvard,
palliativ vard och avancerad sjukvard i hemmet. Narsjukvardsuppdraget omfattar ocksa
utveckling av rutiner for in- och utskrivningsklara patienter. Uppfoljning kommer att ske
under hosten 2011.

Kungilvs sjukhus atar sig ett fortsatt engagemang och ett delat ansvar med primérvarden och
kommunerna for vidareutvecklingen av nérsjukvardsarbetet inom SIMBA-omradet.

Aldrevérdskedjan sikerstills genom nirvardsarbetet inom SIMBA-omradet. De mest sjuka
dldre har ett sdrskilt stort behov av en individanpassad, samordnad och kontinuerlig vard och
omsorg som stéller stora krav pa helhetssyn och samverkan 6ver professions- och organisa-
tionsgrinser. Rapportering gors kontinuerligt till SIMBAs ledningsgrupp och till hilso- och
sjukvardsnamnden vid oktobersammantradena och i samband med arsredovisningen.

Koordinator med anstillning pa Frolunda Specialistsjukhus har ansvaret for att sammankalla
och leda nirsjukvardsméten i véstra Goteborg. Problem med exempelvis samverkan har lyfts
vid méten och representanter fran kommunen, primérvarden och ldnssjukvarden har deltagit.

Enligt Krav- och kvalitetsboken ska vardenheterna inom VG Primirvard medverka i
samordnad vardplanering (SVPL) i samband med utskrivning av patient fran sjukhus, enligt
rutin inom Vistra Gotalandsregionen.

Ledningsgruppen for samverkan (LGS), som arbetar med samverkan mellan sjukhus,
primirvard och kommunal hilso- och sjukvard inom Go6teborgs stad och fyra
kranskommuner, har av statliga stimulansmedel for utveckling av dldrevarden beviljats 7,3
mnkr per ar for en trearig forsoksverksamhet med inskrivningsklar — utskrivningsklar patient.
Projektet dr av strategisk betydelse for att utveckla vard och omsorg av éldre.

Andelen dldre i befolkningen 6kar. Med okande alder okar risken att drabbas av kroniska
sjukdomar, nedsatt funktion och for att bli sarbar. Sarbara éldre dr sérskilt utsatta for att
drabbas av sjukdomar, funktionsnedsittningar och 16per stor risk att forlora sjéalvstindigt klara
av de vardagliga aktiviteterna. De har behov av vardgivare med kompetens inom olika
omraden, till exempel geriatrik, omvardnad, rehabilitering och social omsorg. De dldre moter
ofta olika vardgivare och vardpersonal sa risken &r stor att varden inte blir integrerad. Trots
ambitionen att 80 % av hilso- och sjukvarden ska erbjudas i den ndra varden hamnar dldre
ganska ofta pa sjukhusens akutmottagningar. Projektets syfte dr att skapa en bittre vardkedja
for de dldre med utgangspunkt i ett patientperspektiv.

HSK Uddevalla: Aldre med sammansatt virdbehov #r en av de behovsgrupper som hilso- och
sjukvardsnamnden bedomer att det behovs ett sérskilt fokus pa. Malet ér 6kad trygghet och
kontinuitet i varden och omvardnaden av denna grupp. Detta ska ske genom att sidkra
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samverkan mellan vardgivare genom specifika avtal. Arbetet har sin utgangspunkt i en
samverkansorganisation (vardsamverkan Fyrbodal) mellan primédrvarden, kommunerna,
lanssjukvarden samt hilso- och sjukvardsnimnderna. Den lokala samverkan bedrivs i fem
lokala nirsjukvardsgrupper.

Verksamhetsidén &r att genom okad samverkan forbittra och utveckla néarsjukvard och
vardkedjor i omradet. De strategiska malen dr forbéttrad samverkan, rétt vardniva och 6kad
andel planerad vard.

Som ett led for att na dessa mal har nimnden tecknat avtal med kommunerna om utokat
sjukskoterskeansvar inom nérsjukvarden. Avtalen innebir att sjukvardsradgivningen,
jourcentralen eller MAVA (Medicinsk AldreVardsAvdelning) vid behov kan kontakta den
kommunala hemsjukvarden for ett tillfalligt hembesok hos personer 65 ar eller dldre.
Atagandet giller pa kvillar, nitter samt helger.

I Stromstad — Tanum pagar ett projekt ’Samverkande sjukvard Stromstad/Tanum som innebar
samverkan mellan ambulansverksamhet, primérvard (vardcentraler och sjukvardsradgivning),
kommun och ldnssjukvard. Projektet pagar till och med april 2011 da ndamnden tar stdllning
till fortsatt verksamhet.

Inom ramen for statliga stimulansmedel finns det tillgang till speciella dldresjukskoterskor pa
vardcentralerna i hela Fyrbodal. Med stod av stimulansmedel finns ocksa inom
ldnssjukvarden, MAVA, ett auskultationsprogram dir personal frin den kommunala
hemsjukvérden och frin véirdcentralerna erbjuds méjlighet till auskultation pdA MAVA, som
ocksa ér ute och informerar vardcentralerna om verksamheten och méjligheten till
direktinldggning och konsultativt stod.

Den lokala samverkan bedrivs i fem geografiska nirsjukvardsgrupper. Verksamhetsidén ir att
genom Okad samverkan forbéttra och utveckla nirsjukvard och vardkedjor i omradet. De
strategiska malen &r forbattrad samverkan, rétt vardniva och 6kad andel planerad vard.

Medel 6r att nd malen #r:

o Tillforsdkra tillgangen till dldresjukskoterskor i primérvard som verkar dver
vardgivargranser. Under 2011 finansieras dldresjukskoterskorna delvis inom ramen for
statliga stimulansmedel.

e Folja upp att regionens riktlinjer for dldre och likemedel f6ljs

e Siérskilt uppméarksamma psykisk ohélsa hos dldre bland annat genom att félja upp
foljsamheten till nationella riktlinjer for demenssjukvard

o Fordjupa kunskapsspridning och nitverksarbete mellan vardgivare genom arbete i
Vardsamverkan Fyrbodal som dr en samverkansorganisation mellan vardgivare och
huvudmin i Fyrbodal. Verksamhetsidén for vardsamverkan Fyrbodal ir att forbéttra
och utveckla narsjukvarden och vardkedjor. De strategiska malen ar forbéttrad



Bilaga 2

WVAST RA
GOTALANDSREGIONEN
\ 4
Regionkansliet

Datum 2011-01-18
Diarienummer RSK 11-2011

samverkan, ritt vardniva och okad andel planerad vard.

Halso- och sjukvardsndmnden ersitter ocksa NU-sjukvarden for att arbeta vidare med
MAVA. Avdelningarna, som ir tva till antalet, erbjuder en helhetssyn i virden av dldre som
utgar fran specialistvard och ett samlat omhindertagande. Malet dr att minska antalet
akutbesok och aterinskrivningar, forkorta inskrivnings- och utskrivningstider, minska
lakemedelsforskrivningar och pa sikt ocksa minska de sammanlagda vardtiderna.

HSK Boras: Namnderna har tecknat avtal med samtliga kommuner i Fyrbodal om utdkade
insatser av kommunens sjukskoterskor under kvillar, nétter och helger.
Sjukvérdsradgivningen, jourcentralen eller MAV A kan vid behov kontakta den kommunala
hemsjukvarden for ett tillfilligt hembesok hos personer 65 ar och dldre.

HSK Mariestad: Inom namndomradet finns tva nirsjukvardsgrupper med representanter fran
ndmnden, sjukhuset, primdrvarden och samtliga kommuner dér parterna i samverkan arbetar
med édldrevardskedjan.

De statliga stimulansmedlen for dldre har medverkat till en utveckling inom omradet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda och éverviiga sjukvardsradgivningens
organisatoriska hemvist.

En arbetsgrupp har startats under ledning av hilso- och sjukvardsavdelningen och med
representanter fran hilso- och sjukvardskanslierna, sjukvardsradgivningen,
primérvardsforvaltningarna m fl. Arbetsgruppen ska ta fram forslag till ett regiongemensamt
uppdrag till sjukvardsradgivningen och om den organisatoriska hemvisten. Rapportering ska
ske till HSU under varen 2011.

Ekonomiska forutséittningar

Regionstyrelsen ska faststilla investeringsplanen.
Information om investeringsplanen ldmnades vid ekonomiutskottets mote 1 september. Planen
har behandlats av dgarutskottet i december 2010.

Utforarstyrelserna ska sdkerstiilla att effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt
sparbeting som fordelas ut jimt over hela organisationen.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset: Sjukhuset har tagit fram en handlingsplan for RF:s
effektiviseringskrav pa 1 %.

Handlingsplanen for att klara regionens effektiviseringskrav innehaller atgiarder sasom:

o Offensivt forebyggande arbete for att minska vardrelaterade infektioner

o Okad patientsiikerhet, minska antalet fallskador, dversyn av preanalytiska felkillor
inom laboratoriemedicin

e Digitaliserat arbetssitt inom radiologi
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e Forbittrad produktionsplanering

e Bemanningsoversyner, bland annat inom anestesi, operation och intensivvarden
e Samordning av kassafunktioner

e Digital diktering, fortsatt samordning

Atgirderna har fordelats med utgingspunkt fran de olika verksamheternas bedomda majlighet
att bidra. RF:s krav att effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt sparbeting som
fordelas ut jamt over hela organisationen dr vél tillgodosett.

Skaraborgs Sjukhus: Den forindring av ersittningsutrymmet som skett for SkaS har hanterats
uppdelat pa olika behovsomraden som bland annat framkommit i det uppfoljningsarbete som
genomforts under 2010. Samtliga enheter har stindigt ett effektiviseringskrav baserat pa
forbittringsarbete, utfasning av metoder och samarbete inom och mellan verksamheterna.

En bas har tagits fram for forvantad kostnadsutveckling av Ioner, lakemedel, hyra och
avskrivning samt ovriga kostnadsslag. Sirkostnadskalkyler har tagits fram for nya och
fordndrade uppdrag och eventuella icke finansierade omraden har identifierats.

Sammantaget har sedan en fordelning gjorts av tillkommande ersdttningsutrymme samt
omfordelning av befintligt budgetutrymme.

Sodra Alvsborgs Sjukhus: Effektiviseringskravet har hanterats genom att fokusera pa mojliga
atgirder inom verksamheterna med bibehallande/forbittring av tillgéngligheten, vardgaranti.
Arbetet har utgatt fran strukturella forandringar, identifiering av mojliga atgérder inom alla
verksamheter, bemanningsoversyn, prioriterings-/utmonstringsarbete samt
effektiviseringsarbete inom sjukhusets processer.

Kungdlvs sjukhus: For att sékerstélla att effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt
sparbeting som fordelas ut jimt 6ver organisationen, tar sjukhusets styrelse kontinuerligt del
av och informeras om sjukhusets atgérdsplan.

Alingsas lasarett: Sedan nagra ar tillbaka finns ett effektiviseringskrav definierat fran
regionfullmiktiges budget pa 1 procent. Detta sparkrav skall resultera i atgédrder av varaktig
karaktér och skall dessutom inte ses som ett generellt sparbeting. Utforarstyrelserna skall till
regionen redovisa pa vilket sétt man arbetar med effektiviseringskravet.

Foljande atgérder ér beslutade:

e Genomgang av likemedel ska ge en kostnadsreduktion motsvarande 10 procent pa
ladkemedelsbudgeten.

e Forbittringsledare skall, bland annat via LEAN, stodja arbetet med stindiga
forbittringar och genom detta na kostnadsbesparingar ute i de olika verksamheterna

e Regionen har for hilso- och sjukvarden inrittat ny profession som logistiker vilket ska
bidra till effektivare processer och dirmed ocksa en kostnadsreduktion

o Kvalitetsbristkostnader inom varden skall identifieras och minimeras bland annat
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avseende vardrelaterade infektioner och fallolyckor.

e Vidareutveckla sjukhusets bemanningspool for en bittre och effektivare
vikarieforsorjning

e Sinkning av sjukfranvaron genom aktiva atgéirder

e Externa och regionala avtal skall ses over

Frolunda Specialistsjukhus: Da sjukhuset dr en liten forvaltning med sma ekonomiska
marginaler dr det med viss svarighet som ett effektiviseringskrav pa 1 %, motsvarande 1,8
mnkr, kan hanteras om inte produktionen ska paverkas. Sjukhuset bedomer klara
effektiviseringskravet genom lidgre finansiella kostnader, ligre personalkostnader, béttre
resursutnyttjande, utvecklat processarbete och dkad kostnadsmedvetenhet. Som ett led i 6kad
kostnadsmedvetenhet dr fortsatt arbete med avtalstrohet och aterhallsamhet vad géller
anlitande av vikarier.

Angereds Ndrsjukhus: Da Angereds Narsjukhus édr under uppbyggnad slar
effektiviseringskravet fel da det bidrar till att uppbyggnadstakten bromsas. Da finansieringen
av ANS i stort i sin helhet erhalls fran HSN 12 sa innebir effektiviseringskravet att viss
utokning av verksamheten inte kan fullf6ljas men det innebér ocksa att kravet inte hanteras
som en generell osthyvel ut i organisationen.

Primdrvarden Skaraborg: Effektiviseringskravet hanteras inom det omradet som omfattar den
storsta budgetandelen i verenskommelsen och det dr samordnad rehabilitering.

Primdirvérden sodra Alvsborg: Effektiviseringskravet for den producentneutrala
verksamheten ligger inbakat i erséttningsmodellen fran nimnderna. Varje verksamhet har
uppdraget att anpassa sin verksamhet sa att man nar det langsiktiga malet "en ekonomi som
medger utveckling".

Primdirvarden Géteborg: Arbetet pagar med att fordela ut effektiviseringskravet pa 1 %.
Avsikten dr att effektiviseringskravet hanteras pa det sittet att gemensamma kostnader
reduceras, att kostnaden for overhead dras ner samt att en del tas direkt av verksamheterna.

Primdrvarden sodra Bohusldn: Effektiviseringskravet har genomforts bland annat
genom Oversyn av chefstjdnster, fordndringar av lokaler och bemanning.

Priméirvarden Fyrbodal: Hilso- och sjukvardsnamnderna har valt att 1igga en procents
sparbeting inom respektive dverenskommelse och eftersom varje dverenskommelse omfattar
en forhallandevis liten verksambhet &r det svart att inte hantera detta som ett generellt
sparbeting.

Vi har valt att se dver de administrativa resurserna vilket innebér vakanshallande och
neddragning av tjanster. Lokalfragor dr stindigt i fokus och 6vriga driftskostnader for
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administrativ personal ses over.

Detta innebdr att den procentsats som varje verksamhet betalar till administration sénks for de
enheter som alagts sparkrav motsvarande en procent fran nimnderna.

Habilitering & hdlsa: Styrelsen for Habilitering & Hélsa har blivit informerad om att
effektiviseringskravet pa en procent maste ske inom varje namndomrade. Styrelsen har stéllt
sig positiv till ett sadant arbetssitt. Hanteringen av effektiviseringskravet pagar for nirvarande
inom varje verksamhetsomrade.

Folktandvarden Viistra Gotaland:

e Folktandvarden gor fordandringar i arbetsorganisation under 2011 - 2015.

e Detta sker successivt under perioden. Vid 2015 beriknas andelen
tandlidkare/tandhygienist vara 1/1 (idag 1/0,5)

e Forindringen dr en anpassning till verksamhetens behov, ritt yrkeskategori skall gora
ritt saker.
Forindringen innebdr att uppdraget fullfoljs — det vill siga samma volym vard utfors

e Vi kommer att mita forindringen fran nuldget 1 januari 2011 o utfall 31/12 2011 samt
uppfoljning under aret vid ett antal tillfzllen.

e Personalkostnadsstrukturen fordndras genom Okat antal tandhygienister och minskat
antal tandldkare. Tandhygienister arbetar ocksa med mindre assistans, vilket innebir
ett minskat antal tandskoterskor.

Viistfastigheter: Effektiviseringskravet for Vistfastigheter ingar i Fastighetsnamndens krav pa
koncernbidrag pa 20 mnkr. Detta motsvarar cirka 2 % av de paverkbara kostnaderna.

Regionservice: For Regionservice har effektiviseringskravet uttryckts genom att ange index
for internpriser. Metoden med prisreglering anvénds dven for 2011, da effekten av denna
direkt kommer kdpande enheter till del, vilket &r 1 enlighet med fullméktiges budget.
Effektiviseringskravet for Regionservice sitts till 2 %, vilket innebdr att internpriserna jamfort
med 2010 ska sdnkas med 0,6 % (genomsnittlig upprikning med 1,4 % minus 2 %). Undantag
for prisregleringen &r de varor och tjanster som vidareférmedlas av servicenamnden (t.ex.
depavaror, hjdlpmedel, sjuktransporter).

Regionservice effektiviseringar bestar i huvudsak av de strategiska initiativen, vilket
sakerstiller att effektiviseringskravet inte fordelas ut jimt i organisationen.

Gymnasiestyrelsen: Pa skolorna kommer ett arbete att inledas som tar sikte pa att utoka
elevgrupperna i undervisningen. Det dr de riktigt sma grupperna med endast ett fatal elever
som vi vill sla ihop till storre enheter. Det kommer att medfora att firre personaltimmar
behovs for att genomfora undervisningen.

Det har ocksa paboérjats en 6versyn av tjanstgoringsgrad och schemaldggning. Under 2011
fortsétter detta arbete och det forvintas leda till effektivare utnyttjande av personalresurser
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och minskning av antal personer i tjdnst.

Viistarvet: Som en uppfoljning av kursen i Forbittringskunskap kommer en strategi och
plan for standiga forbéttringar att utarbetas.

Grebbestads folkhogskola: Grebbestads folkhogskola planerar att organisera arbetet sa att de
resurser som finns anvinds pa ett mer effektivt sitt. Vi kommer att producera mer tjanster till
samma kostnad och pa sa sitt fa en storre inkomst, framforallt under sommaren. Vart
atagande kring effektiviseringskravet uppfylls pa detta sitt.

Vara folkhogskola: For att uppfylla effektiviseringskravet forldnger vi inte en 75 %
visstidsanstéllning. Férordnandet gar ut den 30 juni 2011.

Dalslands folkhogskola: Styrelsen soker tillsammans med personalen att
verksamhetsovergripande identifiera omraden dar effektiviseringar kan goras utan negativt
paverka produktion eller kvalitet. Effektiviseringarna kan vara sektoriella eller 6vergripande
for hela enheten och sammantaget skall de innebéra att dgarens krav pa 6kad ekonomisk
effektivitet uppnas.

Billstromska folkhogskolan: Budgetbeslutet vilar pa dels 6kade intékter av kurs- och
konferensverksamheten (hoja uthyrningsgraden, men ocksa justera priserna) dels minska
utgifterna genom att anvinda mer av egen personal och minska inkdp av tjinster.

Goteborgs folkhogskola: Ja, effektiviseringen koncentreras pa att fa ned hyreskostnaderna
2011 och att utnyttja befintliga lokaler pa ett mer effektivt sitt. For att behalla kvaliteten i
verksamheten &r det inte mojligt att effektivisera mer under aret, da skolan just genomfort
stora nedskirningar.

Agnesbergs folkhogskola: Agnesbergs folkhogskola kommer per 101231 att ha funnits som en
sjalvstiandig folkhogskola under ett ar och som en egen forvaltning under 10 manader. Forst
nér det forsta verksamhetsaret avslutats kommer mojlighet att ges till en noggrann analys av
verksamheten och beslut tas om vilka omraden som skall omfattas av effektiviseringar samt
vilka atgédrder som skall vidtas for att genomfora dem.

Regionstyrelsen ska utveckla metoder for att identifiera och sikra effekter och hemtagning
inom serviceomrddet.

En modell for hantering av effektiviseringskravet inom regionservice egen verksamhet har
hanterats i planeringsdirektiven de senaste aren. Ett systematiskt arbete har genomforts inom
Regionservice for att identifiera effektiviseringspotentialer och sékra en klar process for
hemtagning. Ett arbete har paborjats for att inféra modellen i forvaltningarna. Information om
modellen och nista steg limnades pa regionstyrelsen i november 2010.

Regionstyrelsen ska fore juni manads utgang 2010 besluta om planeringsanvisningar till
styrelser och nimnder som underlag for det lokala bestillnings- och uppdragsarbetet
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samt arbetet med detaljbudgetar.
Uppdraget dr genomfort. Regionstyrelsen beslutade 2010-06-22 (§ 167) om
“Planeringsdirektiv for 20117

Regionstyrelsen ska faststilla former for hur AT-block ska finansieras och fordelas samt
hur arbetet med detta ska organiseras.

Personalstrategiska avdelningen har tillsammans med ekonomiavdelningen och hélso- och
sjukvardsavdelningen tagit fram ett forslag. Forslaget kommer att foreldggas personalutskottet
for beslut den 20 december. Arendet gér direfter vidare till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ska gora de dndringar i moderforvaltningens och kulturnimndens budget
Jor 2011 som en fordndring av hantering och finansiering av kulturbolagens
pensionsatagande ger upphov till.

Bolagens budgeterade pensionskostnader 2011 kommer att utgéra basen for forandringen,
som forskjutits till januari for att uppna en sékrare bedomning av kostnaderna. Ett drende
kommer att tas fram till dgarutskottet.

Regionstyrelsen ska gora eventuella justeringar av regionbidrag som foljd av forindrad
politisk organisation.
Ett drende kommer att tas fram till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ska gora justeringar i regionbidrag for att finansiera vissa IT-projekt
regiongemensamt.

Arendet har behandlats av regionstyrelsen i juni 2010. Ekonomiutskottet beslutade i
september 2010 om omfordelning av regionbidrag kopplat till finansiering av
regiongemensamma IT-16sningar. Justeringen sker i samband med 2011 ars detaljbudget.
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