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Detaljbudget 2012 for Vastra Gotalandsregionen

1. Inledning

Regionfullmaktige faststallde i september 2011 budget och flerarsplaner for aren 2012-2014.
Dérefter har regionstyrelsen beslutat om planeringsdirektiv och kompletterande
planeringsdirektiv. Detaljbudgeten bygger pa dessa beslut, tidigare beslut att anvanda eget
kapital och verksamheternas inlamnade detaljbudgetar. Namnder och styrelser har i samband
med detaljbudgeten gjort framstallningar till regionstyrelsen om att fa anvanda eget kapital,
vilket framgar av sarskilt avsnitt.

Syftet med detaljbudgeten &r att ge regionstyrelsen information om den slutliga férdelningen
till nemnder/styrelser/forvaltningar och hur de disponerat sin budget. Dessutom redovisas den
konsoliderade regionbudgeten.

Detaljbudgeten beskrivs utifran ett évergripande koncernperspektiv och nagon beskrivning av
verksamheternas detaljbudgetar/verksamhetsplaner gors inte. Verksamheternas arbete for att
na regionfullmaktiges prioriterade mal och de aktiviteter som planeras for att genomféra
uppdragen redovisas i bilaga 1 och 2.

Verksamheternas detaljbudgetar/verksamhetsplaner som utgor underlag for den konsoliderade
detaljbudgeten finns publicerade pa Vastra Gotalandsregionens hemsida
(www.vgregion.se/ekonomi).

2. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

2.1 Resultatbudget inklusive nyckeltal
Ekonomiskt resultat

Det budgeterade resultatet enligt regionfullmaktiges beslut uppgick till -118 mnkr. Till detta
kommer att namnder och forvaltningar har budgeterat dels 6éver-/underskott, dels beslutat
ianspraktagande av eget kapital, se avsnitt 2.4. Férandringarna totalt innebér ett budgeterat
resultat for 2012 pa -175 mnkr.

‘Budget 2012 ‘ mnKkr
| Beslutad budget 2012 | -118
| Budgeterat 6ver-/underskott | -40
| lanspraktagande av eget kapital | -7
| Effekt av ianspréktagande av obeskattade reserver | -11
Budgeterat nytt resultat ‘ -175
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Budgeterat anvandande av eget kapital &r engangsposter. Tidigare beslut for Kungalvs
sjukhus med 2 mnkr, och Folktandvarden Vastra Gotaland med 5 mnkr ar inarbetade i
budgeten.

Nya framstallningar for 2012 uppgar till 94 mnkr, varav halso- och sjukvardsnamnderna
svarar for 35 mnkr, Folktandvarden Vastra Gotaland for 8,9 mnkr Halsan & Arbetslivet for
2,1 mnkr, Regionutvecklingsndmnden 46,2 mnkr, Kultur i Vst for 2,0 mnkr. Dessa
framstallningar ligger inte i det budgeterade koncernresultatet. Regionkansliet foreslar att
dessa framstallningar avslas (se avsnitt 2.4).

Det negativt budgeterade resultatet 2012 betyder att kommunallagens balanskrav inte uppfylls
i den del som stadgar att budgeten ska vara balanserad (intékter ska 6verstiga kostnader).
Intékter

De totala externa intakterna uppgar till 49 557 mnkr, varav skatteintakterna utgor 31 440
mnkr (63 procent).

Vastra Gotalandsregionens externa intdkter och dess fordelning framgar av nedanstaende
diagram.

Externa intakter 49 557 mnkr
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Skatt och utjdmning

Skatteintakterna i budgeten bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
skatteunderlagsprognos fran augusti 2011. Enligt denna forvantas skatteintakterna véxa med
2,8 procent 2011 och 3,3 procent 2012.

Skatteintakterna okar jamfort med tidigare ar, vilket beror pa den skattevaxling pa 43 ére som
sker mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunkollektivet i l&net i samband med att
Vasttrafik AB blir heldgt av Vastra Gotalandsregionen.

Mnkr ‘ 2012
|Pre|iminéra skatteintakter | 31 440
|Inkomstutjémningsbidrag | 3447
|Kostnadsutjémningsbidrag | 59
|Reg|eringsbidrag | 956
‘Skatteberakning m.m. | 35 902

Statsbidrag for lakemedel

Avtalet mellan staten och landstingen om statsbidraget for lakemedelsformanen galler endast
2011. Diskussioner pagar om nytt avtal for 2012 mellan staten och SKL. Dessutom pagar
diskussioner om att fora 6ver statsbidraget for lakemedelsformanen till den
kommunalekonomiska utjamningen fran och med 2013. Den budgeterade nivan for 2012 ar
3 780 mnkr.

Statsbidrag for minskad sjukfranvaro

Statshidraget som landstingen far for insatser for en kvalitetssaker och effektiv sjukskrivning
har uppgatt till 1 000 mnkr per ar. Nuvarande 6verenskommelse mellan staten och SKL,
galler till och med 2011. Ett ny 6verenskommelse forbereds infor 2012. Nivan for
statsbidraget for minskad sjukfranvaro &r beraknad till 80 mnkr.

Statsbidrag for vardgaranti

Riksdagen avsatter 1 000 mnkr per ar for att stimulera landstingen att erbjuda patienter
vard enligt vardgarantin. 150 mnkr har budgeterats for Véstra Gotalandsregionen.

Kostnader

De totala externa kostnaderna i budgeten uppgar till 49 732 mnkr, varav
personalkostnaderna utgor 24 448 mnkr, vilket &r nagot mindre &n halften (49 procent).

Under 2012 har planerats att kdpa vard for 3 478 mnkr, varav sjukhusvard 1 223 mnkr, VG
Primarvard 1 672 mnkr, dvrig Primarvard 399 mnkr och 6vrigt 183 mnkr.
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Ovriga driftkostnader (materialkostnader, lakemedel, tjanster och avgifter) dr budgeterade till
18 910 mnnkr, varav kostnaderna for liakemedel som inkluderar bade lakemedelsformanen och
rekvisitionslakemedel, ar budgeterade till 4 352 mnkr.

Av rantekostnaderna utgor 428 mnkr vardesakring av pensioner.

Vastra Gotalandsregionens externa kostnader och dess fordelning framgar av nedanstaende
diagram.

Externa bruttokostnader 49 732 mnkr

Avskrivningar;
1 555; 3%

Rante-
kostnader; 472;
1%

Lakemedels-
kostnader;
4 352; 9%

Personal-
kostnader;

Ovriga
24 448; 49%

driftkostnader;
14 558; 29%

Kopt vard; Externa hyror;
3478; 7% 868; 2%

2.2 Balansbudget inklusive nyckeltal
Investeringar

Verksamheternas detaljbudgetar innebdr investeringar om totalt 3 112 mnkr. Hérav avser

2 292 mnkr forvaltningarna och 820 mnkr bolagen. Den budgeterade nivan dverstiger den
niva om 2 800 mnkr som regionfullmaktige faststallt for 2012. Detta beror pa att vissa
fastighetsprojekt blivit forsenade under 2011, bland annat rattspsyKkiatriprojektet Ragarden i
Goteborg och Angereds Narsjukhus. I enlighet med gallande principer 6kas de budgeterade
beloppen istallet under 2012.

Den budgeterade nivan for 2012 &r regionens hdgsta niva hittills. En orsak till 6kningen ar att
Vastra Gotalandsregionen fran och med 2012 &r ensam &gare av Vasttrafik AB. Den
budgeterade nivan for Vasttrafik AB uppgar till drygt 800 mnkr.

| avsnitt 2.8 redovisas de laneramar som fordelats till férvaltningarna for 2012.
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Pensionsatagande

Vastra Gotalandsregionens langsiktiga pensionsatagande bestar av pensionsavsattning,
huvudsakligen férmansbestamd alderspension, och ansvarsforbindelse som avser pensioner
intjanade fore 1998. Pensionsavsattningen okar genom nyintjanande av formanshestamd
alderspension och vardesékring medan den minskar nar utbetalning av pensioner sker. For
ansvarsforbindelsen géller att den 6kar genom vardesékring men minskar till foljd av
pensionsutbetalningar.

Infor 2012 6kar inkomstbasbeloppet med 2,8 procent och prisbasbeloppet med 4,8 procent,
vilket leder till en hog vérdesakring av pensionsatagandet.

SKL har beslutat om sénkt kalkylranta for pensioner 2012 med 0,75 procentenheter. Enligt
rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning har forandringen paverkat
redovisningen 2011. Det langsiktiga pensionsatagandet beréknas till 34,9 mdkr vid utgangen
av 2012, varav pensionsavséattningen 10,1 mdkr och ansvarsforbindelsen 24,8 mdkr.

Soliditet och nettolikviditet

Nyckeltalen som redovisas nedan ar foljden av verksamheternas budgetering och de
budgeterade centrala finansiella posterna.

Nyckeltal budget 2012
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen, % 16
|So|iditet inklusive ansvarsférbindelsen, % | -85
|Netto|ikviditet, mnkr | 3400
Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Det visar pa hur stor
del av koncernens tillgangar som finansieras med egna medel. Ju hogre soliditeten &r desto
starkare langsiktig handlingsberedskap. Den budgeterade soliditeten for ar 2012 uppgar till
16 procent.

Ansvarsforbindelsen ingar inte som en skuld i balansrakningen, da Vastra Goétalandsregionen
foljer den rekommenderade blandmodellen for redovisning av pensioner. Om hénsyn tas till
ansvarsforbindelsen for Véastra Gotalandsregionen ar soliditeten negativ och uppgar till -85
procent.

Nettolikviditet

Koncernen beréknas ha 4 850 mnkr i likviditet vid arsskiftet 2011/2012. Fran 2012 &r
Vasttrafik ett helagt bolag till Vastra Gotalandsregionen vilket innebar en forandring fran
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tidigare ar da bolaget var deldgt. Detta innebér att alla transaktionen med bolaget konsolideras
i koncernen till 100 %.

Under aret beraknas likviditeten sjunka med 1 450 mnkr. De vasentligt storsta posterna, som
paverkar likviditeten, ar den fortsatt hoga investeringsnivan, vardeséakringen av
formansbestamda alderspensioner, utbetalningar for det Vastsvenska paketet, forskottering till
Trafikverket och arets negativa resultat. | december 2012 budgeteras likviditeten for
koncernen till 3 400 mnkr.

Agarutskottet har foreslagit att besluta om att forlanga regionens syndikerade lanelofte samt
att teckna avtal om majlighet att utge ett certifikatprogram. Detta kommer upp till
regionfullmaktige i februari 2012.
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2.3 Regionbidrag 2012

Styrelser/na[,nnder, ovriga ‘ Ft‘)rslz_:lg till Reviderade
ansvarsomraden 19 20 _tekniska regionbidrag
(Tkr) sept. justeringar
|Regionfu|lméktige ‘ 65 051‘ ‘ 65 051
|Regionstyre|sen ‘ 2 930 697‘ -146 384‘ 2784 313
|FOIkhélsokommittén ‘ 40 830‘ -2 540‘ 38 290
|Kommittén for rattighetsfragor ‘ 26 345‘ 8 900‘ 35 245
|Sah|grenska Universitetssjukhuset ‘ 779 698‘ ‘ 779 698
|Revisorsko|legiet ‘ 24 553‘ -1 010‘ 23 543
|Patientnémnder ‘ 15 223‘ ‘ 15 223
|Arkivnémnden ‘ 26 264‘ ‘ 26 264
|Fastighetsnamnden ‘ 15 301‘ 4 200‘ 19 501
|Servicenéimnden ‘ 30 548‘ 36 850‘ 67 398
|Namnd hélsa/stressmedicin ‘ 2 114‘ 15 400‘ 17 514
|HSN 1, norra Bohuslan ‘ 1570 020‘ 772‘ 1570 792
|HSN 2, Dalsland ‘ 972 655‘ 480‘ 973 135
|HSN 3, Trestad ‘ 3084 125‘ 1 118‘ 3 085 243
|HSN 4, mellersta Bohuslan ‘ 2157 508‘ 718‘ 2 158 226
|HSN 5, Goteborg centrum-vaster ‘ 4 090 440‘ 1 303‘ 4 091 743
|HSN 6, Mittenalvsborg ‘ 1765 858‘ 719‘ 1766 577
|HSN 7, sbdra Bohuslan ‘ 2 235 657‘ 714‘ 2236 371
|HSN 8, Sjuharad ‘ 3723 038‘ 1666‘ 3 724 704
|HSN 9, vastra Skaraborg ‘ 2 552 666‘ 1 124‘ 2 553 790
|HSN 10, 6stra Skaraborg ‘ 2 630 292‘ 1 313‘ 2 631 605
|HSN 11, Géteborg, Hisingen ‘ 2 477 518‘ 756‘ 2 478 274
|HSN 12, nord-6stra Goteborg ‘ 2 755 590‘ 898‘ 2 756 488
|Regionutvecklingsnémnden ‘ 626 341‘ -32 095‘ 594 246
|Kulturnamnden ‘ 936 003‘ —710‘ 935 293
|Mi|jc'>namnden ‘ 67 841‘ -410‘ 67 431
|Ko|lektivtrafiknémnden ‘ 3 002 781‘ 25 025‘ 3 027 806
|Koncernbanken ‘ -404 496‘ ‘ -404 496
|Moderf6rvaltningen ‘ 1829 760‘ 81 193‘ 1910 953
|Summa regionbidrag ‘ 40 030 222‘ O‘ 40 030 222
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RF - beslut

Regionfullmaktige beslutade 2011-09-20 om regionbidrag till féretradarndmnder och évriga
ansvarsomraden, vilka uppgick till 40 030 mnkr.

Forslag till tekniska justeringar

Regionfullmaktige har bemyndigat regionstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar
under forutsattning att dessa inte ar av principiell art. De tekniska justeringarna paverkar inte
regionens samlade budgeterade resultat. Féljande tekniska justeringar har traffats mellan
ansvarsomradena och undertecknats av respektive forvaltningschef/motsvarande. Dessa ar
inarbetade i detaljbudgeten.

« 25 mnkr omdisponeras fran regionutvecklingsnamnden till den nybildade
kollektivtrafiknamnden. Overforingen omfattar redan beslutade satsningar inom
kollektivtrafikomradet, medel for regionalt dgarrad och sekretariatfunktion.

o 2 mnkr dvergar fran regionutvecklingsnamnden till Kommittén for rattighetsfragor for
finansiering av tillganglighetsdatabasen.

o 96,2 mnkr avseende Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF) éverfors fran
regionstyrelsen till moderforvaltningen. Moderforvaltningen star fran och med 2012
for hela kostnaden gentemot LOF (premie och ranta).

e 4,2 mnkr avseende konstenheten 6vergar fran regionstyrelsen till Vastfastigheter.
Beslut om byte av organisationstillhdrighet for konstenheten har fattats tidigare.
Omdisponeringen géller bidrag och administrativa resurser som personal och
lokalkostnader.

e 6,9 mnkr omdisponeras fran regionstyrelsen till Kommittén for rattighetsfragor
avseende administrativa resurser som personal och lokalkostnader.

e 15,4 mnkr omdisponeras fran regionstyrelsen till Halsan & arbetslivet for Institutet for
stressmedicin. Halsan & arbetslivet och Institutet for stressmedicin ska enligt fattat
beslut bli en forvaltning.

« 15 mnkr omdisponeras fran moderforvaltningen till de tolv lokala halso- och
sjukvérdsnamnderna. Aterforing till ndimnderna sker med anledning av férandringen
av den politiska- och tjanstemannaorganisationen inom primarvarden.
Moderforvaltningen far tillbaka de 15 mnkr genom koncernbidrag fran
primarvardsforvaltningarna, dar effektiviseringen sker.

e 0,4 mnkr omdisponeras fran regionstyrelsen till halso- och sjukvardsnamnden
Sjuhéarad. 0,75 procents tjanst dverfors fran regionstyrelsen, placeras vid halso- och
sjukvardskansliet i Boras, och Gvertar de arbete som sammanhénger med
telefonkatalogens bla sidor.

e 36,9 mnkr aterfors till Regionservice som en teknisk justering fran enheter inom den
centrala forvaltningen. Aterféringen frén de centrala enheterna gjordes redan 2011
men da till moderforvaltningen som gjorde regleringen mot Regionservice. Fran och
med 2012 har utgangspunkten varit att reglera aterféringen permanent.
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Fordelning namnders regionbidrag
Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamndernas regionbidrag inklusive 6vriga bidrag och uppgar till 30 283
mnkr detta fordelas pa nedanstaende verksamhetsomraden.

‘Verksamhetsomréde ‘ Mnkr‘ Procent
'Region- och rikssjukvard | 21322| 7,0
Lanssjukvard | 187644 62,0
\VG Primarvard | 50357| 16,6
\Primarvard Gvrigt | 18325| 6,1
‘Tandvard | 746,6| 2,5
|Handikappverksamhet | 748,5 | 2,5
|Samordningsfbrbund | 32,9 | 0,1
[Folkhalsomedel | 80,2 0,3
\Lakemedel | 3191 11
'Sjukresor | 3062 1,0
|Namndkostnader | 27,4| 0,1
|Kans|iorganisation | 142,7 | 0,5
(Ovrigt | 1150| 0,4
‘Summa regionbidrag m.m. | 30 283,4‘ 100,0

Hélso- och sjukvardsnamndernas fordelning av regionbidrag med mera.

Handikappverk-
samhet
2,5%

Tandvard
2,5%

Primarvard
ovrigt .
6,1 % Sjukhusvard

69 %

VG Primarvard
16,6 %
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Tillvaxt och utveckling

Regionbidraget for tillvaxt och utveckling uppgar efter tekniska justeringar till 1 597 mnkr.
Regionbidraget till de tre ndmnderna foérdelas enligt nedan:

‘Tillvaxt och utveckling ‘ Mnkr
|Regionutvecklingsnémnden | 594,2
\Miljpnamnden | 67,4
|Kulturnémnden | 935,3
’Summaregionbidrag ’ 1596,9

Nedan redovisas den fordelning pa verksamhetsomraden som gjorts av de tre namnderna.

Regionutvecklingsnamnden |mnkr| |[Miljdnamnden mnkr | |[Kulturnd@mnden mnkr

Almi féretagspartner Vast AB 16,9 G_c_)tetgorgs botaniska 21,6 | [Scenkonst 635,9
tradgard

|Véstsvenska Turistradet AB | 23,4| |Véstkuststifte|sen | 6,7| |Natur/kulturarv | 167,9

\Dalslands kanal AB | 3,3| |Skargardsrenhaliningen | 1,9| [Bild och form | 162

Film i Vast AB 27,2| [Utveckiingsarbete och 2,1| |Film och media 49,6
information

|Naturbruksstyrelsen |119,3| |Smart Energi | 3,0| |Folkbildning/utbildning | 152,4

|Stifte|sen Stenebyskolan | 8,1| |Projektmedel | 26,2| |F6reningsst6d | 40,5

|Science center | 15,4| |Mi|j('jsamverkan | 1,3| |St('jdlstipendier/festivaler| 68,7

Inkubatorskompetens 18,7 Medle_msl_<ap| 0,1| [Ovrigt 80,6
organisationer

Medlemsavglft ull 1,5| IN&mnd, beredning 1,2| | Adm, beredning, ndmnd 17,0

internationella org.

|Ovriga verksamhetsbidrag | 53,5| |Administration m.m. | 9,0| | |

Namrld, beredning, Reg 1,6 | |Ovriga intakter -5,7

agarrad

|Sekretariat | 49,6| | | | | |

Projekt 1255,7] | | [ |

‘Summa ‘594,2‘ ‘Summa ‘ 67,4‘ ‘Summa ‘1 228,8*

Under forutsattning att staten skjuter till 73,9 mnkr for verksamhetsaret och att de finansiella
intakterna blir 7,0 mnkr uppgar projektmedien till 336,6 mnkr. De sammanlagda medlen
foreslas disponeras pa foljande sétt:

Tillvaxtprogrammet 305,2 mnkr
Vastsvenska Turistradet AB 15,5 mnkr
Analysutredning 3,7 mnkr

Sarskilda aktiviteter Vision Vastra Gotaland/Marknadsforing 12,3 mnkr

* | kulturnamndens fordelning ingar regionbidrag med 935,3 mnkr och statshidrag pa 293,5 mnkr.
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2.4 Resultatpaverkande poster
Budgeterade éver- och underskott

| och med forlangningen av 2011 ars vardoverenskommelse till 2012 uppstar 6ver- och
underskott mellan hélso- och sjukvardsnamnderna. Dessa budgettekniska 6ver- och underskott
maste hanteras for att halso- och sjukvardsnamndernas budgetar sammantaget ska vara i
balans. De budgeterade 6ver- och underskott som ndamnderna Mittendlvsborg. Sjuhdrad och
namnderna i Goteborgsomradet har budgeterat ar kopplade till vardéverenskommelsen. Dessa
ndmnder har foljt den anvisning/6verenskommelse som &r gjord. Ndmnderna norra Bohuslan,
Dalsland, Trestad. och de tva ndmnderna vastra och 6stra Skaraborg har budgeterat nollresultat
och darmed inte foljt anvisningen/6verenskommelsen, vilket innebar ett budgeterat underskott
for vardéverenskommelsen med 40 mnkr. Under 2012 ska en modell for riskdelning tas fram.

Gateborgs Operan AB och Goteborgs symfoniker AB planerar att iansprakta obeskattade
reserver, vilket far en negativ paverkan pa det budgeterade resultatet.

Eget kapital

Under 2011 har regionstyrelsen beslutat om ianspraktagande av eget kapital. Da forskjutning
av ianspraktagande av eget kapital & mojligt ett ar framat har Kungalvs sjukhus och
Folktandvarden VG budgeterat 7 mnkr 2012.

Nya framstallningar om att fa anvanda eget kapital har kommit in i samband med
verksamheternas detaljbudgetar/verksamhetsplaner. Framstéllningar om att fa anvanda eget
kapital uppgar sammantaget till 94 mnkr.

Tabellen nedan visar utéver de forvaltningar som planerar och har beslut om att anvénda eget
kapital dven de forvaltningar som i detaljbudgeten har framstallningar om att f anvanda eget
kapital.
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r/erksamheter (tkr) Budgeterat lanspraktagande av eget kapital
Over/underskott Beviljat Framstallan

|HSN 4 mellersta Bohuslan* ‘ 3 368‘ ‘ -10 000

|HSN 5 Goteborg centrum-vaster* ‘ 27 300‘ ‘ -10 000

|HSN 6 Mittenalvsborg * ‘ -18 282‘ ‘

|HSN 7 Sodra Bohuslan ‘ -29 441‘ ‘

|HSN 8 Sjuharad * ‘ 30 732‘ ‘

|HSN 11 Goteborg, Hisingen* ‘ -19 024’ ’ -4 000

|HSN 12 nord-0Ostra Géteborg * ‘ -34 521‘ ‘ -11 000

|Kungalvs sjukhus ‘ ‘ -2 OOO‘

|Fo|ktandvé’1rden Vastra Gotaland ‘ ‘ -5 000‘ -8 900

|Habi|itering & Halsa ‘ ‘ ‘ -2 100

Sahlgrenska International Care 300

(SICAB)

|Regionutvecklingsnamnden ‘ ’ ’ -46 200

|Ku|tur i Vast ‘ ‘ ‘ -2 000

Effekt pa det budgeterade resultatet

p.g.a. ianspraktagande av

obeskattade reserver -10 865

|3umma ‘ -50 433‘ -7 ooo‘ -94 200

*Qver-/underskott &r kopplad till vardoverenskommelsen

Framstéllningar om att fa nyttja eget kapital ar 2012:

Mellersta Bohuslan begar att fa disponera 10 mnkr av eget kapital for att mojliggora
finansieringen av det totala ersattningsutrymmet for 6verenskommelse av sjukhusvard
mellan Kungélvs sjukhus och namnden.

Gateborg centrum-vaster, Géteborg Hisingen och nord-6stra Goteborg begar att fa
disponera 25 mnkr av eget kapital, for att finansiera ett omstruktureringsbidrag till
Sahlgrenska Universitetssjukhus ytterligare ett ar. | 2011 ars 6verenskommelse ingick
detta omstruktureringsbidrag. | och med férlangningen av vardoverenskommelsen
ansoker dessa tre namnder om att &ven omstruktureringsbidraget forlangs.
Folktandvarden Vastra Gotaland har av tidigare beslut inte anvant 5 mnkr, vilket
kommer att anvandas 2012. Dessutom har en framstallan gjorts om att fa anvanda eget
kapital med 8,9 mnkr for 2012 for vidareutbildningar till tandhygienist,
vidareutbildningar for tandhygienister till magisterniva samt utveckling av service och
bemdtande.

Habilitering & Halsa hemstaller om att fa disponera 2,1 mnkr av eget kapital, dels for
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ny vardinformationstjanst (Asynja-visph), dels for de kostnader som uppstar vid
lokalférandringen inom hdérsel- och dovverksamheten i FyrBoDal.

« Regionutvecklingsnamndens framstallan om att fa anvanda eget kapital med 46,2 mnkr
beror pa atgarder inom infrastruktur och 1T-bredband enligt féljande: Forskottering del
av Lundbyleden-Torslandavégen 11,2 mnkr, forskottering Partihallsférbindelsen
8 mnkr och utbyggnad IT-infrastruktur 27 mnkr.

o Kultur i Vast hemstaller om att fa iansprakta 2,0 mnkr av eget kapital for att finansiera
en lokalhyra i Gamlestaden som kvarstar efter flytt till nya lokaler.

Beredning

Verksamheternas framstallningar om att fa anvanda eget kapital uppgar till 94 mnkr. Om de
tillstyrks skulle det budgeterade resultatet forsamras. | regionfullméktiges beslut om budget for
2012 framhalls, med hanvisning till den ekonomiska situationen, att en ytterst restriktiv
provning ska ske av framstallningar om ianspraktagande av eget kapital. Regionkansliet
foreslar darfor att samtliga framstallningar om ianspraktagande av eget kapital avslas med
hénsyn till regionens ekonomi.

2.5 Prestationer

Forvaltningarnas budgeterade prestationsvolymer 2012 kommer att redovisas i marsrapporten.
Faktisk vardvolym 2011 galler som produktionsvolym for sjukhusen exklusive Angereds
Nérsjukhus och Frélunda Specialistsjukhus. I januari/februari kommer produktionsvolymen att
faststéllas.

2.6 Driftredovisning

Lamnade/
Verksamhetsomrade (mnkr) Verksamhetens | Verksamhetens erhallna Region-| Arets
intakter kostnader interna bidrag |resultat
driftbidrag
|Hélso- och sjukvard
|F(‘jretradare
IHSN 1 norra Bohuslan | 23,4/ -340,2| -12540, 15708 0,0
[HSN 2 Dalsland | 10,0| -172,7| -810,4 | 9731 00
HSN 3 Trestad | 36,8 -481,6| -2640,5| 30852 0,0
IHSN 4 mellersta Bohuslan | 60,5 | -397,3| -1818,0, 21582 34
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|HSN 5 Goteborg, centrum-véster | 84,8| -744,3| -3 404,9| 4 091,7| 27,3
[HSN 6 Mittenélvsborg | 18,9 -207,0| -1596,8 17666 -18,3
[HSN 7 s6dra Bohusléan | 44,2 -380,1 -1929,9| 22364 -29,4
IHSN 8 Sjuharad | 23,3| -474,2| -3243,0| 37247 307
[HSN 9 vastra Skaraborg | 15,5| -369,8| 21995 25538 0,0
[HSN 10 6stra Skaraborg | 15,6 -346,2 | -2300,9| 26316/ 00
IHSN 11 Géteborg, Hisingen | 49,1 -547,9| 19985 24783| -19,0
[HSN 12 nord-6stra Goteborg | 52,9| -514,9| 23290/ 27565 -34,5
Summa foretradare | 434,8| 4976,2| 255255 300269 -39,9
|Utf<‘jrare
\Sahlgrenska Universitetssjukhuset | 2601,3| -12716,9| 93359| 7797 00
INU-sjukvarden | 460,2 | -4033,7| 35735 00/ 00
'Stdra Alvsborgs Sjukhus | 306,0 | -3041,9| 27358)| 00/ 00
\Skaraborgs Sjukhus | 340,5| -3512,0| 31715 00/ 00
\Kungalvs sjukhus | 107,1| -988,2| 879,1 00/ -20
\Alingsas lasarett | 69,8/ -499,9 | 430,1| 00/ 00
[Frélunda Specialistsjukhus | 28,7/ -207,3 178,6| 00/ 00
|Angereds Narsjukhus | 12,8| -153,3| 140,5| 0,0| 0,0
[Primarvarden Skaraborg | 327,8| -1047,6 719,8| 00/ 00
|Primarvérden sodra Alvsborg | 320,7| -1 165,8| 845,0| 0,0| 0,0
\Primarvarden Goteborg | 3246 -1539,8| 12152 00/ 00
\Primarvérden sodra Bohuslan | 1150 -704,8| 589,8 | 00/ 00
\Primarvarden FyrBoDal | 236,3| -879,5| 643,2| 00/ 00
[Folktandvarden i VGR | 1231,3| -2.020,6 | 784,3| 00/ -50
Habilitering & Halsa | 37,7| -750,9 | 7132 00/ 00
|Sah|grenska International Care AB | 31,4| -31,1| 0,0| 0,0| 0,3
'Summa utférare | 6 551,3| -33293,5 | 25 955,8| 7797 6,7
’Summa halso- och sjukvard ‘ 6 986,2‘ -38 269,7‘ 430,3’ 30 806,6‘ 46,6
Lamnade/
Verksamhetsomrade (mnkr) Verksamhe__tens Verksamhetens eyhéllna Region- Arets
intakter kostnader interna bidrag | resultat
driftbidrag
|Tillvaxt- och utveckling
|F6retradare
|Regionutvecklingsnamnden | 14,9 | -422,3 | -186,8 | 594,2 | 0,0
IMiljsnamnden | 57| 51,5 21,6 67,4 00
[Kulturnagmnden | 294,5 | -531,4 | 6985 9353 0,0
'summa foretradare | 3151 -1005,2| -906,9| 15970/ 00
|Utf(‘jrare
INaturbruksstyrelsen | 187,1 -306,3| 119,3| 00/ 00
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\Vastsvenska Turistradet AB | 39,2| 62,6 23,4/ 00| 0,0
|ALMI Foretagspartner Vast AB | 0,0| -16,9| 16,9| 0,0| 0,0
\Géteborgs folkhogskola | 259)| -35,4| 9,5| 00/ 00
|Grebbestads folkhdgskola | 11,6 | —21,3| 9,7 | 0,0| 0,0
Billstromska folkhogskolan | 16,4 -25,8| 9,4 00/ 00
\Vara folkhogskola | 14,9| -22,4| 7,6 00/ 00
|Fristads folkhdgskola | 23,1 | —34,2| 11,1 | 0,0| 0,0
Dalslands folkhogskola | 15,3| -24,6| 9,3 00/ 00
\Agnesbergs folkhégskola | 7,2| -10,2| 3,0 00/ 00
[Kultur i Vast | 2,8| 81,4 78,6/ 00/ 0,0
\Vastarvet | 78,9| -185,5| 106,5 | 00/ 0,0
\Géteborgs botaniska tradgérd | 18,1 -39,8| 21,6 00/ 00
\GéteborgsOperan AB | 174,1| -428,4 | 254,3| 00/ 0,0
\Géteborgs Symfoniker AB | 73,2| -189,8| 116,6 | 00/ 00
Film i Vast AB | 26,1 -100,0| 73,9| 00/ 00
IRegionteater Vast AB | 1,8 33,6 31,8| 00/ 0,0
'summa utforare | 7156 -1618,1| 902,6 0,0/ 00
Summa Tillvaxt och utveckling ‘ 1 030’7‘ ) 623,4‘ _4’3‘ 1 597’0‘ 0,0
Lamnade/|
Verksamhetsomrade (mnkr) Verksamhg_tens Verksamhetens e_rhéllna Region- Arets
intakter kostnader interna bidrag resultat
driftbidrag
Kollektivtrafik
[Kollektivtrafiknamnd | 10,0/ 22,5/ -30153| 30278 0,0
\Vasttrafik AB | 3527,9| -6543,3|  30153| 0,0 0,0
[
|Serviceverksamheter
|Fastighetsné’1mnd
Vastfastigheter | 1875,7| -1899,5| 43| 19,5 0,0
|Servicenamnd
Regionservice | 3498,5)| -3565,9| 0,0 67,4 0,0
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|Namnd hélsa/stressmedicin | | | | |

Halsan & Arbetslivet/Institutet ‘ ‘ ‘

for stressmedicin 76,2 -93,7 0,0 17,5 0,0
|S:a Serviceverksamheter | 5450,4 -5 559,1 4,3| 104,4| 0,0
iReqionqemensamt 7 7
‘Regionfullméktige ‘ 0,0 65,1 0,0‘ 65,1‘ 0,0
Regionstyrelsen inkl. HSU | 974,7 -3328,8 -430,3| 2784,3 0,0
|Arkivn'amnd | | -26,2 | 26,2 | 0,0
Folkhélsokommittén | 0,3 -38,6| 0,0 38,3 0,0
|Kommittén for rattighetsfragor | 5,3 -40,5 0,0| 35,2| 0,0
|Revisorsko|legiet | 0,2 -23,7 0,0 | 23,5 | 0,0
Patientnamnder | 1,4 -16,6 0,0 15,2 0,0
Kommunalférbundet ‘ ‘ ‘

Stretered* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Summa regiongemensamt | 981,9| -3 539,6| -430,3| 2 987,9| 0,0
iCentraIa finansiella poster

[Koncernbank | 533,3 -128,8 0,0  -404,5| 0,0
Moderforvaltning | 417456| -3744,3| 0,0/ -38119,3] -118,0
Koncernjusteringspost, ‘ ‘ ‘

obeskattade reserver -14,7 3,9 -10,9
|Eliminering interna poster | -10 694,6| 10 694,6| | |

|

Totalt koncernen | 49 556,7 -49732,1 00| 00| -175,4

*) Kommunalférbundet Stretered Iamnar ingen budget.
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2.7 Resultatrakning/Kassaflédesanalys/Balansrakning

‘RESULTATRAKNING (mnkr) ‘ Buzd(z;]ézt
\Verksamhetens intéakter | 9702
\Verksamhetens kostnader | -47 704
AAvskrivningar inkl. nedskrivningar | -1 555
I\Ierksamheternas nettokostnader | -39 557
Skatteintakter | 31 440
|kommuna|ekonomisk utjamning och statsbidrag | 8 322
Finansiella intakter | 92
\Vardesakring av pensionsskuld | -428
Finansiella kostnader | -45
PERIODENS/ARETS RESULTAT | -175
“KASSAFLODESANALYS (mnkr) ’ 207
Budget
|Lépande verksamhet |
|Periodens/arets resultat | -175
v- och nedskrivning | 1555
Reavinster-/forluster salda anlaggningstillgangar | 0
vsattningar | 958
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital | 2 337
[
I|F('jré1ndring rorelsekapital |
Okning(-)/minskning(+) forrad | 0
Okning(-)/minskning(+) kortsiktiga fordringar | -170
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder | -1 290
Ovriga rorelsekapitalpaverkande poster | 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet | 877
[
i||nvesteringsverksamhet |
[Investeringar | -3112
[Forsaljning av anlaggningstillgngar | 0
ktier och andelar | 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet | -3111
|
I|Finansieringsverksamhet |
Okning(-) langfristiga fordringar | 0
Minskning(+) langfristiga fordringar | 0
Okning(+) langfristiga skulder | 32
Minskning(-) langfristiga skulder | 0
|[Kassafléde fran finansieringsverksamhet | 32
|KASSAFL(")DE -2 202
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BALANSRAKNING (mnkr) ‘ B”gglezt 20'132*

Immateriella anlaggningstillgangar | 18 | 18

Materiella anlaggningstillgangar | |

- Byggnader och mark | 10 591| 9 568

- Maskiner och inventarier | 4 508| 3975

Finansiella anlaggningstillgangar | 886 | 886
|

Anlaggningstillgangar 16 003| 14 447

Forrad 397| 397
Kortsiktiga fordringar 4 974| 4 804

79 366
8771| 10803

Kassa och bank

|
|
Kortfristiga placeringar | 3 321| 5235
|
|

Omsattningstillgangar

TILLGANGAR ‘ 24 774‘ 25 250

Ingdende eget kapital 4 023| 5173

|

Forandring ej resultatpaverkande | | 0
|
|

Perioden/arets resultat -175 | -1 150

Eget kapital 3 847| 4 023
Avsattning pensioner | 10 085| 9127
Ovriga avsattningar | 1 387| 1387
Avsattningar | 11472| 10514
Langfristiga skulder | 1 103| 1071
Kortfristiga skulder | 8 352| 9642
Skulder | 9455/ 10713
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER ‘ 24 774‘ 25 250

*Ingéende balans (IB) 2012 bygger pa prognos fran manadsrapport oktober

Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelser, mnkr | 24 795| 24 558
Borgensforbindelser, mnkr | 3 171| 3171
Koncernens nettolikviditet, mnkr | 3400 4 850
Nyckeltal | |

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse fér pensioner, % | 16| 16

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse for pensioner, % | -85| -81
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2.8 Laneramar

Laneramar till investeringar 2012

Verksamheter Laneramar Laneramar

(tkr) fastigheter utrustning Summa
|Sah|grenska Universitetssjukhuset | 128 364| 302 O74| 430 438
INU-sjukvarden | 40 987 | 88 566 | 129 553
|Sodra Alvsborgs Sjukhus | 42 364 | 66 777 | 109 141
\Skaraborgs Sjukhus | 36 645| 74973 111 618
\Kungalvs sjukhus | 7 308 21171 28 479
|Alings&s lasarett | 4978 10 802 | 15 780
|Frblunda Specialistsjukhus | | 4 631| 4631
|Angereds Narsjukhus | | 1 555| 1555
|Primarvarden Skaraborg | 3459 | 8945 12 404
|Primarvarden sodra Alvsborg | 3459 | 9029 12 488
|Primarvarden Géteborg | 3459 | 8 637/ 12 096
|Primarvarden sodra Bohuslan | 2304/ 6 053 8 357
|Primarvarden FyrBoDal | 2882| 7261 10 143
[Folktandvarden Vastra Gétaland | 6 637 34519 41 156
\Habilitering & Halsa | 2 406 | 6923 9329
|Regionservice | 9231 151 554 | 160 785
|Héi|san & arbetslivet/ Institutet for stressmedicin | 459| 1 594| 2053
|Grebbestads folkhdgskola | | 235 | 235
|Bi||str6mska folkhtgskolan | | 409 | 409
|Gt')teborgs folkhdgskola | | 425 | 425
|Vara folkhtgskola | | 225 | 225
[Fristads folkhogskola | | 508 508
|Dalslands folkhdgskola | | 472 | 472
|Agnesbergs folkhdgskola | | 307 | 307
|Fo|kh6gsko|or gemensamt | 3 888| | 3 888
|Naturbruksstyrelsen | 5 329| 11 014| 16 343
\Goteborgs botaniska tradgard | 518| 1555 2073
\Vastarvet | 1628| 2834 4 462
[Kultur i Vast | | 103| 103
|Fastighetsnémnden | 107 238| 6 967| 114 205
| Konstnarlig utsmyckning | | 14 280| 14 280
|Regionstyrelsen | | |

| Strategiska investeringar | 747 457 | 90 000 | 837 457
| Gemensamma medel, oférutsett | | 4602 4 602
Totalt | 1161000/ 939000/ 2100000
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Bilaga 1 Regionfullmaktiges mal
Verksamhetsperspektivet

Regionens verksamheter
Invanarnas psykiska valbefinnande ska oka.

Detta ar ett hogt prioriterat arbete. Resultatet foljs upp bland annat fran resultaten i
Folkhalsoenk&tens matningar av den andel av befolkningen som upplever att de har nedsatt
psykiskt valbefinnande. Halso- och sjukvardsnamnderna soker dessutom satt att fa resultatet
nedbrutet pa namnd- och kommunniva

VASTBUS ar ett exempel pa samverkan mellan kommunerna och regionen Kkring
gemensamma riktlinjer for barns basta. | arbetet satts ett sarskilt fokus pa att utveckla arbetet
for okat psykiskt valbefinnande hos barn och unga vuxna.

En del i att 6ka det psykiska valbefinnandet ar att minska missbruk av alkohol och droger.
Arbetet kommer att under 2012 fortsdtta genom bland annat Mini Maria- verksamheten i
Goteborg.

Verksamheten Columbus som startade av samordningsforbundet Centrum, Géteborg, erbjuder
behandling for unga vuxna fran Orgryte/Harlanda med psykisk ohélsa och ett behov av att
komma ut i egenforsorjning.

Vardcentralerna inom VG Primarvard har i uppdrag att arbeta med psykisk ohalsa. Uppdraget
foljs genom olika uppféljningsvariabler och kvalitetsindikatorer.

P& Sodra Alvsborgs Sjukhus pagar sedan flera ar ett arbete med att upptacka risk- respektive
missbruk av alkohol genom anvéndning av AUDIT inom psykiatrin. Ett inférande av AUDIT
inom somatiska enheter har paborjats och kommer att fortsatta under 2012. Aven inom
primarvarden sodra Alvsborg kommer det att finnas ett stort antal enheter som har
psykologer/psykoterapeuter med utbildning i Interpersonell terapi. Screeninginstrument som
AUDIT och MADRAS (depression) anvands.

Inom ramen for rehabiliteringsgarantin genomfors under ar 2012 satsningar for att starka
omhéndertagandet av patienter med psykisk ohalsa. Detta genom bland annat att samtliga
vardcentraler inom VG Primarvard ges méjligheten att soka medel for utvecklingsatgarder till
exempel utbildning eller utformning av nya arbetssatt dar malsattningen &r att starka
omhéndertagandet av patienter med psykisk ohalsa.

Ett arbete har paborjats med multimodala team och multimodalt arbetssétt for att genom
teamarbete mota patienternas olika behov och darmed 0ka det psykiska valbefinnandet.
Satsningar har ocksa pabdrjats inom primarvarden for att 6ka kompetensen for kognitiv
beteendeterapi, som ska kunna erbjudas vid behov. Andra satsningar ar att enheter d&ven inom
primarvarden pa ett strukturerat satt ska borja arbeta med riskbruk av alkohol, genom AUDIT
och genom motiverande samtal. Vidare satsas pa att patienterna i an hogre utstrackning kan fa
ratt behandling vid ratt tidpunkt och pa ratt vardniva samt arbete med forebyggande
livsstilsfragor ur ett psykologiskt hélsoperspektiv.
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Antalet sjalvskador och sjalvmordsférsok ska minska

Detta mal ar ett folkhéalsoproblem som kraver insatser pa olika nivaer i samhéllet. Utveckling
av tidig upptéckt och metoder for tidiga insatser fér de barn och ungdomar med indikerad
psykisk ohalsa &r avgorande for att kunna minska sjalvskador och sjalvmordsforsok.
Primarvarden tar fram handlingsplaner for hur man skall forebygga och agera vid suicidrisk.

Under 2012 kommer vuxenpsykiatrin pa Sodra Alvsborgs Sjukhus att etablera en
multiprofessionellt sammansatt klinikprocess for suicidpreventivt arbete i syfte att leda arbetet
med kompetensutveckling, kvalitetssakring och egenkontroll av riktlinjer. Inom flera sjukhus
informeras patienter med instabil personlighetsstorning (IPS) om och erbjuds behandling med
DBT (journalgranskning) for att minska antalet sjalvskador. Inom vuxenpsykiatrin finns
suicidpreventionsprogram med kunskapsstod och rutiner till personalen. Inom BUP &r
personalen utbildad i riskbedémning avseende sjalvmord/sjalvskadebeteende. Kunskapen
formedlas ocksa till primarvarden och 6vriga samarbetspartners avseende tidiga tecken pa
symtom.

Alla verksamheter ska uppna minst riksgenomsnitt i nationella jamférelser av vardens
kvalitet.

| de nationella jamforelserna av vardens kvalitet &r de flesta malen kopplade till
verksamhetsomraden inom sjukhusens ansvar. Verksamheterna vid Véstra
Gatalandsregionens sjukhus har mal och matt kopplade till relevanta kvalitetsregister. Genom
beredning av Halso- och sjukvardsutskottet faststalls vilka kvalitetsregister som
verksamheterna ska rapportera till. Den lokala uppféljningen av vardens kvalitet bygger pa de
regionala kvalitetsindikatorer som faststéllts inom Véstra Gotalandsregionen. |
sjukhusovergripande aktiviteter foljs resultaten inom kvalitetsindikatorerna upp.
Verksamhetsansvariga dr engagerade i detta arbete och de analyserade resultaten aterkopplas
till verksamheterna. | vardéverenskommelserna ingar malrelaterade erséttningar kopplade till
kvalitetsindikatorerna.

Arligen tar Socialstyrelsen och SKL fram Oppna jamforelser (OJ), dér resultat jamfors, vad
galler hélso- och sjukvardens kvalitet och effektivitet. Forbattringsarbeten kan initieras utifran
resultaten i OJ. Landstingen/regioner far genom jamforelserna ett forbattrat kunskapsstod for
uppfdljning och styrning av den egna verksamheten.

Vardmetoder som inte foljer regiongemensamma riktlinjer ska utmonstras.

Vastra Gotalandsregionen har under de senaste aren utvecklat ett arbetssétt med ordnat
inférande av nya lakemedel och metoder i rutinsjukvard. Som en del i detta arbetssatt
undersdks om de nya lakemedlen och metoderna ersatter befintliga lakemedel och metoder
helt eller delvis. Om sa &r fallet beslutas att dessa lakemedel och metoder ska utmonstras ur
rutinsjukvard i regionen. Fran 2012 uppmanas halso- och sjukvardsforvaltningarna, de
medicinska sektorsraden och de medicinska terapigrupperna att sarskilt nominera metoder och
lakemedel for ordnad utmonstring. De medel som frigérs genom utmaonstring ingar i
respektive forvaltnings effektiviseringsbeting. De verksamheter, sektorsrad och terapigrupper
som nominerar flest metoder och lakemedel for ordnad utmdnstring, som leder till beslut om
utmonstring, kommer att belénas med utbildningsmedel. Den ordnade utménstringen kommer
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att foljas upp fortlépande.
Forekomsten av vardrelaterade skador och infektioner ska minimeras.

Arbetet med att minimera antalet vardskador utgar fran en nollvision och innebér dels
atgarder for att etablera kultur och arbetssatt som minskar risken for vardskador, dels atgérder
for att pa ett systematiskt satt mata forekomsten av vardskador for att utvardera effekterna av
sakerhetshojande atgarder.

Grunden for arbetet under 2012 kommer att vara utvecklandet av ett regionalt ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete. | ledningssystemet skall processer som behovs for att sakra
verksamhetens kvalitet identifieras, beskrivas och faststéllas. Detta arbete som innebdr mer
standardiserade arbetssatt kommer att fortsatta under de kommande aren.

Maétning av vardskador kommer under 2012 att uttkas med kartlaggning av vardskador
genom strukturerad journalgranskning pa samtliga sjukhus. F6r matning av vardrelaterade
infektioner pa sjukhus kommer en ny och battre metod fér kontinuerlig méatning successivt att
tas i bruk under aret.

Overbelaggningar pa sjukhusen riskerar att oka risken for vardskador. Under 2012 kommer ett
system for regiondvergripande redovisning av éverbeldggningar att utvecklas.

Patientsdkerhetskulturen mattes pa samtliga vardenheter under 2011. Under 2012 kommer
samtliga forvaltningar att ta fram handlingsplaner for béattre patientsédkerhetskultur.

Infektioner med resistenta bakterier ar ett 6kande problem i varden. Under 2012 kommer en
regional STRAMA-grupp att forstarka regionens arbete for en mer andamalsenlig anvandning
av antibiotika.

Alla patienter ska erbjudas vard inom de faststallda garantitiderna

Uppfoljning mot de nationella och regionala malen sker genom manatliga uppfoljningar.
Under 2011 har det skett en kraftig forbattring av tillgangligheten for regionens invanare.
Detta har skett genom ett strukturerat arbete och framfor allt ett starkt fokus pa 6kad
tillganglighet i de verksamhets- och produktionsplaner som uppréttas inom verksamheterna.

| den fortsatta utvecklingen av arbetet for att nd en 100-procentig féljsamhet till
tillganglighetsmalen ingar ett ytterligare forbattrat arbete med produktions- och
kapacitetsplanering samt vid behov tétare uppféljningar 4n manatliga.

Vastra Gotalandsregionen ska ha hogst effektivitet bland sjukhushuvudméannen i landet.

Att uppna hogst effektivitet i landet ar ett utmanande mal som kréaver systematiskt arbete och
uthallighet pa alla nivaer i organisationen for att kunna bli verklighet. Det pagar arbete inom
halso- och sjukvardsforvaltningarna for att effektivisera varden genom bland annat process-
och organisationsutveckling. Oppna jamforelser och vastra Gétalandsregionens
Verksamhetsanalys ger underlag for att identifiera angelagna forbattringsomraden. Det
nuvarande arbetet ar emellertid inte tillrackligt om det prioriterade malet ska uppnas.

Arbetet for en effektivare verksamhet maste organiseras i ett langsiktigt regiongemensamt
handlingsprogram som bestar av ett antal identifierade nyckelaktiviteter som bade forbattrar
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verksamhetens kvalitet och resursanvandning. Alla forvaltningar ansvarar for sina delar i
handlingsprogrammet. Aktiviteterna handlar bland annat om forenklade vardprocesser och
produktionsplanering, men ocksa om nya arbetssétt och verktyg som till exempel aktiv
hélsostyrning. Det nu aktuella programmet med regiongemensamma aktiviteter fér ekonomi i
balans ar delvis ett exempel pa ett sddant program. Program och aktiviteter for en effektivare
verksamhet ska bedrivas fortldpande oavsett om ekonomin ar i balans eller inte. Ett
langsiktigt regiongemensamt program for en effektivare verksamhet ska utarbetas och
genomforas systematiskt. Som ett stod for genomférandet ska en fortldpande uppféljning av
resultaten av aktiviteterna samt en omvarldsbevakning ske for att forbattra kunskaperna om
hur en effektivare verksamhet kan uppnas.

Bemotande av patienter i varden ska forbéattras

Malet mats genom den nationella patientenkaten dar det ingar fragor om hur bemétandet inom
varden upplevs. Som komplement till den nationella patientenkéaten sker lokala férenklade
enkater for att méata tillganglighet och bemdtande.

Fragan foljs ocksa upp via underlag fran patientnamnderna. Resultatet fran
enkatundersokningarna diskuteras vid uppféljningsmaten mellan bestéllare och vardgivarna.
Inom sjukhusen f6ljs resultaten upp i diskussioner och aktiviteter pa verksamhetsniva, till
exempel bemotandeutbildningar, temadagar i &mnet bemétande och att lokala handlingsplaner
arbetas fram.

For att tydliggdra innebdrden av och ge riktlinjer for bra service har
primarvardsforvaltningarna tagit fram en gemensam Serviceguide i Vastra Gotalandsregionen,
vilken syftar till att satta fokus pa bemétande och patientens delaktighet i sin vardprocess.
Denna héller pa att implementeras. Sarskilda utbildningsinsatser sker till personalen for att
forbattra bemaotandet ytterligare. Strategier for att na detta mal ar att infora Véastra
Gotalandsregionens servicepolicy, hog tillganglighet, samt patientens delaktighet i
behandlingen.

Inom ramen for VG Primarvard finns ett antal kvalitetsindikatorer som avser bemotande och
som foljs upp. | flera 6verenskommelser med sjukhusen ingar malrelaterad ersattning kopplat
till hur patienterna upplever att bemdotandet forbattras.

Maltalen for vantetider pa akutmottagningar ska uppnas 2012.

| den utvecklingsplan for akutmottagningarna som faststéllts i regionen ingar faststallda
maltal for vantetider vid akutmottagningarna. De maltal som faststéllts innebar en successiv
skarpning av maltalen. Arbetet med faststallande av 2012 ars vardéverenskommelser och
detaljbudgetar utgar fran att det &r samma maltal som galler for 2012 som géllde 2011.

Utvecklingen av maltalet foljs och rapporteras I6pande under aret.

Ett av de regiongemensamma uppdrag som getts for ekonomi i balans géller hur inflodet av
patienter till sjukhusens akutmottagningar skall kunna minskas.
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Regiongemensamma standarder for ambulanssjukvard ska uppnas senast vid arsskiftet
2012-2013.

Under 2012 kommer matningar att for atta regionala standards att goras for
sjukhusgruppernas ambulanssjukvardsverksamhet. Uppfoljningar av dessa kommer att ge
viktig kunskap bland annat om eventuella forekomster av avvikelser gentemot tankta maltal.

Rapporterna skall bland annat innehalla uppgifter om hur utfallet blivit for de atta "Regionala
standards" som ingar i regionuppdraget.

AmbuAlarm har under hésten 2011 tillsammans med Regionala Radet for Prehospital
akutsjukvard (RRPA) arbetat med att ta fram matt, matmetoder och maltal for dem som
saknat regionala standards. Varje sjukhusgrupp ska enligt regionstyrelsens beslut rapportera
utfallet for respektive standard for 2012 till AmbuAlarm. AmbuAlarm skall sammanstélla
uppgifterna till en rapport till halso- och sjukvardsutskottet.

Arbete med direktinlaggningar till ratt vardavdelningar ska inforas vid alla Véastra
Gotalandsregionens sjukhus.

Flera sjukhus har infort direktinlaggning for flera diagnosgrupper. Utveckling av
direktinlaggningar kommer att ske i en sarskild uppféljning under 2012. For att nd minskning
av genomsnittliga vantetider maste arbetet med att forbattra vardkedjor sasom
direktinlaggning pa vardavdelningar fortga pa akutmottagningarna. Uppbyggnad av rutiner
mellan sjukhus, primarvard och kommun pagar for att fa direktinlaggningar att fungera.

Alla sjukhusgrupper ger idag trombolys vid stroke, vilket ar ett direktinlaggningsspar.
Detsamma géller for PCI. Manga sjukhus har dessutom aldersstigar for multisjuka aldre och
snabbspar for brutna hofter samt 6ppna returer for cancerpatienter.

Overbelaggningar pé sjukhusen riskerar att 6ka risken for vardskador. Under 2012 kommer ett
system for regiondvergripande redovisning av 6verbeldggningar att utvecklas.

Skillnaden i tandhélsa mellan socioekonomiska grupper ska minska.

Det matt som kommer att anvandas for att méata detta mal ar “antal vuxentander med
kariesskador som behover atgardas med lagning och/eller fyllningar pa 12-aringar (DFT)”.
Vérldshalsoorganisationen WHO har som ett globalt matt pa tandhélsa pekat ut detta matt pa
nations- eller gruppniva. | Véastra Gétaland var medelvardet for regionen 2008 DFT 0,81 och
for 2010 DFT 0,75.

Bakom dessa medelvérden finns stora skillnader mellan kommuner (2010 fran 0,22 till 1,86)
med olika socioekonomiska forutsattningar. Det forekommer ocksa stora skillnader mellan
klinikomraden inom samma kommun/stadsdel.

Halso- och sjukvardsutskottet har avsatt sarskilda medel for att stodja klinikomraden som har
en hog socioekonomisk belastning. Ersattningen ges pa tre nivaer och riktas till kliniker med
identifierad risk for hog kariesforekomst.

Malet &r att skillnaden i medeltal det vill saga, DFT mellan de kliniker som far detta stod och
ovriga kliniker ska minska med 0,2 enheter mellan aren 2010 till och med ar 2012.
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Regionala utvecklingsinsatser ska bidra till fler jobb i Véastra Gétaland.
Regionutvecklingsnamnden kommer att jobba aktivt med detta mal. Styrtal: antal nya
arbetstillfallen skapade i projekt och verksamheter med finansiering fran Vastra
Gatalandsregionen Maltal: 3 000 nya jobb. Aktiviteter: Merparten av
regionutvecklingsnamndens satsningar bidrar till nya arbetstillfallen pa kort och lang sikt.

Miljonamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Styrtal: Antal nya och bevarade
arbetstillfallen som miljondamndens insatser har bidragit till. Maltal: 50 arbetstillfallen 2012.
Aktiviteter:

Den 6vervéagande delen av miljonamndens satsningar ska bidra till fler jobb pa kort och lang
sikt. Prioriterade omraden i miljostrategin ar energi och miljo, transporter och milj6 och
livsmedel och miljo. Vidare &r atgarder for att framja Vasterhavets miljo prioriterat.

Andelen kvinnliga entreprendrer som nas av regionala stodinsatser ska oka.

Regionutvecklingsnamnden kommer att jobba aktivt med detta mal. Styrtal: A) Andel nya
foretag skapade i projekt och verksamheter med finansiering av regionutvecklingsndmnden
som ags/leds av kvinnor och som avslutas 2012. B) andel kvinnor som fatt radgivning inom
projekt och verksamheter med finansiering av regionutvecklingsnamnden och som avslutas ar
2012. Maltal: A) 55 procent, B) 55 procent Aktiviteter:

 Fortsatta satsningar pa att framja kvinnors foretagande med fokus pa tjanster och
tjansteinnovationer samt synliggérande och kunskapsspridning

« Okade insatser for att kommersialisera och nyttiggéra idéer fran medarbetare inom
hélso- och sjukvarden, via inkubatorer och det egna initiativet Innovationsslussen

» Medverka till hogt utnyttjande av den vard och omsorgscheckar som stallts till
forfogande for Véstra Gotaland

» Kunskapshojande insatser och dkade krav pa konkreta och matbara jamstalldhetsmal
hos stddmottagare

« Integrera strategin for uppféljning av jamstalldhet i verksamhet och projekt som far
regionala utvecklingsmedel med den nya pojekthanteringsprocessen

Miljonamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Styrtal: A) Andelen kvinnor som leder
projektinsatser, B) Antal nya insatsomraden med stark kvinnlig representation. Maltal: A) 45
procent, B) 2 stycken (textil- och besoksnaring) Aktiviteter:

» De motesplatser som miljonamnden skapar ska utvecklas sa att fler kvinnliga deltagare
finner det meningsfullt att medverka

o Genomfora forstudie inom besoksnaringen och lansera projekt pa textilomradet
Nyforetagandet ska 6ka, och vara jamnt fordelat mellan kvinnor och méan.

Regionutvecklingsnamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Styrtal: A) Antal
nystartade foretag per 1 000 invanare 16-64 ar, B) Andel nystartade foretag med minst en
kvinna i ledningen. Maltal: A) Okning jamfort med senast utférda matning, B) Minst 45
procent. Aktiviteter:



Bilaga 1

WVASTRA
GOTALANDSREGIONEN
v
Regionkansliet

Datum 2012-01-24
Diarienummer RSK 16-2011

o Verksamhetsbidrag till entreprendrskapsframjande aktérer som Framtidsfron, Ung
Foretagsamhet, Drivhus samt entreprendrsutbildningar vid hégskolorna

 Satsningar pa att framja kvinnors och invandrares foretagande med fokus pa tjanster
och tjansteinnovationer

« Oka tillgangligheten till den samhallsfinansierade radgivningsservicen genom
lanseringen av "GENVAG - Guide for entreprenérer i Vastra Gotaland

« Stddja utvecklingen av innovativa entreprendriella idéer bland féreningar, kooperativ
och stiftelser

« Finansiering av atta inkubatorer i Véstra Gétaland
Regionala utvecklingsinsatser ska leda till ett breddat och hallbart naringsliv.

Regionutvecklingsnamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Styrtal: A)
Néaringsgrenskoncentration matt med Gini-koefficienten, index 0-100, B) Andel i privat
sektor som ar sysselsatta i sma foretag (1-49 sysselsatta) och C) Andel sysselsatta i
miljosektorn. Maltal: A) Minskning jamfort med senaste matningen, B) 62 procent och C) 1,7
procent. Aktiviteter:

« Stéarka miljoer som framjar innovation och férnyelse mellan olika branschomraden

genom att satsa pa "Open arena" koncept pa samtliga Science Parks i Vastra Gotaland.
o Bidratill etablerandet av en utvecklingsnod for "cross media™ i regionen.

o Stodja samverkan mellan foretag, kunskapsaktérer och samhélle som kopplar samman
kompetenser inom miljo- /energiomradet med kompetenser inom industrin.

o Verka for ett hogt utnyttjande av produktutvecklingscheckar till ndringsutévare inom
de kulturella och kreativa néringarna i regionen.

« Oka turist- och besoksnaringens marknadsandel i Sverige (idag 17 procent) genom att
bland annat stodja Vastsvenska Turistradets arbete med hallbar destinationsutveckling.

 Bidra till tvarsektoriella satsningar sasom till exempel hallbar stadsutveckling
o Medverka i utvecklingssatsningar inom bland annat vindkraft, vag och solenergi
» Aktiviteter for att stimulera nya foretag vars affarsidé bygger pa social innovation

« Verka for fler initiativ inom sociala dimensionen av hallbar utveckling bland befintliga
foretag.

Naturbruksstyrelsen kommer att arbeta med detta mal genom att erbjuda lantbrukare
ytterligare en yrkesutgang med inriktning mot naturguidning pa naturbruksgymnasiet Sétasen

Gateborgs botaniska tradgard bidrar till att starka turist- och tradgardsnaringen och
tillhandahaller information om bland annat biologisk bekdmpning och naturliga kretslopp.

Anvandningen av fossil energi i Vastra Gotaland ska minska.
Regionutvecklingsnamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Aktiviteter:
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« InMotion-regionutvecklingsnamndens sérskilda satsning pa energi, miljo och hallbara
transporter avslutades 2010, men flera av de projekt som finansierades inom
programmet l6per &ven under 2012. Hosten 2011 utvérderades programmet. Med
utvarderingen som bas, ska nya insatser utvecklas med malet att Vastra Gotaland ska
var en av Europas ledande regioner inom miljo, energi och nasta generations hallbara
transportlosningar, Fortsatt fokus kommer att ligga pa att minska beroendet av fossila
energikéllor samt elektrifiering.

e Vaéstra Gotalandsregionens och kommunernas inriktning vad galler
infrastrukturutbyggnaden &r att denna till stor del maste ske genom utbyggnad av
jarnvagsnatet och genom en forbattrad infrastruktur for kollektivtrafiken. Detta
innebar utifran dagens resmonster en tydlig jamstalldhetsinriktning och en satsning pa
ett langsiktigt mer hallbart transportsystem.

Miljonamnden arbetar aktivt med detta mal. Arbetet riktas under 2012 in pa att férankra och
sprida kannedom om strategin hos primart kommuner och kommunalférbund - bade politiker
och tjansteman. Styrtal: A) Antalet nya éverenskommelser i Smart Energi, B) Antalet
organisationer som deltar i ndgon 6verenskommelse, C) Antal insatser for erfarenhetsutbyte
med framstaende regioner, D) antalet tillfallen da ungt deltagande har varit i fokus. Maltal: A)
Tre nya dverenskommelser B) 100 organisationer som deltar i ndgon 6verenskommelse C)
Fyra insatser D) Minst en gang/kvartal ska ungas deltagande ha varit i fokus. Aktiviteter:

o Skapa nya mdten/motesplatser samt utveckla befintliga Beratta om ”goda exempel”
fran kommuner/féretag. Intensifiera narvaron pa webben, riktad information till
malgrupper inom respektive programomrade, dkad aktivitet mot media

o Kompetens- och utvecklingsstod for energieffektivisering och fornybar energi (sol) i
sma- och medelstora foretag.

« Identifiera och sjosatta nya programomraden

o Deltaien sa kallad virtuell arbetsgrupp om klimatférandringar inom ENCORE-
nétverket.

o Fo0lja upp insatserna hos aktorer som undertecknat 6verenskommelsen Smart Energi.

o Genom medborgardialog och samhallsdiskussion om livsstil och klimatpaverkan,
bidra till att framja en samhéllsutveckling som forenar en lag klimatpaverkan med ett
gott liv.

» Vidareutveckla metoder som underlattar det paborjade arbetet inom Smart Energi, att
bygga néatverk med beslutsfattare inom naringsliv, offentlig sektor och andra
organisationer i avsikt att vacka engagemang som leder till beslut om konkreta
forandringar

o Medverka i Forum Vastra Gotaland med uppféljning av Smart Energi/OK-arbetet
o Fortsatt dialog med ungdomar
o Ta fram en barometer som beskriver utvecklingen i Vastra Gotaland
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 Driva fradgan inom Mistra Urban Futures om hur man kan kombinera en minskad
klimatpaverkan med ett gott liv.

Naturbruksstyrelsen kommer att arbeta med detta mal. Styrtal for 2012: Mangden fossila
branslen dividerat med totala mangden branslen. Maltal 2012: 15 procent.

o Naturbruksstyrelsen har fastslagit att férvaltningen ska bli fossilfri till 2015.
Naturbruksgymnasiet i Uddetorp stravar mot att vara fossilbranslefria redan ar 2012.
Under 2011 tog styrelsen fram en handlingsplan for fullstandigt utbyte av
uppvarmningssystem med slutmal 2015. Nar det géller olika fordonsbréanslen ska
RME-projektet pa Uddetorp slutféras, utvarderas och resultaten ska anvandas pa
dvriga skolor under 2012.

Goteborgs botaniska tradgards mal &r att minska forbrukningen av fossila branslen.
Aktiviteter: Maskiner och arbetsredskap byts mot eldrivna nar sa ar maéjligt. 1 de fall alternativ
saknas fors en dialog med tillverkare.

Vasttrafik AB staller i trafikupphandlingar krav pa minskade andelar fossil energi. | vissa fall
stalls aven krav pa att en viss andel av trafiken ska utféras med biogas.

Regionservice ska se till att minska mangden forbrukad bensin och diesel. Fordonsgruppen
koper in fler gasbilar och effektivare fordon. Utbildning och uppféljning ska leda till att ratt
bransle tankas och att stimulera resfria méten samt resa kollektivt.

Antalet resta mil i tjansten ska minska

Regionutvecklingsnamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Antalet resta mil i
tjansten féljs upp arligen och redovisas i miljobilagan. Okad tillganglighet till
videokonferensteknik minskar i viss man behovet av att resa, sarskilt vid interna méten.

Naturbruksstyrelsen kommer att arbeta med foljande styrtal: A) Antal resta mil i tjansten med
personbil, B) Antal resta mil i tjansten med flyg. Maltal 2012: A) 63 710 mil, B) 16 930 mil.
Maltalet for 2012 ar detsamma som det var for 2011. Trenden de senaste aren &r att antalet
mil okar.

o Forvaltningen efterfragar starkt en gemensam plattform fér Webb-méten, vilket skulle
spara manga resor.

o 2012 kommer en fortsatt dokumentation av transporterna pa skolor och
miljosamordnarna far ett sarskilt uppdrag att kontinuerligt under aret utvardera
transporterna och se var man kan hitta battre optimering av bilar och var det ar mojligt
att avsta fran resor. | en karvare ekonomi kommer detta att bli &n viktigare da
kostnaden for bréanslen inte ar en obetydlig post for forvaltningen.

» Malsattningen kan aventyras pa grund av satsningar pa okad internationalisering och
statens 6kade krav pa uppfoljning av APL-platser.

Vasttrafiks anstallda ska i mojligaste man aka kollektivt i tjansten, endast i undantagsfall kan
bil anvandas.

Regionservice mal ar en minskning med 10 procent 2012. Information planeras for att
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anvénda alternativa/resfria motesformer nér det &r mojligt.
Anvandningen av miljo- och hélsofarliga kemikalier i den egna verksamheten ska fasa ut.

Miljondmnden har i uppdrag att samordna arbetet av utfasningen av miljo- och hélsofarliga
kemikalier enligt kemikaliestrategin som antogs september 2008. Detta ar ett langsiktigt
arbete som innebdr att effektivisera, formalisera och folja upp arbetet med att hitta lampliga
alternativ till farliga @mnen. Styrtal: Andel kvalitetssakrade indikatorer i kemikaliestrategin,
B) Antal identifierade substitutioner dar miljonamnden bidragit. Maltal: A) 100 procent, B)
Fyra identifierade substitutioner dar miljondmnden har bidragit. Aktiviteter:

» Kuvalitetssakra verktyg for att mata maluppfyllelse enligt indikatorer definierade i
kemikaliestrategin

 Fortsatt utveckling av dialog och delta i natverk och diskussionsgrupper bade internt
inom Vastra Gétalandsregionen samt nationellt

« Dokumentera de framgangsrika arbetssatt som utvecklas i arbetet med
kemikaliestrategin

» Paborja arbetet med att ta fram kemikaliemal till det miljopolitiska programmet infor
kommande programperiod.

Naturbruksstyrelsen kommer att arbeta med foljande styrtal: andelen utfasningsdmnen som
fasats ut av den totala mangden utfasningsamnen. Maltal 2012: 10 procent.

o For forvaltningen finns fem utfasningsdmnen. Dessa &mnen anvénds idag i liten
utstrackning. Det enda amne som anvénds vid nagra tillfallen &r ett preparat som
rekommenderas av Jordbruksverket och som ibland &r nédvéndigt att brukas.

Gateborgs botaniska tradgard arbetar med detta mal. Aktiviteter:

« Inventering av kemikalier ska genomforas och aldre kemikalier skickas till
destruktion.

o Tradgarden arbetar aktivt for att prova och utveckla biologiska bekdampningsmedel for
egen anvandning. Kunskapen sprids till andra genom radgivning och publika
aktiviteter.

Detta mal ingar i det miljoledningssystem som nu ska implementeras i Vasttrafik AB.

Regionservice mal ar att minska antalet utfasningsamnen med 25 procent jamfort med 2008.
Inventering av kemikalieanvandningen kommer att genomféras. Vid upphandling stélls krav
pa att erbjuda nya substitut och utbildning av personal kommer att genomforas. Dessutom
kommer man att arbeta vid upphandling med hjalp av miljostyrningsradet och
miljomérkningar for att hitta miljovanligare kemikalier.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt med milj6ledningssystem.
Regionutvecklingsnamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Aktiviteter:

o Regionutvecklingssekretariatets personal och politikerna i regionutvecklingsndmnden
erbjuds en miljéutbildning under senhdsten 2011.
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» Enligt regionutvecklingssekretariatets modell for larande uppfdljning och utvérdering
bor en konsekvensanalys gdras infor en programsatsning, bland annat utifran ett
miljoperspektiv. I modellen anges ocksa att en utvardering alternativt djupare
uppfdljning av regionutvecklingssekretariatets insatser, forutom resultat och effekter,
aven bor innefatta arbetet med jamstélldhet, integration och miljo.

Miljonamnden arbetar med detta mal. Styrtal: Antal medarbetare som omfattas av
miljoledningssytem. Maltal: Alla medarbetare omfattas av miljéledningssystem. Aktiviteter:

» Miljosekretariatet har ett verksamhetsledningssystem som ocksa omfattar
miljoaspekter. Ledningssystemet kompletteras kontinuerligt.

Naturbruksstyrelsen kommer att arbeta med foljande styrtal: Andel arsarbetare som omfattas
av miljoledningssytem av totala antalet arsarbetare. Maltal 100 procent. Aktiviteter:

» Fortsatta pagdende arbete med internrevisioner och évriga centrala rutiner. Under
2012 kommer forvaltningens miljoledningssystem att justeras utifran de riktlinjer som
tas fram i det regiongemensamma projektet som drivs av miljosekretariatet.

Gateborgs botaniska tradgard arbetar med detta mal. Samtliga arsarbetare omfattas av
miljoledningssystem. Aktiviteter:

o Miljohandlingsplanen for 2011 f6ljs upp och ny handlingsplan upprattas

« Miljofragor behandlas regelbundet i ledningsgrupp, i samverkansgrupp, pa
personalmoten, APT och i utvecklingssamtal.

Regionservice arbetar med att implementera regiondvergripande dokument och skriva in
rutiner och sa vidare. for att skapa ett levande miljéledningssystem innan utgangen av 2012.
Samtliga miljdombud ska ha genomgatt relevant utbildning. Malet ar att 50 procent

av Regionservice medarbetare ska fa en grundlaggande miljoutbildning om cirka 3-4 timmar

De funktionella arbetsmarknadsregionerna ska utvidgas och sammanfogas.

Regionutvecklingsnamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Styrtal: A) Andel
sysselsatta som pendlar 6ver en kommungréns till arbetet, B) Restider mellan regionala
centra, viktad genomsnittlig restid december 2012. Maltal: A) Minst 35 procent, B) Hogst 53
minuter. Aktiviteter:

o Vastra Gotalandsregionen drar igang ett forberedelsearbete infor vantad revidering av
gallande investeringsplaner for transportinfrastrukturen. En av utgangspunkterna ar att
skapa en infrastruktur som béttre knyter samman de fyra storre
arbetsmarknadsnoderna i lanet, det vill saga Goteborg, Boras, Skovde och
Trollh&ttan/Uddevalla/Vénersborg.

Satsningar pa infrastruktur ska vara hallbara.

Regionutvecklingsnamnden kommer att arbeta aktivt med detta mal. Styrtal: A) Andel
investeringar i kollektivtrafik, jarnvag, trafiksakerhet, miljoatgarder samt gang- och
cykelvagar i den regionala planen. B) investeringar i cykelvagar. Maltal: A) 27 procent, B)
Okning jamfort med ar 2011. Aktiviteter:
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» En forstarkt satsning pa utbyggnad av GC-néat (Gang- och Cykelnat) langs statliga
vagar genomfors med hjélp av regionala utvecklingsmedel som kombineras med
medel fran regional plan och fran kommunerna

o Genomforandet av forskottering av del av Hamnbanan, Marieholmsbro med
anslutningar paborijas

o Vissa atgarder som en del av forskottering av plattformsutbyggnad med mera i
Oxnered och Vénersborg genomfors.

e Reinvesteringar av Norra Bohusbanan, delen in mot Strémstad, slutférs med hjalp av
Vastra Gotalandsregionens forskottering

o Fortsatt fortatning av fibernatet och utbyggnad av nya anslutningspunkter genomférs
genom en samfinansiering med kommunerna.

Resandet med den regionala kollektivtrafiken ska oka for bade kvinnor och méan.

Kollektivtrafikndmnden anger att den verksamhetsplan for 2012-2014, som dgarna antagit,
innebar att regionfullméaktiges mal ar val beaktade. Till grund for verksamhetsplanen ligger
de delregionala malbilderna till 2025 inklusive K2020 for Goteborgsregionen. Darutover finns
en malbild for den storregionala trafiken som syftar till att utvidga och sammanfoga
arbetsmarknadsregionerna och som &r utgangspunkten for regiontagtrafikens utveckling.

Vasttrafik AB beraknar ett okat resande under 2012 pa 3,4 procent. Under 2012 gors
satsningar for att 0ka trafiken och framforallt i trafiken in mot Géteborgs stad for att mota den
kommande efterfragan vid inférandet av trangselskatter 2013. Under 2012 gors ocksa
satsningar avseende den regionala tagtrafiken.

Regionutvecklingsnamnden arbetar med fragan inom projektfinansiering for att uppmuntra
kollektivt resande exempelvis till moten.

Andelen som aker kollektivt istallet for bil ska 6ka.

Regionutvecklingsnamnden arbetar via utvecklingsarbetet med hallbara transporter och
infrastruktur for att bidra till maluppfyllelse.

Miljondamnden arbetar med detta mal. Styrtal: Antalet insatser for ett smartare vardagsresande.
Maltal: Okning jamfort med 2011. Aktivitet:

o Miljondmnden initierar och medfinansierar olika projekt inom omradet smartare
vardagsresande som ska 0ka kollektivtrafikandelen.

Barns och ungdomars tillgang till kultur ska dka vid de verksamheter, institutioner och
organisationer som regionen stodjer.

Regionfullmaktige har som en av sina strategiska inriktningar att Véstra Gotalandsregionen
ska mojliggora aktivt deltagande i kulturlivet. Kulturndmnden arbetar aktivt i linje med denna
strategiska inriktning. Medborgarnas delaktighet ar ett av kulturn&mndens ledord och barn
och unga en prioriterad malgrupp. | budgeten 2012 gor kulturnamnden fyra sarskilda
satsningar pa barn och unga: (1) kulturaktiviteter for och med barn och unga i forortsmiljoer,
(2) utokat stod till Riksteater Vast for kvalitetssékring av barnteaterutbudet, (3) utvérderar



Bilaga 1

WVASTRA
GOTALANDSREGIONEN
v
Regionkansliet

Datum 2012-01-24
Diarienummer RSK 16-2011

forsoken med fri entré for barn och unga inom regiondgda museer samt (4) sarskild
forstarkning till Slottsskogsobservatoriet for att mojliggora fortsatt visningsverksamhet med
sarskild inriktning pa barn och unga.

Kultur i Vast bidrar till en 6kad samverkan mellan olika kulturaktérer, for att skapa fler
tillfallen for alla invanare att méta och utéva kultur. Det regionala arrangdrsstodet och andra
stod fran Kultur i Vast kan utvecklas for att stimulera saval barns tillgang till
kulturupplevelser, som deras mojligheter till eget skapande.

Film i Vast AB ska i valet av projekt sarskilt beakta innehall som vander sig till barn och
ungdomar.

GateborgsOperan AB:s mening &r att intresset for musikteater skall véackas sa tidigt som
mojligt. Inom avdelningen Unga skapas speciella forestallningar inom bade musikdramatik
och dans for mindre grupper av de allra minsta. For skolbarn i olika alderskategorier erbjuds
bestallningsverk for saval vara mindre scener som turnéverksamhet. P& Stora scenen ges
regelratta skolforestallningar pa skoltid och inbjuder aven elever att klassvis se vissa ordinarie
kvéllsforestéaliningar till skolpris.

GateborgsOperan AB:s barnkor utvecklas oavbrutet, dar ndgra av de forsta sma koristerna
snart uppnatt sin vokala pensionsalder. For att vidmakthalla intresset for var verksamhet
planerar vi att starta en juniorkor fér ungdomar i de yngre tonaren.

Svenska Balettskolan har med jamna mellanrum tillgang till GéteborgsOperans balettsalar
och elever vid Balettakademin bereds tillfalle att upptrada infor publik i samband med olika
mindre event pa Stora scenen. Manga elever fran skola och gymnasium bereds moéjlighet for
kortare praktikperioder inom GaoteborgsOperans olika avdelningar. Flera studenter fran olika
hogskolor och universitet auskulterar pa operan for att darefter skriva rapporter och uppsatser

Goteborgs Symfoniker AB vill 6ka antalet besokande barn och ungdomar. Aktiviteter som ska
na malet &r att erbjuda gratis intrade pa orkesterproduktioner som erbjuds skolor under 2012,
fortsatt konstnarlig utveckling genom konstnarliga residens for en tonséttare och en regissor,
utveckling av den pedagogiska verksamheten i form av hostlovskoren och sportlovsorkestern,
frdmjande av utbildningen av unga musiker inom ramen fér Orkesterplattform Véstra
Gotaland samt fortsatt engagemang i El Sistema i Hammarkullen och pa Hisingen.

Vastarvet har som strategisk inriktning att barn och ungdomars tillgang till kultur ska 6ka.

Goteborgs botaniska tradgard arbetar med detta mal. Styrtal A) antalet lararledda
undervisningstimmar * deltagande barn, B) antal besokande barn i sdrskilda aktiviteter.
Maltal: A) Samma niva som 2011, B) samma niva som 2011. Aktiviteter:

o Skolverksamhet - lektioner, 6ppet hus

o Skollovsaktiviteter

o Deltagande i Vetenskapsfestivalen med aktiviteter for barn och unga

o Nalle-picknick- en aktivitet riktad till yngre barn

o Samarbete med HDK under sommaren. "Garden play" ar en sommarkurs pa
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masterniva med inriktning pa barn och offentliga miljoer. Barn ska vara delaktiga i
processen och deras dnskemal och idéer ska ligga till grund for verken. Uppgiften &r
att designa, formge och fardigstalla en aktivitet for barn som kommer att sta pa eller
ligga i anslutning till lekytan i botaniska tradgarden.

Tillgangligheten till natur- och kulturturistiska anlaggningar och aktiviteter ska 6ka och
omfatta fler perioder under aret.

Regionutvecklingsnamnden arbetar aktivt med detta mal. Aktiviteter:

o Vastsvenska Turistradet AB har natur- och kulturturism som tva av fyra prioriterade
omraden. Malet &r att anlaggningarnas attraktivitet och tillganglighet ska oka

» Regionutvecklingsnamnden har gett VVastsvenska Turistradet ett tillaggsuppdrag att
koordinera och genomfora gemensamma utvecklingsinsatser tillsammans med
Vastarvet, Kultur i Vast, Goteborgs botaniska tradgard och Vastkuststiftelsen inom
ramen for handlingsprogrammet for natur- och kulturturism. Sérskilda medel har
avsatts for andamalet

o Projektet "Rekreativa rutter” som syftar till att 6ka antalet besokare genom att bidra till
en samlad marknadsféring av Véstra Gotaland som attraktiv for vandrings- och
fritidsturim finansieras av regionutvecklingsndmnden.

o Projektet "Tillgangligt friluftsliv* som syftar till att skapa forutsattningar for personer
med funktionsnedsattning att utdva ett aktivt friluftsliv finansieras av
regionutvecklingsndmnden.

Kulturnamnden har i detaljbudgeten for 2012 avsatt ett belopp for att dels 6ka tillgangligheten
till natur- och kulturarvsverksamheter, dels utreda fri entré for barn och unga, dels "fri entré”
forsok pa de museer som Vastarvet ansvarar for.

GoteborgsOperan AB ar som kulturturistisk anlaggning tillgangligt under stora delar av
dygnet och praktiskt taget aret runt. Pa grund av arbetstidsavtal och av ekonomiska skal &r
aktiviteterna under sommarmanaderna begransade.

Vastarvet har som strategisk inriktning att barntillgangligheten till natur- och kulturturistiska
anlaggningar och aktiviteter ska oka. Det aterfinns i kulturnamndens uppdrag och foljs upp
via kulturnamndens arliga statistik for regionala institutioner.

De fria kulturaktérernas roll ska stodjas for att uppna en god geografisk spridning av
kulturaktiviteter.

En av regionfullmaktiges strategiska inriktningar &r att VVastra Gotalandsregionen ska skapa
forutsattningar for kultur med bredd och spets i hela Vastra Gotaland. Att de fria
kulturaktérernas roll ska stdjas for att uppna en god geografisk spridning av kulturaktiviteter
ar ett av regionfullmaktiges prioriterade mal som kulturnamnden ska uppfylla och som ligger
inom ramen for den strategiska inriktningen. Kulturndmnden prioriterar det fria kulturlivet
genom budgetsatsningar 2012. FOr det forsta ges ett utdkat tillskott till kulturstrategiska
uppdrag. For det andra sker en forstarkning av medel till utvecklingsprojekt. Slutligen satsar
namnden mer pa utstallningsersattningar, en sarskild resurs for fria konstnarer inom det sa
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kallade MU-avtalet.

Film i Vasts AB:s produktion &r koncentrerad till Trollhattan/VVénersborg och
Goteborgsomradet, en fjardedel av produktionen forlaggs till andra delar av Véstra Gotaland.
Bolaget delfinansieras genom anslag fran Trollhattans och Vanersborgs kommuner samt
Goteborgs stad. Film i Vasts premidrer av samproduktioner forlaggs normalt till den kommun
dar merparten av inspelningen agt rum. Film i Vast ar, och fortsatter att vara, en garant for att
det finns en betydande kulturproduktion som engagerar regionens fria kulturliv utanfor
Gaéteborgsomradet.

Att arbeta med en god geografisk spridning av vara kulturaktiviteter ar av stor vikt for
GoteborgsOperan som har ansvar for den regionala musikteaterverksamheten i Vastra
Gotaland. Har vill bolaget bidra till att starka den regionala kulturprofilen och samtidigt 6ka
den konstnarliga lyskraften internationellt. Darfor gors flera internationella, nationella och
regionala turnéer. Genom detta stods fria kulturaktorer som till exempel bygdegardsansvariga
och okar méjligheterna for medborgarna att aktivt deltaga i kulturlivet. Den fria dansgruppen
Twisted Feet ar inbjuden till gastspel med tre forestéllningar pa Stora scenen under varen.
Med NuDans engageras unga dansare fran olika dansutbildningar i Sverige. Dans- och
Teaterfestivalen, som fran och med 2012 &r en varfestival, kommer att erbjudas utrymme for
saval invigningsforestallningen pa Stora scenen som for en mindre produktion pa Lilla
scenen.

Kultur i Vasts uppdrag gar ut pa att de fria kulturaktorernas roll ska stodjas for att uppna en
god geografisk spridning av kulturaktiviteter.

Medarbetarskap och larande

Sjukfranvaron ska fortsatta att minska.

Vastra Gotalandsregionens maltal 2012: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5
procent och andel langtidssjukfranvaro (>60 dagar) av total sjukfranvaro 50 procent.

Sjukskrivningstalen har de senaste aren uppgatt till cirka 5 procent. Malet ar att fortsatta
arbeta for en ytterligare sankning av sjukfranvaron, utan att darfor passera gransen dar en
oOkning sker av sjuknarvaron.

Loneskillnaderna mellan méan och kvinnor ska minska.
Vastra Gotalandsregionens maltal 2012: Medellon for kvinnor/medellon for méan
(ménadsanstallda) 77 procent.

Forvaltningarna har en fortsatt ambition att 6ka kvinnors medellon i forhallande till mannens.
Maltalen varierar beroende pa befattningsstrukturen och den antalsmassiga fordelningen av
kvinnor och man i yrkesgrupper med olika l6nelé&gen.

Aktiviteter som namns ar bland annat fortsatt fokus pa de sedan tidigare prioriterade
yrkesgrupperna i kommande I6nedversyn 2012, medvetenhet vid rekrytering for att
astadkomma en antalsméssigt jamnare fordelning av kvinnor och man inom flera
yrkesgrupper Genom tidig identifiering och stottning i karridrutvecklingen ska andelen chefer
som &r kvinnor tka.



Bilaga 1

WVA_STRA
GOTALANDSREGIONEN
v
Regionkansliet

Datum 2012-01-24
Diarienummer RSK 16-2011

Oskaéliga loneskillnader mellan man och kvinnor, enligt BAS, ska atgardas.

Vastra Gotalandsregionens maltal 2012: Prioriterade yrkesgruppers medellon i forhallande till
onskvard medellon 93,5 procent.

Forvaltningarnas maltal for 2012 varierar beroende pa befattningsstruktur. Skillnaden mellan
befintlig och dnskvard l6nestruktur ar storst pa sjukhusen. Sjukhusens ekonomiska
forutsattningar paverkar i vilken utstrackning som maltalen for 2012 och den 6nskvarda
I6nestrukturen 2013 kommer att kunna uppnas. Primarvarden raknar med att uppna den
onskvarda lonestrukturen 2013. Forvaltningarna kommer att vidta atgarder i samband med
I6nedversynerna for de kommande aren och i samband med revidering av ingangslénerna for
de prioriterade yrkesgrupperna.

Regionen ska strava efter en jamnare konsfordelning.

Vastra Gotalandsregionens maltal 2012: Andel personalgrupper med konsfordelning inom
intervallet 40-60 procent ska vara 23 procent.

Forvaltningarna bedriver ett aktivt arbete for att na en jamnare konsfordelning inom
personalgrupperna. Detta sker bland annat genom utbildning av chefer i genusfragor, insatser
for att intressera det underrepresenterade konet for yrket samt att beakta jamstélldhetsaspekten
vid annonsering och rekrytering.

Alla anstéallda ska erbjudas mojlighet till heltidstjanst.

Vastra Gotalandsregionens maltal 2012: Andel ofrivilligt deltidsanstallda av
tillsvidareanstallda. (malet nytt 2012)

Tillsvidareanstalining med heltid ska utgéra norm vid anstéllning. I enlighet med den
regiongemensamma rekryteringsprocessen provar forvaltningarna alltid mojligheten att
erbjuda en ofrivilligt deltidsanstalld utokad sysselsattningsgrad innan rekrytering sker.

All personal med ledande befattning ska fa utbildning i genuskompetent ledarskap.

Véstra Gotalandsregionens maltal 2012: Andel personal med ledande befattning som erhallit
utbildning i genuskompetent ledarskap. (malet nytt 2012)

Forvaltningarna planerar att genomfora utbildningsinsatser i genuskompetent ledarskap for
chefer och arbetsledare. Flera forvaltningar anger att genusperspektivet ar integrerat i deras
chefsutbildningar och ledarutvecklingsprogram. Som ett komplement och stéd till det lokala
arbetet planeras regionala utbildningsinsatser.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n summan av skatteintékter och generella
statshidrag.

Utifran den skatteprognos som ligger i budgeten (aug 2011) och de nu budgeterade
nettokostnaderna for 2012 dkar skatteintdkterna snabbare an nettokostnaderna.
Skatteintakterna 0kar med 4,9 procent och nettokostnaderna med 4,5 procent.
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Resultatets andel ska pa sikt uppga till minst 1 procent av bruttokostnaderna.

| den beslutade budgeten och planperioden 2012-2014 nas inte detta mal. Denna period &r inte
balanserad. Det budgeterade dverskottet 2014 técker inte underskotten 2012 och 2013. Det
budgeterade resultatet, inklusive forandringar i detaljbudgeten, for perioden uppgar till -117
mnkr.

Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 10 procent av bruttokostnaderna.

| 2012 ars budget ar 10 procent av bruttokostnaden 4 973 mnkr. Det egna kapitalet

berdknat fran utgdende balans, oktoberprognosen 2011, med hansyn taget till det budgeterade
resultatet i detaljbudgeten kommer att uppga till 3 847 mnkr. Detta innebér att i 2012 ars
budget nas inte malet.

Regionen ska ha en god betalningsberedskap genom snabb tillgang till likvida medel.

Likviditeten bedoms vid slutet av 2012 vara 3 400 mnkr. Placeringar i likviditetsportfdljen
kan omséttas till likviditet pa tva dagar. Det syndikerade lanel6ftet som Véstra
Gatalandsregionen har med ett tiotal svenska och internationella banker gor det mojligt att fa
tillgang till 1 000 mnkr inom en bankdag och ytterligare 2 000 mnkr inom tre dagar.

Regionen ska behalla nuvarande rating.

En ny bedémning av Standards & Poor’s har gjorts under senare delen av 2011. Véstra
Gatalandsregionen far behalla tidigare rating som ar AAA for langsiktig upplaning och A-1+
och K-1 for kortsiktig upplaning. Bedémningen innebdr att Vastra Goétalandsregionen har det
hogsta ekonomiska fortroendet och den basta betalningsformagan.

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans exklusive
beviljad anvandning av eget kapital.

Alla verksamheter ar inte i ekonomisk balans. Framforallt &r det de stora sjukhusen som har
obalanser, trots budgeterade nollresultat. Regiondirektoren har fatt i uppdrag att organisera ett
regiongemensamt arbete for att stodja namnder och styrelser att na ekonomisk balans.
Uppféljning av arbetet kommer att ske under 2012.

Stor restriktivitet ska galla for anvéandningen av egna kapitalet.

| budgeten ingar beslut om eget kapital med 7 mnkr, som ar beslutade 2011 och har forskjutits
till 2012. Nya framstallningar har kommit in fran verksamheten om att fa anvanda eget kapital
se kap 2.4. Har redovisas vilka verksamheter som begért att fa anvanda eget kapital och for
vilka andamal. Regionkansliet foreslar att dessa framstallningar avslas.

Alla verksamheter ska 6ka sin produktivitet.

Alla verksamheter behover arbeta med detta mal for att 6ka sin produktion mer an vad
kostnaderna okar.
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Bilaga 2 Regionfullméktiges uppdrag

OVERGRIPANDE

Regionstyrelsen ska i samband med planeringsanvisningar for budgetarbetet faststalla hur
de i budgeten angivna prioriterade malen ska métas, for att redovisas pa ett enhetligt satt
som mojliggor jamforelser mellan regionens olika delar och verksamheter.
Regionstyrelsen beslutade i sarskilt d&rende 2011-12-13 hur de prioriterade malen ska matas.
Dar framgar styrtal och maltal som anger hur malen ska foljas upp under 2012.

Regionstyrelsen ska senast i oktober 2011 redovisa hur styrelsen avser att genomféra
budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en genomarbetad uppféljning under
budgetaret ska ske.

For 2012 har denna redovisning inte kunnat goras fullt ut i detaljbudgeten. Det beror bland
annat pa organisationsforandringar vars konsekvenser dnnu inte ar kanda. Forvaltningen
kommer darfor att aterkomma i detta uppdrag.

Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av detaljbudgeten for 2012
redovisa hur genomférandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat satt ska redovisas.

I denna bilaga redovisas budgetuppdragen med kortfattade beskrivningar av de aktiviteter
som planeras. | samband med arsredovisningen kommer i sarskilt arende en uppfoljning dver
hur uppdragen genomforts att lamnas till regionstyrelsen.

Alla styrelser och namnder ska jamtegrera budgetar och arsredovisningar.

Arbetet med att jamstalldhetsintegrera budgetprocessen fortsatter. Fokus har flyttats fran
regionovergripande initiativ till arbete pa verksamhetsniva. | regionen pagar ett antal
aktiviteter for att driva jamstalldhetsintegreringen i syfte att na en jamstélld verksamhet.

Regionstyrelsen ska i regionens gemensamma arsredovisning redovisa resultatet av det
samlade arbetet hos verksamheter och forvaltningar for att integrera
jamstalldhetsperspektivet under aret.

Resultatet av verksamheternas arbete med att integrera jamstalldhetsperspektivet beskrivs i
regionens arsredovisning, framférallt i Halso- och sjukvardsavsnittet och integrerat i
beskrivningarna av verksamheterna dar det &r mojligt.

REGIONENS VERKSAMHETER

Halso- och sjukvard

Regionstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en 6versyn av Kompetenscentrum om vald i
nara relationer och Kunskapscentrum for jamstalld vard for att starka arbetet med

fragorna.

Detaljplaneringen far avvakta tills de resursmassiga forutsattningarna for arbetet kunnat
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klarlaggas i beslutet om regionkansliets budget.

Halso- och sjukvardsnamnderna ska sakerstélla arbetet med &ldrevardskedjor som en del
av narsjukvardsplanerna.

En I6pande uppfdljning av detta uppdrag sker i den I6pande rapportering som sker under
2012.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér att folja upp att den vard
som ges ar jamlik och jamstalld.

Detaljplaneringen far avvakta tills de resursmassiga forutsattningarna for arbetet kunnat
klarlaggas i beslutet om regionkansliets budget.

Medarbetarskap och larande

Berdrda enheter ska ta fram en arlig handlingsplan for att minimera kostnaderna for
bemanningsforetag.

VG Primarvard

PV Skaraborg: Inom Primarvarden finns rutiner for beslut och uppféljning vad géller
anlitande av bemanningsféretag. Bemanningsforetag anlitas endast for kop av lékartjanster.
Mot bakgrund av bemanningslaget vid vissa enheter samt den konkurrenssituation som
foreligger ar det i manga fall nédvéandigt att anlita bemanningsforetag. Malet ar dock att
anlitandet skall minska under 2012. Detta kan ske genom att utbildningslékare blir fardiga
specialister under aret och genom en okad satsning pa rekrytering.

PV sddra Alvsborg: Ambitionsnivan for 2012 &r att minimera nyttjandet av
bemanningsforetag. Samtidigt kraver den konkurrensutsatta marknadssituationen, som vi har
inom vardvalssystemet att vara vardcentraler ar val bemannade med lékare. Denna
balansgang har vi att hantera.

Varje manad foljer vi upp nyttjandet och kostnaderna per vardcentral, jamfér med
foregaende ar och varderar detta i relation till behovet och bemanningssituationen. For att
minimera nyttjandet av bemanningsforetag har vi infort en rutin som bland annat innebar

att forvaltningschef godkanner varje enskilt fall eller period, dar en verksamhet vill nyttja ett
bemanningsforetag. Pa verksamhetsniva begar vi ocksa en langsiktigare planering, vilket
leder till battre leveransformaga, kvalitet och kontinuitet fran leverantorernas sida nar
bemanningsforetag maste anlitas.

PV Goteborg: Under manga ar har inte utbildningstakten av specialister i allmanmedicin
motsvarat behovet hos Primarvarden. Detta har medfort att vi har en hog medelalder hos vara
medarbetare och ser att generationsvaxlingen som vi star infor de narmaste aren kan bli
bekymmersam. Var nuvarande situation innebér att vi inte har full tackning pa vara
vardcentraler av egna specialister utan blir beroende av hyrlakare for att klara t.ex.
tjanstgoring pa vara jourcentraler.
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Insatser for att minimera antalet hyrlakare i verksamheten:

Genom att 6ka antalet ST-lakare pa vara Vardcentraler

Genomfora strukturerade avgangssamtal med samtliga lakare/ST-lakare som lamnar
var verksamhet, ger oss beslutsunderlag for insatser

Genom att vi forsoker locka till oss yngre lakare och visa dem att arbete pa
vardcentraler i socioekonomiskt utsatta omraden kan vara bade spannande och
utvecklande

Utbilda fler distriktslakare i handledning s& de kan handleda samt att se detta som en
prioriterad uppgift for att kunna ta in yngre kollegor

Vi kan vara goda handledare under lakarutbildningen, sa att intresse for
allmanmedicin vacks. Pa detta satt kan en lakarstuderande ha sin "hem-VC" och géra
TYK, konsultationskunskapskursen, T10, AT och ST pa samma VC, eller dtminstone
allt inom PVG.

Genom att inféra en rotation av placering inom ST-utbildningen sa att de blivande
specialisterna redan under utbildningen far préva pa att arbeta pa flera olika
arbetsplatser

Genom insatser for god arbetsmiljo och gott arbetsklimat i verksamheterna

Stora Primarvardspriset instiftat for att uppmarksamma och intressera
ldkarstuderande av specialiteten allmanmedicin

Kursdoktorn
Inrétta fler AT-tjanster
Forskar-ST

Uppféljning gors manadsvis.

PV Fyrbodal: Berorda enheter ska ta fram en arlig handlingsplan for att minimera
kostnaderna fér bemanningsforetag. Aktiviteter:

Varje vardcentral som anvander bemanningsforetag ser dver sitt anvandande av
bemanningsforetag.

Fortsatta strategier for att forbattra kompetensforsorjning av ST-l&kare och
distriktslékare.

Forvaltningen bistar enheterna med aktuella nyckeltal och analys.

Fortsatta starka varumarket.

Ovrig Primarvard

PV Skaraborg: Bemanningsforetag har vid vissa tidpunkter anvants i begransad omfattning
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inom Sjukvardsradgivningen. Malet for 2012 ar att inte anlita bemanningsforetag.

PV sodra Alvsborg: Kostnaden for bemanningsforetag inom den producentneutrala
verksamheten ar mycket lag och upplevs inte som ett problem, som féranleder en
handlingsplan. Generellt & ambitionen att minska pa férekommande kostnader.

PV Goteborg: Inom forvaltningens anslagsfinansierade verksamheter anvands hyrlékare i
mycket liten utstrackning. Pa grund av kommande pensionsavgangar samt avsaknad av ST-
tjanster for barnlakare och gynekologer destinerade till oppenvarden kan vi forutse
svarigheter med kommande generationsvéxling. Darfor maste sjukhusens utbildningsansvar
for dessa specialiteter fortydligas.

Insatser for att minimera antalet hyrlakare i verksamheten:

« Genom att vi forsoker locka till oss yngre ldkare och visa dem att arbete pa
vardcentraler i socioekonomiskt utsatta omraden kan vara bade spannande och
utvecklande

« Uthildningsansvaret bor fortydligas via bestéllaren
o Genom insatser for god arbetsmiljo och gott arbetsklimat i verksamheterna
Uppféljning gors manadsvis.

PV sodra Bohuslan: Inom verksamhetsomradet for producentneutral verksamhet har under
det senaste verksamhetsaret inte funnits behov av att anvanda bemanningsforetag. Infor
rakenskapsaret 2012 gors bedémningen att det inte finns behov av att anvanda
bemanningsforetag for att klara verksamheten och darmed inte behov av att upprétta en arlig
handlingsplan for att minska kostnaderna fér bemanningsforetag.

PV Fyrbodal: Inom OVPV anlitar vi inte bemanningsforetag. Vi behéver dock arbeta mer
strategiskt da vi har rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper. Déar vi framst har
svarigheter att rekrytera ar pa landsbygd. Barnmorska och psykologer ar de yrkesgrupper
som ar svarrekryterade.

Maltal:
o Personalvolym i balans med vart kompetensbhehov (se kompetensforsorjningsplan)
o Attarbeta med halsa och arbetsmiljo for att starka vart arbetsgivarmarke.
Aktiviteter:
o Arbeta efter Kompetensforsorjningsplanen for 2011-2016.
o Arbeta med personalomstéllning utifran framtagen handlingsplan.
o Folja rekryteringsprocessen i allt rekryteringsarbete och dka antalet heltidsanstallda.

Arbeta aktivt med HR-fragorna kopplat till vara strategiska mal.
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Halsan & Arbetslivet anlitar idag fa externa konsulter, men som intéktsfinansierad
verksamhet maste ibland konsulter anvandas vid sjukfranvaro, tillfalliga vakanser och
tillfalliga toppar.

Matetal: Kostnad for bemanningsforetag ska minska jamfort med kostnaden féregaende ar.
Maltal: Léagre niva.

Aktiviteter: Endast anvanda externa konsulter vid vikariat och projektanstaliningar, dar ingen
annan lésning finns och finansieringen ar klar genom uppdrag etcetera.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset: Handlingsplaner for att minimera nyttjandet av inhyrd
personal har tagits fram aven for 2012.

NU-sjukvarden: Arbetssattet for att minska beroendet av bemanningsforetag ar ett
langsiktigt arbete och sammankopplat med arbetssétt kring kompetensforsorjning.

Ett forsta och viktigt steg ar att skaffa en tydlig bild av kommande behov av forsorjning
avseende specialistkompetens inom verksamheten. NU-sjukvarden arbetar strukturerat med
verktyget Cognos Planning och processen kopplat till kartlaggning av behov betréffande
kompetensforsorjning i rullande femarsperioder. Saval ersattning av befintliga kompetenser
kopplat till omséttning som tillkommande kompetenser kopplat till fordandrade metoder och
behov kartlaggs. Detta ger en god grund for prioritering och inriktning av rekrytering samt
utbildning av specialistkompetenser.

Behovet av kompetensforsorjning kopplas till aktivitetsplanering och enligt NU-sjukvardens
arbetssatt ska det finnas per omrade en tydlig aktivitetsplanering kopplat till framtida behov.
Exempel pa aktiviteter ar satsning pa ST-ldkare samt vidareutbildning av
specialistskoterskor, rekrytering och marknadsforing, utlandsrekrytering samt forandrade
metoder och arbetssatt. Kompetensforsorjningsfragorna foljs regelbundet upp med NU-
sjukvardens omraden i de interna uppféljningsmotena.

Inom NU-sjukvarden finns ett sarskilt upphandlat avtal for utlandsrekrytering av lékare,
vilket kan utgora ett komplement till rekrytering av bristkompetenser.

Betréffande psykiatrin sker ett mycket aktivt arbete tillsammans med 6vriga férvaltningar i
regionen for att uppna det uttalade malet att vara oberoende av bemanningsféretag vid
utgangen av 2012,

Inom NU-sjukvarden sker sarskild prévning av begaran om att anlita bemanningsforetag,
vilket innebér att godkannande ska ske av sjukhusdirektor eller HR-chef.

Sodra Alvsborgs Sjukhus: | sjukhusets atgardsplan ingar att minska kostnaderna for
bemanningsforetag. Ett exempel pa atgard ar att utveckla arbetssatten inom verksamheten
d&r battre planering och samarbete kommer att ge effekt. VVidare kommer inhyrningen av
bemanningslékare att avslutas inom ett antal verksamheter. Malet for sjukhuset ar att snarast
mojligt helt fasa ut bemanningsforetagen.

Frolunda Specialistsjukhus: Sjukhuset har endast en bemanningslakare inom radiologi.
Sjukhuset fortsatter under 2012 att arbeta med att rekrytera en specialistldkare inom
radiologi. Hittills har sjukhuset haft stora svarigheter i denna rekrytering da det finns en
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nationell brist pa specialister inom radiologi.

Angereds Narsjukhus (ANS) anvander bemanningsforetag i en smarre omfattning och har
kontinuerligt minskat kopet av bemanningsforetag. Korrekt anvént &r bemanningsforetag en
resurs snarare &n en belastning men ANS har som regel att i huvudsak bedriva verksamheten
med egen personal. D& bemanningsforetag anvéands i sddan liten omfattning tas ingen
handlingsplan fram.

Ekonomiska forutsattningar

Regionstyrelsen ska faststalla investeringsplanen.
Investeringsplanen har behandlats av Agarutskottet 2011-10-19 och faststallts av
regionstyrelsen 2011-11-15.

Utforarstyrelserna ska sakerstalla att effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt
sparbeting som fordelas ut jamnt dver hela organisationen. Effektiviseringen ska i forsta
hand tas hem genom att verksamheten strikt efterlever och tillampar gallande
upphandlingsavtal eller ser dver sitt inkép av varor och tjanster.

VG Primarvard/Ovrig Primarvard

PV Skaraborg: Effektiviseringskravet hanteras inom respektive vardcentrals budget. For dvrig
primarvard hanteras effektiviseringskravet inom det omradet som omfattar den storsta budgetandelen
i 6verenskommelsen, samordnad rehabilitering. Effektivisering kommer ocksa att ske genom att
verksamheten i forsta hand ska tillampa géllande upphandlingsavtal och inkdpspolicy.

PV sodra Alvsborg: Effektiviseringskravet for VG Primarvard och den producentneutrala
verksamheten ligger inbakat i ersattningsmodellen. De varden som varje enhet far pa de parametrar
som genererar intakter ger de ekonomiska forutsattningarna. Varje verksamhet har uppdraget att
anpassa sin verksamhet sa att man nar det langsiktiga malet "en ekonomi som medger utveckling".

PV Goteborg: Regionens effektiviseringskrav hanteras av respektive verksamhet. Effektiviseringen
kommer i férsta hand att tas hem genom att verksamheten fortsatter att efterleva och tillampa
géllande upphandlingsavtal, att man arbetar med Lean for att utveckla verksamheterna samt ett
Smartare arbetssatt.

PV sddra Bohuslan: Verksamheterna kommer att fortsétta att arbeta med sina processer for att tka
sin produktion, ta bort tidstjuvar, gora ratt saker vi rétt tillfalle och i ratt ordning. Utdver detta
kommer effektiviseringen att ske genom att se till att det vid samtliga inkop till forvaltningen sker
genom via regionens upphandlade avtal.

PV Fyrbodal: Effektiviseringskravet pa 0,7 procent hamtas hem genom att verksamheten strikt foljer
tecknade ramavtal eller ser Gver sitt inkOp av varor och tjanster.

GoteborgsOperan AB har under 2011 uppdaterat sin befintliga inkdpshandbok samt fattat beslut om
en inkdpspolicy. Upphandlingar och inkdp kommer att ses 6ver under 2012 bland annat genom att en
ny funktion som inkdpscontroller har inréttats.
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Goteborgs botaniska tradgard: Eftersom upprakningen av anslaget endast ar 1,5 procent innebéar
det att effektiviseringskravet for Botaniska blir 1,1 procent i stéllet for 0,7 procent som anges i
planeringsdirektivet. Botaniska tillampar redan gallande upphandlingsavtal och besparingar den
vdgen dr osannolika. Botaniska kommer att se 6ver 6vriga kostnader. Viss igenldggning av rabatter
planeras, liksom begransad utsmyckning i entré-omradet med farre sommarblommor och lokvaxter.
En nedskarning av évriga personalkostnader kommer ocksa att ske.

Goteborgs folkhogskola: Genom en minskning av hyreskostnader under 2012 uppfyller Géteborgs
folkhdgskola effektiviseringskravet.

Grebbestads folkhogskola planerar att organisera arbetet sa att de resurser som finns anvands pa ett

mer effektivt satt. Vi kommer att producera mer tjanster till sasmma kostnad och pa sa stt fa en storre
effektivitet, framfor allt under sommaren. Vart atagande kring effektiviseringskravet uppfylls pa detta
satt.

Vi forstar att effektiviseringskravet 6verstiger det som fanns i planeringsdirektivet och att
verksamheten maste anpassas till den ekonomiska resurs skolan blivit tilldelad. Vi planerar for att
fortsatta ett gott arbete med hog kvalité for dem som tar del av vara tjanster samtidigt som delar av
det vi tidigare gjort behover lyftas bort eller kvalitetsforsamras pa grund av bristande resurser. Da
inga direktiv finns om hur denna forandring skall géras, kommer skolan sjalv att ombesotrja den
nddvéndiga prioriteringen.

e Skolan kommer inte att anstalla ny personal efter det att en medarbetare gar i pension
o Skolan avser att gora besparingar pa resandet och samtidigt gora en insats for miljon
e Mer kostnadseffektiv och malinriktad marknadsforing

Vara folkhogskola: Vi ska se Gver vara inkdpsrutiner och utbilda berérd personal i inképsavtal.

Fristad folkhogskola: Effektiviseringskravet uppfylles genom stram ekonomihantering. Infor varje
inkop stélls fragan: Behdver vi detta?

De sma anslagshojningarna medfor att vi maste bli mer restriktiva gallande anvandning av vikarier.

Agnesbergs folkhdgskola foljer géllande upphandlingsavtal i samtliga fall dar det &r praktiskt
mojligt.

Regionservice: Atgardsplaner utarbetas omrédesvis. Effekthemtagning inom materialférsorjning och
servicepaket sker utifran utvardering av vidtagna atgarder.

Halsan & Arbetslivet: For att 6ka tillganglighet och serviceniva for verksamheterna inom ramen for
dverenskommelser om abonnemang pagar effektivisering och samordning av rutiner och verksamhet
inom Halsan & Arbetslivet. Detta kommer att medftra att inkdp av varor och tjanster kan samordnas
och effektiviseras.

Film i Vast AB: Styrelsen och ledningen for Film i V&st kommer att efterstrdva att verksamheten
effektiviseras utan negativ paverkan pa produktion eller kvalitet for att 6kad ekonomisk effekt ska
uppsta. Film i Vast arbetar standigt pa att minska sina kostnader och forsoker att tillampa géallande
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upphandlingsavtal i den man det fungerar for verksamheten.

Naturbruksstyrelsen: Flera besparingsatgarder kommer att inledas for att klara en fortsatt budget i
balans. Dessa atgarder utgor bas i styrelsens satsning pa en mer kostnadseffektiv verksamhet.
Foljande tre atgarder prioriteras 1) Utokad samverkan mellan skolorna, 2) Battre kostnadskontroll
genom fler upphandlingsavtal och standardiserad inkdpsprocess via marknadsplatsen, 3) verka for en
marknadsanpassning av skolornas hyror. Naturbruksstyrelsens mest prioriterade ekonomiska mal for
2012 &r att undvika ett negativt helarsutfall.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset: Sjukhuset har med utgangspunkt fran delarsbokslut mars och
augusti tagit fram en handlingsplan for RF:s effektiviseringskrav pa 0,7 procent och
anpassningsatgarder motsvarande 125 mnkr, vilket ska tacka kostnadsokningar 6ver index till foljd av
bland annat 6kade hyreskostnader och dkade kostnader for lakemedel.

De 125 mnkr har fordelats till sjukhusets omraden utifran respektive omrades del av handlingsplanen
och med beaktande av kostnads- och intaktsutveckling samt utvecklingen av vardproduktionen och
behovsutvecklingen i form av patientinflode de senaste tre aren.

Under 2012 kommer arbetet med sortimentsgenomgangar och sortimentsbegransningar att fortsatta.
En liten del av effektiviseringskravet beréknas effektueras genom lagre kostnader for material, varor
och tjanster. I och med inférandet av marknadsplatsen under 2012 kommer vi for forsta gangen att
kunna fa samlad statistik ver vilka volymer av olika produkter som nyttjas inom sjukhuset.

NU-sjukvarden: Effektiviseringen tas i forsta hand hem genom att verksamheten strikt efterlever och
tillampar géllande upphandlingsavtal samt begrénsar ink6p och sortimentsbredd av varor och tjénster.
Effektiviseringskravet for NU-sjukvarden motsvarar cirka 24 mnkr och fordelas proportionellt efter
verksamheternas inkpskostnader.

Sodra Alvsborgs Sjukhus: Inriktningen pé sjukhusets atgardsplan &r att minska kostnaderna inom
specifika omraden. Exempel pa detta ar att reducera kostnaderna for material inom alla sjukhusets
verksamheter men specifikt inom operationsverksamheten. Det kommer ocksa att genomforas en
ytterligare 6versyn av ldkemedelskostnaderna. Till detta kommer att sjukhuset aktivt deltar i
inférandet av den regionala e-handelsportalen "Marknadsplatsen”

Frolunda Specialistsjukhus: Sjukhuset ar en liten forvaltning med sma ekonomiska marginaler och
det ar med svarighet som effektiviseringskravet pa 0,7 procent (1,2 mnkr) kan hanteras sa att
produktionen ej paverkas. Sjukhuset bedémer klara effektiviseringskravet genom lagre kostnader for
administration, &nnu battre resursutnyttjande, fortsatt utvecklat processarbete och tkad
kostnadsmedvetenhet. Som ett led i 6kad kostnadsmedvetenhet &r fortsatt arbete med 6kad
avtalstrohet och allman aterhallsamhet vad galler inkdp och anlitande av vikarier.

Angereds Narsjukhus: Da Angereds Narsjukhus (ANS) ar under uppbyggnad slar
effektiviseringskravet fel da det bidrar till att uppbyggnadstakten bromsas upp. Da finansieringen av
ANS i stort erhalls fran halso- och sjukvardsnamnderna innebar effektiviseringskravet att viss
utdkning av verksamheten inte kan fullféljas.

ANS har som ett viktigt mal att handla varor och tjanster som Vastra Gétalandsregionen gemensamt
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upphandlar. Av den anledningen kops det mesta via Regionservice/inkop eller direkt via redan
tecknade ramavtal. Detta arbete forstarks ytterligare nar Vastra Gotalandsregionen gar in i
E-handelsupplagget som dessvarre forsenats fran planerat startdatum i oktober 2011. Detta arbete
bidrar direkt till ANS egna verksamhet men dven till helhetsfinansieringen av Véstra
Gotalandsregionens samlade verksamheter och hemtagningseffekterna for E-handelsprojektet.

Folktandvarden har sedan tidigare en hig avtalstrohet till gallande upphandlingsavtal och har sedan
tidigare genomfort fordndringar i inkdpsprocessen i syfte att sanka kostnaderna kopplat till tidigare
ars effektiviseringskrav. Denna atgérd kan darfor inte aterigen uppfylla kravet pa 2012 ars
effektiviseringskrav.

Ett av Folktandvardens prioriterade mal inom medarbetarperspektivet ar Ratt kompetens och Ratt
bemanning. Flera faktorer pekar pa mojliga forandringar i arbetsorganisation som leder till en
personalstruktur som ar béttre anpassad till verksamhetens behov. Inom allméntandvarden har
paborijats en successiv forandring mot en dkad andel tandhygienister i forhallande till antalet
tandlakare. Ett forsta steg har tagits 2011 och infor 2015 ar malet satt till En tandhygienist — En
tandlékare. Utvecklingen mojliggors av en 6kad andel friskare patienter, vilket innebar kortare
vardtider och att en storre andel av varden i allt hogre grad kan utforas av bada yrkeskategorierna.

Inom specialisttandvarden har kartlagts vilka olikheter som finns i bemanningsstruktur inom varje
specialitet. En plan for varje klinik skall infér 2012 genomlysa majliga forandringar i bemannings-
strukturen for att hitta mojligheter till en optimal och kostnadseffektiv verksamhet som féljd.

Vastarvet har under de senaste arens besparingar inte tillampat generella sparbeting utan bland annat
gjort en Gversyn av de flesta avtal i samarbete med upphandlingsenheten inom Regionservice.

Habilitering & Halsa: Kravet pa 0,7 procents effektivisering fran regionfullmaktige innebér att
Habilitering & Halsa ska ta fram atgarder av varaktig karaktar och det ska inte ses som ett generellt
sparbeting. Styrelsen for Habilitering & Halsa har informerats om att effektiviseringskravet pa 0,7
procent maste hanteras inom varje namndomrade. Styrelsen har stallt sig positiv till ett sadant
arbetssétt.

Verksamheterna ska strikt efterleva och tillampa géllande upphandlingsavtal och se dver sitt inkdp av
varor och tjénster.

Kungalvs sjukhus: | syfte att klara regionens krav pa effektivisering arbetar sjukhuset med bland
annat foljande pagaende och planerade insatser:
e Regiongemensam service
Ny hantering av personalklader vilket minskar kostnader. Okad avtalstrohet.

e Sjukhusgemensam service
Gemensamt sekretariat/administration for att effektivisera administrativa processer.

o FOrbéattrade interna floden
Somatiska mottagningar ses dver. Kortad planeringstid for forsta besék och undvikande av att
kopa vard. Forskjutning mot mer dagkirurgi/dagvard. Reducering av (redan korta) vardtider
genom béttre samordnad vardplanering. Intensifierat vardprogramsarbete med primarvarden.

Personal/bemanning
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Revidering och uppfdljning av atgarder avseende verksamhetsanpassad bemanning. Strikt
anstallningsprévning. Aterh&llsamhet med kurser/konferenser/utvecklingsdagar.

Kultur i Vast kommer under 2012 infora ett nytt verksamhetsstod som kommer att effektivisera
verksamheten. Kultur i Vst jobbar aktivt med att effektivisera inképen och ser till att verksamheten
foljer upphandlade avtal.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en éversyn av resursfordelningsmodellen
inom halso- och sjukvarden, inklusive férdelning av folkhalso- och
barntandvardsresurser. En uppdragshandling ska presenteras senast vid arsskiftet 2011-
2012.

Forslag till uppdragshandling har varit uppe pa agarutskottet 2011-10-19. Beslutet blev att
forslaget ska kompletteras med ett 6vergripande avsnitt om vardbehov. Forslaget till
uppdragshandling faststélldes i 6vrigt. Regiondirektoren fick i uppdrag att aterkomma till
&garutskottet med hur arbetet med dversynen av resursfordelningsmodellen ska organiseras
pa tjanstemannaniva.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att aterkomma med forslag till hur subventionering av
glasogon till barn och ungdomar upp till 16 ar ska tillampas.

Detaljplaneringen far avvakta tills de resursmassiga forutsattningarna for arbetet kunnat
klarlaggas i beslutet om regionkansliets budget.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att snarast utreda hur justering av patientavgifterna kan
ske.

Fragan bereds inom HSU med sikte pa att fa beslut i regionfullmaktige i februari 2012.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att under 2012 utreda hur utékad vard i hemmet kan
organiseras.

Detaljplaneringen far avvakta tills de resursmassiga forutsattningarna for arbetet kunnat
klarlaggas i beslutet om regionkansliets budget.

Regionstyrelsen ska samordna bestéllningen av hogspecialiserad vard. Beslut fattas av
respektive halso- och sjukvardsnamnd.

Ingar i det arbete som slutforts nar hélso- och sjukvardsnamnderna och
utforarorganisationerna traffat vardoverenskommelser for 2012.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att aterkomma med forslag till hur avsatta medel for
kompetensutvecklingsinsatser ska anvandas i verksamheten.
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Regionstyrelsen har uppdragit till personalutskottet att uppratta férslag med anledning av
budgetuppdraget. Personalutskottet kommer att faststélla en uppdragshandling for hur

budgetuppdraget ska omhéndertas, detta gérs under december 2011. Férslag till hur budgetuppdraget
kan genomfdras kommer att Iamnas till personalutskottet i februari 2012.

Regionstyrelsen ska gora eventuella justeringar av regionbidrag som féljd av férandrad
politisk organisation. Regionstyrelsen ges dven i uppdrag att i samband med faststallande
av detaljbudgeten aterkomma med forslag till hur organisationsforandringen inom Véstra
Gotalandsregionens priméarvard ska ske.

Beslut fattades i september om en ny politisk organisation for primarvarden. Fem
primarvardsstyrelser upphor. Tva nya bildas. Regionbidraget till de lokala hélso- och
sjukvardsnamnderna reducerades i budget med 15 mnkr. Darefter har15 mnkr omdisponerats
fran moderforvaltningen till de tolv lokala halso- och sjukvardsnamnderna genom en teknisk
justering i detaljbudgeten, da effektiviseringen ska ske hos primarvarden.
Moderforvaltningen far tillbaka de 15 mnkr genom koncernbidrag fran
primarvardsforvaltningarna.

Regiondirektoren har beslutat om en primarvardsférvaltning. Omorganisationen pagar.
Utover tidigare ndmnda 15 mnkr forvéntas kostnadsminskningar med 10 mnkr 2012 och
ytterligare 5 mnkr 2013.
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