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DETALJBUDGET 2009

FOR VASTRA GOTALANDSREGIONEN

1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Regionfullmaktige faststallde i juni 2008 bud-
get och flerarsplaner for aren 2009 till och med
2011. Darefter har regionfullmaktige i decem-
ber beslutat om justering av budgeten och fler-
arsplanerna. Justeringen innebér pa intaktssi-
dan minskade skatteintakter med anledning av
SKL.:s nedreviderade skatteunderlagsprognos
och 6kade statsbidrag till féljd av budgetpro-
positionen. Pa kostnadssidan har regionbidra-
gen till halso- och sjukvardsnamnderna, halso-
och sjukvardsutskottet och moderforvaltningen
Okat. Moderforvaltningens 6kade regionbidrag
avser tkade pensionskostnader, uppbyggnad
av infrastruktur och andra sysselséttningsska-
pande atgarder. Detaljbudgeten bygger pa sa-
val ursprunglig budget som beslutade juster-
ingar.

Syftet med detaljbudgeten ar att ge regionsty-
relsen information om den slutliga fordelning-
en till ndmnder/styrelser/forvaltningar och hur
de disponerat sin budget. Dessutom redovisas
den konsoliderade regionbudgeten. Detaljbud-
geten utgor grund och referenspunkt for upp-
foljningsarbetet under 2009.

Den konsoliderade detaljbudgetens utformning
har jamfort med tidigare ar andrats och ar fi-
nansiell till sin karaktar. Ekonomi och presta-
tioner beskrivs utifran ett Gvergripande kon-
cernperspektiv och nagon beskrivning av verk-
samheternas detaljbudgetar/handlingsplaner
gors inte. Verksamheternas detaljbudge-
tar/verksamhetsplaner som utgér underlag for
den konsoliderade detaljbudgeten laggs ut pa
regionens hemsida www.vgregion.se/ekonomi
och &r darmed tillgangliga for alla.

Verksamheternas detaljbudgetar har de senaste
aren utvecklats till verksamhetsplaner for det
kommande aret. Utgangspunkten &r region-
fullmaktiges prioriterade mal, inriktningar och
uppdrag samt de 6verenskommelser/uppdrag
som slutits mellan bestéllare och utférare. Det-
ta har resulterat i lokala verksamhetsplaner
med ekonomiska konsekvenser.

Beskrivning av hur verksamheterna tanker
arbeta for att na regionfullmaktiges mal och de
aktiviteter som planeras for att genomfora
uppdragen redovisas i bilaga 1 och 2.

| delarsrapporten per mars 2009 kommer den
periodiserade budgeten och prestationerna att
presenteras.
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2 REGIONENS EKONOMI OCH PRESTATIONER

2.1 Resultatbudget inkl. nyckeltal

Ekonomiskt resultat

Det budgeterade resultatet enligt regionfull-
maktiges budget i juni 2008 uppgick till 175
mkr. Dérefter beslutade Regionfullméktige
2008-12-02 om en kompletteringsbudget som
innebér forandringar jAmfort med den budget
fullmaktige beslutade om i juni. Till detta
kommer att ndmnder och férvaltningar har
budgeterat dels dverskott, dels ianspraktagande
av eget kapital, (se tabell sid. 7). Detta innebar
ett budgeterat resultat for 2009 pa -428 mkr.

| resultatet ingar endast de verksamheter som
har beslut om att fa anvanda eget kapital med
undantag for kulturndmnden, som av skatte-
tekniska skal inte har kunnat utnyttja tidigare
beslut om eget kapital inom tvaarsgransen och
darfor inkommit med en ny framstéallan. Dessa
18 mkr &r inarbetade i ovanstaende resultat.

Budgeterat anvéndande av eget kapital &r en-
gangsposter for 2009 och uppgar till -189 mkr.
Merparten -100 mkr ingar i 6verenskommel-
serna inom sjukvarden for bl.a. omstallnings-
fomstruktureringsbidrag till Sahlgrenska Uni-
versitetssjukhuset och Sodra Alvsborgs sjuk-
hus.

Det negativt budgeterade resultatet betyder att

kommunallagens balanskrav inte uppfylls i den
del som stadgar att budgeten ska vara balanse-

rad (intékter ska Overstiga kostnader).

Budget 2009 Mkr
Beslutad budget juni 2008 175
Kompletteringsbudget

Skatteintakter -391
Statsbidrag vardgaranti 100
Statsbidrag handikappverksamhe-

ten -12

Inférande av pneumokockvaccin,
regleras genom kompensation i

utjamningssystemet (25 mkr) -30
Uppbyggnad av infrastruktur och

sysselsattningsskapande atgarder -100
Delsumma -258
Budgeterat 6verskott 19
lanspraktagande av eget kapital -189

Budgeterat nytt resultat -428

Kompletteringsbudget

Bakgrunden till kompletteringsbudgeten &r de
forandringar som skett i de ekonomiska forut-
séttningarna sedan budgetbeslutet i juni. Sveri-
ges Kommuner och Landsting har lamnat nya
planeringsforutsattningar som innebér nedrevi-
dering av bedémningarna av skatteunderlagets
utveckling och utvecklingen av I6ner och pri-
ser. Vidare innebér statens budget for 2009
justeringar av olika statsbidrag mm.

Kompletteringsbudgeten innebdr dven forand-
ringar av verksamheternas regionbidrag (se
avsnitt 2.3).

For att ytterligare stimulera landstingen att
erbjuda patienter vard enligt vardgarantin har
regeringen avsatt 1 miljard kronor per ar. |
kompletteringsbudgeten beddms att regionen
far 150 mkr av statsbidraget. 50 mkr tillfors
halso- och sjukvardsutskottet medan resterande
100 mkr ses som ett finansiellt tillskott.

Hélso- och sjukvardsutskottet tillfors 30 mkr

avseende socialstyrelsens beslut om att inféra
pneumokockvaccin i det allménna barnvacci-
nationsprogrammet.

Statsbidrag for minskad sjukskrivning har upp-
tagits med 100 mkr avseende den s.k. ”Sjuk-
skrivningsmiljarden”, vilket fordelats med 20
mkr till halso- och sjukvardsutskottet och 80
mkr till halso- och sjukvardsnamnderna.

Finansiellt mal/

Kompletteringsbudgeten innehaller férandring
av ett av regionfullmaktiges finansiella mal.
Regionfullmaktiges tidigare mal att det egna
kapitalet ska uppga 4 200 mkr vid 2010 ars
utgang har sénkts med 500 mkr till 3 700 mkr.

Uppdrag

| kompletteringsbudgeten ingar dessutom ett
uppdrag till regiondirektdren att en plan ska

utarbetas for att skapa en struktur for stod at

verksamheterna i deras arbete med kostnads-
kontroll och budgetbalans.



Intdkter och kostnader

De totala externa intakterna uppgar till
43 676 mkr, varav skatteintédkterna utgor
28 777 mkr (66 procent).

Skatteintékter och utjdmning

Budget 2009 Mkr
Preliminéra skatteintakter 28777
Inkomstutjamningsbidrag 2 864
Kosthadsutjamningsbidrag 314
Regleringsavgift/bidrag 184
Skatteberakning m.m. 32139

Skatteintakterna bygger pa den av Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) gjorda skat-
teunderlagsprognosen fran oktober 2008. Skat-
teunderlaget forvéntas, enligt SKL, véxa med
3,2 procent 2009. Detta ar en betydligt lagre an
regeringens och Ekonomistyrningsverkets
(ESV) bedémning. Deras prognos bygger pa
en skatteunderlagstillvaxt pa 4,0 respektive 3,9
procent for ar 2009. Skillnaden i prognoserna
kan delvis forklaras av att de gjorts vid olika
tidpunkter och att ESV:s och regeringens pro-
gnoser var klara innan oron pa de finansiella
marknaderna accelererade i slutet av septem-
ber.

Statsbidraget for ldkemedel

Vid budgetbeslutet var avtalet mellan staten
och landstingen om statsbidraget for ldkeme-
delsformanen for 2009 inte klart. | budgeten ar
nivan darfor densamma som for 2008, 3 583
mkr.

Regionens externa intakter och dess fordelning
framgar av nedanstaende diagram.
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Under 2009 har planerats att kopa vard for
2 699 mkr, varav sjukhusvard 1 308 mkr, pri-
marvard 1 323 mkr och évrigt 68 mkr.

Ovriga driftkostnader (materialkostnader, 14-
kemedel, tjanster och avgifter) ar budgeterade
till 16 107 mkr, varav kostnaderna for lakeme-
del som inkluderar bade lakemedelsférmanen
och rekvisitionslakemedel, &r budgeterade till
4 475 mkr.

Av rantekostnaderna utgor 277 mkr vardesék-
ring av pensioner.

Regionens externa kostnader och dess fordel-
ning framgar av nedanstaende diagram.

Externa bruttokostnader 44 104 mkr

Avskrivningar; N

1184; 3% Rante-
kostnader; 300;
1%

Lakemedels-
kostnader;
4 475; 10%

Personal-
kostnader;
23 140; 52%

Ovriga
driftkostnader;
11 632; 26%

Kopt vard;
2 699: 6% Externa hyror;
' 675; 2%

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av
skatteintdkter och statsbidrag som anvénds i
den I6pande verksamheten.

Nyckeltal Budget 2009

Nettokostnadsandel, % 101

Externa intékter 43 676 mkr
Ovriga
driftintakter ;
4 069; 9%

Séld vard;
982; 2%

Ranteintakter;
293; 1%

Patientavgifter;
1321; 3%

Statsbidr./Ovr ;
1039; 2%

Utjamning/gen.
statsbidrag;
3612; 8%
Skatteintakter;
28 777, 66%
Statsbidr./lake-
medel; 3 583;

8%

Kostnader

De totala kostnaderna i budgeten uppgar till
44 104 mkr, varav personalkostnaderna utgor
23 140 mkr, vilket &r drygt halften (52 pro-
cent).

Varde 101 innebar att verksamhetens kostna-
der inte fullt ut finansieras av skatteintakter
och statsbidrag.

2.2 Balansbudget inkl. nyckeltal
Investeringar

Verksamheternas detaljbudgetar innebdr inve-
steringar om totalt 2 106 mkr. Hérav avser

1 863 mkr forvaltningarna och 243 mkr bola-

gen (varav regionens andel av Vésttrafik 200

mKkr).

Den beslutade investeringsplanen 2009-2011
innebdr under 2009 investeringar om 2 141
mkr och totalt under tredrsperioden om 5 594
mkr. Denna totala investeringsniva under tre-
arsperioden tacks av de laneramar regionfull-
maéktige avsatt i budgeten.
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Investeringsnivan 6kade under 2008 och ar Soliditet
under 2009 fortsatt hdgre an tidigare. Detta
hé&nfors bl.a. till att ett antal stérre fastighets-
projekt genomfors. Dels slutfors de nya vard-
byggnaderna vid SU/Sahlgrenska och
SAS/Boras, dels startar byggnationen av ratts-
psykiatriprojekten vid SU, NU och Skas.

Soliditet ar ett matt pa det langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymmet. Den visar hur stor del
av koncernens tillgangar som har finansierats
med egna medel. Ju hégre soliditet, desto star-
kare langsiktig finansiell handlingsberedskap
finns. Den budgeterade soliditeten for ar 2009

Soliditet och nettolikviditet uppgar till 22 procent.
Nedanstaende nyckeltal ar féljden av de plane- Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 ingar
rade forutsattningarna som ar redovisade av i berdkningen av ansvarsforbindelsen, vilken
verksamheterna och som ingar i de centralt inte redovisas som skuld i balansrédkningen.
finansiella posterna. Dessa nyckeltal kommer Né&r hansyn tas till ansvarsforbindelsen har
att féljas upp under 2009. regionen en negativ soliditet om 93 procent.
Ansvarsforbindelsen 2009-12-31 beddéms upp-
Nyckeltal Budget 2009 gé till 23 126 mkr.
Soliditet, % 22 L.
Soliditet inklusive ansvarsforbin- Nettolikviditet
ﬁle'sel_"f » ) ! 5'38 Den budgeterade nettolikviditeten bedéms
ettolikviditet, mkr uppga till ca 5 500 mkr vid arsskiftet
2009/2010.
2.3 Regionbidrag 2009
Styrelser/namnder RF Kompletterings- Forslag till Reviderade
ovriga ansvarsomraden 9-10 budget tekniska  regionbidrag
(Tkr) juni RF 2 dec justeringar
Regionfullméaktige 60 125 60 125
Regionstyrelsen 2170531 100 000 -44 300 2226 231
varav Halso- och sjukvardsutskottet 1505 254 100 000 -43 300 1561 954
varav Personalutskottet 185 984 185 984
Folkhalsokommittén 42 325 42 325
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 704 096 20 000 724 096
Revisorskollegiet 22 368 -530 21838
Patienthamnden 11 195 11195
Arkivnamnden 23871 23871
Fastighetsnamnden 5140 5140
Servicenamnden 167 817 167 817
HSN 1, Norra Bohuslén 1505 774 3500 3261 1512535
HSN 2, Dalsland 949 888 2100 1274 953 262
HSN 3, Trestad 2948 201 7 500 3840 2 959 541
HSN 4, Mellersta Bohuslan 2070611 8 200 -418 2078 393
HSN 5, Géteborg Centrum/Vaster 3970583 12 100 4849 3987532
HSN 6, MittenAlvsborg 1 664 653 4 500 1242 1 670 395
HSN 7, Sédra Bohuslan 2124 688 6 200 333 2131221
HSN 8, Sjuh&radsbygden 3556 327 9 100 5783 3571 210
HSN 9, Vastra Skaraborg 2 456 228 6 200 5839 2 468 267
HSN 10, Ostra Skaraborg 2542 818 6 300 3224 2 552 342
HSN 11, Géteborg Hisingen 2349 034 6 700 4194 2 359 928
HSN 12, Géteborg Nordéstra 2 621 867 7 600 7 409 2 636 876
Regionutvecklingsndmnden 595 923 595 923
Kulturnamnden 875 890 875 890
Miljisnamnden 58 766 1 000 59 766
Vasttrafik AB/Trafikkoncernbolag 1205 902 1205 902
Koncernbanken -359 285 -359 285
Moderférvaltningen 1592 666 112 000 -17 000 1 687 666

Summa regionbidrag 35 938 000 292 000 0 36 230 000




Regionfullméktige 2008-06-10

Regionfullméktige fattade beslut om regionbi-
drag till foretradarndmnder och 6vriga ansvars-
omraden, vilka uppgick till 35 938 mkr.

Regionfullméktige 2008-12-02

Regionfullméktige fattade beslut om komplet-
teringsbudget, vilket innebar att regionbidra-
gen Okade med 292 mkr och uppgar for 2009
till 36 230 mkr.

Forslag till tekniska justeringar

Regionfullméaktige har bemyndigat regionsty-
relsen att fatta beslut om tekniska justeringar
under forutséttning att dessa inte &r av princi-
piell art. De tekniska justeringarna paverkar
inte regionens samlade budgeterade resultat.

Foéljande tekniska justeringar har traffats mel-
lan ansvarsomradena. Dessa ar inarbetade i
detaljbudgeten.

¢ Enomfordelning av 8,7 mkr har skett mel-
lan halso- och sjukvardsnamnderna gallan-
de rattspsykiatri.

¢ 0,5 mkr har omdisponerats fran revisorskol-
legiet till de tolv halso- och sjukvards-
namnderna for dverflyttad tjanst till handi-
kappfdrvaltningen.

¢ 40,3 mkr har omdisponerats fran regionsty-
relsen/halso- och sjukvardsutskottet till de
tolv hélso- och sjukvardsnamnderna avse-
ende mammografi (8,5 mkr), psykiatrisats-
ning (11,5 mkr), palliativ vard (15 mkr) och
screening bukaorta (5,3 mkr).

¢ 20,0 mkr har omdisponerats fran regionsty-
relsen/hélso- och sjukvardsutskottet till
Sahlgrenska Universitetssjukhuset for riks-
sjukvard, forskning och utbildning.

¢ 1,0 mkr har omdisponerats fran regionsty-
relsen till miljondmnden kopplat till kemi-
kaliestrategin.

¢ 17 mkr har forts till regionstyrelsen/hélso-
och sjukvardsutskottet fran moderforvalt-
ningen for Landstingens Omsesidiga For-
sikringsbolag (LOF). Infér 2009 andrar
LOF sina regler, vilket medfor en ékning av
den arliga premiebetalningen och motsva-
rande reduktion av skuldékningen. Juster-
ing har darfor gjorts for att kompensera hél-
so- och sjukvardsutskottet for den hojda
premien.
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Fordelning av ndmndernas
regionbidrag

Regionbidragen &r i budgeten fordelade till
hélso- och sjukvardsnamnderna och namnder-
na inom tillvaxt och utveckling. Nedanstaende
tabeller innehaller namndernas fordelning till
utforare och pa verksamhetsomraden. For hal-
so- och sjukvardsnamnderna ingar dven beslu-
tad anvandning av eget kapital m.m.

Halso- och sfukvard

Halso- och sjukvardsnamndernas regionbidrag
inkl. bidrag fran HSU och utnyttjande av eget
kapital uppgar till 29 117,7 mkr. Detta fordelas
pa nedanstaende olika verksamhetsomraden
innefattande bade offentlig och privat vard.

Verksamhetsomraden Mkr Procent
Hogspecialiserad vard 2038,2 7,0
Lanssjukvard 17 758,2 61,0
Samordningsférbund 31,9 0,1
Priméarvard 6 560,1 22,5
Tandvérd 801,0 2,8
Handikappverksamhet 551,9 1,9
Folkhalsomedel 103,4 0,4
Lakemedel 634,7 2,2
Sjukresor 2735 0,9
Namndkostnader 31,1 0,1
Kansliorganisation 94,1 0,3
Ovrigt 239,5 0,8

Summa regionbidrag m. m. 29 117,7 100,0

Av kostnaderna per verksamhetsomrade utgor
den privata varden 5,3 procent.

Halso- och sjukvardsnamnderna
Fordelning av regionbidrag m.m.

Priméarvard
22,5%

Tandvard
2,8%

Sjukhusvard
68,0% Handikappverk-
samhet

1,9%

Owrigt
4,8%

Tillvaxt och utveckiing

Regionbidraget for omradet tillvaxt och ut-
veckling uppgar enligt beslut av regionfullméak-
tige i juni 2008 till 1 531,6 mkr. Regionbidra-
get fordelas enligt nedan:
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Tillvaxt och utveckling MKkr Miljondmnden MKkr
Regionutvecklingsnamnden 595,9 Goteborgs botaniska tradgard 15,7
Miljonamnden 59,8 Vastkuststiftelsen 55
Kulturnamnden 875,9 Skargardsrenhallningen 1,9
Summa 15316 Ut_veckll_ngsarbete och Information 2,4
Klimatdialog 1,0
) ] ] ] Projektmedel 25,9
Regionutvecklingsnamndens regionbidrag upp- Miljosamverkan 1,3
gar till 595,9 mkr och fordelas pa foljande satt. Medlemskap i organisationer 0,2
Namnd/beredning 1,4
. . R Administration m.m. 7,1
Regionutvecklingsndmnden MKr Ovriga intékter 24
Almi foretagspartner Vast AB 18,1
Vastsvenska Turistradet AB 23,0 Summa 598
Dalslands kanal AB 3,0 . . . o .
Film i Vast AB 21,8 Kulturndmndens regionbidrag uppgar till 875,9
Gymnasiestyrelsen/naturbruk 113,5 mkr. Budgeten fordelas pa nedanstaende om-
Stiftelsen Stenebyskolan 8,0 raden.
Science center 15,1
Inkubatorsko_mp_et_ens . . 13,0 Kulturnamnden Mkr
Medlemsavgift till internationella organisa-
tioner 1,5 Teater, dans, musik 338,1
Ovriga verksamhetsbidrag 25,2 Arkiv, bibliotek, museer 131,5
Namnd/beredning/Reg agarrad 2,4 Konst 20,9
Administration 440 Film 41,0
Projekt 307,4 Folkbildning 136.4
Distriktsorganisationer 42,5
Summa 595,9 Ovrigt 1413
Administration, beredning, namnd 24,2
LIJ'nder forutsattnolng att staten tillskjuter 90 mkr Summa 875.9
for verksamhetsaret uppgar projektmedlen till
397,4 mkr. De sammanlagda medlen foreslas 2.4 Eget kapital

disponeras pa foljande sétt: )
Under 2008 har beslut fattats av regionstyrel-

¢ 361,6 mkr Tillvaxtprogram sen om ianspraktagande av eget kapital, vilket

¢ 155mkr Vastsvenska Turistradet AB paverkar budgeten 2009. En viss forskjutning

¢ 3,0mkr  Ovriga insatser (ofdrdelat) av ianspraktagande av eget kapital fran 2008

¢ 3,0 mkr  Analys/utredning till 2009 har dven budgeterats av verksamhe-

¢ 113 mkr Sérskilda aktiviteter VVG ten. En orsak ar bl.a. vardinformationssystemet

¢ 3,0mkr  Marknadsforing PMO, som inte har kommit igdng som planerat
under 2008. Anvandning av eget kapital pa-

Miljonamndens regionbidrag uppgar till 59,8 verkar resultatet negativt.

mkr. Regionbidraget fordelas pa foljande satt: Forvaltningen Kultur i Vést har budgeterat ett

negativt resultat pa 2 mkr. Detta har justerats
till ett nollresultat pa koncernniva, da beslut
om att fa anvanda eget kapital &nnu inte fattats.

Nedanstaende forvaltningar har inte budgeterat
nollresultat. Tabellen visar utdver de forvalt-
ningar som planerar och har beslut om att an-
vanda eget kapital d&ven nagra forvaltningar
som har budgeterat 6verskott.
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Verksamheter Budgeterat lanspraktagande
(tkr) overskott av eget kapital
HSN 3 Trestad -3 500
HSN 4 Mellersta Bohuslan -5 200
HSN 5 Goéteborg Centrum/Vaster -16 000
HSN 6 MittenAlvsborg -8 800
HSN 7 Sédra Bohuslan -9 000
HSN 8 Sjuharadsbygden -37 800
HSN 11 Géteborg Hisingen -9 200
HSN 12 Géteborg Nordéstra -10 600
Sodra Alvsborgs Sjukhus -27 000
Kungélvs sjukhus -2 000
Priméarvarden Skaraborg -7 368
Primarvarden Sédra Alvsborg -7 200
Primarvarden Goteborg -7 388
Primarvarden Sddra Bohuslan -3 800
Priméarvarden FyrBoDall -4 600
Folktandvarden Vastra Gétaland -8 000
Handikappforvaltningen -1 000
Sahlgrenska International Care AB 505

Gymnasiestyrelsen -2 400
Kulturndmnden -18 000
Vastarvet 47

Fastighetsnamnden 16 815

Halsan och Arbetslivet 1049

Kommunalférbundet Stretered 393

Summa 18 809 -188 856

I detaljbudgeten har nedanstaende verksamhe-
ter hemstallt om att fa anvanda eget kapital
under 2009. Dessa &r inte inarbetade i detalj-

budgeten. Regionkansliet kommer att samman-

stélla ett &rende for beredning till ekonomiut-
skottet. Beslut kommer att fattas senare av
regionstyrelsen.

Forvaltning Andamal Belopp 2009
(mkr)
Kungélvs sjukhus Séakra kunskapsoverféringen mellan aldre och yngre lakare. 2
Alingsas lasarett Ledningssystem, avvikelsehantering, satsningar pa IT-stod sa-
som digital diktering, e-recept, lakemedelsmodul, pas/iva-system
for KPP. 6
Handikappforvaltningen Finansiering av kostnader for dubbel hyra. 4
Kultur i Vast For att balansera underskottet i budget 2009 samt att méjliggora
de satsningar pa verksamhets- och processutveckling som kom-
mer att krdvas i samband med uppbyggandet av forvaltningen. 2
Summa 14
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2.5 Prestationer

Tabellerna nedan visar budgeten for utforarnas
produktion och invanarnas konsumtion.

Sjukhusens och priméarvardens totala produktion enligt detaljbudgeten 2009

Verksamhet SuU NU SAS SkaS Klv  Aling- FSS Angered Totalt
(tusental) sas

Sjukhus

Sluten vard

Sjukhusvtf 106,6 334 28,3 37,4 10,6 6,5 0,8 0,0 223,4
DRG-poang 125,6 35,9 28,4 36,8 10,4 7,1 0,9 0,0 245,1
CMI 1,18 1,07 1,00 0,99 0,98 1,10 1,25 0,0
Vuxenpsykiatri, vtf 6,6 2,9 1,4 1,9 0,9 0,0 0,0 0,0 13,6
\_(uxenpsykiatri, vdg 136,5 54,2 19,8 50,1 13,7 0,0 0,0 0,0 274,3
Ovriga, vdg 25,2 5,6 6,7 3,7 0,5 0,1 0,0 0,0 41,6
Oppen vard

DRG-ersatta besok 204,3 104,2 64,2 78,5 7,8 6,0 27,5 0,0 492,3
Lakarbesok (ej DRG-

ersatta) 531,2 181,3 156,0 158,6 44,9 44,9 31,4 13,6 1161,8
Ovriga besok (ej DRG-

ersatta) 558,6 58,2 179,0 133,1 31,7 17,7 19,0 16,0 10131
Summa besok 1294,0 343,6 399,1 370,2 84,3 68,6 77,8 29,6 26672
Sammanvagda pre-

stationer 206,2 60,4 51,4 59,8 16,9 10,4 4,7 1,4 411,2
Offentlig priméarvard och Skaraborg S Alvsborg Goteborg S Bohusléan FyrBoDal Totalt
spec vard

Lakarbesok 314,3 314,8 482,1 248,2 321,0 1680,4
Ovriga besok 590,0 493,2 623,7 337,9 548,2 25928
Summa besok *) 904,3 808,0 1105,7 586,1 869,1 4273,2

*) Primarvarden har budgeterat cirka 40 000 farre bestk an namnderna.
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Verksamhet Norra Dals- Tre- Mel- Gbg Gbg Gbg Soédra Mit-  Sju- Vast- Ostra HSA Totalt
(tusental) Bo- land stad lersta C/V Hisin Nord- Bo- Atlen Bara:jds- ra  ska-

hus- Bo- gen 0&stra hus- bvs- ygaen gua-  ra-

lan hus- lan °°r9 ra- borg

lan borg

Sjukhus
Sluten vard
Sjukhusvtf 96 56 203 165 27,3 176 20,0 155 144 259 19,7 205 0,0 2129
DRG-poang 11,1 66 236 170 291 185 20,1 16,2 158 28,5 21,3 21,5 0,0 2292
CMI 1,16 1,17 1,16 1,03 1,06 1,05 1,01 1,05 1,10 1,10 1,08 1,05 0,0 1,08
Vuxenpsyki-
atri, vtf o7 04 15 10 18 14 17 12 0.3 11 10 08 0,2 13,3
Vuxenpsyki-
atri, vdg 10,3 6,1 22,0 155 358 234 290 183 3,8 16,6 225 20,1 47,0 270,6
Ovriga, vdg 1,7 09 33 12 45 28 22 23 15 54 12 13 0,0 28,3
Oppen vard
DRG-ersatta
besok 29,3 173 634 285 730 28,0 384 398 234 53,2 4055 46,8 0,0 4816
Lakarbesok
(ej DRG-
ersatta) 48,0 26,6 111,4 81,9 166,12 90,6 121,7 94,1 83,1 1374 81,4 829 0311254
Ovriga be-
stk (e DRG
ersatta) 16,8 9,3 35,0 58,6 192,6 101,0 1345 108,2 53,4 151,1 66,5 681 24 9975
Summa
besdk 94,1 53,2 209,8 169,0 431,7 219,6 294,6 242,1 160,0 341,6 188,4 197,7 2,7 2604,5
Offentlig
primarvard
Lakarbesok 87,7 66,9 158,3 141,5 192,3 145,2 152,0 113,5 92,0 219,0 158,6 160,7 0,0 1687,7
Ovriga be-
sok 151,8 104,8 288,3 192,4 235,3 205,2 219,9 141,2 151,0 337,6 284,3 3055 0,0 2617,2
Summa
besok *) 239,5 171,8 446,6 333,9 427,5 350,4 371,9 254,7 243,0 556,6 443,0 466,2 0,0 4 304,9
Tandvard
Fardigbe-
handlade
barn 81 67 211 220 268 183 149 23,0 157 285 17,0 172 0,0 2193
Privata
vardgivare
Vardtillfallen 00 00 00 01 03 05 04 01 0,0 00 00 00 00 14
Varddagar o0 00 00 03 17 14 13 06 0,0 00 07 02 0,0 6,1
Lakarbesok 30,2 9,3 82,4 90,6 250,4 149,2 140,3 110,4 36,5 77,0 375 275 0,01041,3
Ovriga be-
sok 59,4 15,8 106,8 119,5 180,8 91,0 74,9 1394 428 101,7 61,0 436 0,0 1036,6
Summa
besdk 89,6 25,1 189,2 210,1 431,2 240,2 2152 249,8 79,3 178,7 985 71,1 0,0 2078,0
Utomregio-
nal vard
Vardtilifallen 03 03 03 03 07 04 04 06 03 08 04 04 0,0 51
Varddagar 18 22 27 25 62 29 28 40 20 43 19 20 0,0 35,2
Besok 28 49 43 40 224 66 121 145 372 125 48 6,7 00 403

*) Namnderna har budgeterat cirka 40 000 fler besok an primarvarden. | konsumtionen for namnderna i Gote-
borgsomradet ingar dven budgeterad konsumtion vid Handikappforvaltningen med cirka 30 000 besok.



2.6 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (mkr)
Halso- och sjukvard
Foretradare

HSN 1 Norra Bohuslan

HSN 2 Dalsland

HSN 3 Trestad

HSN 4 Mellersta Bohuslan inkl. Ale
HSN 5 Goteborg Centrum/Vaster
HSN 6 MittenAlvsborg

HSN 7 Sddra Bohuslan

HSN 8 Sjuhdradsbygden

HSN 9 Vastra Skaraborg

HSN 10 Ostra Skaraborg

HSN 11 Gdéteborg Hisingen

HSN 12 Goéteborg Nordostra
Summa foretradare

Utforare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
NU-sjukvarden

Sodra Alvsborgs sjukhus
Skaraborgs sjukhus

Kungalvs sjukhus

Alingsas lasarett

Frélunda specialistsjukhus
Angereds Narsjukhus

PV Skaraborg

PV Sédra Alvsborg

PV Goteborg

PV Sodra Bohuslan

PV FyrBoDal

Folktandvarden i VGR
Handikappforvaltningen
Sahlgrenska International Care AB
Summa utforare

Summa héalso- och sjukvard

Verksam-
hetens
intakter

8,3
5,2
23,1
46,8
53,8
19,1
26,1
20,0
8,8
6,3
34,6
36,9
289,1

22024
340,4
260,4
253,4

61,2
42,8
22,3
34
87,8
70,0
143,5
65,3
96,0

1 066,7
12,8
49,5
47779
5066,9

Verksam-
hetens
kostnader

-209,9
-129,4
-333,8
-341,0
-698,6
-154,1
-354,9
-330,2
-222,5
-184,4
-412,1
-360,2
-3731,1

12 015,7
-3710,0
-2 853,3
-3242,0
-881,2
-457,0
-199,6
-77,6
-1152,0
-1138,6
-1527,7
-695,1
-1048,4
-1894,7
-549,4
-49,0
-31491,4
-35222,4

Lamnade/er-
héllna interna
driftbidrag

-1310,9
-829,0
-2652,4
-1789,4
-3 358,8
-1544,2
-1811,5
-3 298,8
-2254,5
-2 374,2
-1991,7
-2 324,2
-25539,6

9 089,2
3 369,6
2565,9
2988,6
818,0
414,2
177,3
74,2
1056,9
10614
1376,9
626,0
947,8
820,0
535,7
0,0
25921,6
382,0

Region-
bidrag

15125
953,3
2959,5
2078,4
39875
1670,4
2131,2
3571,2
2468,3
2552,3
2359,9
2636,9
28 881,5

724,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

724,1

29 605,6
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Arets
resultat

0,0
0,0
-3,5
-5,2
-16,0
-8,8
-9,0
-37,8
0,0
0,0
-9,2
-10,6
-100,1

0,0
0,0
-27,0
0,0
-2,0
0,0
0,0
0,0
7.4
7.2
7.4
-38
-4.6
-8,0
-1,0
0,5
-67,9
-168,0



DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (mkr)
Tillvéaxt- och utveckling
Foretradare
Regionutvecklingsnamnd
Miljonamnd

Kulturnéamnd

Summa foretradare

Utforare

Gymnasiestyrelsen
Vastsvenska Turistradet AB
Almi Foretagspartner Vast AB
Goteborgs folkhégskola
Grebbestads folkhdgskola
Billstromska folkhdgskolan
Vara folkhogskola

Fristads folkhdgskola
Dalslands folkhdgskola

Kultur i Vast

Vastarvet

Goteborgs botaniska tradgard
GoteborgsOperan AB
Goteborgs Symfoniker AB
Film i Vast AB

Regionteater Vast AB
Summa utforare

Summa tillvéxt- och utveckling

Kollektivtrafik
Vasttrafik AB

Serviceverksamheter
Fastighetsnamnd
Vastfastigheter

Servicenamnd

Regionservice

Halsan & Arbetslivet

Summa serviceverksamheter

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen inkl. HSU
Arkivnamnd
Folkhalsokommittén
Revisorskollegiet
Patientnamnder
Kommunalférbundet Stretered
Summa regiongemensamt

Centrala finansiella poster
Koncernbank
Moderforvaltning
Koncernjusteringspost
Eliminering interna poster
Eliminering bolagen
TOTALT KONCERNEN

Verksam-
hetens
intakter

25,0

2,4
26,0
53,5

176,4
22,4
0,0
40,0
12,6
14,3
13,7
21,0
15,0
30,9
110,4
18,4
231,7
81,1
22,9
14,4
825,4
878,8

1624,5

1754,0

3284,7
102,5
5141,2

0,0
192,4

11
0,4
17
2,0
197,6

619,7
374123
0,0

-7 265,1
0,0

43 675,9

Verksam-
hetens
kostnader

-444.5

-46,6
3771
-868,2

-292,3
-45,4
-18,1
-49,1
-21,8
-23,0
-21,2
-31,9
-24,2

-104,1

-192,7
-34,1

-411,7

-166,6
-85,7
-36,3

-1 558,3
-2 426,5

-2830,4

-1742,3

-3450,5
-103,5
-5296,3

-60,1
-2.040,9
-23,9
43,4
22,2
-12,9
-1,6

-2 205,1

-260,4
-3128,0
0,0
7265,1
0,0

-44 103,9

Lamnade/er-
hallna interna
driftbidrag

-176,4

-15,7
-542,8
-734,9

113,55
23,0
18,1

9,1
9,2
8,7
7,5
10,9
9,2
73,2
82,3
15,7

180,0
85,5
62,8
22,0

730,6
-4,3

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
-377,7

0,0
0,0
0,0
0,0
-377,7

0,0
0,0

0,0

Region-
bidrag

595,9
59,8
875,9
1531,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1531,6

1205,9

51

165,8
2,1
173,0

60,1
2226,2
23,9
42,3
21,8
11,2
0,0
2385,6

-359,3
-34 542,3
0,0

0,0
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Arets
resultat

0,0
0,0
-18,0
-18,0

-2,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-2,4

-20,4

0,0

16,8

0,0
1,0
17,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.4
0,4

0,0
-258,0
0,0

0,0
-428,0



2.7 Resultatrédkning, kassaflédesanalys, balansrakning

RESULTATRAKNING (Mkr)

2009

Budget

Verksamhetens intakter 7411
Verksamhetens kostnader -42 620
Avskrivningar inkl. nedskrivningar -1184
Verksamhetens nettokostnader -36 393
Skatteintékter 28777
Kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag 7195
Finansiella int&kter 293
Vardesakring av pensionsskuld =277
Finansiella kosthader -23
PERIODENS/ARETS RESULTAT -428
KASSAFLODESANALY'S (Mkr) 2009
Budget

Periodens/arets resultat -428
Av- och nedskrivningar 1184
Reavinster/-forluster salda anlaggningstillgangar -1
Avsattningar 839
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandr. av rorelsekap. 1594
Okning(-)/minskning(+) forrad 0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0
Ovriga rorelsekapitalpiverkande poster 0
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 1594
Investeringar -2106
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0
Aktier och andelar 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2106
Okning(-) langfristiga fordringar 0
Minskning(+) langfristiga fordringar 0
Okning(+) langfristiga skulder 0
Minskning(-) langfristiga skulder 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0
KASSAFLODE -512
Ing&ende likvida medel 5076
Utgaende likvida medel 4582
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BALANSRAKNING (Mkr)

Budget 2009
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2008-12-31%)

Immateriella anlaggningstillgangar 1 1
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader och mark 8 416 7 649
- Maskiner och inventarier 3250 3095
Finansiella anlaggningstillgangar 485 485
Anlaggningstillgangar 12 152 11 229
Forrad 325 325
Kortfristiga fordringar 3 205 3205
Kortfristiga placeringar 4 752 4752
Kassa och bank -260 252
Omsattningstillgangar 8 022 8 534
TILLGANGAR 20 174 19764
Ingdende eget kapital 4778 4103
Forandring ej resultatpaverkande 0 0
Perioden/arets resultat -428 675
Eget kapital 4 350 4778
Avséttning pensioner 6 501 5722
Ovriga avsattningar 1361 1301
Avséttningar 7 862 7023
Langfristiga skulder 14 14
Kortfristiga skulder 7 948 7948
Skulder 7 962 7 962
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 174 19764
*) Ing&ende balans = helarsprognos delarsrapport augusti 2008

Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelser, mkr 23 126 22 636
Borgensforbindelser, mkr 1 046 1046
Koncernens nettolikviditet, mkr 5 500 5500
Nyckeltal

Nettokostnadsandel, % 101 98
Soliditet exklusive ansvarsférbindelse for pensioner, % 22 24
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse for pensioner, % -93 -90



2.8 Laneramar till investeringar 2009
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Laneramar Laneramar Summa
fastigheter utrustning
Tkr Tkr Tkr

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 121 200 253 958 375 158
NU-sjukvarden 38 700 78 763 117 463
Sédra Alvsborgs sjukhus 40 000 58 588 98 588
Skaraborgs sjukhus 34 600 66 105 100 705
Kungalvs sjukhus 6 900 28 196 35 096
Alingsas lasarett 4700 9885 14 585
Frolunda specialistsjukhus 0 4 347 4 347
Primarvarden Skaraborg 3 266 8 446 11712
Priméarvarden Sodra Alvsborg 3 266 8525 11791
Primarvarden Goteborg 14 266 16 155 30421
Primarvarden Sédra Bohuslan 2175 5715 7 890
Primarvarden FyrBoDal 2721 6 856 9577
Folktandvarden Vastra Gotaland 6 267 47 067 53 334
Handikappforvaltningen 2272 5685 7 957
Regionservice 8716 143 096 151 812
Halsan och arbetslivet 433 1505 1938
Grebbestads folkhogskola 0 222 222
Billstromska folkh6gskolan 0 390 390
Goteborgs folkhtgskola 0 401 401
Vara folkhégskola 0 212 212
Fristads folkhégskola 0 480 480
Dalslands folkhdgskola 0 446 446
Folkhdgskolor gemensamt 3671 0 3671
Gymnasienamnden, naturbruk 5032 10 399 15431
Goteborgs Botaniska tradgard 379 836 1215
Vastarvet 1537 2676 4213
Fastighetsnamnden 97 393 6578 103971
Regionstyrelsen 0

Strategiska investeringar 670 000 60 000 730 000

Konstnérlig utsmyckning 0 4000 4000

Gemensamma medel, ofdrutsett 0 4274 4274
lanspraktagande ej anvanda laneramar -25000 -25 000
IT-medel och oférutsett tidigare ar
Totalt 1067 494 808 806 1 876 300

Bilaga 1 Regionfullmaktiges mal 2009
Bilaga 2 Regionfullméktiges uppdrag 2009
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Regionfullmaktiges prioriterade mal 2009

Framja halsa och férebygga sjukdom

¢ Ungas anvandning av alkohol, tobak och andra droger ska minska.
Arbetet med att minska ungas anvandande av droger sker i ndra samverkan mellan hélso- och
sjukvardsnamnderna, kommunerna och regionens utférare inom primarvard och sjukhusvard. |
samarbetsavtalen med kommunerna om insatser for forbattrad folkhélsa vidgas uppdraget i de
flesta omraden till att omfatta saval livsvillkor som levnadsvanor.

I arbetet med att minska anvéndningen hos unga av alkohol, tobak och andra droger &r ung-
domsmottagningarna den viktigaste instansen. Ungdomsmottagningarnas arbete sker i samver-
kan med kommunerna och har medicinsk, social och psykologisk inriktning. Ungdomsmottag-
ningarna arbetar bade pa individ- och gruppniva. Det sker dels inom ramen for mottagningsverk-
samheten, dels utatriktat bland annat i skolorna for att sprida kunskap om livsstilsfragor. En vik-
tig del i arbetet &r att starka ungdomars sjalvkénsla och identitet.

Det sker i flera omraden insatser som fokuserar pa foraldrastodjande insatser och de vuxnas be-
tydelse for ungdomars relation till alkohol, tobak och droger.

| Goteborg startar under 2009 ytterligare ett Mini — Maria, vilket innebdr att det finns tva enheter
som vénder sig speciellt till ungdomar med drogrelaterade problem.

¢ Forekomsten av sexuellt dverforbara sjukdomar bland unga ska minska.
Arbetet med att minska forekomsten av sexuellt éverforbara sjukdomar bland unga sker i néra
samverkan mellan halso- och sjukvardsnamnderna, kommunerna och regionens utforare. | sam-
arbetet med kommunerna om insatser for forbattrad folkhélsa har uppdraget vidgats till att om-
fatta saval livsvillkor som levnadsvanor.

I arbetet vid ungdomsmottagningarna, som sker i nara samverkan med kommunerna, ar forebyg-
gande arbete for att bland annat minska férekomsten av sexuellt éverférbara sjukdomar en priori-
terad fraga. Ungdomsmottagningen ska arbeta bade pa individ- och gruppniva, dels inom mot-
tagningen, dels utatriktat bland annat i skolorna for att sprida kunskap om livsstilsfragor

Sexualmedicinskt centrum, som har ett regiondvergripande uppdrag bland annat med férebyg-
gande insatser mot spridning av STI-relaterade sjukdomar, kommer under 2009 att ha full verk-
samhet.

Inom flera namndomraden pagar sarskilda projekt for att minska forekomsten av sexuellt 6ver-

forbara sjukdomar. Som exempel kan ndmnas projektet "kropp och knopp” i Géteborg som vén-
der sig till elever i arskurs 6. Syftet med projektet r att 6ka barnens medvetenhet kring sin egen
kropp och hélsa samt att utveckla arbetsmetoder for att samtala kring en forpubertal problematik

i grupp.

Inom flera omraden tydliggors viktiga inslag i arbetet genom att malrelaterade ersattningar stod-
jer den dnskvarda utvecklingen.

¢ Antalet sjalvskador och sjalvmordsforsok ska minska.
Antalet sjalvmord och sjalvmordsforsok minskar totalt sett men det sker en 6kning i gruppen
unga kvinnor dven om de fullbordade sjalvmorden for unga kvinnor ligger lagre an for mén i
motsvarande alder. Verksamheten vid ungdomsmottagningarna &r viktig i det forebyggande ar-
betet for att minska sjélvskador och sjalvmordsforsok. Verksamheten vid ungdomsmottagning-
arna starks, vilket ger mojlighet att mota 6kat behov av stéd och behandling fran ungdomar med
sociala och lattare psykiska problem. | 6verenskommelserna med vardcentralerna fortydligas
uppdraget att primarvarden ska utgora forsta linjens vard vid saval psykisk som somatisk ohélsa.
Sarskilt fokus ska laggas pa den dkade psykiska ohalsan bland unga. Utckade bestallningar av
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besok hos beteendevetenskaplig kompetens bade vid vardcentralerna och vid ungdomsmottag-
ningarna ger 6kade mojligheter att arbeta forebyggande.

Vid Sodra Alvsborgs Sjukhus anvinds en skattningsskala for suicidrisk vid de psykiatriska
akutmottagningarna. Fér 2009 har sjukhuset ett uppdrag om att utvidga anvandning av suicid-
skattningsinstrumentet. Inférande av dialektisk beteendeterapiverksamhet pagar. Arbetet har vi-
sat sig framgangsrikt. Pagdende insatser kommer att ytterligare intensifieras under 2009.

Halso- och sjukvard

¢ Antalet vardrelaterade infektioner ska halveras.
System for fortlépande registrering och uppféljning av vardrelaterade infektioner har inforts. |
overenskommelser mellan halso- och sjukvardsnamnderna och sjukhusen slas fast att uppfél;j-
ningar kommer att ske angaende efterlevnaden av de basala hygienrutinerna. ske. Malrelaterade
ersattningar utgar for att stodja malet om att halvera de vardrelaterade infektionerna.

Som exempel pd insatser kan namnas att Sédra Alvsborgs Sjukhus kommer att genomfora pati-
entsakerhetsdialoger pa samtliga kliniker under 2009.

¢ Alla patienter ska erbjudas vard inom de faststéllda garantitiderna.
Det arbete som har skett inom regionens hélso- och sjukvardsverksamhet har inneburit kraftigt
minskade koer och kortare véntetider. Ytterligare forbattringar for att nd garantitiderna inom
faststéllda tidsgranser ar viktiga inslag i 2009 ars vardéverenskommelser inom regionen. | dver-
enskommelserna slas fast att det ar utférarna som har ansvaret for att vardgarantierna nas. Detta
galler med undantag av viss regionsjukvard, dar den nationella kapaciteten/kompetensen inte ar
tillrécklig.

Med syfte att minska antalet avbokningar och sena aterbud pagar arbete med att forbattra moj-
ligheterna for patienterna att fa en tid som passar den enskilde patienten.

Insatser for att forbattra tillgangligheten starks genom att det utgar malrelaterade ersattningar
kopplade till att utférarna nar de faststallda garantitiderna.

¢ Minst 90 procent av samtalen till sjukvardsradgivningen ska besvaras inom tre minu-
ter.
Det ar fortfarande ganska lang vég att ga innan sjukvardsradgivningen inom Vastra Gétaland nar
det av fullmaktige faststallda malet. Under de senaste aren har det skett resurstillskott till och ny-
anstéllningar inom sjukvardsradgivningen for att forbattra verksamheten. En nivahojande effekt
for sjukvardsradgivningen forvantas nar samverkan kan ske mellan alla regionens sjukvardsrad-
givningar. Den mojligheten beréknas ske under hdsten 2009. Framfor allt i Géteborg planeras
bemanningen okas ytterligare under 2009.

¢ Attio procent av sjukvardskontakterna ska ske i den nara varden.
Detta &r ett viktigt mal for inforandet av vardvalsmodellen inom VGR.

Primarvarden och narsjukvarden starks i de vardéverenskommelser som traffats for 2009. Ge-
nom den ut6kade bestallningen av primarvard/narsjukvard som gjort de senaste aren har tillgang-
ligheten pa telefon och sjukskoterskebesok okat.

¢ Andelen av hélso- och sjukvardens resurser till primarvarden ska oka.
Det sker ett fortsatt resurstillskott till primarvarden. Det avser bland annat en utékning av antalet
ST-tjanster. Medel har tillforts for att utdka verksamheten med &ldresjukskoterskor. Forstark-
ningar sker till speciella insatser som till exempel neuropsykiatriska team. Antalet beteendeveta-
re fortsatter att oka.

En ny vardcentral planeras for befolkningen i Kungsladugard i Goteborg.

Som framgar av uppgifterna i nedanstaende tabell har det skett mycket sma forandringar i andel
resurser till primarvarden mellan budget 2008 och 2009.
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Andel resurser till primarvard 2007 - 2009

Halso- och sjukvards- Utfall 2007 Budget 2008 Budget 2009
namnd

Norra Bohuslan 22,6 30,5 30,6
Dalsland 23,2 33,7 32,4
Trestad 20,8 24,3 24,4
Mellersta Bohuslan 23,2 23,6 23,2
Goteborg C/V 18,4 19,6 19,5
Goteborg Hisingen 19,5 19,4 20,0
Goteborg Nordost 19,7 19,5 19,5
Sddra Bohuslan 20,4 20,8 20,4
Mitten Alvsborg 23,0 23,9 23,8
Sjuharadsbygden 22,3 22,9 23,0
Vastra Skaraborg 22,8 22,5 22,3
Ostra Skaraborg 23,7 23,7 23,5

¢ Tillgangligheten till primarvarden ska oka.
For att primarvarden ska kunna utgora basen i halso- och sjukvarden ér tillgangligheten en hogt
prioriterad fraga. Det galler dels hog tillganglighet nar kontakt med primarvarden behdovs, dels
tillganglighet pa tider pa dygnet nar befolkningen har mojlighet att séka kontakt.

I den offentliga primarvarden har antalet besok successivt dkat under de senaste aren. Vardcen-
tralernas bemanning av psykologer och/eller kuratorer har 6kat. Telefonkontakterna med vard-
centralerna &r av avgdrande betydelse for en god tillgédnglighet. Enligt matningar via Tele-Q-
systemet, som gors manatligen, kan konstateras att telefontillgangligheten har forbattrats och nu
ar hog i regionen.

¢ Allainvanare som vill ha fast vardkontakt ska fa det.
Priméarvarden stravar efter att alla som vill ska fa en fast lakarkontakt. For att detta ska kunna re-
aliseras behdver det finnas fler fast anstéllda distriktslékare. Innan det finns majlighet att erbjuda
alla fast lakarkontakt prioriteras aldre patienter och patienter med kroniska sjukdomar for att fa
fast lakarkontakt.

PV Goteborg har som mal att erbjuda alla aldre multisjuka och kroniskt sjuka fast lakarkontakt.
Enligt en matning i mars 2008 traffas 62 procent av patienterna i denna grupp samma lakare vid
tre pa varandra féljande besok och att 89 procent traffar samma lakare vid minst tva tillfallen.
For den enskilde patienten kan aven annan sjukvardspersonal som till exempel diabetessjuksko-
terska, aldresjukskoterska utgora en fungerande kontinuitet i varden.

¢ Andelen av hélso- och sjukvardens resurser till vard av psykiatrisk sjukdom och for
att motverka psykisk ohalsa ska dka.
Inom flera néamndomraden har den psykiatriska verksamheten fatt storre procentuell upprakning
an ovriga verksamhetsomraden. Forstarkningar sker av den beteendevetenskapliga kompetensen
inom primarvarden och vid ungdomsmottagningarna.

De statliga satsningarna for att forbattra kvalitén och tillgangligheten foér barn och unga med
psykiska problem har gjort det mojligt att satsa extra resurser.
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Andel resurser for att motverka psykisk ohalsa aren 2007 — 2009

Halso- och sjukvards- Utfall 2007 Budget 2008 Budget 2009
namnd

Norra Bohuslan 14,4 17,6 18,0
Dalsland 13,4 16,4 16,1
Trestad 15,9 16,0 17,1
Mellersta Bohuslan 10,5 11,8 11,6
Goteborg C/V 12,7 12,6 11,6
Goteborg Hisingen 12,6 12,8 12,0
Goteborg Nordost 13,5 14,1 12,8
Sddra Bohuslan 10,8 11,8 10,2
Mitten Alvsborg 8,3 7.5 7.8
Sjuharadsbygden 10,2 9,3 9,8
Vastra Skaraborg 14,6 14,2 14,2
Ostra Skaraborg 14,3 14,5 13,5

Jamforelsen kan vara osaker for vissa namnder beroende pa att resurser for den rattspsykiatriska
verksamheten har flyttats fran halso- och sjukvardsnamnderna till halso- och sjukvardsutskottet i
2009 ars budget.

¢ Tillgangen till psykosocial kompetens och psykiatrisk konsultmedverkan pa ung-
domsmottagningar och i den néra varden ska oka.
Det ar tydligt i vardoverenskommelserna att det ska finnas beteendevetenskaplig kompetens vid
ungdomsmottagningarna. Mottagningarna har ocksa tillforts resurser under de senaste aren. Det
pagar utvecklingsarbete pa flera hall for att forbattra samverkan mellan sjukhusens och primar-
vardens verksamheter.

De statliga utvecklingsmedel som utgatt till regionen anvands till olika projekt for att utveckla
samverkansformer mellan specialistpsykiatrin och priméarvarden.

¢ De genomsnittliga vantetiderna pa akutmottagningarna ska bli kortare.
Under 2009 kommer det att ske kontinuerliga métningar av vantetiderna vid akutmottagningarna
i regionen. Det ingar maltal for vantetiderna i flera 6verenskommelser och forbattringar ar kopp-
lade till malrelaterade ersattningar.

For att vantetiderna inte ska bli onddigt langa ar det viktigt att varden sker pa ratt vardniva och
att tillgangen till sjukvardsradgivningen ar god.

Axessakuten har ett onlinesystem for bokning av tid som gor att patienterna inte behdver vanta
pa mottagningen. Kolapp online gor det mojligt for patienten att registrera sig och fa en nummer-
lapp till akutmottagningen redan hemma. Om patienten vill far de ocksa en paminnelse via SMS.

Serviceverksamhet

¢ Andelen ekologiska livsmedel ska oka.
Miljonamnden: Varldsmarknaden vaxer med ca 20 procent per ar. | den privata handeln utgor
ekologiska livsmedel ca 2 till 3 procent av den totala livsmedelsférsaljningen. Ekologiskt Mark-
nadscentrum Vastra Gotaland startade 2007 och har som sin framsta uppgift att arbeta med att fa
tillstand en okad handel av ekologiska produkter. Konkret arbetas med producenter, handel och
offentlig sektor. Miljonamnden bidrar framst till malet med att ekologiska livsmedel ska 6ka i
Vastra Gotalandsregionens egna verksamheter med kompetensforsérjning och informationskam-
panjer. "Den goda maltiden” ett initiativ som har tagits for att samordna kostfragan, av personal-
utskottet, miljonamnden och folkhalsokommittén, kommer att stodja malet om ekologiska livs-
medel. Okande efterfrdgan pa ekologiska produkter ger dven affarsmaéjligheter for redan befintli-
ga och nya producenter i Véastra Gotaland.

Regionservice har som mal att 6ka ekologiska livsmedel med 1 procent jamfort med 2008 bl.a.
genom aktiv menyplanering, upphandling genom styrgruppen for livsmedel och genom att utar-
beta en strategi for omradet.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

¢
¢

Andelen kvinnliga entreprendrer som nas av regionala stodinsatser ska dka.

Atta nya foretag per 1000 invénare ska skapas jamt fordelade mellan kvinnor och
man.

Malet mats genom rapporterade indikatorer for projekt och verksamheter. En uppféljning av pro-
jektverksamheten 2007 visar att regionens satsningar pa inkubatorer och saddfinansiering framst
kommer manliga entreprendrer till del. Ovriga projekt visar pa en jamn fordelning mellan kvin-
nor och mén i ledningen for nya foretag som projekten har bidragit till att starta.

Samtliga projekt och verksamheter som arbetar med nyforetagarservice och far stod fran Vastra
Gotaland ska aktivt arbeta for att uppna en jamnare konsfordelning bland nya féretagare. Under
2009 kommer Vastra Gotalandsregionen sarskilt att prioritera insatser for en ékad andel kvinnor
i inkubatorer.

Ar 2007 startades endast 30 procent av féretagen av kvinnor, 63 procent av man och 7 procent
med blandad ledning. Aven om antalet kvinnliga foretagare har 6kat de senaste aren har andelen
legat pa ungefar samma niva.

| syfte att 6ka tillgangligheten och kvaliteten pa nyforetagarservicen planerar Vastra Gétalands-
regionen att under 2009 lansera en nyforetagarportal. Olika vagar for att stimulera nyféretagande
inom den snabbt vixande tjanstesektorn kommer att provas. Okat entreprendrskap inom tjanste-
sektorn kommer att 6ka andelen kvinnliga foretagare.

Andelen som reser kollektivt istallet for att aka bil ska 6ka.

Resandet med den regionala kollektivtrafiken ska 6ka bade for kvinnor och méan.
Resandet okar i relativt snabb takt. 2007 var ett rekordar matt i antal resande. 2008 ser ut att bli
battre. Resandestatistiken visar pa en 6kning jamfort med 2007. Det innebér att marknadsandelen
gentemot bilen ocksa 6kar, framfdrallt inom Géteborgsregionen. Snabbast vaxer resandet med
den regionala trafiken.

For kollektivtrafikens utveckling finns strategier framtagna, sasom Malbild for tdg 2010-2020,
regionbusstrategin 2007-2012 och Malbild K2020. For att nd de hogt satta malen om 6kad mark-
nadsandel och 6kat resande kravs forutom kraftfulla satsningar pa ny trafik ocksa att kollektivtra-
fiken effektiviseras. Regionen har gett Vasttrafik i uppdrag att se 6ver trafiken och ta fram for-
slag pa hur man pa basta satt kan genomfora en sadan effektivisering.

Under forsta halvaret har resandet med regiontrafiken dkat med 14 procent. Den positiva resan-
deutvecklingen bedoms fortsatta under 2009. Budget for 2009 baseras pa en resandedkning med
6 procent.

Miljoarbete

¢

¢
¢
¢

Energiférbrukningen i regionens verksamheter ska minska.
Minska anvandningen av fossila branslen i Véastra Gotalandsregionen.
Antalet resta mil i tjansten ska minska for regionanstallda.

Miljo- och halsofarliga kemikalier ska fasas ut.

Miljonamnden samarbetar med gymnasiestyrelsen i arbetet med att minska fossila bréanslen samt
oka energiproduktionen pa naturbruksskolorna. Indirekt har dven miljonamnden mojlighet att
paverka anvandningen av fossila branslen via regionala projektmedel och via smartdialogen.

For att minska det egna resandet kommer miljosekretariatet/miljondmnden att i hogre grad plane-
ra méten och sammankomster sa att resandet minimeras. Detta innebér att fler méten genomfors
per telefon eller video/webb samt att méten forlaggs till platser, dar sa fa som majligt behdver
resa med bil.

Miljonamnden ska medverka i en arbetsprocess for att fasa ut miljé- och halsofarliga kemikalier
i samarbete med verksamheterna. Miljonamndens medverkan bestar av specialistkompetens for
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att samordna ett effektivt och systematiskt arbete. Detta innebadr att effektivisera och formalisera
arbetet med att hitta lampliga alternativ till farliga &mnen, det s.k. substitutionsarbetet, och arbe-
tet med att stélla krav i samband med upphandling och inkdp.

Under 2009 &r den viktigaste atgarden att genomfora informationsinsatser till verksamhetschefer
och kompetensutveckling till nyckelpersoner. En kampanj ska genomforas till en vidare mal-
grupp anstallda inom regionen som informerar om behovet och nyttan med malet.

NU-sjukvarden: Det finns en éverenskommelse inom NU-sjukvarden om att verksamheterna i
sina verksamhetsplaner ska ha en plan for att na miljomalen. Denna ska vara klar forsta kvartalet
2009. Dessutom ska en uppféljning redovisas andra och fjarde kvartalet. Uttalat &r att miljo-
aspekten ska finnas med i forandringsarbetet till exempel minskad miljopaverkan fran transpor-
ter och resor.

Skaraborgs sjukhus: Sjukhuset redovisar att det ingar i deras miljoledningssystem att fasa ut mil-
jo- och héalsofarliga kemikalier.

Kungalvs sjukhus: 80 procent av alla anstéllda ska fa utbildning i miljoledningssystemet. Rutiner
ska skapas for uppféljning av sjukhusets avfallshantering och kemikalieanvandning. Telefonkon-
ferenser ska 6ka och ocksa forséljning av regionkort for att minska resandet med egen bil i tjans-
ten.

Frolunda Specialistsjukhus: Malet for sjukhuset ar att miljoledningssystemet ska certifieras en-
ligt ISO 14001. Sjukhusets miljogrupp arbetar aktivt med att minska energiforbrukningen. Som
en motverkande faktor &r den medicintekniska utveckling, som innebér fler apparater eller att
gamla ersatts med nya med hogre kapacitet och energiférbrukning.

Enligt sjukhusets handlingsplan ska utfasning av milj6- och hélsofarliga produkter vara genom-
ford senast oktober manad 2009.

Arbete sker for att minska antalet mil i tjansten bland annat genom samrepresentation for de sma
sjukhusen i regionen. Samtidigt efterfragas sjukhusets medarbetare som representanter i flera av
regionens projekt, vilket kommer i konflikt med miljomalet.

Priméarvarden Skaraborg: Miljoarbetet under 2009 kommer att inriktas pa att forverkliga inten-
tionerna i regionens miljopolicy. Omdiplomering kommer att ske av de enheter, vars miljodi-
plomering utgar under 2009. Detta kommer att ske utifran de av miljénamnden reviderade krite-
rier med forhojda krav.

Priméarvarden Sodra Alvsborg: 1 miljéarbetet 2009 kommer milj6- och hélsofarliga kemikalier
fran vara verksamheter att fasas ut enligt regionens mal. Internrevision av miljédiplomering samt
miljomalen som verksamheterna satt upp. Grundlaggande miljéutbildning kommer att ges till
personal som inte fatt utbildning tidigare. Uppfoljning av tjansteresor sker arligen.

Primarvarden Goteborg: Verksamheten ska medverka till en langsiktig hallbar utveckling ge-
nom att 100 procent av anstéllda ska fa en grundlaggande utbildning. 100 procent av enheterna
ska vara miljodiplomerade. Regionens resepolicy ska inforas. Genom att 6ka andelen biobrénsle
med 10 procent minskar miljobelastningen fran tjansteresor.

Primarvarden FyrBoDal: Ett aktivt arbete pagar for att minska anvandningen av fossila branslen
genom energieffektivisering, teoretisk uthildning i ECO-driving samt en successiv 6vergang till
miljobilar. Férvaltningens maltal &r:

- Andelen miljébilar ska ar 2009 uppga till 75 procent.
- Antalet korda mil ska inte Gverskrida foregaende ars resultat.

Handikappforvaltningen: Enligt forvaltningens miljéplan ska bensinférbrukningen alternativt
antalet korda mil for resor med bil i tjansten minskas med 12 procent pa varje enhet under perio-
den 2008-2011.
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Gymnasiestyrelsen: Under 2009 kommer arbetet att fortsatta med energieffektivisering. En ny
energieffektiviseringsplan kommer att tas fram for varje skola samtidigt som manga fastigheter
kommer att fa en energideklaration. Arbetet sker i samarbete med Vastfastigheter.

Gymnasiestyrelsen har under 2008 stallt om varmeproduktionen for de sista skolorna, Dingle
och Strdmma, till fornyelsebara alternativ. Under 2009 kommer darfor olja endast att anvandas
vid eventuella fel eller extrema kéldférhallanden.

Goteborgs folkhogskola kommer under 2009 att fornya sin miljodiplomering. | man av tillgang
Okas andelen ekologiska och rattvisemarkta livsmedel.

Grebbestads folkhdgskola: Miljodiplomering kommer att ske forsta kvartalet 20009.

Vastfastigheter: Fossila brénslen utgor endast 1 procent av Véstfastigheters totala energiférbruk-
ning. Mojligheter till konvertering utreds dar olja anvéands fér uppvarmning.

Under 2009 kommer distansmoten med telefon eller e-konferenser att prévas i storre skala for att
minska resandet i tjansten.

Vastfastigheter ska genom medvetna val successivt minska mangden miljé- och halsofarliga ke-
mikalier i anvanda byggvaror, t.ex. PCV. Kartlaggning inom drift- och underhallsprocessen har
bland annat resulterat i en rutin, som ska inféras 2009.

Regionservice: Kommande transportupphandling och inférandet av terminaler inom Véstra Go-
taland, forvantas dka anvandningen av fornyelsebara bréanslen. For 2010 ses en minskning av
transportkilometrar inom det tunga segmentet, vilket minskar anvandandet av dieselbransle, samt
en 6kning inom det latta segmentet, dar en 6vergang fran diesel till fordonsgas har inletts.

ledande kulturregion

Barn och ungdomars tillganglighet till kultur ska 6ka i de institutioner och verksam-
heter som regionen stoder.

Kulturndmnden ska under 2009 goéra sarskilda insatser for barn och ungas att sjalva forma sin kul-
turupplevelse och att sjélva skapa sin ingang i kulturens varld. Ett sarskilt handlingsprogram for
barns och ungas kultur ska implementeras.

Forvaltningen Kultur i Vast arbetar mycket mot barn och unga. Under 2009 ska bland annat ett
barnbibliotekscentrum etableras, som ett resurscentrum for barnbiblioteksutveckling. Dessutom ska
forvaltningen under 2009 arbeta med att producera scenkonstkatalog for Barn & Unga, utbudskata-
log for pedagogik och projekt, samt vidareutveckla webbkatalogen fér Barn & Unga.

Kultur i Vast ska verka som en aktiv part for kommunerna i samband med de kommunala barn- och
ungdomskulturplanerna samt kultur i skolan. Samordningsgruppen for barn och unga ska verka for
att ge likvardiga forutsattningar till kulturutoud for malgruppen i hela regionen.

Véstarvet arbetar med integration och delaktighet genom ett antal nya natur- och kulturarvsaktivite-
ter som skapas av och med barn och unga vuxna oavsett bakgrund.

Tillgangligheten for larande speciellt for barn och unga vuxna ska 6ka pa besoksmalen.

Vérldsarvsforskolan utvecklas i syfte att integrera ett vérldsarv i de nérboendes liv samt som en
verkstad for att prova nya former for larande for sma barn och for att utveckla arbetsformer med
andra organisationer.

GoteborgsOperan AB arbetar pa flera satt for att fa en ung publik att besoka forestallningarna.
Valet av repertoar ar av avgorande betydelse. Under 2009 &r det framfdrallt musikalen Mary
Poppins pa Stora scenen som vander sig till barn och ungdomar. GéteborgsOperans vision &r att
varje ung manniska i Vastra Gétaland ska ha sett en av operans forestallningar innan de gatt ut
gymnasiet.

GoteborgsOperan kommer under verksamhetsaret 2009 att fortsatta med sitt langsiktiga barn-
och ungdomsarbete utifran ledorden upplev, introducera och deltaga. En ny tjanst kommer under
2009 att tillsattas som ska vara ansvarig for barn- och ungdomsverksamheten.
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Goteborgs Symfoniker AB kommer att fortsétta utveckla den pedagogiska barnverksamheten
samt frdmja utbildning av unga musiker i regionen genom samarbete med bland annat Musik-
hogskolan.

Goteborgs botaniska tradgard har aktiviteter som vander sig till allt fran forskolebarn till gymnasie-
elever och allméant intresserade ungdomar. Fran och med 2008 tillhér barn inlagda pa Drottning Sil-
vias barnsjukhus en prioriterad grupp.

Medarbetarskap och larande

¢ Sjukfranvaron ska fortsatta minska.
For att ytterligare minska sjukfranvaron fokuseras pa livsstil/halsa, rehabilitering och det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Exempel pa livsstilsframjande arbete ar att ge kunskap om och forut-
sédttningar for en sund livsstil. Genom samverkan med Halsan & Arbetslivet kommer rehabiliter-
ingsarbetet att ytterligare effektiviseras med tydliga atgardsplaner. Alla som &r och riskerar att
bli langtidssjukskrivna ska ha en atgardsplan. Utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet med ett helhetsgrepp pa arbetsmiljéfragorna fortsatter, bland annat med utbildning av chefer
och skyddsombud.

¢ Alla anstallda ska ha tillgang till kompetensutveckling och en individuell utvecklings-
plan.
De flesta forvaltningarna arbetar for att alla anstallda ska ha tillgang till kompetensutveckling
och en individuell utvecklingsplan. Nagra forvaltningar anger att grunden for en individuell ut-
vecklingsplan ar utvecklingssamtalet och en kompetensforsorjningsplan pa forvaltningsniva.
Nyckeltal, gemensam tidplan och arbetsmodell, enhetliga begrepp och instruktioner pa intranatet
ar nagra exempel pa chefsstod.

¢ Loneskillnaderna mellan méan och kvinnor ska fortsatta minska.
Arbetet med jamstallda l6ner fortsatter pa region- och forvaltningsniva. Regiongemensamt prio-
riteras kvinnodominerade yrkesgrupper med medellang hogskoleutbildning och forsta linjens
chefer i hdlso- och sjukvarden exklusive tandvarden. Forvaltningarnas egna loneanalyser kan ut-
gora en grund for ytterligare atgarder.

Da prioriteringarna beror stora yrkesgrupper har regionfullméktige tillfort 50 miljoner kronor per
ar under 2007-2009. De avsatta medlen tillsammans med minst en tredjedel av ordinarie 16nedk-
ningsutrymme anvands till riktade insatser for att uppna onskvard lonestruktur. Medellonerna for
de prioriterade yrkesgrupperna ska ka mer an for évriga grupper.

¢ Andelen anstallda med ofrivilliga deltidsanstallningar ska minska.
Heltid ska vara norm vid tillsvidareanstéllning. Vid all rekrytering tar forvaltningarna hansyn till
ofrivilligt deltidsanstéllda och verkar for att de far mojlighet att utdka sin sysselséttningsgrad.

¢ Andelen anstallda med tillfélliga anstallningar ska minska.
Forvaltningarna anger att ambitionen &r att 6ka andelen anstéllda med tillsvidareanstallning. Till-
falliga anstallningar férekommer dock vid vikariat, projekt och sasongsarbete.

For att minska behovet av tillfélligt anstélld personal anger forvaltningarna bland annat féljande
atgarder; utveckling av intern bemanningsservice, ett restriktivare forhallningsséatt vid beviljande
av ej lagstadgad ledighet, éversyn av grundbemanning, arbetstidsschema och samverkan med
andra forvaltningar.

Finansiella mal

¢ Det egna kapitalet ska vid 2010 ars utgang uppga till 3 700 mkr.
Malet beraknas att uppnas.
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¢ Regionen ska under budget och planperioden finansiera det av regionfullméktige fast-
stallda laneutrymmet for investeringar inom ramen for avskrivningar och resultat ex-
klusive pensionsavsattningar utdver gallande redovisningsprinciper.
Det budgeterade resultatet for aren 2009 till och med 2011 innebér att malet om finansiering av
laneutrymmet for investeringar inte uppnas under budget och planperioden. Nér de senaste arens
samlade resultat vags in klaras malet dock med marginal 6ver aren 2005 till och med 2011. | och
med detta haller sig investeringsnivan over tid inom det av fullmaktige angivna finansiella malet.
Regionen klarar darmed huvudsyftet med malet genom att finansiera investeringarna utan extern
upplaning.

¢ Auv positiva ekonomiska resultat ska extra avsattningar for pensioner goras.
Avsattning av resurser till pensioner gors i samband med bokslutet.

¢ Regionen ska bibehalla nuvarande rating.
I den arliga bedémningen (2008-11-06) fran Standard & Poor’s behaller Vastra Gotalandsregio-
nen sin rating AA+ (stable outlook), vilket i praktiken ar det basta betyg en region kan fa. Den
kortsiktiga ratingen & Al+ och K1, vilket &r det hdgsta betyget.






Bilaga 2
1(8)

Regionfullméaktiges uppdrag 2009

Overgripande

¢ Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av detaljbudget for 2009
redovisa hur de i budgeten angivna prioriterade malen ska matas, féljas upp och re-
dovisas pa ett enhetligt satt som mojliggor jamforelser mellan regionens olika delar
och verksamheter.
Arbete pagar med att hitta metoder for att mata malen och for att géra dem jamforbara. Dialog
fors med de politiska sekreterarna. Ett exempel pa mal som mats, féljs upp och gar att jamfora
mellan regionens verksamheter ar malet alla patienter ska erbjudas vard inom de faststéllda ga-
rantitiderna”.

Varje verksamhet har i varierad utstrackning i sin detaljbudget redovisat hur de planerar att ar-
beta med malen. Deras redovisningar sammanfattas i bilaga 1.

¢ Regionstyrelsen ska senast i oktober 2008 utarbeta ett &tagandedokument som redo-
visar hur styrelsen avser att genomfora budgeten, vilket arbete som ska bedrivas
samt hur en genomarbetad uppféljning under budgetaret ska redovisas.
Regionstyrelsen beslutade om atagandedokumentet vid sitt sasmmantrade 2008-11-04.

+ Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av detaljbudgeten for 2009
redovisa hur genomférandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat satt ska redovisas.
I denna bilaga redovisas 2009 ars budgetuppdrag med kortfattad beskrivning av de aktiviteter
som planeras och tidsplaner for arbetet.

¢ Allastyrelser och namnder ska jamtegrera budgetar och arsredovisningar.
En plan for genomforande av jamstélldhetsintegrering av budgetprocessen har tagits fram. Pla-
nen kommer att foljas upp arligen med avseende pa hur genusperspektivet beaktats i Gverens-
kommelser/uppdrag, detaljbudgetar, arsredovisningar och utbildningar. Uppféljningen ger upp-
hov till nya aktiviteter for att fora arbetet framat.

¢ Regionstyrelsen ska i regionens gemensamma arsredovisning redovisa resultatet av
det samlade arbetet hos verksamheter och forvaltningar for att integrera jamstalld-
hetsperspektivet under aret.
Resultatet av verksamheternas arbete med att integrera jamstalldhetsperspektivet beskrivs i re-
gionens arsredovisning, framforallt genom redovisning av de beslutade nyckeltalen for jam-
stélldhet och integrerat i beskrivningarna av verksamheterna dar det ar mojligt.

¢ Regionstyrelsen ska i arsredovisningen for 2009 samlat redovisa hur fullmaktiges pri-
oriterade mal uppnatts.
Regionfullméaktiges mal kommer att féljas upp i arsredovisningen.

¢ Regionstyrelsen ska i samband med arsredovisning for 2009 géra en samlad redovis-
ning till fullmaktige éver genomférandet av uppdrag i budget 20009.
I samband med arsredovisning 2008 kommer i sérskilt arende en uppfoljning 6ver hur uppdra-
gen genomforts att ldmnats till regionstyrelsen/regionfullmaktige.

¢ Regiondirektoren ska gora en systematisk uppfoljning av samtliga givna uppdrag och
tva ganger per ar aterrapportera arbetslaget avseende de olika uppdragen till region-
styrelsen.
I enlighet med budgetuppdrag i regionstyrelsens inriktningsbeslut har ett dtagandedokument
upprattats. | detta foreslas hur redovisning kan ske till regionstyrelsen éver lamnade uppdrag,
saval regiondvergripande som de for regionkansliet. Dokumentet kommer upp for beslut till re-
gionstyrelsen 2008-11-04.
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Regionens verksamheter

Regiongemensam kvalitets- och verksamhetsutveckling

¢ Alla hélso- och sjukvardens utférande enheter ska genomfora Socialstyrelsens anvisa-
de krav pa ledningssystem for sjukvarden och redovisa till regionstyrelsen fore ut-
gangen av 2008.
Sahlgrenska Universitetssjukhuset beraknar att ett samlat, enhetligt och anvant ledningssystem
for hela sjukhuset ska inféras mellan 2009-2012.

NU-sjukvarden har under 2008 tagit fram ett dvergripande ledningssystem som omfattar ledning
och styrning, kvalitet och patientsakerhet, miljo- och informationssakerhet, vilket implementeras
under 2009.

Sodra Alvsborgs Sjukhus: Saker vard &r sjukhusets fokusomrade de kommande aren. Ersattning-
en for 2009 ar bl.a. kopplad till genomférande av patientsékerhetsdialoger i verksamheterna,
kartlaggning och analys av vardrelaterade infektioner samt minskad anvandning av cefalospori-
ner.

Skaraborgs Sjukhus: Specifika uppdrag har tagits fram for bl.a. omradena kvalitetsutveckling,
tillganglighet och bemotande, planerad och oplanerad vard, néra sjukvard, jamstalld vard, hélso-
framjande sjukvard, sjukskrivningsprocess, psykiatri samt personal. Socialstyrelsens anvisade
krav pa ledningssystem ingar i SkaS-guiden.

Kungélv: Verksamheterna deltar i relevanta nationella kvalitetsregister. Fortsatt arbete med att
implementera och att leva upp till Socialstyrelsens riktlinjer ”god vard” pagar. Utvecklingsinsat-
ser avseende Okad patientkvalitet pagar i alla verksamheter.

Alingsas: | dverenskommelse och lasarettets verksamhetsplan fokuseras under 2009 framst pa
kraven pa tillganglighet och "God Vard” enligt Socialstyrelsens beslut. Dessa finns med i lasa-
rettets prestationer och krav for varje verksamhetsomrade.

Frolunda Specialistsjukhus: Arbete pagar med att anpassa sjukhusets ledningsstodsystem till So-
cialstyrelsens foreskrift "God Vard”, vilket ar en forutsattning for att na god ekonomisk kontroll.

Angereds Narsjukhus: Sjukhuset bedriver ett systematiskt och langsiktigt patientsakerhetsarbete
som ar praglat av ett férebyggande syn- och arbetssatt (proaktivt). Syftet &r att minimera risken
att handelser som skadat eller inneburit risker for patienter intraffar igen (reaktivt) och att skapa
en kultur dar patientsékerhet alltid &r i fokus och dar det ar sjalvklart att rapportera vardskador,
misstag och avvikelser.

Primarvarden: | samverkan mellan primarvardsforvaltningarna pagar ett arbete med att ta fram
ett ledningssystem for primarvarden, déar Socialstyrelsens krav pa ”"God Vard” ska uppfyllas.

Handikappforvaltningen har skapat ett ledningssystem for kvalitet och patientsékerhet som
kommer att utvecklas mot ett integrerat ledningssystem for god vard, kvalitet, sakerhet och mil-
jo.

¢ Regionstyrelsen ska inratta en regiongemensam funktion fér omvarldsbevakning.
Arbetet har inletts med en kartlaggning av hur fragor kring omvarldsbevakning hanteras inom
regionens forvaltningar i nulaget. Utifran det kommer forslag att redovisas till hur fragorna kan
hanteras pa regionovergripande niva. Forslaget berdknas vara klart i slutet av 2008.

¢ Regionstyrelsen ska inratta en regiondvergripande enhet med ansvar och mandat att
underlatta, leda och utveckla regionens fortsatta arbete med kvalitets- och verksam-
hetsutveckling.
Forvaltningen har tagit fram en beskrivning av hur fragor kring kvalitets- och verksamhetsut-
veckling ar organiserade inom olika omraden. Enligt uppdraget ska en politisk styrgrupp ocksa
tillsattas. Arendet beraknas tas upp pa regionstyrelsen i november 2008.
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Serviceverksamhet

¢

Regionstyrelsen ska genomfdra en 6versyn och utvardering av nuvarande regler avse-
ende fastighets- och lokalforsorjning.

Arendet ”Regler for hyra av lokaler” behandlades av ekonomiutskottet 2008-10-01 med férslag

till beslut i regionstyrelsen.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

¢

Handikappkommittén ska fora ut kunskap om den nya konventionen om ménskliga
rattigheter for personer med funktionsnedsattning till regionens verksamheter och
verka for att konventionen blir kénd i Véastra Gotaland.

Informationsavdelningen arbetar med underlag till uppdragshandling. Denna kommer att fére-
laggas Handikappkommittén i december 2008 eller februari 2009.

Styrelsen for Handikappverksamheten ska tillsammans med handikappkommittén
utveckla former for kunskapsoverforing mellan verksamheter som ansvarar for habi-
litering och forskrivning av personliga hjalpmedel.

Handikappforvaltningen har tagit en kontakt med ansvarig tjansteman pa Avdelningen for funk-
tionshinder och delaktighet. Ett forsta mote ar planerat under november 2008 da planerna for ge-
nomfoérandet kommer att utarbetas.

Framja halsa och férebygga sjukdom

¢

Hélso- och sjukvardsnamnderna ska i bestallningar och dverenskommelser medverka
till inforandet av funktionen aldresjukskoterskor vid fler vardcentraler.

HSK Uddevalla: Aldresjukskoterskor finns i samtliga kommuner, forutom Orust, pa grund av re-
kryteringsproblem.

HSK Goteborg: Satsningen med aldresjukskoterska ska permanentas och inga i ordinarie verk-
samhet. Dessutom finns Aldrelotsen och aldrevardsteam.

HSK Boras: 2008 ars 6verenskommelser med primarvarden har forlangts fram till inforandet av
VG Primarvard. Uppdraget forutsétts bevakas i arbetet med forfragningsunderlaget (kravboken).

HSK Mariestad: Har beaktats i 6verenskommelsen med primarvarden.

Regionstyrelsen ska utarbeta regiongemensamma riktlinjer for det halsoframjande
arbetet, saval pa sjukhusen som inom primarvarden.

Gemensam anslutning och samordning av det halsofrdmjande arbetet har beslutats i utférargrup-
pen som bestar av forvaltningschefer inom regionens halso- och sjukvard. Natverk for samord-
ning av det halsofrdmjande arbetet kommer att konstitueras under december 2008.

Tillvaxt och hallbar utveckling
¢ Miljonamnden ska félja vilka effekter klimatférandringarna har for ett liv i halsa i

Vastra Gotaland.

Klimatforandringarna forutspas paverka halsan allt eftersom temperaturen stiger och evolutionen
fortgar. Att folja effekterna ar alltsa ett langsiktigt arbete. Utifran de effekter som prognostiserats
bor en risk- och sarbarhetsanalys goras for Véstra Gotaland. Arbetet bor genomforas i samrad
med halso- och sjukvarden och folkhalsokommittén.

Regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden ska stddja naringslivsutveckling inom
kulturomradet.

Regionutvecklingsndmnden verkar aktivt for att stimulera samverkan mellan kulturen och nér-
ingslivet och darigenom skapa tillvéxt och en attraktivare region. Det sker bl.a. genom satsningar

pa entreprendrskap, nyforetagande och kreativa métesplatser. | samverkan med kulturnamnden
pagar under 2008 ett arbete att ta fram ett handlingsprogram for naringslivsutvecklingen inom
kulturomradet.
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Kulturnamnden har tillsammans med framfor allt Regionutvecklingsnamnden paborjat ett arbete
med ett handlingsprogram for naringslivsutveckling inom kulturomradet. Arbetet fullféljs och
forankras samt kan borja ge konkreta resultat under 20009.

Ett fortsatt arbete med att kartlagga regionens FoU-miljoer med relevans for kulturomradet
kommer att ske. Syftet &r att under 2009 skapa ett beslutsunderlag och en strategi for eventuella
forstarkningar pa detta omrade.

¢ Kulturndmnden ska utveckla uppdragen till de egna folkhdgskolorna inom det livs-
langa larandet.
Arbetet kring ett program for livslangt larande pa kulturomradet har beretts i beredningen for
kultur och ska understéllas Regionstyrelsen for beslut under hdsten 2008. Detta program kom-
mer att bl.a. ligga till grund for en tydligare dialog med folkhdgskolorna. Under 2009 kommer
vidare uppdrag och uppféljningsprocessen att fortydligas.

Héalso- och sjukvard

¢ Halso- och sjukvardsnamnderna ska initiera och medverka till lokala initiativ for att
forebygga vald i nara relationer.
HSK Uddevalla: Det pagar ett aktivt arbete med fragan via folkhalsosamordnarna i kommunerna.
Det &r kopplat till olika natverk med intressenter, kvinnofridsgrupper m.m. Arbetet har kommit
olika lang i kommunerna och det kan konstateras att mer behéver géras bade pa den behandlande
och forebyggande fronten.

HSK Goteborg: HSN 4 ska informera sig om Kunskapscentrum for ”Vald i nara relationer” ny-
startade arbete inom regionen for att darefter kunna stddja lokala initiativ. HSN 5 har forstarkt
foreningen Bojen med l&kartimmar. Bojen vander sig till barn och ungdomar och deras modrar.
Primarvarden diskuterar/informerar sin personal om den befintliga handlingsplanen gallande
vald mot kvinnor. HSN 7 Ungdomsmottagningarna i Partille, Harryda och MdélIndal samverkar
tillsammans med kommunerna och uppmarksammar problematiken kring hot och vald mot kvin-
nor. En utbildningsdag med workshops och visning av filmen ”Ingen ser oss” ingar.

HSK Boras: Fragorna tas upp i samverkansarbetet med kommunerna.

HSK Mariestad: Namnderna medverkar i projektet "Utvag-samverkan for kvinnofrid i Skara-
borg™. Problematiken beaktas dven i dverenskommelsen med primarvarden.

¢ Halso- och sjukvardsnamnderna ska i bestallningar och 6verenskommelser tillse att
Oppettiderna i primarvarden ger mesta majliga tillganglighet.
HSK Uddevalla: | samtliga 6verenskommelser framgér oppettider. Oppethéllande i den offentli-
ga primarvarden uppgar till 47,5 timmar per vecka medan de tre privata vardcentralerna i Troll-
héattan har dppet 51 timmar per vecka.

HSK Goteborg: Oppethéllandena vid véardcentralerna har successivt forlangts under de senaste
aren. | de nya dverenskommelserna finns krav pa forlangt 6ppethallande.

HSK Boras: Fragan har hanterats i de senaste arens éverenskommelser. 2008 ars 6verenskom-
melse med primarvarden har forlangts fram till inforandet av VG Primarvard. Uppdraget forut-
satts bevakas i arbetet med forfragningsunderlaget (kravboken).

HSK Mariestad: Detta ar beaktat i dverenskommelserna med primarvarden.

¢ Primarvarden ska senast under forsta kvartalet 2009 gora det moéjligt for sjukvards-
radgivningen att boka tider for patienter till vardcentral.
For narvarande finns i nagra forvaltningar tider pa vardcentralerna som ar avsatta for sjukvards-
radgivningen och dar de kan boka in patienter via fax.

VGR-IT har i uppdrag att ta fram ett enkelt bokningssystem for att mojliggora bokning fran sjuk-
vardsradgivning till samtliga jourcentraler via ett webbaserat system. | samband med detta for-
vantas I6sningen att kunna boka till vardcentraler via webben ocksa ligga néra.



Bilaga 2
5(8)

¢ Regionstyrelsen ska infora fungerande tidbokningssystem for planerad vard dar tid
bokas i samrad med patienten i samband med att behov finns och behandling eller
operation har beslutats.
Projektet startade 2007 enligt faststalld uppdragshandling. Styrgrupp é&r tillsatt och projektorga-
nisation pa respektive sjukhus upprattad. Sjukhusvisa handlingsplaner ar framtagna och lages-
rapporter har lamnats till sjukvardsgrupp, HSU m.fl. Projektet ska enligt plan vara avslutat i feb-
ruari 2009 men viss troghet och svarigheter att klara faststélld tidplan gor att en omprévning av
projektets uppldgg kommer att ske och behandlas av HSU under november 2008.

¢ Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska fortlopande 6verfora kunskaper till andra
sjukhus i regionen som ett led i regional kompetensutveckling.
| SU’s atagande ingar att erbjuda langre eller kortare tjanstgoring for doktorer fran regionens
sjukhus, sa att SU’s speciella kompetens inom respektive specialitet kan tillforas den enskilde
doktorn under dennes utbildning.

| arbetet med diagnostik och behandling av patienter som remitterats till SU fran regionens sjuk-
hus aterfors information och kunskap till den remitterande lakaren - teamet i form av bl.a. doku-
mentation, personliga kontakter och patientkonferenser.

SU arrangerar speciella kurser for ST-lakare fran regionen inom flera specialiteter. Sjukhuset ar-
betar ocksa genom sina verksamhetschefer aktivt i de sa kallade sektorsraden med bland annat
prioriteringar, kvalitet, vardprogram, evidensbasering m.m.

¢ Regionstyrelsen ska sakerstalla en fungerande samverkan och kunskapsspridning
mellan regionens sjukhus.
Kunskapsstyrning och kunskapsspridning ingar som en del i Socialstyrelsens styrsystem for God
vard vilket ar viktig utgangspunkt for regionens styrning av hélso- och sjukvard. Inom regionens
sker en fortsatt utveckling av de olika delomradena inom God Vard och lopande information och
beslut i HSU.

¢ Regionstyrelsen ska identifiera vilka vardomraden som ar strategiskt viktiga fokus-
omraden for forskning och utveckling inom Vastra Goétalandsregionen.
Identifiering av fokusomraden sker kontinuerligt i samverkan med Sahlgrenska Akademin och
HélsoSAM. Inom regionen sker fortlépande férankring och beslut i regionstyrelsens FOU-
beredning efter gemensam tjanstemannaberedning mellan halso- och sjukvardsavdelningen och
regionutvecklingskansliet.

Sarskilt uppméarksammade vardomraden

¢ Regionstyrelsen ska tillsammans med halso- och sjukvardsnamnderna samordna be-
stallningen for 2009 samt fordelning av resurser och ersattningar fér barn- och ung-
domstandvard, folktandvardsspecifika uppdrag och specialisttandvard.
Samordning av 2009 ars dverenskommelse mellan HSN och tandvardsstyrelsen har genomforts.
Stor likhet har uppnatts, men det aterstar fortfarande att fa en total samordning av de ekonomiska
villkoren.

¢ Regionstyrelsen ska utoka forlangningen av den fria barn- och ungdomstandvarden
att omfatta aven dem som under 2009 fyller 21 ar.
Arende behandlas av HSU under november 2008.

¢ Regionstyrelsen ska for 2009 samordna bestallningen av rattspsykiatrisk vard.
Uppdraget fullgjort. Uppdrag till SU, NU och Skas att bedriva rattspsykiatrisk vard 2009 fast-
stélldes i HSU 2008-10-01.

¢ Regionstyrelsen ska utreda den framtida organisationen for rattspsykiatrin i Vastra
Gotalandsregionen.
Uppdragshandling behandlas i HSU 2008-11-26 och uppdraget redovisas till hdlso- och sjuk-
vardsdirektoren 2009-04-01.
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Hélso- och sjukvardsnamnderna i respektive sjukhusomrade ska verka for att inratta
samordnare, case managers, for 6kad samverkan for patienter med en komplex psyki-
atrisk sjukdom eller missbruk.

HSK Uddevalla: Namnden ska verka for att inrdtta samordnare.

HSK Goteborg: Inom psykiatriska kliniken, Kungalvs sjukhus har varje patient inom psykosvar-
den en utsedd kontaktperson. Inom SU finns en inriktning med kontaktmannaskap och utveck-
lingsarbete kommer att genomféras under 20009.

HSK Boras: Ingar som en del i det lokala psykiatriplanearbetet.

HSK Mariestad: Ingar i mal- och aktivitetsplanen for psykisk ohélsa i Skaraborg.

Medarbetarskap och larande

¢

Regionstyrelsen ska tillse att antalet AT-block 6kar med 50, en 6kning med 20 fran
och med varen 2009 och ytterligare 30 fran hosten 2009.

Personalutskottet har 2008-11-13 faststéllt uppdragshandling samt tidplan for uppdraget. Enligt
denna kommer utékningen med 30 platser att starta under hosten 2009 (annonsering varen 2009),
resterande 20 platser tillsatts varen 2010. Forskjutningen i tidplanen jamfort med regionfullmak-
tiges uppdrag beror pa att forvaltningarna i annat fall inte kan sakerstélla tillgang och kvalité pa
utbildningsplatserna. Under 2007 och 2008 har darutdver antalet utbildningsplatser 6kat med 20
som foljd av beslut i personalutskottet.

Regionstyrelsen ska, baserat pa forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner,
genomfora en grundlig genomgang av lika langsiktiga och heltackande insatser som
kravs for att klara personal- och kompetensforsérjningen.

Personalutskottet har 2008-11-13 faststallt uppdragshandling for uppdraget. Enligt denna ska
gemensamma definitioner och begrepp faststéllas, ansvars- och arbetsférdelning tydliggéras och
ingaende uppgifter i kompetensforsorjningsplaner faststallas. Darefter kan en analys av forvalt-
ningarnas planer goras som kommer att ligga till grund for atgéardsplaner avseende kompetens-
forsorjning. Arbetet med analys och atgardsforslag beraknas vara klart under hosten 2009.

Regionstyrelsen ska utreda om det finns méjlighet att samordna och utveckla det sys-
tematiska arbetet med utbildning och ledarskap for regionens anstéllda.
Personalutskottet har 2008-11-13 faststallt uppdragshandling samt tidplan for uppdraget. Ge-
nomforandet kommer att ske i tre steg innehallande kartlaggning av de insatser som idag gors,
utredning om lampliga atgarder for samordning samt identifiering av ev ytterligare grupper av
anstéallda dar gemensam samordning kan vara verkningsfull. Fasen med kartlaggning och utred-
ning ska vara klar for aterrapport till personalutskottet senast maj 2009.

Regionstyrelsen ska i samverkan med handikappkommittén ge stod till och i dvrigt
verka for att forvaltningarnas och bolagens forutsattningar att anstélla personer med
funktionsnedsattning.

Personalutskottet har 2008-11-13 faststéllt uppdragshandling. Arbetet ska fortsatta med utgangs-
punkt fran de erfarenheter som regionen fick genom projektet "alla vill dra sitt stra till stacken”
som avslutades 2006. Tidplanen innebér att forslag till atgéarder ska presenteras for personalut-
skottet i januari 2009.

Regionstyrelsen ska aktivt bedriva informations- och rekryteringsaktiviteter vid lan-
dets medicinska utbildningar.

Personalutskottet har 2008-11-13 faststallt uppdragshandling jamte tidplan. Enligt denna ska en
kartlaggning av nuvarande insatser goras, mal for uppdraget utarbetas samt forslag till atgarder
inklusive kostnadskalkyl tas fram. Dartill ska forslag till organisation och ansvarsférdelning for
framtida rekryterings- och informationsarbete presenteras. Forslag till atgarder kommer att pre-
senteras for personalutskottet i juni 2009.
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Ekonomiska forutsattningar

Effektiviseringskrav
¢ Utforarstyrelserna ska sakerstélla att effektiviseringskravet inte hanteras som ett ge-
nerellt sparbeting som fordelas ut i hela organisationen.

Har redovisas de storre verksamheterna. | dvrigt hanvisas till verksamheternas detaljbudgetar.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset: Effektiviseringsarbetet ska ge ekonomiska effekter genom
bemanningsoversyn, inférande av bestéliningsportal, digital diktering, effektivisering inom Re-
gionservice, battre inkdp och administrativ effektivisering

NU-sjukvarden: Effektiviseringskravet har arbetats in i sjukhusets verksamhetsplan.

Sodra Alvsborgs Sjukhus: Effektiviseringskravet hanteras som en del i sjukhusets totala omstall-
ningsprogram om 200 mkr.

Skaraborgs Sjukhus: Hanteras genom uppdrag som processats fram i chefsdialog.

Kungalvs sjukhus: Okad samverkan med kommun och primérvard, hilsoframjande insatser, mo-
dernt och verksamhetsanpassade 1T-stod

Alingsas lasarett: Effektiviseringskravet ar inarbetade i 6verenskommelserna med verksamhe-
terna. Bland dessa mérks Okat kapacitetsutnyttjande, 6kade 6ppettider, fordndrade administrativa
processer och minskad éver-, mer- och jourtid.

Frolunda specialistsjukhus: Inriktas mot personalkostnader och material, varor och tjanster. Ge-
nom Gversyn av personalbemanning pa vissa Kliniker, dar forandringar skett i verksamheten har
personalinbesparingar kunnat genomféras. Aven kop av konsulttjanster medfdr viss besparing.

PV Skaraborg: Minskade hyreskostnader, neddragning av medel till administration, vakanshall-
ning av vissa tjanster, minskat utnyttjande av bemanningsféretag.

PV Sodra Alvshorg: Genomlysning och genomgang av forvaltningen for att effektivt utnyttja re-
surserna. Kan till exempel vara samlad kompetens for olika medicinska omraden, 6versyn av or-
ganisationen och utbudspunkterna, samordning av administrationen, minskat utnyttjande av be-
manningsforetag.

PV Goteborg: Overforing av verksamhet fran SU, 6kat antal besok, se éver lokalytor, 6vergéng
till ip-telefoni.

PV Sodra Bohuslan: Effektiviseringar sker genom forandring i antalet chefsnivaer, versyn av
beredskapsjourer och lokalférandringar.

PV FyrBoDal: Innebér effektiviseringar inom administrationen och FoU-verksamheten samt
oversyn av Oppettider.

Handikappforvaltningen: Halso- och sjukvardsnamnderna har meddelat att effektiviseringskra-
vet pa en procent maste ske inom varje namndomrade. Hanteringen av effektiviseringskravet pa-
gar for narvarande inom varje verksamhetsomrade inom forvaltningen.

Gymnasiestyrelsen: Styrelsen har beslutat att kravet ska I6sas via minskade administrativa kost-
nader i inkOpshanteringen samt att inte aterbesatta administrativa tjanster i samband med pen-
sionsavgangar.

¢ Regionstyrelsen ska samordna arbetet med hur ett samlat effektiviseringskrav ska
riktas till servicendmndens verksamheter.
I planeringsdirektiven for budget 2009 (beslut i RS 2008-06-17) ingar ett effektiviseringskrav pa
2 procent for de verksamheter som tillhandahalls av servicenamnden. Detta far genomslag ge-
nom att indexhdjningar i 6verenskommelserna for 16ne- och prisforandringar reduceras i motsva-
rande grad (jamfort med de forutséattningar som framgar av regionfullmaktiges budget). Kravet
motsvarar ca 45 mkr.
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Planeringsanvisningar

¢

Regionstyrelsen ska fore juni manads utgang 2008 besluta om planeringsdirektiv till
styrelser och ndmnder som underlag for det lokala bestallnings- och uppdragsarbetet
samt arbetet med detaljbudgetar.

Regionstyrelsen beslutade 2008-06-17 om planeringsdirektiv for det fortsatta arbetet med Gver-
enskommelser, uppdrag och detaljbudgetar.

Fordelning av resurser inom hélso- och sjukvard

¢

Regionstyrelsen ska samordna halso- och sjukvardsnamndernas bestallning av hog-
specialiserad vard.

Dialog har skett med halso- och sjukvardskanslierna och bestallningen av hogspecialiserad vard
har inarbetats i vardéverenskommelserna for 2009.

Hélso- och sjukvardsnamnderna ska avsatta medel for riktade atgarder mot oskéliga
strukturella I6neskillnader.
HSK Uddevalla: Medel for riktade 16nesatsningar ar avsatta.

HSK Goteborg: Medel for riktade I6nesatsningar &r avsatta.
HSK Boras: Genomfort i budget och 6verenskommelser for ar 2008.

HSK Mariestad: Medel &r avsatta och anvisningar fran personalstrategiska avdelningen foljs.

Regionstyrelsen ska i samrad med Sahlgrenska Universitetssjukhuset utarbeta under-
lag for fordelning av avsatta medel for rikssjukvard, utbildning och spridning av me-
dicinska metoder.

Dialog pagar mellan SU och HSA. Forslaget till fordelning av avsatta medel redovisas i HSU i
december 2008.

Regionstyrelsen ska i samband med faststallandet av detaljbudgeten gora slutgiltig
justering av regionbidraget avseende rattspsykiatrisk vard.

I samband med faststallande av uppdraget faststalldes ersattningarna for 2009 ars verksamhet.
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden och Skaraborgs Sjukhus har fatt uppdrag av
halso- och sjukvardsutskottet att bedriva rattspsykiatrisk vard 2009.

Regionstyrelsen ska utarbeta forslag till kriterier for férdelning av medel for barn och
ungdomstandvarden till héalso- och sjukvardsnamnderna utifran vardbehov.
Utarbetande av forslag pagar och kommer att presenteras i budgetunderlagen for 2010 — 2012.

HSU planerar att behandla fragan under april 2009.

Regionstyrelsen ska utarbeta forslag till forandring av ersattningsmodellen for for-
lossningsvard, MVC och BVC.

Uppdraget fullgjort. Forslag till forandrad ersattningsmodell for forlossningsvard faststélldes av
HSU 10 september 2008 och har inarbetats i 2009 ars vardéverenskommelser.

Investeringar

¢

Regionstyrelsen ska faststalla investeringsplanen.
Regionstyrelsen har 2008-11-04 faststallt investeringsplanen.

Regionstyrelsen ska gdra en 6versyn av gallande regler, beredningsrutiner och be-
slutsformer avseende investeringar.

Ekonomiutskottet genomfdérde 2008-12-03 ett seminarium dér bl.a. detta uppdrag togs upp. Upp-
draget kommer senare att behandlas av ekonomiutskottet.
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