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Verksamhetens dvergripande uppdrag och genomforandet av
detta samt yttre forutsattningar och dess konsekvenser

Sammanfattning

Ordet, tonen, bilden och rdrelsen &r manniskans verktyg for 6verlevnad, kommunikation och
kultivering. Dessa verktyg maste brukas, underhallas och slipas for att livet skall vara mojligt
att forsta och upplevas meningsfullt, ge motiv for stréavan, noje och bestadende halsa. Kultur i
Vast ar en nyskapad organisation, baserad pa Regionbiblioteket, Musik i Vast och Konst-och
kulturutveckling, med en tydlig uppgift att tillvarata behov, beméta énskemal, véacka intresse
och skapa forutsattningar for ett rikt kulturliv i regionen Vastra Gotaland.

Varje innevanare i Vastra Gotaland skall ges mojlighet att vara, kunna kanna sig och
beskriva sig som kulturaktiv.

Kultur i Vast ar en samlad regional kulturpolitisk resurs som rymmer en bred kompetens vad
galler specifika konstarter, malgrupper och metodutveckling pa kulturomradet. Genom
mangfalden av kompetensomraden har forvaltningen moéjlighet att driva och fornya arbetet
omkring kulturens roll i en hallbar regional utveckling. Forvaltningen bidrar till den regionala
larandeprocessen genom den tata dialogen med de 49 kommunerna och ar en motor nér det
galler breda samverkanslsningar pa kulturomradet.

Forvaltningen ar inne pa sitt andra verksamhetsar och bildades av verksamheter med ganska
olik struktur, en forvaltning, en enhet inom regionkansliet och en stiftelse. Verksamheterna
fungerar bra och vara tjanster ar efterfragade. Fler uppdrag har tillkommit, film- och
arkitekturkonsulentverksamheterna, eller ar pa vag till forvaltningen, som nya uppdrag genom
kulturndmnden men dven utdkade nationella uppdrag. Detta ar oerhort positivt men
uppbyggnaden av en gemensam struktur och ledning &r ocksa kravande. Olika traditioner,
olika ekonomi-, IT- och uppféljningssystem ska integreras.

Verksamhetens uppdrag

Huvuduppgifterna &r att framja kulturlivet i regionen samt att skapa forutsattningar for en
jamnt fordelad kulturverksamhet geografiskt, innehallsmassigt och socialt i enlighet med
regionfullméktiges mal att regionen &r den ledande kulturregionen. Arbetsuppgifterna
fokuserar pa framjande, framjande genom produktion, natverksbyggande, utveckling och att
genom olika resurser och kompetenser starka, utveckla, utbilda och framja larandets
infrastruktur, skapa métesplatser samt vara utvecklingsstod for saval enskilda aktorer, som
institutioner och kommuner. Aktiviteterna spanner over skilda arbetssétt och arbetsformer.

Forvaltningen far infor 2009 ett 3-arigt uppdrag, som har en mycket vid utformning.

Gemensamma forutsattningar

Vision Vastra Gotaland Det goda livet &r den sjalvklara basen for alla de verksamheter som
far stod av regionen. Kultur i Vasts verksamhetsplan skall utga fran visionen med avseende pa
de horisontella perspektiven jamstalldhet, mangfald, internationalisering, regionalt mervarde
samt tillganglighet. Kultur i Vast forutsétts ocksa att forhalla sig till de handlingsprogram som
under uppdragsperioden beslutas av Kulturnamnden (f.n. Barn och unga, Lust att lara, Det



industrihistoriska och maritima kulturarvet, Natur- och kulturturism samt Handlingsprogram
for naringslivsutveckling inom kulturomradet).

| arbetet med forvaltningens verksamhetsplan och i arsredovisningarna skall ocksa
Regionfullmaktiges prioriterade mal beaktas:

Barns och ungdomars tillganglighet till kultur skall 6ka i de institutioner och verksamheter
som regionen stoder.

Kultur i Vast forutsatts samverka lokalt och regionalt men ocksa med aktorer pa nationell och
internationell niva for ett optimalt uppfyllande av uppdragen.
Forvaltningen skall sarskilt samordna arbetet gentemot kommunerna med Véstarvet.

Kultur i Vast forutsétts redovisa uppgifter till kulturpolitiskt jamstalldhetsindex 2008-2010.
Uppgifter omkring 6vriga kvantitativa data rapporteras fortlépande enligt bestéllarens former
for detta.

Uppdrag 2009-2011
e Kultur i Vast skall utifran en nulagesanalys och i samrad med bestéllaren ta fram
nyckeltal omkring tillgangligheten till verksamhetens resurser

e Kultur i Vast skall utifran en nulagesanalys identifiera och i samrad med bestéllaren ta
fram nyckeltal omkring sin regionala roll for en langsiktig och hallbar
samhallsutveckling

e Kultur i Vast skall utifran en nulagesanalys och i samrad med bestéllaren ta fram
nyckeltal omkring aktiviteter AV och MED invanarna

Avstamning kommer att ske i tva etapper:
e Forvaltningens nulégesanalys ( ht 2009)
e Maluppfyllelsen av nyckeltalen (vt 2012)

Uppdrag 2009

Kultur i Vast skall beskriva de aktiviteter som verksamt bidragit till ett socialt hallbart
samhélle och verkat i relation till civilsamhéllet under den senaste

3-arsperioden (2006-2008).

Avstamning sker under varen 2010. Beskrivningen kommer att ligga till grund for ett
3-arigt uppdrag omkring social hallbarhet fran och med 2010, vilket kommer att tas fram i
dialog mellan Kultur i Vst och bestallaren.

Sammanfattande beskrivning av viktiga forandringar 2009 vad
galler verksamhetens inriktning och omfattning

Forvaltningen Kultur i Vast bildades bl.a. mot bakgrunden att:

”Kulturndmnden och Beredningen for kultur ville se en kraftfullare aktér som verkar for
utveckling i samverkan med kommuner, kulturinstitutioner, fria kulturutévare, ideella
organisationer etc

Styrning och samordning mellan organisationens olika delar maste sakerstalla att foretradare
for regionen ger samstammiga budskap. Samordning mellan kunskapsomraden underlattas



genom att kompetens, néatverk och resurser samlas inom den yttre ram som en storre
organisation ger. Darigenom kan effektivitet vinnas.

Fran kommunalt hall vittnades om dubbelarbete och svarigheter att dverblicka de tjanster som
erbjuds fran forvaltningen. Till det goda livet hor att kunna ta del av ett rikt kulturliv. Det vi
ser i vart samhaélle &r att den sociala utvecklingen pekar pa storre obalanser. Utanforskapet
vaxer — regionen vill verka for hallbar utveckling &ven i sociala dimensioner.”

Forvaltningens styrelse fattade 2008-06-05 ett inriktningsbeslut som slar fast att:
Forvaltningen i det fortsatta arbetet skall koncentrera sig inom nagra malgruppsomraden,
namligen:

Att arbeta med strategifragorna med kommunerna
Att arbeta med malgruppen barn och unga

Att arbeta strategiskt med de regionala institutionerna
Att arbeta med regional tillvaxt

Ett sddant arbetssatt bildar ett antal tvarperspektiv inom forvaltningen och tar tillvara saval
fokus pa att arbeta "dver granserna” som att fa till stand arbetsgrupper som fokuserar
forvaltningens strategiska arbete.

Gemensam organisation, verksamhetsidé och vardegrund

Under 2009 kommer arbetet med att forma en GEMENSAM organisation for Kultur i Vst att
fortsatta. Infor 2009 gors for forsta gangen en gemensam verksamhetsplan, med en struktur
som speglar uppdraget, men som ocksa tydligt beskriver de arenor inom vilka forvaltningen
verkar. Planen beskriver ocksa de for forvaltningen gemensamma arbetsmetoderna — samt alla
aktiviteter vars syfte ar att bidra till uppfyllelse av forvaltningens strategiska mal.

| borjan av verksamhetsaret kommer ett underlag for en gemensam vision, verksamhetsidé
och vérdegrund att presenteras for styrelsen.

Gemensamt budgetarbete

Gemensamma funktioner kommer att planeras och budgeteras, i.e. administrativt stod,
kommunikation/marknadsforing och gemensam verksamhetsutveckling. Under aret kommer
ett omfattande arbete att kravas for att fa gemensamma processer och arbetsmetoder pa plats.

Medborgarperspektivet

Strategiska mal

Kultur i Vast strategiska mal ar formulerade for att garantera att Regionens horisontella
perspektiv - jamstéalldhet, mangfald, internationalisering, regionalt mervérde samt
tillganglighet — ska pragla utvecklingen inom kultursektorn.

Kultur i Vast skall utifran en nulagesanalys och i samrad med bestallaren ta fram nyckeltal
omkring tillgangligheten till verksamhetens resurser”

e Kultur i Vast skall tillsammans med kommuner, regionala institutioner, arrangorer,
organisationer och det fria kulturlivet, driva utvecklingsfragor sa att kunskaper och
upplevelser kommer alla i vara malgrupper till del — med barn och unga, jamstalldhet
och mangfald i fokus.



e Kultur i Vast skall bidra till att goda samverkansformer byggs upp i regionen sa att
tillgangen till information, kulturupplevelser och bildning forstarks

e Kultur i Vasts skall aktivt verka for att forvaltningens roll, kompetensprofil och
resurser ska vara kanda och efterfragade hos kommuner, regionala institutioner samt
hos 6vriga aktorer

Kultur i Vast skall utifran en nulagesanalys identifiera och i samrad med bestallaren ta fram
nyckeltal omkring sin regionala roll for en langsiktig och hallbar samhallsutveckling™

e Kultur i Vast skall bli den sjélvklara partnern i det strategiska utvecklingsarbetet i alla
kommuner, regionala institutioner samt hos dvriga aktorer.

e Kultur i Vast skall genom sin kompetens och sina arbetsformer bidra till starkandet av
samspelet mellan ndmnda aktorer i regionen

e Kultur i Vast skall genom standig benchmark och inspiration fran omvérlden
(nationellt och internationellt), och genom en dynamisk metod- och
verksamhetsutveckling forbattra sin framjarroll for kulturen i regionen.

e Kultur i Vast skall pa bred front ta initiativ och delta i samverkan med kommuner,
regionala institutioner samt 6vriga aktorer i regionen, i syfte att framja kulturens och
larandets roll i en langsiktig och hallbar samhallsutveckling

e Kultur i Vast skall i samverkan med kommuner, regionala institutioner samt ovriga
aktorer utveckla fler internationella kontaktytor och produktionsstrukturer, i syfte att
stérka regionens attraktionskraft och kulturarbetsmarknader.

Kultur i Vast skall utifran en nulagesanalys och i samrad med bestallaren ta fram nyckeltal
omkring aktiviteter AV och MED invanarna”

e Kultur i Vast skall bidra till att alla regionens medborgare, med sarskilt fokus pa barn
och unga, far en dkad tillgang till eget skapande och larande inom kulturomradet, i
syfte att starka en langsiktig hallbar samhallsutveckling.

e Kultur i Vast skall bidra till att mangfalden i kulturutbudet till vara malgrupper okar i
Vastra Gotaland.

Kultur i Vast verkar pa féljande ”ARENOR?”, vilka skall ses som vara gemensamma
motparter i det utvecklings- och samverkansarbete vi bedriver.
e Kommunernas ledningsfunktioner
Bibliotek
Skola
Ovriga kommunala institutioner
Regionala institutioner
Arrangdrer och organisationer
Det fria kulturlivet

Forvaltningen verkar genom foljande arbetsmetoder:
e Bidrag

Produktion

Information

Publicering

Kartlaggning

Kurser och seminarier

Néatverk

Projekt

Konsultation



e Metodutveckling
Sammanfattningsvis planeras féljande aktiviteter:

Kommunernas ledningsfunktioner

Vi skall arrangera en arlig "kommunkulturkonferens” for alla kommuner i regionen, for
malgruppen tjansteman och politiker.

Vi skall arbeta med gemensamma och koncentrerade veckor med varje delregion, dér vi
arbetar utifran ett gemensamt fokus och i samverkan med kommunalférbunden.

En forvaltningsgemensam “programforklaring” tas fram for att oka mojligheterna till
kontaktingangar.

Vi skall arbeta for att satta igang kulturverksamhet i nya miljoer och med nya
samarbetspartners.

Vi skall agera som samordnare och katalysator sa att kulturverksamheter blir en naturlig del
av kommunernas utbud och aktiviteter.

Vi skall vara en samtalspart i processarbetet kring kommunernas barn- och
ungdomskulturplaner, och arbeta fram ett utbildningsprogram for politiker och berérda
tjansteman.

Vi skall introducera boken Befria fran mangkulturalism som laromaterial i kommunernas
mangfaldsarbete, och vi skall utveckla "Gullspangsmodellen”, en modell for kulturutveckling
i sma kommuner.

Vi skall arrangera seminarier, kommunvis, for politiker och tjanstemén for arbetet med
biblioteksplaner, och vi skall sprida kunskaper om bibliotek genom publikationer och
webbplatser.

Vi skall stodja verksamhetsutveckling i kommunerna genom att initiera och ta konsultativa

uppdrag.

Bibliotek

Vi skall bistd med olika akter/gastspel i projektet Musik pa Bibliotek och genomfara
skrivarkurser kring Olivias Poesiorkester.

Vi skall erbjuda vidareutbildning for bibliotekspersonal genom kortare och langre kurser,
driva och utveckla systemet for informationssokning och mediafdrsorjning i hela regionen.
Vi skall utveckla formerna for mediasamarbete och mediainkép mellan bibliotek i regionen
och utveckla samsokningstjanster som omfattar fler bibliotek och andra institutioner.
Genom publicering skall vi bidra till kunskapsuppbyggnad inom biblioteksomradet, och vi
skall stimulera biblioteken till utveckling av samverkan med aktorer utanfor den egna
verksamheten.

Vi skall fortsatta utvecklingen av barnbiblioteksverksamheten, fokusera pa bibliotekens
tillganglighetsarbete, deras mangfaldsarbete, samt deras arbete med lasstimulans.

Vi skall stodja verksamhetsutveckling i biblioteken genom att initiera och ta konsultativa
uppdrag.

Vi skall under 2009 etablera BBC/Barnbibliotekscentrum som ett resurscentrum for
barnbiblioteksutveckling.

Skola

Vi skall utarbeta system for att na regionens alla barn och ungdomar genom konserter,
workshops och eget skapande och musicerande.

Vi skall utveckla former for att ta del av barns och ungdomars idéer och asikter nar vi planerar
var verksamhet.



Vi ska 6ka engagemanget och kunskapen kring Skapande Skola-satsningen i alla regionens
kommuner.

Vi skall testa framtagen manual for regionala "konst i skolan-projekt”.

Tillsammans med nationella aktGrer inom barnmusikomradet kommer vi att arrangera en
nationell konferens (Showcase -09) i syfte att fokusera och utveckla kvalitén inom omradet.
Vi skall producera Scenkonstkatalogen for Barn och Unga, Utbudskatalogen for pedagogik
och projekt, och vidareutveckla webbkatalogen for Barn & Unga.

Vi skall presentera vart utbud genom vart Expo samt Dans- och teaterutbudsdagar.

Genom kompetensutvecklingsinsatser skall vi skapa forutsattningar for konstnarer i skolan
och konst i larandet.

Vi skall initiera lokala natverk och partnerskap som syftar till att utveckla modeller och
kunskap omkring miljéer som &r trygga och stimulerande for barn och ungdomar.

Vi skall starka natverk mellan gymnasiala och eftergymnasiala dansutbildningar i regionen.
Vi skall formalisera och utoka forskarnatverket kring Share Music.

Vi skall stodja utvecklingen av bra skolbibliotek i hela regionen och erbjuda utbildning om
biblioteksfragor for skolledare och bibliotekspersonal i skolan.

Vi skall verka som en aktiv part for kommunerna, i samband med de kommunala barn- och
ungdomskulturplaner samt kultur i skolan.

Ovriga kommunala institutioner

Vi skall som producent och samordnare fungera som katalysator for 6kad kommunikation och
Okat samarbete inom kommunen och mellan olika kommunala aktorer.

Musik- och kulturskolorna &r viktiga kommunala institutioner och vi skall fortsatta vara
strategiska och praktiska samarbeten t ex géllande ungdomars musicerande och fortbildningar
for personalen.

Vi skall driva Dansresidens genom att vara samarbetspart och delfinansiar tillsammans med
en kommun.

Vi skall arrangera performancefestivalen "Live Action+”, i tvd kommuner, i samarbete med
Goteborgs konsthall och fria kulturutévare.

Vi skall arrangera fortbildningar for det fria kulturlivet och kulturférvaltningar i syfte att bidra
till mangfald i kommunernas kulturliv — och seminarier for kommunala tjansteméan om
filmens och biografens roll.

Vi skall arbeta med stdd till biografer och kommuner kring biografutveckling

Vi skall driva pilotarbete med uppbyggnad av nétverk av samordnare/kontaktpersoner for
Klangférg i nagra av regionens kommuner.

Vi skall arbeta med Vanerborgs kommuns satsning pa dans enligt gjord dverenskommelse.

Vi skall fora diskussioner med Trollhattan om majlighet att ga in som underpart i Dansnéat
Sverige 2010.

Vi skall jobba med ARTlab. Konst som metod for att skapa ett socialt hallbart samhalle;
performance, Land Art och offentlig konst i fyra kommuner under tre ar.

Listen to the world: vi skall involvera ett flertal kommuner i festivalen, med fokus pa barn och
unga.

Regionala institutioner

Samarbetet med Vastarvet kommer att fokusera

de strategiska fragorna gentemot kommunernas ledningsfunktioner
verksamhetsplan for ABM-samarbetet (arkiv-bibliotek-museer)
praktisk samverkan kring gemensamma ABM-aktiviteter

praktisk samverkan kring Biblioseum i Tranemo



e produktionen/projektet 50-talsliv for seniorer i Skara
Samarbetet med Riksteatern Vastra Gotaland kommer att fokusera
de strategiska fragorna gentemot kommunernas ledningsfunktioner
turnélaggningar
utbudsdagar
katalogproduktion
verksamhet riktad mot vuxna (inkl "smascener")
arrangorsnatverk
utbildningar
ev. Portal - och informationsarbete
Samarbetet med Vastsvenska Turistradet kommer att fokusera

e samverkan kring webbplatsen Kultur: Vst

Samarbeten med studieforbunden skall utokas i langsiktiga projekt..

Vi arrangerar Listen to the World: Nutida musikkonserter och seminarier i nya miljéer och
med nya malgrupper i samband med festivalen 24 september till 4 oktober.

Vi driver ett flerarigt nationellt samverkansprojekt med statliga konstinstitutioner och Region
Skane kring konst- och publikfragor, ett seminarium (nr 2) med nordiska deltagare planeras i
Malmg, 19-20 maj.

Vi arrangerar ett regionalt konstpedagogiskt forum i Boras utifran begreppet offentlig konst.
Vi skall forstarka befintliga samarbeten mellan kulturinstitutioner och féreningar. Ett exempel
ar seminarieserien FOKUS offentlig konst, som arrangeras for tredje gangen i samarbete med
Studio Vastsvensk Konservering, Konstenheten och i samverkan med VSBK (Véstsvensk
byggkonst).

Vi arrangerar ocksa mangkulturutbildningar for producenter, kulturinstitutioner, liksom
workshops for bibliotekarier, konstintendenter, danspedagoger m.fl.

Vi skall forstarka befintliga samarbeten mellan kulturinstitutioner och féreningar.

Arrangdrer och organisationer

Vi skall framja uppkomsten av nya arrangdrer genom att vara en stodjande resurs i deras
uppbyggnadsfas och vi vill 6ka kommunikationen med regionens arrangorer inom saval
offentlig verksamhet som inom skola och seniorverksamhet for att pa bésta satt vara en
framjande resurs i deras utvecklingsarbete.

Vi vill stéarka samarbeten mellan kulturinstitutioner och féreningslivet.

| samarbete med Vastarvet skall vi kartlagga hur bevarandet av det lokala och regionala
filmarvet ser ut.

Vi skall arrangera seminarier for biografaktiva och kommunala tjansteman.

Vi skall arrangera konstmedialog.

Vi skall arbeta med nationell natverksutveckling av konst- och publikfragor pa Sveriges
konstinstitutioner, biografagarnatverk och arrangorsutveckling med inriktning pa teknik,
publik och programmering med de regionala Dansnét Sverige arrangdrerna.

Vidare skall vi arbeta med Listen to The World; ISCM World New Music Days 2009.
Forvaltningen skall arbeta med fordjupad metodutveckling inom ramen fér Kultur i exil.
Vi skall félja upp arrangorsutvecklingsprojektet ”Spar av Ristningar” (EMBLA dans &
teater).

Det fria kulturlivet*
*| detta sammanhang avses bade professionella aktérer och amatérer



Vi vill som en av regionens viktigaste arbetsgivare for frilansande musiker skapa former for
artister att utveckla sitt musicerande i samklang med det lokala musiklivets behov. | detta
arbete samarbetar vi bl a med Hogskolan for scen och musik och Rikskonserter genom
konferenser och annat utvecklingsarbete.

Vi vill genomféra auditions varje ar for att nd och fa kannedom om fler av regionens musiker
och skapa arbetstillfallen.

Vi skall fortsatta att vara ett stod for det fria musiklivet nar det géller projekt- och
tonséttaransokningar.

Vi skall starka och utveckla natverken inom det fria kulturlivet, med sarskilt fokus pa de
professionella konstorganisationerna (Origo).

Vi skall arbeta med stimulansbidrag till kulturféreningar for samarbete med sina kommuner
och fortbildningar for det fria kulturlivet i syfte att bidra till mangfald i kommunernas
kulturliv.

Internationella, nationella och regionala kurser, seminarier och workshops halls i anslutning
till festivalen Listen to the World.

Vi skall etablera turnégrupp med Share music.

Vi skal ta fram en manual fér konstnarer i skolan.

Vi skall arrangera "Frame” - en videofilmfestival, Ung.dans, en festival for unga dansgrupper
och Stig, - kurs i komposition och koreografi for unga.

Vi skall erbjuda konsultation efter behov och 6nskemal.

Kultur i Vast skall medvetet arbeta med jamstalldhetsperspektivet inom samtliga,
tillampade arbetsmetoder. Exempel &r fordelningen av artister pa scen, fordelningen av
agandet av produktionsmedel samt att kulturutbudet skall spegla den kulturella och etniska
mangfald som finns i samhallet. Musik i Vasts erfarenheter far inspirera i utvecklingen av
tillvagagangssitt.

Samordningsgruppen for Barn och Unga skall verka for likvardiga forutsattningar till
kulturutbud for malgruppen i hela regionen. Den nulagesanalys som enligt uppdraget skall
goras, samt tillsattandet av arbetsgruppen ”Barn och Unga” kommer att fokusera
forvaltningens strategiska och dagliga arbete mot malgruppen.

Biblioteken utgor sjalvklara platser for det livslanga larandet liksom verksamheterna inom
Konst- och kulturutveckling och Musik i Vst ar delaktiga i olika larandeprocesser. For att
astadkomma regional tillvéaxt kréavs ett arbete med tvarperspektiv i syfte att skapa lokal
attraktionskraft och entreprendrskap inom kulturomradet.

Forvaltningen skall tillsammans med andra regionala institutioner, (specifikt Vastarvet),
samverka till att vidareutveckla de kulturella motesplatserna. Biblioseum i Tranemo kan bli
ett konkret sadant exempel.

Tillganglighetsperspektiv

Konst- och kulturutveckling ger sitt stdd till personer med funktionshinder genom bland annat
Klangfarg och Share Music. Musik i Vast formedlar och producerar produktioner fér unga
med funktionshinder samt arrangerar fortbildning for kulturskolepersonal. Regionbiblioteket
producerar taltidningar och annat inl&st material for synskadade. Inom ett projekt
vidareutvecklas den information som finns pa institutioner sa att den blir lattillganglig.

Under slutet av 2008 kommer den regionala biblioteksplanen att sta klar. Planen kommer att
presentera fyra tydliga utvecklingslinjer:



Battre samverkan mellan biblioteken i regionen
Biblioteken och det livslanga larandet
Bibliotek for alla

Biblioteket som arena for kulturutveckling

el N =

Verksamhetsperspektivet

”’Att faststélla en gemensam organisationskultur pa pappret ar enkelt. Det ar en helt annan
sak att i vardagen forandra attityder, beteenden, varderingar och forhallningssétt... Det
kréavs entraget och uthalligt arbete for att en ny vision och vardegrund ska fa genomslag i
arbetsplatsens vardag och pragla bade internt och externt arbete.”

Gemensam verksamhetsplan

Infor 2009 gors for forsta gangen en for forvaltningen gemensam verksamhetsplan. Den
speglar, med uppdraget som utgangspunkt, de gemensamma arenor forvaltningen arbetar mot
— samt de gemensamma arbetsmetoderna. Forvaltningens strategiska mal vittnar om en hog
ambition att utveckla samverkan saval inom forvaltningen, men framférallt utat — i syfte att
gora kulturen och information tillganglig for alla, samt att framja kulturens och l&randets roll i
en langsiktig och hallbar samhallsutveckling.

Genom en systematisk nulagesanalys, baserad pa vara gemensamma arenor och vara
gemensamma arbetsmetoder relaterat till strategiska mal, kommer bristomraden och
forbattringspotentialer att bli tydliga. Att fa till stand en aktiv dialog med vara
samarbetspartner i syfte att kartlagga behov och forutséttningar ar en grundforutsattning for
utvecklingsarbetet under 2009.

Kultur i Vést verkar genom féljande arbetsmetoder:
e Bidrag

Produktion

Information

Publicering

Kartlaggning

Kurser och seminarier

Néatverk

Projekt

Konsultation

Metodutveckling

Dessa maste utvecklas och koordineras inom forvaltningen, och en dkad samverkan med och
mellan de regionala institutionerna ar ett maste for att pa ett effektivt satt dstadkomma ett
béattre resultat.

Tillgéngligheten till forvaltningens resurser ar i fokus. Hansyn till mottagarens arbetssituation

och forutsattningar maste beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet. En tydlig
”programforklaring” av vad forvaltningen har att erbjuda behdver tas fram och synliggoras.
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En annan malsattning &r att forvaltningens insatser skall fa en mera varaktig effekt. For att
astadkomma detta utvecklar vi ett konsultativt arbetssétt, arbetsnamn VEGA, och tittar pa
mojliga intentionsforsakringar mellan samverkande parter.

Under aret 2009 kommer ett omfattande arbete att utforas for att fa gemensamma processer
och arbetsmetoder pa plats. Vi vill ocksa skapa en larande organisation — och behdver hitta
former och verktyg for att astadkomma en sadan.

God kannedom om varandras verksamhetsomraden och férvaltningens uppdrag och mal &r
startplattan. En gemensam vision, verksamhetsidé och vardegrund skall genom dialog och
implementering i det dagliga arbetet fa faste.

Regionens varderingar skall vara vagledande i utformningen av verksamhetsidé och
vérdegrund:

Oppenhet och kommunikation

Delaktighet och ansvar

Helhetssyn och samverkan

Hushallning med gemensamma resurser

Jamstélldhet

Mangfald

Gemensam organisation och struktur

Baserat pa detta och forvaltningens uppdrag skall gemensamma processer, beslutsordning och
fora for verksamheten beskrivas. Befattningsplaner, rollbeskrivningar och
arbetskravsbeskrivningar skall formuleras. Eventuella kompetensvaxlingsbehov identifieras.

Gemensamma funktioner kommer att inforas pa foljande omraden:
e Verksamhetsutveckling
e Administration
- Personal
- Ekonomi
- AT
e Kommunikation
- Intern
- Extern
e Projektledning

For forsta gangen gors ett gemensamt budgetarbete for forvaltningen.

En struktur for internkommunikation kommer att vara klar infor det nya verksamhetsaret, dar
gemensamma telemdten &r en ingrediens — med syftet att ge en och samma information till
samtliga medarbetare. En vidareutveckling av det som paborjats som ett gemensamt intranat
skall genomforas.

En gemensam extern kommunikationsstrategi och riktlinjer for hur man, trots olikheter, kan
ge samstammiga budskap kommer att utarbetas och inforas under varen 20009.

En gemensam identitet kommer att tydliggora forvaltningens roll fér medarbetarna.
Regionfullmaktiges riktlinjer for profilprogram och logotypprogram skall implementeras.

Interna avtal med Regionservice skall skrivas under aret. Uppbyggnad av omvarldsbevakning

star pa agendan. En kontinuerlig benchmark med saval nationella som internationella aktorer
skall inga i arets aktiviteter.
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Gemensam uppfoljning

En del av verksamhetsutvecklingen kommer under varen 2009 vara att ta fram nyckeltal i det
3-ariga uppdragets perspektiv. Dessa skall vara klara i maj. Analystal for att folja
forvaltningens malsattning i samtliga dimensioner kommer att arbetas fram parallelit.

Miljo

Forvaltningen kommer att anta en motespolicy dar telefon- och webméten ar standard for
interna moten mellan medarbetare placerade pa olika adresser. Detta i syfte att minska
resandet och att spara tid. Motesformen kan med fordel anvéndas dven i upparbetade, externa
kontakter.

Forvaltningen skall anamma regionens miljo- och resepolicy.

Sékerhet
Forvaltningen skall uppratta handlingsplan for sakerhets- och riskarbete samt krishantering.

Medarbetarperspektivet

Kultur i Vst skall vara en attraktiv arbetsplats dar utrymme finns for egna initiativ och dar
arbetsplatsen praglas av mangfald och jamstalldhet.

Alla anstéllda skall kédnna delaktighet i forvaltningen och vara delaktiga i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Gemensamma processer, beslutsordning och fora, befattningsplaner, rollbeskrivningar och
arbetskravsbeskrivningar &r viktiga for en gemensam plattform.

En gemensam vision, verksamhetsidé och vardegrund, en tydlig uppdrags- mal- och
processbeskrivning samt transparent kommunikation och god dialog &r grunden for ett gott
medarbetarklimat.

Detta vill vi félja — och kommer att ga in i verksamhetsaret 2009 med en basmétning av
medarbetar- och organisationsklimatet. Med detta som utgangspunkt kommer vi att satta mal
pa kort och lite langre sikt. En atgardsplan blir den sjélvklara foljden — liksom
uppféljningsméatningar.

Gemensamma tidplaner och mallar for medarbetar- och 16nesamtal kommer att inféras.
Aktiviteter for att skapa och forankra en gemensam vardegrund skall inga i arsplanen.

Ett aktivt och narvarande ledarskap ar en grundfrutsattning for att forvaltningens mal skall
uppnas. Cheferna ar nyckelpersoner, forebilder och kulturbarare. Aven detta omrade kommer

att foljas i medarbetarméatningar, malsattas och atgardas.

En fortsatt korrigering av snedsitsar i 1onelagen kommer att ske i samband med arets
I6nerevision.
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Regionfullmiktiges prioriterade mél inom Medarbetarperspektivet 2009

Prioriterat mil Styrtal RF Mikial 2008 Malial 2009 och alktivi fir att nd maltalet fir 2009
Aal 2009
Sjukfrimvaren ska fortsitta | Total sjubdrénvarotid Ilinska % % En germensarn vision och vardegrund, gemensam
ati minska av sammanlagd ordinarie 43 20 verksamhetsplan och att arbetssétt som bygger pa
arbetstid Total sjuldrinvarotid’ delaktigehet skall finnas under 2009,

Sammanlagd ordinarie arbetstid| Medarbetarmatningar, medarbetarsamtal och en tat dialog
mellan ledare och medarbetare | det dagliga arbetet skall
vara grunden.

En kontinuerlig uppfalining i ledningsgruppen ay
siukfranvaron skall infiras.
Alla anstillda ska ha Andel ménadsanstiflda  |Alla anstéllda ska % k) Gemensam tidplan och gemensamma mallar far
tillging till kenpetens- som hat en individuell  |ha en individusll 10,0 90,0 medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner, samt
uiveckling och en individuell [wivecklingplan avtotala |utvecklingsplan |Antal ménadsanstillda som har en firvalthingsgemensarn kompetensfarsdnnings- och
uivecklingsplan antalet minadsanstéfida en individuell utvecklingsplan/ kompetensvaxlingsplan kommer att inféiras

Tatala antalet ménadsanstallda

Lineskillnaderna mellan Evinnors medellén Ilinska % % BAS har genomfirts under 2008, Analys samt stegvisa
miin och kvinmor ska av minnens medellin 96,0 1000 atgarder, i syfte att jimna ut systematiska skillnader
forisiita minska Medelltn for kvinnor rellan de olika enheterna och mellan kinen, sker infiar

Medellan far mén varje lGnedversyn.

Andelen anstillda med Andel tillsvidareanstallda |Iinska % % Ses dver ldpande i samband med vakanser.

ofrivilliga deltidsansiillningar [med oftivillig deltids- 20 00 “erksamheten inom Kultur i vast &r i vissa delar av sidan

ska minska anstillning av totala Antal tillsvidareanstdllda med karaktér att den attraherar medarbetarna som av olika skal
antalet tillsvidareanstallda offivilliga deltidsanstallningar/ dnskar deltidsanstalining.

Totala antalet tillsvidare-

anstéllda

Andelen anstillda med Andel anstéllda med Ilinska % % Kultur i Wast ar hemwist for ett antal projektuppdrag som far

tillfiilliga anstillningar tillfilliza anstéliningat 270 250 tillfalliga anstallningar som en naturlig faljd 6 personer har

ska minska av totala antalet anstillda Antal anstdflda med under 2008 haft plusjobbsanstallningar, - 2 av dessa har
tillfilliza anstdllningar! anstallts

Totala antalet anstiflda

Ekonomiperspektivet

Forvaltningen tilldelades under 2008 ett extra anslag for forvantade ”puckelkostnader” i
samband med forvaltningsbildandet.
Det framstar som alltmer uppenbart att de stora insatserna — och darmed resursbehoven, for att
skapa en fungerande och enhetlig forvaltning, kommer att uppsta forst under 2009. Arbetet

lag s.a.s. bara i startgroparna under 2008, vi befinner oss i konsolideringsfasen nu.

Var beddmning ar att extra resurser kommer att behovas inledningsvis, - framforallt for
verksamhets- och processutveckling.

Uppdraget till den tilltrddande (dec -08) administrative/ ekonomichefen kommer att bli att se
over samtliga rutiner och avtal inom ekonomi, personal, IT samt 6vrig administration.
Forvaltningsgemensamma rutiner och riktlinjer skall skapas.

Budgetforutsattningar

Forvaltningen far en anslagsokning pa 3 % av 2008 ars tilldelning. Nagot extra stod &r inte
beslutat, ej heller vantas tillskjutande medel fran Regionstyrelsen, vilket erholls 2008.
Budgeten kommer 2009 att vara underfinansierad med 2,0 mkr. Detta kommer att 16sas i och
med att forvaltningen ianspraktar 2,0 mkr av det egna kapitalet. Balans kommer darefter att
kunna uppnas genom omfordelning av resurser pa personalsidan och med hjalp av
verksamhetsplanering i ovrigt.

For att en aktiv satsning pa verksamhetsutveckling skall kunna ske, behovs ytterligare medel

som kommer att sokas.
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Investeringsbehovet beraknas liksom tidigare ar vara 1 miljon SEK.

Kulturnamnden har fordelat 73,2 mkr till forvaltningens verksamheter ar 2009. Av dessa
avsatts 13,4 mkr till Arrangdrsstod barn och ungdom, 1,5 mkr till Mangkulturkonsulent, 1,8
mkr till Filmkonsulent, 0,6 mkr till Arkitektkonsulent, 0,8 mkr till delverksamheten Open och
resten till enheternas basverksamhet. Danskontoret har en egen budget pa 2, 4 mkr liksom
Share music 0,7 mkr. Hartill kommer sokta medel for kulturpolitiskt motiverade uppdrag
sasom Listen to the World och en fortséttning av projektet Buskul.

De delar av ersattningen fran Kulturnamnden som inte var beslutade vid budgetrapporteringen
uppgaende till 4,5 mkr har forvaltningen rapporterat med fiktiv motpart.

Externa och egenskapade intakter tillkommer med 26,4 mkr vilket ger en total omslutning pa
103,7 mkr.

Forvaltningen har i detaljbudgeten for 2009 foljt de indexupprakningar som regionen antagit.

Resultatrakning budget 2009

Budget Prognos |Budget
2008 | 2008 | 2009

Regioninterna intakter dvrigt 71,8| 72,7 77,7

Externa intakter 9,9| 252 26,0
Verksamhetens intékter 81,7, 97,9 103,7
Personalkostnader -42,2| -49,0 -50,4
Regioninterna kostnader évr -25 -48 -55
Ovriga externa kostnader -37,1| -42,9 -50,0
Avskrivningar 02| -11 -0,2

Verksamhetens kostnader -82,0| -97,8 | -106,1
Regionbidrag

Finansiella intékter/kostnader 03 07 0,4
Resultatrakning 00| 0,7 -2,0

lanspraktagande av eget kapital

Forvaltningen for kulturutveckling hemstéller hos regionstyrelsen om att fa iansprakta 2,0
mkr av det egna kapitalet for att balansera underskottet i budget 2009 samt att mojliggéra de
satsningar pa verksamhetsutveckling som forvaltningen planerat under kommande ar.

Ovrigt av strategisk betydelse for planperioden 2010 — 2011

Kulturutredningen - 6verlamnande av utredningens betdnkande till kulturministern kommer
att ske den 12 februari 2009. Inriktningen, som vi uppfattat det, ar att den som helhet gar
“regionernas vag” — dvs att regionerna kommer att fa mycket storre handlingsutrymme, och
att den pekar pa ett arbetssatt som vi idag tillampar inom forvaltningen. En osakerhetsfaktor
ar att, som det hittills signalerats, statsbidragen kan komma att paverkas.
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Den ekonomiska situationen i omvarlden kommer att paverka sysselsattningsgraden,
skatteunderlaget och framtidstron i var region.

Kulturen har en viktig roll i att erbjuda barn och unga ett sammanhang med mening, en
stimulans och en bildning som kan upplevas som del av det goda livet och ett bidrag till en
socialt hallbar utveckling.

Kultur i Vast kan ta initiativet till att mala visionen om hur kulturen blir navet i en langsiktig
och hallbar samhéllsutveckling.
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