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Hallbar utveckling och Det goda livet.

Ett hallbart samhadlle ska tillgodose dagens behov

s e b utan att dventyra kommande generationers och




Over 50 000 medarbetare p& ndrmare 2 000 arbetsplatser arbetar fér att bidra till ett gott liv fér mén-
niskorna i Vstra Gétaland — fér hdlsa och trygghet i vardagen och for ett livskraftigt Vasta Gétaland.

I Personalvision 2010, Véstra Gétalandsregionens personalpolitiska styrdokument, beskrivs vara ambitioner
inom personalomradet. Personalfokus redovisar och analyserar hur 1dngt vi har kommit.

Arsredovisningen for 2007 ar uppdelad i fyra
perspektiv och féljer upplagget i regionfullmaktiges
budget fér 2007, "Det goda livet i Vastra Gotaland”.
Véstra Gotalandsregionen har successivt infort ett
ledningsstodsystem som satter malen i fokus. Mal-
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rSredovisning 2007 w arbetet ska praglas av ett helhetstankande och belysa

s : - olika perspektiv:

Medborgarperspektivet redogor for vad Vastra
Gotalandsregionen gjort under aret for att bidra till vi-

sionen om "Det goda livet” for regionens medborgare.

Verksamhetsperspektivet redovisar hur det gatt
Personalfokus 2007 — en av tre publikationer i Véstra Gotalandsregionens i arbetet med de prioriterade mal som fullmaktige
beslutat om fér omradena tillvaxt och utveckling samt

arsredovisning for verksamhetsaret 2007.
for halso- och sjukvarden.
Medarbetarperspektivet redogor for prioriterade
mal inom personalomradet och vissa personalfakta.
Ekonomiperspektivet redovisar och analyserar
Vastra Gotalandsregionens ekonomiska stallning och
utveckling.
Verksamheternas mal, prestationer och ekonomi

presenteras kortfattat.

Personalfokus redovisar och analyserar det perso-
nalpolitiska arbetet och utgar fran styrdokumentet
Ytterligare exemplar av publikationerna samt arsredovisning pa lattlast svenska kan bestallas pa: Personalvision 2010.
Adress- och distributionscentrum, Regionens Hus, Mariestad, telefon 0501-620 84, e-post: o el : x E i’
adress. distributionscentrum@vgregion.se. Alla tre publikationerna finns pd www.vgregion.se/ekonomi. Miljdredovisningen redovisar hur langt Vastra Géta-
Dar finns &ven arsredovisningarna fér de enheter som ingér i koncernen. Vastra Gétalandsregionen
ar detsamma som Vastra Gotalands lans landsting, vilket ar den juridiska beteckningen. Organisations-
nummer: 23 21 00-01 31. miljdarbetet som regionfullmaktige satt upp.

landsregionen kommit med de évergripande mal for
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2007 i Vastra Gdtalandsregionen ..

Okade antalet tillsvidareanstallda med 10 personer i veckan ...

: minskade_antalét visstidsanstallda med 4 personer i veckan ...

- e

*- Okade antalet sjukskoterskor med 4 i veckan och antalet |a-

kare med 3 ... minskade sjukfranvaron med 273 arsarbeten ...

-"genomférdes 116 utvecklingssamtal i veck

il

an_«. hade 73 pro-

cent av de anstallda en individuell utvecklingsplan ... fick 14

s o7 Zanstallda dlderspension varje vecka :. utférdes arbetstimmar
o S s motsvarande/7 200 personer dygnet runt sju dagar i veckan: &
ARl A 4 5 - { AN 3 S S
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Manniskosyn och ftérhallningssatt

Mangfald kédnnetecknar regionen — den dynamik och méjlighet till nya lésningar och fruktbar ut-

veckling som blandningen av olikheter som kdn, alder, utbildning, intressen och etniskt ursprung

erbjuder, utnyttjas sa att behoven hos Vastra Gotalands invanare kan métas pa basta satt. Man

och kvinnor har samma férutsattningar och villkor. Regionen ar en féregangare och normgivare

i att aktivt féorandra genusordningen. Det finns en balans av man och kvinnor i organisationen.

Uppgifter och positioner ar jamt férdelade liksom inflytande och makt. Varje individs kunskaper,

erfarenheter och initiativférmaga respekteras och tas till vara. Alla anstallda tar ansvar for att

forandringar som bidrar till férbattringar genomfors.

Utdrag ur Ménniskosyn och forhallningssatt i Personalvision 2010.

Jamstélldhet och mangfald

Férédndrat arbetssatt ska motverka diskriminering

Under 2007 startade en diskussion i Vastra Gotalandsregionen
om ett forandrat arbetssatt for jamstalldhet och mangfald.
Anledningen var planerna pa en gemensam diskriminerings-
lagstiftning och att de olika ombudsmannamyndigheterna sléas
ihop till en gemensam myndighet. Nagra forvaltningar har re-
dan borjat med att ta fram en gemensam plan for jamstalldhet
och mangfald. Samtidigt har ett regionévergripande

Samarbete ger ny kunskap och erfarenhet

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen
har gemensamt drivit projektet “Gor det jamt”. Projektet ut-
vecklar metoder och arbetsformer for att integrera jamstalldhet
i verksamhetsarbetet. Ett delprojekt har jamstalldhetsintegrerat
hur ungdomar véljs ut for att f& tandreglering. Andra delprojekt
har studerat om det finns konsskillnader i efterbehandlingen av
stroke och i samband med kranskarlsrontgen.

arbete, med representanter fran forvaltningarna,
initierats for att ©ka kunskapen och ta krafttag mot all
form av diskriminering.

Satsningen pa att utbilda Vastra Gétalandsregio-
nens hogsta chefer i ledarutveckling med genus-
perspektiv fortsatter. Under 2007 gick 60 chefer

"Satsningen pa att utbilda Vastra Gotalandsregionens
hogsta chefer i ledarutveckling med genusperspektiv fort-
satter. Under 2007 gick 60 chefer utbildningen.”

utbildningen under fyra dagar. Under 2008 kommer

ytterligare cirka 100 chefer att g samma utbildning. Dessutom
far alla nyanstallda chefer en jamstélldhetsinformation nar de
introduceras i sin nya roll.

De flesta forvaltningar arbetar med att féra in och verka
efter Vastra Gotalandsregionens évergripande styrkort for jam-
stalldhet i den lokala verksamheten. Styrkortet galler samtliga
perspektiv, det vill sdaga medborgar-, process-, ekonomi- och
ldrandeperspektiv.

Regionfullmaktiges prioriterade mal, att Ioneskillnaderna
mellan mén och kvinnor ska minska, blev under aret uppfyllt.
Arbetet med att minska léneskillnaden mellan mén och kvinnor
fortsatter under kommande ar.
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| ett annat samarbete med Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
anordnades en utbildning fér 20 medarbetare inom omradet
"Hedersrelaterat vald”. Den spetskompetensen ska anvandas
vid samarbete med andra berérda myndigheter.

25 medarbetare gick en utbildning inom amnet “Vald i nara
relationer” for att kunna stétta och handleda berérd personal i

verksamheterna.

Véstra Gétalandsregionen mer jadmstallt

For andra aret i rad gjordes matningar, saval regionalt som
pa forvaltnings- och bolagsniva, pa hur jamstalldheten ser ut
i organisationen. Metoden heter JAMIX och ar framtagen i




samarbete mellan Jamstalldhetsombudsmannen, JAMO och
Nyckeltalsinstitutet. JAMIX bestdr av nio Iatt matbara nyckeltal,
hogsta majliga poang for varje nyckeltal ar 20. For Vastra Gota-
landsregionen noterades en forbattring 2007. Av 180 mojliga
poang fick Vastra Gotalandsregionen 107 jamfort med 97
poang 2006. Organisationen visade bast resultat i matomradet
"andel kvinnor i hogsta ledningsgruppen”. Se diagram nr 1.

Véstra G6talandsregionen utbildar nya
maéngfaldssamordnare

Varje ar utbildar Vastra Gotalandsregionen nya mangfalds-
samordnare, 2007 utbildades 20 medarbetare. Deras uppgift
ar bland annat att ta fram och férankra mangfaldsplaner och
medverka vid arbetsplatstraffar, temadagar och utbildnings-
dagar. Mangfaldssamordnarna kan aven anlitas i samband
med rekrytering. 75 procent av férvaltningarna har aktuella
handlingsplaner for mangfaldsarbete. Nu finns en handbok
med syfte att underlatta arbetet med lokala handlingsplaner for
mangfald. Riktlinjerna for rekrytering kompletterades med en
lathund for hur man kan minimera risken for diskriminering.

Goda exempel fran verksamheterna
Alingsas lasarett anordnade en temadag, Medvetandegora
vikten av mangfald, under hosten 2007. Lasarettet bjod in
alla medarbetare till stadens biograf for att se filmen Crash,
som skildrar sammandrabbningar mellan manniskors 6den
och vérderingar. Syftet med aktiviteten var att belysa arbetet
med mangfald. P4 Alingsas lasarett konsulteras ofta mangfalds-
samordnaren for rad och stod vid rekrytering.

Vastfastigheter tilldelades Vastra Gotalandsregionens
jamstalldhetspris 2007. Motiveringen var att verksamheten
pa ett malmedvetet satt vidareutvecklat och genomfort ett
strukturerat och langsiktigt jamstélldhetsarbete. Det géllde
saval verksamhetsmal, chefsutbildningar som marknadsféring
och integrering av detaljbudgeten. Vastfastigheter har ocksa
arbetat aktivt med mangfaldsfragor under aret, bland annat pa
arbetsplatstraffar, vid seminarier och temadagar.

-
JAMIX W 2006 B 2007 = —
- -
- -
Yrkesgrupper -
20 5
Jamstalldhets- Ledningsgrupp ”_ »
arbete 15 B
10
Tillsvidare-
anstallning g Chefer
Heltids- / .
tjanster Lén -
-
Foréaldradagar Langtidssjukfranvaro - =
. ——
; -
Diagram nr 1
Yrkesgrupper. Andel yrkesgrupper dar konsfordelningen
ar 40-60%. =
- -_‘_ “ =
Ledningsgrupp. Andel kvinnor i hogsta ledningsgruppen. — R

Chefer. Andel chefer som ar kvinnor i férhallande till andel

anstéllda som ar kvinnor. =
Lon. Skillnad mellan kvinnors och mans Iéner. w?-- @‘_ ;
[

Langtidssjukfranvaro. Skillnad i Iang sjukfranvaro mellan
kvinnor och man.

Fordldradagar. Genomsnittligt uttag av foraldradagar av man
som tagit ut féraldradagar.

Heltidstjanster. Skillnad i sysselsattningsgrad (andel heltid,
kvinnor och man).

Tillsvidareanstallning. Skillnad i andel tillsvidareanstéllda

(kvinnor och man).

Jamstalldhetsarbete. Hur aktivt jamstélldhetsarbetet &r.
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Medarbetarskap och ledarskap
Kommunikation och métesplatser

Medarbetarskap ar en relation som ar beroende av samspelet individ, grupp, ledare och samman-

hang. Ledarskap ar en relation som ar resultatet av samspelet mellan ledaren, gruppen och det

organisatoriska sammanhanget. Som ledare gér man medarbetarskap méjligt och som medar-

betare gor man ledarskap méjligt. Delaktighet och dialog, villighet att ompréva egna sanningar,

nyfikenhet pa andras synpunkter, generositet och vilja att dela med sig av kunskap och erfaren-

heter ar en sjalvklarhet. Utvecklingssamtal genomférs regelbundet och kdnnetecknas av émse-

sidig 6ppenhet och tydlighet.

Utdrag ur Medarbetarskap och ledarskap samt Kommunikation och métesplatser i Personalvision 2010.

Utvecklingssamtal
REGIONFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL

Alla anstéllda ska ha en individuell utvecklingsplan

Malet ar delvis uppfylit
_——

Individuella utvecklingsplaner beskriver en gemensam syn pa
medarbetarens fortsatta utveckling i relation till verksamhetens
mal. Samtliga forvaltningar &r eniga om att utvecklingsplanerna
ar viktiga for verksamheten. Under 2007 ¢kade antalet indivi-
duella utvecklingsplaner i de allra flesta férvaltningar, fran 66
procent till 73 procent. Variationen ar dock stor, mellan 25 och
95 procent. Medelvardet for sjukhusen var 80 procent.

Néra 90 procent har haft utvecklingssamtal

En kvantitativ redovisning av genomférda utvecklingssamtal vi-
sade att 89 procent av alla medarbetare och chefer har haft ut-
vecklingssamtal. Det &r en 6kning med 1 procent. Férvaltningar
som anger ett lagre antal genomférda utvecklingssamtal pekar
pa omfattande organisationsférandringar eller stor omsattning
av chefer som skal.

Férre antal medarbetare per chef

Flera férvaltningar uppger att de i samband med 6versyn och
fordndring av organisation har minskat antalet understallda
medarbetare per chef. Andra forvaltningar ser samma mojlighet
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i samband med framtida organisationsférandringar. Skaraborgs
sjukhus har klargjort férsta linjens chefskap. | Primarvarden har
de flesta chefer i dag farre an 30 understallda. | Vastra Géta-
landsregionen 6kade under aret antalet chefer med 115, fran

1 789 till 1 904. Se tabell nr 1, 2 och 3.

Medarbetarskap och ledarskap

Medarbetare med potential fér framtida chefskap

For att identifiera och starka medarbetare infor framtida chefs-
uppdrag anvander flera forvaltningar sig av det regiongemen-
samma chefsférsorjningsprogrammet. Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset utvecklade ett eget chefskandidatprogram dar
deltagarna, i likhet med det regiongemensamma programmet,
identifieras via assessment center.

Assessment center

Assessment center &r en metod som anvands for att identifiera
medarbetare med potential for framtida chefskap och vid urval
for deltagande i Véstra Gotalandsregionens chefsforsorjnings-
program. Assessment center genomférdes 16 ganger under



Antal chefer

2007 Kvinnor, % 2006 Kvinnor, % 2005 Kvinnor, %
Ledningsniva
Forvaltningsniva 48 42 42 40 49 39
Verksamhetsniva 393 47 329 41 321 44
Enhetsniva 1463 74 1418 71 1434 71
Totalt 1904 67 1789 65 1804 65
Tabell nr 1 | Véstra Gétalandsregionens férvaltningar.
Antal chefer
Omsattning 2007 Kvinnor, % 2006 2005 Rekryteringsvég, % 2007 Kvinnor, % 2006 2005
Borjat 369 72 127 128 Internt 305 74 74 70
Slutat 226 69 138 129 Externt 64 63 26 30
Tabell nr 2 | Vastra Gotalandsregionens férvaltningar.
Chefer grupperat utifran antal understallda

2007 2006 2005

Understallda Procent Antal Kvinnor, % Procent Antal Kvinnor, % Procent Antal Kvinnor, %
1-15 43 815 60 44 782 58 44 792 60
16-35 37 712 71 36 652 68 36 654 65
36-fler 20 377 77 20 355 74 20 358 75
Totalt 100 1904 67 100 1789 65 100 1804 65

Tabell nr 3
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Medarbetarskap och ledarskap | Kommunikation och métesplatser

aret med sammanlagt 82 deltagare. Metoden anvandes ocksa
som stod infor rekryteringar och som underlag fér upprattande
av individuella utvecklingsplaner.

Chefsprogram

Efter urvalsprocessen omfattar Vastra Gotalandsregionens chefs-
program tva steg. Steg 1, Fordjupad sjalvkannedom, omfattar
15 dagar 6ver en tid pa nio manader. Under aret avslutades tva
kurser och tva paborjades. Tanken ar att deltagarna ska ha olika
bakgrund, professioner och komma fran olika verksamheter

for att skapa nya moten och mojliggora erfarenhetsutbyten.
Steg 2, Styrning och ledarskap inom offentlig verksamhet, ar en
7,5 podngs utbildning i samarbete med Goteborgs Universitet.
En utbildning paborjades och en avslutades under aret. Malet
med utbildningen &r att ge deltagarna kunskap om olika teorier
vilka okar forstaelsen for uppgiften som chef och ledare inom
offentlig sektor och ge verktyg for att analysera chef- och ledar-
skapsrollen.

RUFF fér de hégsta chefsbefattningarna

| samverkan med Region Skane och Stockholms lans landsting
arbetade Vastra Gotalandsregionen med att identifiera chefer
med potential att utvecklas till de hogsta chefsbefattningarna.
Ett systematiskt urvalsarbete resulterade i att sju av arton del-
tagare i RUFF-programmet kom fran Vastra Gotalandsregionen.

Goda exempel fran verksamheterna
Sédra Alvsborgs sjukhus styrde utvecklingssamtalet mot ett
mal- och utvecklingssamtal eftersom man vill inrikta samtalen
mot en kvalitativ beddémning av medarbetarens ansvar gente-
mot sjukhusets utveckling och uppdrag.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset faststéllde en nedre
grans for antalet medarbetare per chef och har paborjat arbetet
med att utforma den &vre gransen.

Primarvarden FyrBoDal tog fram kompetensutvecklings-
modeller for de storre yrkesgrupperna. Modellerna har blivit
anvandbara verktyg vid medarbetarsamtal och individuella
utvecklingsplaner.

Vastfastigheter deltog i ett regiongemensamt pilotprojekt
for att testa en kompetensmodul. Syftet var att ge verksamhe-
ten verktyg och arbetsmetoder for hela kompetensforsorjnings-
processen. Utvardering genomfors i april 2008.
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Arbetsorganisation och strukturer

Flertalet av Vastra Gotalandsregionens verksamheter ar kunskapsintensiva och vardebaserade.
De anstalldas kunskaper och deras villighet att bidra till organisationens mal ses som organisatio-
nens viktigaste kapital. Investeringar i kunskapsutveckling och nyskapande ar darfor prioritera-
de. Langsiktighet i personal- och kompetensforsorjning betraktas som investeringar och ses som
Vastra Gotalandsregionens ansvar och som en férutsattning for att kunna fullgéra atagandet
gentemot invanarna.

Utdrag ur Arbetsorganisation och strukturer i Personalvision 2010.

Personalstruktur
REGIONFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL

Andelen anstallda med tillfalliga anstallningar ska minska

Malet ar uppfyllt ‘

| Vastra Gotalandsregionen ar 85,2 procent av medarbetarna kvinnor och man minskade andelen tillfalliga anstéllningar jam-
tillsvidareanstallda. Av de 14,8 procent tillfalligt anstallda ar fort med foregdende ar, for kvinnor 0,5 procentenheter och for
8,7 procent visstidsanstallda och 6,1 procent timavlénade. man 0,3 procentenheter. Andelen tillsvidareanstaliningar 6kade
Jamfort med foregdende ar minskade andelen anstéllda med bade for kvinnor och man. For kvinnor med 0,4 och f6r man
tillfalliga anstaliningar med 0,4 procentenheter, 188 personer. med 0,3 procentenheter. Se tabell nr 4 och 5 samt diagram nr 2
Antal tillsvidareanstallda 6kade med 433 personer. Bade for pa nasta sida.
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Arbetsorganisation och strukturer

Andel anstéllda

2007 2006
Anstallningsform Antal Kvinnor, % Maén, % Totalt, % Antal Kvinnor, % Man, % Totalt, %
Tillsvidareanstalld 43 126 85,9 82,1 85,2 42 693 85,5 81,8 84,8
Visstidsanstalld 4 406 8,5 9,4 8,7 4702 9,0 10,5 9,3
Timavlénad 3087 5,5 8,4 6,1 2979 5,5 7,6 59
Summa 50619 100,0 100,0 100,0 50 374 100,0 100,0 100,0
Tabell nr 4
Tillsvidareanstallda Forandring Visstidsanstallda Forandring Timavlénade Forandring

Personalkategori 2007 2006 Antal % 2007 2006 Antal % 2007 2006 Antal %
Sjukskoterskor m.fl. 13816 13503 313 2,3 1342 1428 -8 -6,0 499 512 -13 =25
Underskoterskor m.fl. 7741 7855 -114 =15 619 655 -36 =55 1314 1266 48 3,8
Paramedicinsk personal 3237 3148 89 2,8 517 529 -12 =23 40 81 -41 -50,6
Lékare 4261 4128 133 3,2 609 626 -17 =27 130 97 33 340
Tandvardspersonal 2668 2711 -43 -16 107 103 4 3,9 49 39 10 25,6
Administrativ personal 3750 3704 46 1,2 394 363 31 8,5 167 181 -14 =77
Lakarsekreterare 2766 2770 -4 -0 198 266 -68 -25,6 101 82 19 232
Teknisk personal 999 1002 -3 -03 77 96 -19 -19:8 30 38 -8 =211
Utbildning/fritidspersonal 762 765 -3 -04 154 158 -4 =25 86 90 -4 -44
Omsorg/social personal 194 192 2 1,0 33 24 9 37.5 29 29 0 0,0
Ekonomi/transport personal 2029 2046 -17 -0,8 177 213 -36 -16,9 453 463 -10 =272
Personal i bolag 903 869 34 3,9 179 241 -62 -257 189 101 88 87,1
Totalt 43126 42693 433 1,0 4406 4702 -296 -6,3 3087 2979 108 3,6
Tabell nr 5

Antal kvinnor och mén
inom olika personalkategorigrupper

B Kvinnor Man

Sjukskoterskor m.fl.
Underskéterskor m.fl.
Paramedicinsk personal
Administrativ personal
Lékarsekreterare
Tandvardspersonal
Lékare

Ekonomi/transport personal
Personal i bolag
Utbildning/fritidspersonal
Teknisk personal
Omsorg/social personal

15000 10000 5000 5000

Diagram nr 2

10 | vastra Gotalandsregionen | Personalfokus 2007 -—-@



Over 50 000 medarbetare

Vid arsskiftet var antalet medarbetare i Vastra Gotalandsregio- Antal anstillda och arsarbetare
nen 50 619 och antalet arsarbetare 45 474. Jamfort med 2006
Okade antalet anstallda med 0,5 procent, 245 personer. Antalet 60000 = Anstillda A

arsarbetare 6kade med 0,5 procent, 232 personer.
Okningen beror bland annat pa utdkade uppdrag och 45000

satsningar pa tillganglighet inom hélso- och sjukvarden.

Sjukskoterskor, lakare och paramedicinsk personal 6kade. 30000

Underskoterskor, tandvardspersonal, lékarsekreterare, teknisk

personal, utbildnings- och fritidspersonal samt ekonomi- och o

03 04

transportpersonal minskade. Totalt minskade antalet anstallda

i halso- och sjukvardens verksamheter, vilket framst beror pa 02 o8 o
intern dvergang av personal till Regionservice. Tre vardcentraler
med 43 anstallda lamnade organisationen. Under aret tillkom Diagram nr 3
28 medarbetare fran Musik i Vést och 30 fran en ambulans-
entreprendr.

Anstéllda Forandring Arsarbetare Forandring
Verksamhetsomrade 2007 2006 % Antal % 2007 2006 % Antal %
Halso- och sjukvard 45 561 45 905 90 - 344 -1 40916 41 221 90 -305 -1
Tillvaxt och utveckling 1423 1373 3 50 4 1218 1168 3 50 4
Serviceverksamheter 1963 1468 4 495 34 1863 1382 4 481 35
Regiongemensamt 401 417 1 -16 -4 382 391 1 -9 -2
Totalt férvaltning 49 348 49 163 97 185 0 44 379 44 162 98 217 0
Bolag 1271 1211 3 60 5 1095 1080 2 15 1
Totalt koncern 50 619 50 374 100 245 1] 45 474 45 242 100 232 1
Tabell nr 6

Anstéllda Forandring Arsarbetare Forandring
Personalkategori 2007 2006 % Antal % 2007 2006 % Antal %
Sjukskoterskor m.fl. 15 657 15443 30,9 214 1,4 14 331 14 100 31,5 231 1,6
Underskoterskor m.fl. 9674 9776 19,1 -102 -1,0 7 978 8076 17,5 -98 -1,2
Paramedicinsk personal 3794 3758 7,5 36 1,0 3537 3461 7.8 76 2,2
Lakare 5000 4 851 9,9 149 3,1 4775 4667 10,5 108 2,3
Tandvardspersonal 2 824 2 853 5,6 -29 -1,0 2615 2 654 5,8 -39 -1,5
Administrativ personal 4311 4248 8,5 63 1,5 4016 3941 8,8 76 1.9
Lakarsekreterare 3065 3118 6,1 -53 -1,7 2787 2 853 6,1 - 66 -2.3
Teknisk personal 1106 1136 2,2 -30 -2,6 1061 1083 2,3 -22 -2,0
Utbildning/fritidspersonal 1002 1013 2,0 -1 -11 865 869 1,9 -4 -0,5
Omsorg/social personal 256 245 0,5 1 4,5 221 254 0,5 -33 -129
Ekonomi/transport personal 2659 2722 53 -63 -23 2193 2204 4,8 -1 -0,5
Personal i bolag 1271 1211 2,5 60 5,0 1095 1080 2,4 15 1,4
Totalt 50619 50374 100,0 245 0,5 45 474 45242 100,0 232 0,5
Tabell nr 7
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Arbetsorganisation och strukturer

Andelen heltidsanstéllda ékade

Andelen heltidsanstéllda ¢kade med 0,3 procentenheter till
74,2 procent. Deltidsanstallda minskade med 0,5 procent-
enheter till 19,7 procent och antalet timavlénade 6kade med
0,2 procentenheter till 6,1 procent. Av manadsavlénade kvinnor
var 76 procent heltidsanstallda och 24 procent deltidsanstallda.
Motsvarande siffror fér mannen var 91 respektive 9 procent.
Under den senaste femarsperioden har andelen heltider 6kat
med 1 procentenhet.

Manadsavlonade per sysselsattningsgrad
och timavlénade

% W Heltid  #a Deltid Timavlénad

80

60

40

20

0 03 04 05 06 07
Diagram nr 4

Manadsavlonade per sysselsattningsgrad

% ™ Heltid Deltid

100

75

50

25

Kvinnor
Mén
Totalt

Diagram nr 5
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Okat antal utférda timmar motsvarar 206 heltidstjénster
Antalet utférda timmar, det vill séga ordinarie arbetstid, mertid,
overtid och arbetad tid under jour eller beredskap 6kade med
0,1 procentenhet jamfort med 2006. Bortsett fran mer- och
overtid dkade antalet utférda timmar med 0,6 procentenheter.
Det motsvarar en 6kning med 206 heltidstjanster. Mer- och
dvertid minskade med 12 procent jamfért med 2006. Ovrig tid,
franvaro, minskade med 23,1 procent. Totala antalet timmar,
utforda timmar plus 6vrig tid, minskade med 5,9 procent. Av
den totala tiden har andelen utférd tid ©kat, bade for kvinnor
och man.

Antal timmar utférd och 6vrig tid 2006 och 2007

Tusental B 2006 2007
100 000
75000
50000
25000
o
= b=}
= =]
g l 5
0 5 ') °

Diagram nr 6 | Vastra Gotalandsregionens forvaltningar.

Andel utférd och 6vrig tid av total tid med ekonomiskt
varde fordelat per kén = Utford tid Ovrig tid
%

100 KVINNOR MAN TOTALT

75
50
25
0

Diagram nr 7 | Vastra Gotalandsregionens forvaltningar.

Den totala franvaron var 101,2 kalenderdagar per anstalld.
Jamfort med féregaende ar innebédr det en minskning med

2,6 kalenderdagar. De vanligaste orsakerna till franvaro var
semester, sjukdom och foréldraledighet. Bade kvinnor och man
Okade sitt uttag av foraldraledighet. Kvinnorna okade sitt uttag
av semester medan mannen har oférandrat uttag av semester-
dagar. Ovrig franvaro utan l&én minskade. Se tabell nr 8 samt
diagram nr 8, 9 och 10.



Franvaro, kalenderdagar per anstalld

2007 2006 2006-2007
Fradnvaroorsak Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Forandring
Sjukfranvaro 24,6 13,6 22,5 26,9 14,3 24,6 -2,1
Vard av barn 1,4 1,3 1,4 1,5 1,3 1,4 0,0
Semester 32,9 33,4 33,1 32,5 33,4 32,6 0,5
Foraldraledighet 20,0 6,5 17,5 19,4 5,9 17,0 0,5
Utbildning 7.0 6,4 6,9 7.1 7.1 71 -0,2
Fackligt uppdrag 0,3 0,5 0,3 0,3 0,4 0,3 0,0
Ovrig frénvaro med 16n 4,8 10,4 5,9 4,8 10,8 5,9 0,0
Ovrig frénvaro utan 16n 14,1 11,8 13,7 15,2 12,7 14,7 -1,0
Total franvaro 105,2 84,0 101,2 107,7 86,0 103,8 -2,6
Tabell nr 8
Franvaro kalenderdagar per anstalld, kvinnor Franvaro kalenderdagar per anstalld, man
2006 2007 2006 2007
Utbildning L Utbildning L
Burigt | Svrigt |
Foraldraledighet, | Foraldraledighet, | |
inkl. vard av barn inkl. vérd av barn
Sjukfranvaro | Sjukfranvaro |
Semester | Semester |
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40
Diagram nr 8 Diagram nr 10

Franvaro kalenderdagar per anstalld, totalt

2006 2007

Utbildning

Ovrigt

Foraldraledighet,
inkl. vard av barn

[ |
I
I

ST I
I

Semester

0 10 20 30 40

Diagram nr 9
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Arbetsorganisation och strukturer

Organisationsférandring

Regionservice vaxer

Under aret fortsatte arbetet med samordning av serviceverk-
samheten. Regionservice genomférde en omorganisation med
ny ledningsorganisation och omradesindelning. Halsan & Arbets-
livet gick 6ver till egen forvaltning. Antalet anstallda 6kade

pa Regionservice med 395 personer i och med évergang av
verksamhet, bland annat IT, telefoni och patientfakturering.

Primérvarden och Tandvarden

Den 1 januari 2007 bildades Folktandvarden genom samman-
slagning av de fem tandvardsomradena FyrBoDal, Géteborg,
Skaraborg, Sédra Bohuslén och Sédra Alvsborg. De fem primér-
vardsomradena blev samtidigt egna férvaltningar.

Ny férvaltning — Férvaltningen fér kulturutveckling
Forvaltningen for kulturutveckling bildades 1 januari 2007.
Regionbibliotek Vastra Gétaland, Musik i Vast och Konst- och
Kulturutveckling slogs samman. Syftet med en férandrad
organisation var att en gemensam forvaltning blir en kraftfull
kulturaktor.

Kompetensforsorjning

Personalomséattningen stiger

Personalomsattningen har dkat under de senaste tva aren.
Under aret slutade 6,2 procent tillsvidareanstallda. Jamfort med
2006 ar det en 6kning med 1,0 procentenhet. Av personalom-
sattningen star kvinnor for 78 procent och man for 22 procent.
Pensionsavgangar 6kade med 23 procent och 6évriga avgangar
med 17 procent jamfort med féregaende ar. Se tabell nr 9.

Resurser avsatta for specialistutbildningar

Det finns brist pa specialistutbildade sjuksk&terskor inom vissa
verksamheter. Sjukhusen har darfor avsatt resurser for att
forbattra tillgangen pa specialistutbildade sjukskoterskor, fram-
forallt inom operation, intensivvard och psykiatrin.

Behoven av extra insatser for att klara kompetensforsorj-
ningen inom psykiatrin har blivit allt tydligare. Alderssamman-
sattningen pa personalen gor att de kommande arens stora
pensionsavgangar sarskilt kommer att drabba psykiatrin. Det
regiongemensamma projektet PIUS, Psykiatri | Utveckling och
Samverkan, har som mal att forbattra tillgdngen pa kompetens
genom att stodja olika typer av insatser inom hela psykiatrin.
Exempel pa insatser under dret &r inrattandet av ytterligare
sjukskotersketjanster inom Barn och ungdomspsykiatrins ppen-
vard. Ett annat exempel &r grundldggande utbildning i omvard-
nad med inriktning mot psykiatri for ett antal skotare.

Chefsomséttningen 6kade

Under aret avslutade 226 chefer sina uppdrag jamfort med
138 chefer 2006. Fran en chefsomséattning pa 7,2 procent
2005 och 7,7 procent 2006, tkade chefsomsattningen 2007
till 11,9 procent. Antalet chefer dkade med 115 i Vastra Gota-
landsregionen. Okningen kan bland annat férklaras med den
andrade linjeorganisationen pa Skaraborgs sjukhus vilken med-
forde att tidigare arbetsledare nu betecknas som chefer.

Pa Skaraborgs sjukhus 6kade antalet chefstjanster med 104,
pa Regionservice 6kade antalet med 21 till f6ljd av omorgani-
sation.

Bra rekryteringsldge

Rekryteringslaget ar fortsatt stabilt for de flesta personalkate-
gorier inom halso- och sjukvarden férutom vissa specialist-
omraden. Det &r fortfarande svart att rekrytera vissa lakare,
sjukskoterskor och tandlakare med specialistkompetens. Det ar
sarskilt svart att rekrytera lakare till bland annat priméarvard, psy-
kiatri och onkologi. Under aret genomfordes flera insatser for
att rekrytera lakare frén andra lander. Sédra Alvsborgs sjukhus
rekryterade 23 ldkare fran lander utanfér Norden. Regionservice
anger att det ar svart att rekrytera inkdpare och inkopsledare.

Personalomséttning, andel externa avgangar i férhallande till antal tillsvidareanstallda

Procent 2003 2004 2005 2006 2007
Totalt 4,8 4,3 4,3 5,2 6,2
varav alderspension 0,6 0,9 1,2 1,4 1,7

Tabell nr 9 | Vastra Gotalandsregionens forvaltningar.
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Livsstil i Vast — tema gladje. Friskvardsprojektet
Livsstil i Vast, ett samarbetsprojekt mellan Vastra
Gotalandsregionen och AB Volvo, pagick under
aren 2005-2007. Projektet byggde pa fyra teman;
rorelse, somn, kost och gladje. Livsstil i Vast over-
gar nu till att bli ett ansvar for alla verksamheter
att driva vidare.

Tillgangen pa personal ar stort sett

i balans. Det har aldrig tidigare funnits
s& manga lakare och sjukskoterskor
anstallda i sjukvarden som idag men det
ar fortfarande svart att rekrytera vissa
l&kare, sjukskéterskor och tandlakare med

specialistkompetens.
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Lonebildning

Lonebildningen ska stdédja personalférsérjningen, vara en del av verksamhetsstyrningen och

motivera till bra arbetsprestationer. Lonebildningen ar en viktig chefsfraga. Dar kombineras

verksamhetens mal med det ekonomiska utrymmet.

Utveckling av I6nebildningen
Foljande mal och inriktningar har stor betydelse for en bra

utveckling av 16nebildningen och aktualiserades infér 2007:

e Lonedversynen ska normalt genomféras enligt en modell
utarbetad av Vastra Gotalandregionen som innebadr att [6nen
bestams pa varje arbetsplats av [6nesattande chef i dialog
med medarbetaren.

e Lonekriterier &r en forutsattning i den individuella och
differentierade I6neséttningen for att kunna bedéma den
anstalldes prestation i forhallande till verksamhetens mal.
Lonekriterier ska finnas pa alla arbetsplatser.

e Loneskillnaderna mellan man och kvinnor ska minska.

e Ett gemensamt ekonomiskt mal ar att uppna en balanserad
och planerad personalkostnadsutveckling.

¢ 50 miljoner kronor tilldelades forvaltningar med léneprio-
riterade yrkesgrupper med syfte att uppna en 6nskvard

|6nestruktur.

1 17)
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Véastra Gotalandsregionens 16nedversynsmodell

Vastra Gotalandsregionens I6nedversynsmodell innebar att den
individuella I6nen satts i dialog mellan chef och medarbetare.
65 procent av Vastra Gotalandsregionens anstallda omfattas av
modellen. Det ar en 6kning sedan féregaende ar med ett par
procent.

Néstan alla arbetsplatser har I6nekriterier

Vélkdnda och definierade I6nekriterier ar, vid sidan av dialogen
mellan chef och medarbetare, den viktigaste faktorn for en
fungerande l6nebildning pa arbetsplatsen. Mellan 90 och 95
procent av arbetsplatserna har idag tagit fram lonekriterier.
Det &r en 6kning sedan foregdende ar med mellan 5 och 10
procentenheter. Malet ar att det ska finnas kriterier framtagna
pa alla arbetsplatser.

Lénenivaerna i avtalen hégre an planerat
Flera centrala kollektivavtal om léner och allmanna anstéllnings-




villkor 16pte ut under aret. Fér Kommunal och SKTF/ Akademi-
kerforbundet SSR/Ledarna traffades fére sommaren tredriga
avtal som stracker sig till och med 31 mars 2010. Lénenivaerna
i avtalen blev hogre an planerat men blev i paritet med nivaerna
i de avtal som under aret tecknades pa ¢vriga arbetsmarkna-
den. Utifran de centrala avtalen har sedan lokala ¢verenskom-
melser tecknats for Vastra Gotalandsregionen. Under hosten
fortsatte de centrala forhandlingarna med Lakarfor-

regionen nagot lagre. Det ar ett forhallande som galler histo-
riskt och nagon foérandring intraffade inte under 2007.

Personalkostnaderna ékade med 6 procent

Personalkostnaderna utgjorde cirka 55 procent av forvaltning-
arnas och bolagens kostnader och uppgick till 21 052 miljoner
kronor exklusive jamforelsestérande poster. Motsvarande siffra

bundet och Lararférbunden vilka ocksa hade avtal som
|6pte ut under 2007. Precis fore arsskiftet blev, efter
medling, ett centralt avtal klart med Lakarférbundet.
Aven detta avtal stracker sig till och med 31 mars
2010. Med Lararférbunden fanns inget avtal klart vid

arsskiftet.

"Valkdnda och definierade I6nekriterier ar, vid sidan av
dialogen mellan chef och medarbetare, den viktigaste fak-
torn for en fungerande I6nebildning pa arbetsplatsen.”

Vardférbundet och Akademikeralliansen hade cen-
trala tillsvidareavtal. Vardférbundet utnyttjade mojligheten att i
slutet av oktober saga upp avtalet fran och med april 2008.

Medelldnen i Vastra Gotalandsregionen ¢kade med 3,2
procent. Motsvarande siffra for hela landstingssektorn var 3,3
procent.

Nar Véstra Gotalandsregionens medellon jamfors mot
genomsnittet for landstingssektorn, ligger Vastra Gétalands-

Personalkostnad

2006 var 19 869 miljoner kronor. Det var en 6kning med 6,0
procent jamfort med 4,9 procent under 2006. Den hogre 6k-
ningstakten i jamforelse med 2006 kan framst forklaras av att
|6nekostnaderna, som utgdr den storsta posten bland personal-
kostnaderna, ¢kade med 5,3 procent. Motsvarande 6kning
2006 var 4,4 procent. Den storsta forandringen av I6nekost-
naderna beror pa |6nedversynerna. Se tabell nr 10 och 11.

2007 2006
Mkr Procent Mkr Procent
Lon arbetad tid 11488 54,6 10 887 54,8
Lon ej arbetad tid 2103 10,0 2016 10,1
Ovriga personalkostnader 565 2,7 526 2,6
Pensionskostnader, sociala avgifter 6 896 32,8 6 440 32,4
Summa personalkostnader 21052 100,0 19 869 100,0
Kostnad bemanningsforetag 365 243
Tabell nr 10
Personalkostnadsférandringens olika delar 2007
Procent
Lonedkning och andra erséattningar 3,0
varav l6nedversyn 2,5
varav utanfor [6nedéversyn 0,3
varav volym 0,1
varav OB, jour, dvertid m.m. 0,1
Lon ej arbetad tid 0,5
Ovriga personalkostnader 0,2
Pensionskostnader 1,3
Sociala avgifter 1,0
Summa 6,0
Tabell nr 11
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Lonebildning

REGIONFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL

Loneskillnaderna mellan méan och kvinnor ska minska

Malet ar uppfyllt
e

Efter uppdatering av 2006 ars medelldnenivaer, lakarnas nya
|6ner fran oktober 2006 var inte klara vid arsskiftet, framgar
att medellénerna 6kade med totalt 3,2 procent. Kvinnornas
|6neutveckling var procentuellt hogre &an mannens, 3,6 mot 1,8
procent. Aven raknat i kronor var kvinnornas léneutveckling
hogre, 823 mot 590 kronor.

Den totala I6neutvecklingen var planerad, vilket innebar
att den storsta delen av I6neutrymmet lades ut vid [6nedver-
synerna. Har fick ocksa kvinnorna en betydligt hogre procen-
tuell utveckling av sina léner &n mannen, 3,1 mot 1,5 procent.
Réknat i kronor fick kvinnorna 704 mot 469 kronor.

Léneutvecklingen under 2007 holls tillbaka av att lakarna
och Kommunals yrkesgrupper inte hade ndgon I6nedversyn
under aret. Lakarna fick ny 16n for bade &r 2006 och 2007 fran
1 oktober 2006 medan Kommunals grupper fick tva engangs-
belopp utbetalade under 2007.

Lyckad satsning pa kvinnoléner
Kvinnors medellon i forhallande till mannens har dkat sedan
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2005. | Vastra Gotalandsregionen uppnadde kvinnorna 72,6
procent av mannens medellon i december 2007, vilket &r en
0kning sedan 2006 pa 0,5 procentenheter. En del av 6kningen
berodde pa att sjukhusen och primarvarden under aret gjort
riktade insatser i I16nedversynen for prioriterade yrkesgrupper.
For att avsevart kunna 6ka kvinnornas medellon i férhallande till
mannens kravs att den antalsmassiga fordelningen mellan kvin-
nor och méan i olika personalkategorier och chefsbefattningar
jamnas ut. Det behovs ett langsiktigt jamstalldhetsarbete inom
andra omraden an I6nebildningen, till exempel utbildningsval,
rekrytering, urval av chefer och karriarvagar.

En liten del av skillnaden i medellén beror pa osakliga léne-
skillnader, cirka 2-3 procent, enligt SCB. Under aret genom-
fordes atgarder for att 6ka medellénerna for de prioriterade
yrkesgrupperna i varden med medelldng hégskoleutbildning,
som sjukskoterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter, dietister
och forsta linjens chefer i varden. De I6nepolitiskt prioriterade
yrkesgrupperna fick i I6nedversynen en sammantagen I6neut-
veckling pa 5,1 procent, 1 185 kronor och 6vriga yrkesgrupper

Medellon
Kronor 2005 2006 2007
Kvinnor 22 329 22 950 23 851
Man 31214 31827 32836
Totalt 23 959 24 593 25519
Loneutveckling 2005-2007

Kronor Procent
Kvinnor 1522 6,8
Man 1622 5,2
Totalt 1560 6,5

Vastra Gotalandsregionens forvaltningar.

Tabell nr 12



en sammantagen I6neutveckling pa 3,3 procent, 764 kronor.
| berdkningsunderlaget ingar inte ldkarna och Kommunals
yrkesgrupper. Tandvarden har inga prioriterade yrkesgrupper
enligt den Iénekartlaggning och Iéneanalys som genomforts
regiongemensamt. Se tabell nr 12.

Okad kostnad fér bemanningsféretag

Kostnaden for bemanningsféretag i halso- och sjukvarden upp-
gick till 361 mkr, vilket &r en 50-procentig 6kning jamfort med
féregaende ar. 2006 kostade bemanningsforetagen 241 mkr.
Sjukhusens del av kostnaden under 2007 var 193 mkr, en
6kning med 76 mkr. Primarvardens del var 168 mkr, en 6kning
med 44 mkr. Framst anlitades specialistidkare inom allmanme-
dicin, psykiatri, anestesi, radiologi och ortopedi. Sjukskoterskor
anlitades ocksa i hogre utstrackning. Kostnadsokningen for
bemanningsfoéretagen bestar av bade volym- och prisdkning.
Se diagram nr 11 och 12.

Ny arbetstidslag

De nya reglerna i arbetstidslagen tilldmpades fran den 1 januari
2007. For nagra hogspecialiserade verksamheter med fa spe-
cialister aterstar dock en del arbete for att uppfylla lagens krav.
Under aret tecknades centrala avvikelseavtal mellan SKL och
Kommunal, SKTF/ Akademikerférbundet SSR/Ledarna samt
Lakarférbundet. Under hosten tecknades ett lokalt avvikelseav-

Kostnad bemanningsféretag inom hélso- och sjukvard
per personalkategori

A';/(IJIZ B Lakare Sjukskoterskor B8 Ovriga kategorier
300

200

100

0 03" 04 05 47 __07
Diagram nr 11

tal mellan Vastra Gotalandsregionen och Lakarforeningar i Vast,
LIV. Awvikelseavtalen innebdr att avsteg kan goras vid tillfallig
awvikelse fran dygnsvila och veckovila och avvikelse fran dygns-
vila vid planerad arbetstid.

Goda exempel fran verksamheterna

Alingsas lasarett provade nya arbetssatt och effektivare
processer. Lasarettets medicinklinik har infort ett teambaserat
arbetssatt for flera specialiteter vilket medfor att aterbesok kan
goras hos andra professioner an lakare.

Skaraborgs sjukhus arbetade med att tydliggdra verksam-
hets- och forsta linjens chefskap. Syftet var att sakerstalla en
andamalsenlig verksamhet med hog sakerhet och professiona-
lism och att minska antalet medarbetare per chef.

Sédra Alvsborgs Sjukhus arbetade fram en I&nepolitisk
malbild for dnskvard I6nestruktur inom sjukhuset som sedan
varit styrande i sjukhusets lonestrategiska arbete. Utifran denna
malbild har sjukhuset i samband med I6nedversynen prioriterat
och genomfort betydande satsningar pa kvinnodominerade
yrkesgrupper med medelldng hégskoleutbildning inom varden.
Dessutom har ingangslénerna for dessa yrkesgrupper okat i
hogre grad.

Kostnad bemanningsféretag per huvudomrade Sjukhus
respektive Primarvard

Mkr W Sjukhus
200

Primarvard

150

100

50

0 03 04 05 06 07

Diagram nr 12
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Arbetsgladje och stolthet
En god arbetsgemenskap

Var och en som ar anstalld i Vastra Goétalandsregionen kan kénna lust och gladje i arbetet och
stolthet 6ver sin insats, sitt yrke och den verksamhet man arbetar inom. Kénslan av sammanhang
infinner sig for att man ingar i ett tydligt sammanhang och kan se helheten i saval sitt eget ar-
bete som den 6vriga verksamheten. Man kan bidra, paverka och ta ansvar. Var och en kanner sig
varderad och uppskattad for sin kunskap, sin arbetsinsats och sin person. Varje arbetsgemenskap
har betydelse darfoér att den paverkar saval verksamhetens resultat som den enskildes upplevelse
av lust och gladje i arbetet. En god arbetsgemenskap kédnnetecknas bland annat av ett respekt-

fullt, positivt och 6ppet forhallningssatt till varandra.

Utdrag ur Arbetsgladje och stolthet samt En god arbetsgemenskap i Personalvision 2010 .

Arbetsmiljoarbete och vara ett foreddome for personalrestauranger i Véstra Gota-
Medarbetare som mar bra bidrar till god landsregionen. Ett viktigt steg mot madlet var att bli forst ut i
verksamhetsutveckling Sverige med nyckelhalscertifierad sjukhusrestaurang.
Arbetsmiljostrategin ar ett av styrdokumenten for Vastra Gota- Livsstil i Vast ar ett samprojekt mellan Vastra Gotalands-
landsregionen. Strategin visar pa vikten av att starka medarbe- regionen och AB Volvo. Livsstil i Vast bygger pa fyra teman:
tarnas halsa. Medarbetare som mar bra utfér ett gott arbete rorelse, somn, kost och gladje. 2007 var det tredje och sista
och bidrar till en god verksamhetsutveckling. Halsa blir darmed aret for Livsstil i Vast som projekt. Halsofragor har fatt ett storre

en strategisk fraga.

Arbetsmiljodelegationen fortsatte under 2007 att

iond i jekt: Riskbruk lko- . .
;toldja rzg||ono‘vekrg'r|pande.pr01|<le t '? bru avi © " "Medarbetare som mar bra utfér ett gott arbete och

ol, ett delprojekt i en nationell satsning som syftar ti i . i . . .
) pro) i J ] y bidrar till god verksamhetsutveckling. Halsa blir darmed
att minska alkoholkonsumtionen. Navet, i samarbete

med Vastra Gotalandsregionens folkhogskolor, visar en strategisk fraga.

att man med pedagogikens hjalp kan fa tillbaka

langtidssjukskrivna i arbete. RegSam enligt afa tar ett

helhetsgrepp pa arbetsmiljén med ett systematiskt arbetsmiljo- utrymme och de 150 utbildade halsocoacherna har paborjat ett
arbete som grund, ddr halsoronder ingdr. Argon-projektet, arbete dar medarbetarnas halsa ar i fokus. Projektet Gvergdr nu
syftar till att forbattra arbetsmiljon i operationssalarna genom till att bli ett ansvar for alla verksamheter att driva vidare.

battre teknik for utsug av ohalsosamma partiklar i luften.

Alingsas lasaretts personalrestaurang — den férsta
nyckelhdlsmérkta i Sverige

Koket pa Alingsas lasarett deltog i ett delprojekt inom Livsstil
i Vast. Malet med projektet var att servera god hélsosam mat
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Sjukfranvaro
REGIONFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL

Sjukfranvaron ska minska

Malet ar uppfyllt
——

Arbetsmiljdarbetet fortsatter att ge resultat. Sjukfranvaron
minskade med 0,6 procentenheter till 6,7 procent. Utvecklingen
av rehabilitering med tidiga atgarder och ett nara samarbete
med foretagshélsovarden och Forsakringskassan &r nagra
exempel pa hur Véstra Gotalandsregionen driver arbetsmiljo-
arbetet. | den regiongemensamma arbetsmiljostrategin ar halsa
och ett halsofrdmjande forhallningssatt en strategisk fraga som
fick genomslag under 2007. Véstra Gotalandsregionen har idag
fem sjukhus som ar medlemmar i det nationella néatverket for
halsoframjande sjukhus. Se diagram nr 13 och tabell nr 13.

Andel langtidsfranvaro minskade

Ett syfte med den obligatoriska redovisningen av sjukfranva-
ron ar att kunna jamféra mellan olika branscher. Nyckeltalet
“andel langtidsfranvaro av total sjukfranvaro” minskade med 5
procentenheter, till 61,5 procent. Resultatet ar det lagsta som
redovisats under de tre senaste aren och medverkade till att den
totala sjukfranvaron minskade till 6,7 procent. Resultatet géller

oavsett kon och aldersgrupp. Se tabell nr 14.

Goda exempel fran verksamheterna
Sahlgrenska Universitetssjukhuset utbildade 150 medarbe-
tare i RiA- rorelsepaus i arbetet, vilka nu verkar som RiA-ledare
och genomfor aktiviteter i sina lokala verksamheter. Andra pro-
jekt pagdr med syfte att férebygga ohalsa och 6ka medarbetar-
nas medvetenhet om vilka faktorer som framjar en god hélsa.
Kungalvs sjukhus arbetar aktivt med rehabilitering. Kun-
skaps- och metodutveckling samt handledningsstod till chefer
och 6vriga intressenter har prioriterats.
Alingsas lasarett blev medlem i natverket for Halsofram-
jande sjukhus. Ingen rokning far ske under arbetstid och
sjukhusets kiosk saljer inte ldngre tobaksvaror. Medarbetarna

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, helar

erbjuds gratis rékavvanjningskurser och nikotinlakemedel.

Skaraborgs sjukhus och Forsakringskassan i Skévde tog
fram ett samarbetsavtal. Syftet ar att férebygga ohélsa, minska
antalet sjukskrivna och effektivisera handlaggningstiderna i
sjukskrivningsprocessen. Sjukhuset samarbetar med Halsan &
Arbetslivet angdende det forebyggande halsoarbetet.

Primarvarden Skaraborg bildade ett sarskilt arbetsmiljorad.
Radet initierade en utbildning, Framtidschansen. Utbildningen
vander sig i forsta hand till de medarbetare som befinner sig i
riskzonen for att bli langtidssjukskrivna.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

Procent 2005 2006 2007
Kvinnor 8,4 8,0 7,3
Man 4,6 4,4 4,2
Totalt 7.7 7.3 6,7

Tabell nr 13 | Véstra Gétalandsregionens forvaltningar.

Sjukfranvaro, andel av ordinarie tid
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Diagram nr 13 | Véstra Gotalandsregionens forvaltningar.

Kvinnor Main Totalt Yngre &n 29 ar 30-49 ar 50 ar och &ldre
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2005 8,4 4,6 7,7 4,7 7.3 8,7
2006 8,0 4,4 7.3 4,4 6,8 8,4
2007 7.3 4,2 6,7 4,2 6,2 7,7
Andel langtidsfranvaro (>60 dgr) av total sjukfranvaro 2005 69,6
2006 67,5 58,8 66,5
2007 62,2 56,5 61,5

Tabell nr 14 | Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron aren 2005, 2006, 2007. Véstra Gétalandsregionens forvaltningar.
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Larande och fdrbattring

Vastra Gotalandsregionen kdannetecknas av standig férbattring och fornyelse i syfte att forverk-

liga regionens uppdrag och dtagande gentemot invanarna. Investeringar i kompetensutveckling

och personalférsérjning pa kort och lang sikt ar en sjalvklarhet.

Utdrag ur Larande och foérbattring i Personalvision 2010.

Ledarutveckling

Regiongemensamt introduktionsprogram

for nytillsatta chefer

Malet med programmet ar att ge koncernperspektiv pa styrning
och ledning och att 6ka kunskapen om gemensamma mal och
varderingar. Programmet ar en viktig del av introduktionen av
nya chefer och kompletterar de lokala introduktionsprogram-
men. 2007 deltog 120 nya chefer.

Fortbildning fér chefer med erfarenhet

Pedagogiskt ledarskap ar en utbildning som riktar sig till
verksamma chefer med ndgra ars erfarenhet. Utbildningen
bearbetar tre perspektiv: organisation, arbetsgrupp och individ.
Tva utbildningar genomférdes under aret. Utbildningen Lust att
leda syftar till 6kad sjalvkdnnedom och att héja medvetenheten
om vem man dar som chef. Under aret genomférdes en sadan
utbildning. Magisterprogrammet genomfors i samarbete med
Goteborgs Universitet och med deltagare fran offentliga verk-
samheter och organisationer. Gemensam prioritering

Seminarier for chefer ger 6kad kunskap

Verksamhetschefer och forvaltningschefer var inbjudna till tre
seminarier under aret. Det forsta seminariet belyste ansvars-
kommitténs betdankande om regionbildning i Sverige. Det andra
seminariet lyfte fram vikten av kontinuerlig verksamhetsutveck-
ling dér goda exempel fran var organisation presenterades.

Det tredje seminariet handlade om Véastra Gotalandsregionens
uppdrag, styrning och ledning. Syftet med seminarierna var att
ge erfarna chefer dkade kunskaper om uppdrag, regionledning-
ens syn pa ledarskap och kunskap om olika styrdokument, allt
ur ett koncernperspektiv.

Kompetensutveckling

Psykiatrin krdver 6kad kompetens

Kompetenskraven inom psykiatrin har 6kat, vilket beror pa

att arbetsinnehallet férandrats under senare ar. | maj 2006
inventerades hur manga av de tillsvidareanstallda skétarna som
saknade grundutbildning motsvarande omvardnadsprogram-

och urval av deltagare sker i samverkan mellan statliga
myndigheter, kommun och Vastra Gétalandsregionen.
2007 deltog 40 chefer fran Vastra Gotalandsregionen.

Dessutom genomfordes ett stort antal lokala
utbildningsprogram for chefer. Ett viktigt syfte med
utbildningarna ar att skapa en 6kad gemensam region-
identitet.

"1100 av 1900 chefer deltog pa ledarskapsdagarna 2007.
Arets tema var bemétande och belystes ur flera perspek-
tiv. Dagarna var inledningen till ett fortsatt arbete med
bemotandefragor.”

Tema bemdétande pa arets ledarskapsdagar

1100 av 1 900 chefer deltog pa ledarskapsdagarna 2007. Det
var det hogsta deltagarantalet hittills. Arets tema var bemo-
tande och belystes ur tre perspektiv: hur vi moter vara patienter
och besodkare, hur vi ar mot varandra som arbetskamrater, och
hur den fysiska miljon antingen kan stota bort eller vdlkomna.
Ledarskapsdagarna var inledningen till ett fortsatt arbete med
bemaotandefragor.
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met med inriktning psykiatri. Sammanlagt 40 medarbetare
visade sig sakna den kompetensen. En arbetsgrupp tog fram
ett forslag till utbildning for skétarna utan formell kompetens.
Utbildningen &r individanpassad och baserad pa validering av
tidigare erfarenhet inom psykiatrisk vard. Utbildningen startade
i september 2007, genomfors pa distans och avslutas somma-
ren 2008.




Konstchef Ann Bergstrém. Konstenhe-
tens uppdrag ar att med konst bidra till
att skapa en god offentlig milj¢ i Vastra
Gotalandsregionens verksamheter och att
genom konstpedagogiska insatser sprida
information om hur man skapar en god
offentlig milj6. Konstenhetens verksam-
het riktar sig till medborgarna i Vastra
Gotaland genom vara verksamheter. Pa sa
satt kan den sagas verka bade inat, mot
personalen i den egna organisationen, och
utat, mot patienter, anhériga och besokare
som ror sig i vara lokaler. Pa bild, Konst-
chef Ann Bergstréom informerade om sitt
uppdrag pa ledarskapsdagarna 2007.
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Larande och forbattring

Kompetensutveckling fér 10 miljoner kronor
Kompetensutveckling fér mer an 10 miljoner kronor genom-
fordes inom ramen for Vaxtkraft Mal 3. | ett samlingsprojekt
utvecklades 54 verksamheter med effektivisering och battre
samverkan som resultat. Erfarenheter och redovisningar finns
dokumenterade i skriften Vidgad horisont.

Medicinska kompetensutvecklingsradet

Representanter i radet ar studierektorerna inom de storre
medicinska specialistomradena. Radets uppgift ar att anordna
fortbildning for specialister, fristaende fran ldkemedelsféretag
och andra externa leverantorer. Fortbildningsaktiviteter har
genomforts inom de flesta omradena.

Kvalificerad projektledarutbildning

Nytt avtal med hégskolor och universitet

frén 1 januari 2008

Hogskolestudenter och gymnasieelever gor omfattande praktik
och verksamhetsforlagd utbildning i Vastra Gotalandsregionens
verksamheter. Detta kraver samverkan med utbildningsanordna-
re pa olika nivaer. Ett nytt avtal om regiongemensam samverkan
tecknades mellan Vastra Gotalandsregionen och hdgskolor och
universitetet i Vastra Gotalands lan. Avtalet omfattar utbild-
ningar som leder till arbetsterapeut, sjukgymnast, audionom,
sjukskoterska, barnmorska, specialistsjukskoterska, biomedi-
cinsk analytiker, rontgensjukskoterska och dietist. Samverkan
omfattar den langsiktigt strategiska utvecklingen, planering och
genomférande av den verksamhetsforlagda utbildningen.

En kvalificerad projektledarutbildning startade med
deltagare fran Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs
Stad, Arbetsformedlingen och Lansstyrelsen. Utbild-
ningen &r utarbetad i samverkan mellan offentliga
organisationerna i vastra Sverige och genomférs av

"Under 2007 beslutades att utdka antalet AT-tjanster med
20, fran 130 till 150 platser. De nya AT-tjansterna ar inrik-
tade mot allmédnmedicin och psykiatri.”

Goteborgs Universitet. Tolv deltagare kommer fran
Véstra Gotalandsregionen.

Regionalt ST-forum lockade 550 ST-lékare

For forsta gangen bjod regiondirektdren in alla Vastra Gota-
landsregionens ST-lékare till ett regionalt ST-forum. 550 ST-lakare
deltog och fick méjlighet att ©ka sina kunskaper om organi-
sationens uppdrag. Seminarier holls om ledarskap, kommuni-
kation och vetenskap. Dessutom gavs mojligheten att tréffa
kollegor och skapa natverk.

Feriepraktik ger ungdomar méjlighet att

fatta medvetna yrkesval

Vastra Gotalandsregionen har sedan 1999 satsat pa feriepraktik
under sommaren fér gymnasieungdomar. Huvudsyftet ar att
marknadsfora olika arbetsplatser och ge ungdomar maojlighet
att gora framtida, medvetna yrkesval. Feriepraktiken utvardera-
des under 2007.

Nya AT-tjénster med inriktning allmédnmedicin

och psykiatri

Under 2007 beslutades att utdka antalet AT-tjanster med 20,
fran 130 till 150 platser. De 20 nya AT-tjdnsterna ar inriktade
mot allmanmedicin och psykiatri. Férhoppningen ar att en for-
djupad kunskap om verksamheten ocksa ska innebara ett 6kat
intresse for att specialisera sig inom omraderna.
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Kvalitetssakring av kliniska utbildningsplatser

Vastra Gotalandsregionens verksamheter arbetar kontinuerligt
med insatser for att kunna erbjuda goda kliniska utbildnings-
platser enligt uppsatta mal. Det handlar framst om handledar-
utbildning och fortbildning, framtagning av kvalitetskriterier
och inrattande av utbildningsvardavdelningar. Medel avsattes
2006 for att stodja tillsattningar av adjungerade kliniska adjunk-
ter och lektorer vid hégskolor/universitet inom Vastra Gotalands
lan. Det var ett led i kvalitetssakringen av den verksamhetsfor-
lagda utbildningen. Under 2007 har ett 30-tal sjuksk&terskor,
barnmorskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster och en logoped
haft en adjungering pa minst 20 procent av en heltidstjanst.
Under 2008 tillkommer ytterligare ett 20-tal adjungeringar.
Adjungeringarna ar tidsbegransade till tre ar. Den adjungerade
bidrar till brobyggande mellan teori och praktik och utveckling
av den verksamhetsforlagda utbildningen och handledarmo-
dellen.

Marknadsféring av Véstra Gétalandsregionen

som en attraktiv arbetsgivare

Under 2007 genomforde Vastra Gotalandsregionen olika
marknadsféringsatgarder pa en regiondvergripande niva och
medverkande bland annat pa Lakarstdmman, Vardstamman,
AT-stdamman och Kvalitetsmdssan. Vardens olika yrken presen-




terades i studievagledande trycksaker. Arbetet med att profilera
Véstra Gotalandsregionen som en arbetsgivare fortsatte, bland
annat med gemensam annonsering for rekrytering.

Goda exempel fran verksamheterna

Kungalvs sjukhus inrattade ett chefsrad med representanter
fran kliniker pa olika nivaer. Syftet var att skapa delaktighet
kring chefernas fortbildning och kompetensutveckling.

NU-sjukvarden pabdrjade ett sarskilt ledningsstod till sina
ledare kopplat till férandringsarbetet Vard 2010.

Priméarvarden i Goteborg startade Chefsrutan som har
fokus pa arbetsgivarrollen. Aktuella omraden &r bland annat
rekryteringsprocessen, arbetsmiljo, halsa och l16nebildning.

Alingsas lasarett fick medel fran EU:s Vaxtkraft Mél 3. Det
méjliggjorde verksamhetsanalys och kompetensutveckling. Pro-
jektet lyfte lakarsekreterarna kompetensmassigt och utvecklade
deras yrkesroll. Projektet var en bra forberedelse for inférandet
av digital journalhantering.

Skaraborgs sjukhus prioriterade ledarskapsfragorna och
forandringen av styr- och ledningsstrukturen avslutades under
aret. Syftet var att tydliggora verksamhets- och forsta linjens
chefskap for att sakerstélla en dndamalsenlig verksamhet med
hog sakerhet och professionalism.
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Nyckeltal (forklaringar och begrepp, se ordlista pa sidan 28)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Antal anstallda "
Tillsvidareanstallda 40 890 41712 42 113 42 430 42 693 43126
Visstidsanstalda 4626 4080 3906 4 387 4702 4 406
Timavldnade 3177 2 883 3201 3155 2979 3087
Totalt 48 693 48 675 49 220 49 972 50 374 50 619
Andel kvinnor " 81% 81% 81% 80% 81% 80%
Andel heltidsanstéllda av manadsaviénade "
Kvinnor 74,8% 75.2% 75,5% 76,1%
Man 91,6% 91,3% 91,2% 91,1%
Totalt 78,0% 78,3% 78,5% 79,0%
Andel tillfalligt anstallda
Kvinnor 13,5% 14,2% 14,5% 14,1%
Man 18,2% 19,3% 18,1% 17,9%
Totalt 14,4% 15,1% 15,.2% 14,8%
Antal arsarbetare "
Kvinnor 36 330
Man 9144
Totalt 43 318 43 546 43 905 44 646 45 242 45 474
Medelalder, exklusive timaviénade
Kvinnor 45 45 46 46 46 46
Man 45 45 46 46 46 46
Totalt 45 45 46 46 46 46
Medellén, manadsavidnade i kr
Kvinnor 20187 21040 21776 22 329 22 950 23 851
Man 28617 29872 30933 31214 31827 32 836
Totalt 21689 22 629 23 440 23 959 24593 25519
Kvinnors 16n av méns 70,5% 70,4% 70,4% 71,5% 72,1% 72,6%
Personalomsattning
Andel externa avgangar i férhallande till tillsvidareanstéllda
Totalt 6,0% 4,8% 4,3% 4,3% 5.2% 6,2%

varav alderspension 1,0% 0,6% 0,9% 1.2% 1,4% 1,7%
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, helar
Kvinnor 8,6% 8,4% 8,0% 7.3%
Man 4,8% 4,6% 4,4% 4.2%
Totalt 7.9% 7.7% 7.3% 6,7%
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dagar) av total sjukfranvaro 71,0% 69,6% 66,5% 61,5%
Andel utforda timmar i relation till totala antalet timmar
Kvinnor 73,6% 73,4% 73.7%
Man 77,3% 77,4% 76,9%
Totalt 74,3% 74,2% 74,4%

1) Uppgifterna avser Vastra Gotalandsregionens férvaltningar och bolag. Ovriga uppgifter avser Vistra Gétalandsregionens férvaltningar.
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Jamforelsetal

Uppgifterna avser manadsavidnade. For Region Skane och Stockholms léns landsting galler uppgifterna férvaltningar och bolag.

For Vastra Gotalandsregionen géller uppgifterna endast forvaltningar om inte annat anges.

Vastra Gotalandsregionen

Region Skane

Stockholms lans landsting

Antal anstéllda 46 450 (47 532?) 33355 45 366
Kvinnor 81% 81% 80%
Man 19% 19% 20%
Antal arsarbetare 43 559 (44 597%) 31717 43195
Medelalder 46 46 45
Kvinnor 46 46 45
Man 46 47 45
Medellon 25519 25 968 27 352
Kvinnor 23851 24 067 25734
Man 32 836 33905 33987
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,8% 95,1% 95,2%
Kvinnor 93,1% 94,2% 94,7%
Maén 97,0% 98,6% 97,2%
Obligatorisk redovisning sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid

Kvinnor 7,3 7,2 8,2%
Man 4,2 4,0 4,3
Totalt 6,7 6,5 7,4
Yngre &n 29 ar 4,2 4,0 5,3
30-49 ar 6,2 58 6,8
50 &r och aldre 7,7 7,8 8,7
Andel langtidssjukfranvaro >60 dgr 61,5 66,9 66,0

Vastra Gotalandsregionen Region Skane Stockholms léns landsting
Ars- Andel, Ars- Andel, Ars- Andel,

Personalkategori arbetare % Medellon arbetare % Medellon arbetare % Medellon
Sjukskoterskor m.fl. 14214 32,6% 24 481 10 581 33,4% 24209 13 407 31,0% 25 457
Underskoterskor m.fl. 7616 17,5% 18 500 6168 19,4% 18 705 8167 18,9% 18517
Paramedicinsk personal 3525 8,1% 25 267 2324 7.3% 25739 3783 8,8% 26 181
Lékare 4738 10,9% 46 932 4031 12,7% 47 994 6122 14,2% 46 149
Tandvardspersonal 2 603 6,0% 26318 1379 4,3% 26 840 1836 4,3% 27 093
Administrativ personal 3964 9.1% 27 241 2 601 82% 28183 5064 11,7% 27 585
Lakarsekreterare 2 756 6,3% 19737 2408 7,6% 19 639 1875 4,3% 20363
Teknisk personal 1051 2,4% 25570 791 2,5% 25 655 756 1,8% 27 552
Utbildning/fritidspersonal 851 2,0% 24 422 182 0,6% 24718 267 0,6% 22929
Omsorg/social personal 213 0,5% 20224 95 0,3% 21559 1281 3,0% 18 188
Ekonomi/transportpersonal 2028 4,7% 17777 1158 3,6% 17 403 637 1,5% 16 761

2) Uppgifterna avser Véstra Gotalandsregionens forvaltningar och bolag.
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Ordlista/definitioner

Antal anstéllda. Antalet manadsavlonade och timaviénade den
31 december respektive ar.

Chefsomsattning. Andel chefer som slutat i férhallande till totala antal
chefer.

Deltidsanstalld. Anstalld med sysselsattningsgrad mindre &n 100 pro-
cent. En anstalld med mer &n en deltidsanstallning kan uppna kriteriet
for heltidsanstalld.

Franvaro. Franvarokalenderdagar i perioden multiplicerat med fran-
varons omfattning. Uppgiften delad med antalet anstéllda ger franvaro-

kalenderdagar/anstalld.

Heltidsanstalld. Anstalld med en fast sysselsattningsgrad pa 100
procent.

Jamforelsestérande poster. Se ordlista/definitioner i Arsredovisning.
Loneglidning. Hojning av 16n vid sidan av [6nedversynen.

Medellon. Medelvérdet av samtliga manadsloner omréknade till heltid.
Manadslonen omfattar fast kontant manadslon inklusive fasta tillagg.

Manadsavlénad. Anstélld med mdanadslon. Kan delas upp antingen i
heltids- och deltidsanstalld eller tillsvidare- och visstidsanstalld.

Ordinarie arbetstid. Avser arbetstid enligt kollektiv- eller annat avtal
mellan arbetsgivaren och den anstéllde.

Personalkostnadsdkning. Kan ske genom 6kning av personalvolymen,
hojda I6ner i lonedversynen, 16neglidning och utbetalning av ersattningar

utover centrala kollektivavtal.

Personalkategori. Utgar fran de nio befattningsomradena enligt av-
talets befattningsklassificeringssystem.

Personalomsattning. Andel externa avgangar i forhallande till antal
tillsvidareanstallda.

Sjukfranvaro. Andelen sjukfranvarotimmar inklusive sjukersattning av
ordinarie arbetstid.

Tillsvidareanstalld. Anstélld med anstallningsavtal utan angivet slut-
datum.

Tillfalligt anstalld. Visstidsanstalld och timavlonad.

Timavlonad. Anstalld som avlonas per timme. Timavlénad som arbetar
full tid, redovisas inte som heltidsanstalld, utan som timaviénad.

Totala antalet timmar. Utford tid och 6vrig tid.
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Utford tid. Omfattar ordinarie arbetstid, mertid, 6vertid och arbetad tid
under jour/beredskap.

Utvecklingssamtal. En férberedd regelbundet &terkommande dis-
kussion mellan chef och medarbetare syftande till att utveckla individ
och verksamhet och som kénnetecknas av émsesidig 6ppenhet och
tydlighet.

Visstidsanstalld. Anstalld med anstéliningsavtal med angivet slutdatum.
Arsarbetare. Summan av de anstalldas sysselsattningsgrader. For tim-
avlénade redovisas antalet arbetade timmar manaden fére redovisnings-

tillfallet delat med 165.

Ovrig franvaro med I6n. Sjukfranvaro, vard av barn, semester, férsldra-
ledighet, utbildning, fackligt uppdrag med mera.

Ovrig franvaro utan I6n. Studier, ledighet med mera.
Ovrig tid. Omfattar franvarotid.
Exempel pa befattningsbendmningar inom de olika personalkategorierna:

Sjukskoterskor m.fl. Avdelningsforestandare, chefsjukskoterska, dis-
triktssjukskoterska, sjukskoterska, barnmorska, biomedicinsk analytiker.

Underskoterskor m.fl. Laboratoriebitrade, rontgenbitrade, skotare,
underskoéterska, sjukvardsbitrade, barnskotare.

Paramedicinsk personal. Psykolog, kurator, sjukgymnast, arbets-
terapeut, logoped.

Lakare. Chefsoverlakare, 6verlakare, distriktslakare, specialistlakare,
underlakare.

Tandvardspersonal. Distriktstandlakare, dvertandlakare, tandhygienist,
tandskoterska.

Administrativ personal. Sjukhusdirektor, utredningssekreterare,
ekonomiassistent, kanslist, telefonist.

Lakarsekreterare. Lakarsekreterare.

Teknisk personal. Ingenjor, tekniker, driftingenjor, medicinteknisk
ingenjor, medicintekniker.

Utbildning/fritidspersonal. Larare, bibliotekarie, djurskotare.
Omsorg/social personal. Behandlingsassistent, vardare.

Ekonomi/transportpersonal. Koksbitrade, staderska, tvattbitrade,
bilférare, vaktmaéstare.
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Trycksak 341188

Denna trycksak &r framstélld med miljovanliga metoder och révaror, pa ett svanenmarkt tryckeri | Design & produktion: Speak, www.speak.se |
Tryck: Palmeblads Tryckeri AB, MéIndal 2008 | Omslagsbild: Terje Rakke, Briljans | Ovriga fotografier: Mehrdad Modiri - Lisa Nestorson,

www.vastsverige.com - Veronika Svensson - Michael Malmborg, www.tellus.tv - Curt Waras
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