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Handlingsplan fér verksamhetsutveckling med stéd av IT for 2009
med prioriterad aktivitetslista.

Uppdrag

IT-radet har i sin roll att styra utvecklingen av regionens IT-stéd. Detta gérs bl.a. genom att
arligen ta fram en handlingsplan for verksamhetsutveckling med stéd av IT. IT-strategiska
avdelningen samordnar arbetet med att ta fram ett forslag till plan och ett beslutsunderlag.
Detta arbete sker i ndra samverkan med regionens forvaltningar. Funktionsomradesansvariga
samt den regionala samordningsgruppen har i det arbetet en aktiv beredande roll.

Mal och syfte med handlingsplanen

Syftet med planen &r att 4stadkomma en tydlig styrning av IT-utvecklingen utifran ett region-
och verksamhetsperspektiv. Uppsatta mal skall bli littare att na och riitt prioriteringar skall
kunna goras. Planen skall visa vad som kommer att uppnas under éret och den skall utgora
grund f6r hur de 1 budgeten avsatta medlen for regiongemensam utveckling (for 2009 ca 60
mkr) skall anvéndas och fordelas. Ett ytterligare syfte dr att ge underlag for resursplanering
och bemanning pd VGR IT och ute i forvaltningarna /verksamheterna,

Principer for planen
InfGr arbetet med att ta fram ett forslag till plan lades genom beslut i IT-radet ett antat
principer fast pa vilka planen skulle grunda sig. Dessa var att:

» Planen skall innefatta alla gemensamma aktiviteter oavsett finansieringsform och
intressent. Delar kan sedan finansieras med regiongemensamma medel, andra delar
med lokala medel.

* De regiongemensamma medlen skall i forsta hand ga till de hégst prioriterade
projekten.

» Lokala aktiviteter som krévs for att méta/mojliggéra de gemensamma satsningarna
skall framga 1 planen.

» Gemensamma aktiviteter skall resursmissigt prioriteras fore ¢j gemensamma
aktiviteter (VGR IT och férvaltningarna/verksamheterna)

* En gemensam plan innebér ett gemensamt atagande. Det kan finnas olika former for
detta dtagande, t.ex. att en forvaltning/verksamhet ansvarar for ett visst
utvecklingsomrade eller projekt och en annan forvaltning for ett annat omréde.

* Avseende former for finansiering lades foljande principer fast:
- Drift och férvaltning av nytt IT-stéd finansieras firdigstillandeéret normalt
med projektmedel.
- Samtliga nyttjande parter betalar drift och forvaltning nir det nya IT-stodet
finns tillgéingligt, oavsett nir man bérjar anvinda det.
- Verksamhetens deltagare, i projekt finansierade med regiongemensamma
medel, finansieras l6neméssigt med projektmedel vid minst 20% deltagande.



Genomférande
Arbetet med att ta fram forslaget till plan har i likhet med tidigare ar inneburit att i ett forsta
steg begéra in fOrslag:

- Frén regionens forvaltningar/verksamheter,

- Fran ansvariga for pagaende projekt inom 2008 ars plan

- Frdn systemiigare/-forvaltare av regiongemensamma system.

Gemensamma mallar for beskrivning av forslagen har anvénts. Varje forslagsstillares forslag
skulle vara inbordes prioriterade.

Onskemail och planer

For att f4 en bra utgangspunkt for en samlad plan begirdes forslag och planer avseende all
onskad och planerad utveckling in. Detta till skillnad mot tidigare &r d3 forslag till
regiongemensamma projekt begirts in. Ett syfie med att f3 in alla av forvaltningarna énskade
och planerade utvecklingsaktiviteter var att ddrigenom kunna hitta saddant som kan och bor
goras gemensamt i regionen. Det ger ocksi en samlad bild av behovet av resurser, avseende
savél pengar som andra resurser och utgor ddrmed ett bra underlag for planering och beslut
avseende projekten.

De inkomna forslagen skiljer hogst avsevirt avseende hur vl och detaljerat beskrivna de ir. |
ménga fall finns endast en ide eller ett allmiint beskrivet behov, i andra fall finns ett mer vil
genomtiinkt forslag/projekt med kostnadsuppskattning och redovisning av nytta. Merparten av
de inskickade underlagen saknar kostnadsuppskattning och redovisning av nytta. Totalt har ca
200 &nskemal/forslag inkommit

Beredning, arbetssiitt och arbetsgrupper
Beredning av de inkomna férslagen har gjorts och tyngdpunkten i beredningen har legat pa
funktionsomrédesansvariga. Inkomna forslag har efter ssmmansillning fordelats pa
funktionsomradesansvariga och dessa har i sina s.k. Fo-grupper berett forslagen pa olika sitt.
Uppdelat pa de olika funktionsomradena fordelar sig underlagen pa foljande sitt:

- Funktionsomrade vard. Ca: 150

- Funktionsomrade infrastruktur, Ca: 25

- Funkiionsomrade Administration. Ca; 34

En sdrskild grupp, bestdende av ett arbetsutskott frn Regionala samordningsgruppen frstérkt
med representanter frin VGR IT, har sedan vid fyra méten arbetat med helheten for att forma
det slutliga forslaget till plan, samordning mellan funktionsomraden samt gemensam
prioritering.

Forslagen har da belysts utifrin flera olika aspekter sdsom tagna beslut, den nationella
utvecklingsplanen, maluppfyllelse, realiserbarhet med avseende pa kompetens och
bemanningsfrigor, tid och kostnad, samordning m.m.

Arbetet med planen har redovisats for och stamts av med Regionala samordningsgruppen och
IT-radet vid ett antal tillfillen.

L")



Malomraden

Sedan tidigare faststillda malomréden har fortfarande giltighet och #r styrande for planen.
Dessa dr:

Kursivt: Nationella handlingsplanens indelning i insatsomrdden)

Ta steg pa vigen mot en patient - en journal
(Méjliggira atkomst till information over organisationsgrénser)

Med detta malomrade avses att skapa méjligheter for vardpersonal att enkelt komma 4t all
relevant information om en patient, att enkelt nd all sddan information som vardpersonen
behover ha tillgang till i den aktuella situationen for vérd av patienten. Det kan handla om
savil medicinska uppgifter som om uppgifter for planering och av administrativt slag.

Utveckling en patient — en journal utgdr ett uppdrag i budgeten

Utveckla kommunikationen mellan vardgivare
(Mojliggdra atkomst till information éver organisationsgriinser)

Inom detta omréde faller 16sningar som stddjer samverkan mellan olika vardgivare i
vardkedjan. Det handlar om mdjligheter att kommunicera information och att ta del av
information som skapas i annan verksamhet &n den egna. Losningar som skapar hogre
cffektivitet, battre kvalitet och som &kar patientsiikerheten.

Utveckla kommunikationen mellan patienter/medborgare och varden
(Gora information och tjdnster tillgangliga for medborgarna)

Aktiviteterna inom detta omrade skall ge patienten tillgdng till information om véarden i form
egenvérd och radgivning, utbud och regelverk m.m. Aven personliga tjanster i form av t.ex.
nya mdjlighet till tidsbokning och till kommunikation med vérdgivaren liksom tillging till
egen vérdinformation ar aktuellt. Tillgdnglighetsfragor i form av hantering av tidbscker, koer
och viintetider omfattas ocksa.

Utveckling av tidbokningssystem for den planerade vérden utgér uppdrag i budget.

Utveckla de infrastrukturella férutsittningarna

(Skapa en gemensam teknisk infrastruktur for siiker kommunikations- och
informationsanvandning)

(Skapa forutsdtiningar for samverkande och verksamhetsstidjande IT-system)

Omradet omfattar utvecklingen av olika generella infrastrukturella komponenter och
siikerhetsl@sningar, IT-arkitektur och informationsstruktur som alla utgér forutsittningar for
utveckling av direkt verksamhetsstodjande IT-stod.



Ett mél &r att samordna olika mélgruppers IT-stdd till portaler som ger stéd for arbetsfloden.
Vérdpersonalen ska, nir de loggar in, ges tillgang till all relevant information om den aktuella
patienten. Patienten ska sjélv ha tillgang till delar av denna information i sin patientportal och
kunna delta i dialogen med personalen via siker inloggning (e-id).

En viktig aktivitet dr inférandet av SITHS, tjéinstekort med certifikat. Dessa kommer att 6ka
sdkerheten i informationshanteringen i varden. Aven utveckling och drift av system forenklas,
t ex behorighetshantering som samordnar systemens egna sikerhetslésningar. Kostnaden
minskar jamfort med att hantera séikerheten separat i varje system.

De infrastrukturella projekten ska ses som en helhet: katalogtjinsten KIV &r t.ex. en
noédvéndig fSrutsdtining for att ge personal behdrighet till olika IT-system. Den gemensamma
behdrighetshanteringen ger i sin tur méjligheter till Single Sign On for anvandarna. Manga
tjidnster behdver skyddas med en hégre sikerhetsnivi som kriver elektronisk identifikation.

En gemensam informationsstruktur utgor en forutséttning f6r samlad tillgéng till
patientinformation.

Beslutstéd/kunskapsstéd vardgivare

Miilet 4r att vardgivaren i det direkta patientarbetet skall ha tillgang till ett kvalitativt och
lattanvint beslutstdd. Det kan handla om tillgang viktiga uppgifter/information eller till
processtéd.

Lednings- och styrningsinformation till verksamheten

Miilet dr att kunna ge en verksamhet tillgang till sddan information att den pa ett flertal
omraden kan 14 information om status och utveckling éver tid, for att med denna som grund
kunna utveckla/forbitira verksamheten. For att hantera informationen och kunna géra
nodvindiga analyser krivs ett relevant 1T-stéd.



Utgangspunkter och prioritering

Antal foreslagna aktiviteter ar vildigt stort. De ekonomiska ramarna ir otillrdckliga for att
finansiera alla aktiviteter enligt forslag. Likasd &r mdjligheterna att bemanna och driva alla
projekt begrinsande/otillrickliga. Det dr darfor nodvindigt att begrinsa/fokusera och satsa pa
ett mindre antal aktiviteter for att ddrigenom ha béttre forutsétiningar for att komma i mal/na
konkreta resultat under aret.

Strategiskt viagval

Ett forslag till strategiskt viigval har tagits fram, for att utifrén ett antal viktiga utgangspunkter
komma fram till vilka av alla foreslagna aktiviteter som skall prioriteras i planen f5r 2009.
Det strategiska vigvalet har beslutats av IT-rdet vid dess méte 2008-12-19. Det grundar sig
péa nedanstaende.

Malbilder

Planen skall ta sin utgéngspunkt i regionens évergripande malbild som den
uttryckts i “Ett fonster mot informationen® och i de sedan tidigare fastlagda sex
olika milomréden enligt ovan, som projekten skall stédja. Den nationella IT-
strategin for vard och omsorg och de sex insatsomraden som dir finns 4r ocksa
en viktig utgingspunkt. Dessa malbilder har utvecklats vidare och konkretiserats
och formulerats i: ”Att skapa séker tillgang till samlad patientinformation”.

Beslut och yttre omstindigheter

Planen maste innehdlla aktiviteter foranledda av yttre omstindigheter som ny
lagstifining, reformer och politiska beslut. Exempel dér utgér patientdatalagen
och VG Primérvard. Beslut kopplade 6kad sékerhet i informationshanteringen
genom inférande av SITHS hor ocksé dit.

2008 ars plan - fullfélja, firdigstilla. infora

Nir vi gar in 1 2009 startar vi inte med ett blankt papper. Flertalet aktiviteter i
2008 &rs plan utgor flerdrsaktiviteter och foreslas fortstitta och fullfsljas.
Omprévning kan naturligtvis alltid ske och ny medelstilldelning behdvs. En
annan viktig utgingspunkt som ligger till grund for prioritering och vad planen
skall omfatta 4r att borja anvinda och (bredd)infora sddant som redan ér
utvecklat.

Verksamhetsnytta
De olika forslagens grad av verksamhetsnytta ir ocksa styrande.

Prioriterad aktivitetslista

Utifran ovanstéende kriterier har en prioriterad aktivitetslista tagits fram som redovisas nedan.
Den prioriterade listan utgdr planen for vad som skall genomféras. Det ankommer sedan pa
ansvarig (projektagare/projektbestillare) for respektive aktivitet/programomrade att inkomma
med planer och behov av utvecklingsmedel, fér behandling enligt faststilld rutin.



Projektforslag som ej finns med i den prioriterade aktivitetslistan

Frén olika forvaltningar finns en rad forslag till verksamhetsforbattrande projekt och behov av
forbitirat IT-stod. Ménga av dessa projekt kan ocksé genomforas. En del av forslagen avser
utveckling av regiongemensamt IT-st3d, annat av lokalt IT-stéd. Nyttan skall bira kostnaden
och projekten finansieras normalt med lokala medel eller gemensamt av flera parter. [ Fo-
grupperna sker en beredning av forslagen och ansékan om inforande av nytt IT-stod sker
enligt faststélld rutin. T mén av ekonomiskt utrymme kan finansiering genom de
regiongemensamma medlen ske.

Aktiviteter/projekt som ej bér genomfiras

Det finns édven forslag som kan vara oldmpliga att genomftra. Det kan vara s att det behov
som foranlett forslaget omhdndertas i annat projekt. Det kan ocksé vara s att foreslagen
16sning ¢j foljer VGR:s principer for IT-arkitektur. Resursbrist i kombination med 1ag
prioritet dr ytterligare ett skil.






600T Japun Jey

"RLLIBAISPIA 1Q] 2IBPRII0)

UJAE JEYISAPSUI J9PUEIQIUL

P1 "USISLLIESNISA | J9pURIQJUI

PLA {20 1212GIRSSUI[NI2AIN | JEI[0p
are[[RISaq o185k 10} JouBluasarday

U3j0qsIaN[eAY Yo0-ABIY 1FIUS
31eA1TpaeA BIRALI []11 SRIAIDAT]
BUUNY |[BYS Wos I3sugl)
- L] BALIYS2Q Y20 WERY B

r

-21BAISpIRA BlRALI

10} (VSH ‘A1) Soperey
AB 2PUBIQIUI/SUINI9A1]

BUIBAISPIRA 10] 3
uaaea13sSespddnyuaie[pisaq
10y waisAssBuiulipiddn ae -a)n -

WaISASSTuIunesIg
niu Aw Suryasaln -

21BA1BpIEA AR
[BA 10] pOIS- 11 Ae Sutusseduy

fapawsSun oA

$:WVSH AR seialsueut]
pIBAIRWILI DA (|1 pelddoy
POIS- L] AB UaSUIY29AIN

pABAdRWL DA
SPEIOMEISoI]

uanead 1 1qd Yoo uaynyed
A€l — uaue[dsSuljpuey ejjauoneN

WIISAS

)QT sdew | euiwoy Jjeys ueyd 181ua Hepy - 11 B0 1 SARD] WOS JeTuupugaQ)
WOS IOYLINSIIQ) SUIS[AIAIS[RID0S aur aasuaaxasuoy Fepopun ey[1A “d B W 195U2AYISUCY BPAIIN uade|pepiuaneg
TETIENNET: | uejdpr APUESEIR JBYOr] JPUESE)E JWESUIWAT 1Ay v/aloag

Injsaq apeuplolaAg ebuiupiolg) ‘Jebe -|

1oTe|SUE BUILBSUIUSTUOIZII 12D IN [9PSWI PIUL ‘SUWRU J[DSIES UL BS JEP ‘Seialsueuy 1a1a)1ae eudeiddn uepan

"S1e19yRUIp! usperwoweifold ey 13ifou Je gs I "SeIQF |[BYS wios pea Se1ad1j10ads 2)SeW BY[IA WOoul
UDPRILIO BIO}S IE WOS JOQPL *[9PAiag] "X “Ia1ajanye ex1jo eid[} | ddn sig[ap 191n[$aq 1 SABSUR WOS USPEIWO 9p A BIFgu Jey Se[opun enap |
S1BIONUSPI IAINIAINE spuel[of 18y 6007 ue|dsBur|puey 10) SuujLul euuRypod Ne 6[-7[-800T IN[S3q s1apei-| | ugyy punds3uedin pay

elsiisia)iAIe pelajiold




0l

pwwesordsapawaye
jelod

suuy ue|dpn uadug

23S [{Bys
SUINO9AIN BUUSP IO YO0 ANy BP3II[]

PAN

(fopawaep)
usZuiisue|dpiga

1 IopPFUBUSUOIIBWLIO]
aleSitons

— BIBIY TJAS E1I2A1N0

|EMog
Y
unogynejdsuonesdaiu|

BIR-TIAS/SIATH AR SulyaaAIn
uBUUE [{1} IPUBI[BYIQJ | SRINIIOL]

DUUE SULY YUP | SB) e LRy
vIBA URY Blp agu J0) ueid uadu|
"600Z Menuel peligged Surupann

Bunn|eAalg) Yoo yuip
‘3PURIQIUI BIDISUBUL “USIDYUIBSHIIA
L U2SUUSQ[WISAS BIQU|

FuuspisuoeIAUL -
BIE[Y [dAS Bupppaan -

SIATH Buippanin - -
OPU3ISAER FUIUSQ[ WL} B] Y20 BPaliN)

AN

SIATY ueyidAawes
~ BB TdAS EPI3AY)

“Bulunesinigj

wos uoneisaul gd Avny Ja[BIS
IUI[BAIQ) WO ‘BIBPY J0W UORITaIul
AT E8d Suiuasigy 1g] suuly ys1y -
"YUp 1 Bl 1E 10)

uaue|d

RIAWDAE Ry d2uejdapueigyuy
I IeSULIPUR B[EYO]

20 L0Y21SUEl} AR J2puBIQU]

SunyeAIg)
Yoo YLIp ‘Ipueioful BIdISUBLIL]

"USl3YUIesHI3A | apuelojun

apuagded

IATH UEHI2ALUBS SARLY J[[ANIUDAF - ‘6007 “ue[d uawIoYySuUaIAAQ 1T1[US 19J 1210431 fgw edeys yso spuelojur
MoyaIsuRl A spueagyu] - IOYWESHIOA S YO A B[2Y [ HQJU] U2J3YLWESHIDA | TOWUBISAS RIQJU] | JjeuolSal 19} polosdsBulupiowes eallq] eaepy TdAS eiojuy
TEYTETREY: | uepdm apuegelg yeyory IpuBdBIR JWLsuUIWaIr) Surualysag

surLdue|dpigA peUpPIOWES IPRIHOW BISO0L ]

“13)931A IR e eAU Wos opusgded [pAgs 1a][eysuul wos ‘uspeiwowriFold ugsnn spof3 tey Suaddnin

‘uonjeuuojuiusned pejwes (|3 Buebiiy 1a)es edeys,, Be J9|eAbeA eysibajelys jop Ae
plioj us 11)q wos tajsyiaipesyaloid elu ap euels Jwes pjafosd apesaysolid speynjsaq eionn|s/eljong 'z

DA 1319p0IS
-LI AR W A AE 195U3ANaISUCY BRI

uaBuLipioqy|oj
1 UOTIRLLIOJUIPIE A
A1A




Il

10T[2IA 1 SUIY2341()

6007 1opun
PQIs-L| 12 HQjuy By Y18 I ueld

USIBYWEBSIIIA | WASAS BIQJU]

1913¢4B B1BS1O] 1P |[1] SUlujg:s se)
1o1d painjsae 1ayg "Sy's gd 4gSpd Jopid

(raA) 1puonyapm
IPBIINB[ILIPIGA

SpUERNESYLIP Ja2IR(]
6007 USISQY JB[3 uaBuIosaln

Sulnjealor
Y20 YLp ‘SpurIQjul BI3ISUBUI]
‘ueyd 13iua
USISYIIBSISA | JOULDISAS BIQIU]

‘1yaloidapurigyur yso -sSurpyaaam
AT SUIUDIOUIES APULdLIBIA()

apuagded

[ouoDpay
JUESUaWRsUoISay

Uapuao.rayg

ueldpy |,

apuesele )jexon

apuege)g JuiesuawWaIn)

surualysag

plIea 1ayes [[1} jejddoy pors-1] IpesiwowriFol ]

SuluyfeAlQy apuapBeq
SOY |1 apusotag Y20 YLIp *3puBIQjul BISISURLL ]
SPUBNESYLIP JAISS30INS YR "seqelepspLaluga SEqQEIEPSPAIUEA

SIATH J2Y US)SULUESIIA 118 IARLY|

"600T UAISOY Je[y uaBuLyoaAI

1IWIISAS YUp L e

B]oaAlr] ‘1alosd opuselSey

wesuadwasuociday

600¢ uga SIQUOUID)

senfAzaur Pe Jawwoy
uasnyn(s 19} Jaueasaidoy

AUNS UBL 21PN | UIIII[BAY
ENOSIAPUN 1) SulUpanan U eIQuoUIn

DAN
AANS
AR SUIUNSURITSINIBAY

(121060 nAN
wes3ay n|saq) Se[sig} Yoo Suwupann HHUNS A P BRI
) In[saq
SIATH ‘Butuieasgy | 2ueSipn 181uo elepIn 10} 19N EUOIUN] apuavSed
B 9puzIQIUI 10) ur|d SuMSYWweSIaA | 12WASAS AR apuelyul 19) uejdpn Y20 YLIp ‘OpurIQjuI BISISULUL] AR FuIppaaain ‘pyaloidapueigyur
Jejpaapd 1aupeuciuny s, JUNS ua$o us Ja3e Julnealgy aflep UNIYWESHIIA | 19WISAS BIQJU] A urupiowes apuedia5isaQ AUNS vAQJU]
IRy ‘WIDISAS dpURIBANU
[AS Supddoy ‘Suufjgiddnspiiaiuga "SuIuljeAIQ) JpURIBASIOW §]ATH 1 IANBUONYUN] apuzgsed

X2 JQiut e SIATH ne
4 IESIN 1919UALNE B[RUOLSD] LIpuy

19WBISAS AR apurIQiul 10 ue|dpn
uada uIs Ja5E Sulmeal) afiep

20 YLIp “apuUeRIQIUl BIISUBULY

“UIAUIESYIA 1 13WWISAS BIQJU]

BY22AIN ‘Pialoadapueigjur
At Sutupiowes apuedudIoa

SIATH eloju]

UIPUACIIY

uepdpr,

apuede)e jjeqo

IPUETEIE JUIBSHIWIN)

SuruALIySag

€)JepIN Y20 UOHBIISIUTWUPLRIUSNEJ IPLIWOW BITO1 ]




waloadapuelgyul epaisqig ]
Bljeysue ‘erpueyddny

goy Ae Suijpueyddn
AB SpURIQITUIOUIN

1a5oe1RysSpngIn

Je||ewissiwad pyafoad
‘ulojne|dsucne3alu|

‘(leumol ‘v ] “IauoIuUnjsieas

20 SSIWAL) INIYRISWIISAS F1]1uYyag

60 tunf
IM|S3Q UBPIS 20 BpUNISSIWRL
‘stew uepy Seapun

UuajoyuIesS A

1 spurIQjuI IQJ Bl3uR|d
"BIIAUSIIYWESHA BIDPIBA “UOIIYUNY
ed Arny o0 JeSUrUnESINIQ)

el 2y Ne pawi 2)agde [ e1pa(g

i
uoneyyioadsaery ‘opuei|yIaalig) 4]
Fepopun wey e ne 1) 1eloid vaug

apudged

SuILSQ|S1eAS
420 SSIUIY AR
Suipueyddn 1} Fejiopun

UIPUINIIG uejdpiy, apuede)e yeyory apuedely JUIESUIWIN) BUIMALIYSag
JEAS [0 SSTWIY oﬁm‘—EoEﬂhwchm

I2PIIDIUE A
TdAS apuagSed

IBAS D0 SSItay
A RNY 43H 430 Ad
[BMO] uauoneyiIvadsaery 19} jruanolspagauadde
plgatgud DA Paw 1212que | efelja] Surppueyddn 19j uoneyivadsaesy PRUDICIES
uapuaolag ue|dpil apueselR JByor] IpUESE)E JHIESUIWAL) dutuaLysag

[euanofspagauaddo peupaoweg speiwioweigon g




£l

Ial2AIn R/ IREULUSY|
1111 Se[S10] Wkl Bl Y20 BpalN

:__ﬁz

IS YI9A
-SUIL221DS 10
w)sLsIspIey

welj 5e)
j1eys uejd ‘pysnijod 1eaeiiond 330y

puSuluaalas
AR SUlUyOgAR Y20 —wo -

JasupdT eysuoestueSio
12A0 NOQPI] WBSUAWAS -
BTG CI91RIIAIE
jema() U2 ae seded Swupann)

BAN

181140 Swiuxoqpl |,

JBAS 20 SSIWSY

Suinealqy
Y20 YU ‘apuraglul eIsIsuLUL]
TUIIIYWESHAZA [ UOI{UN) BIQJU]

13[BIUIDIPIRA

ed FuluyOq UIAE $I5AR 018 BISBU |
Izjenuadnol

gd pn ejoq ne uwauuaBpelspigaynis
19) Suluso- ] wey

B] 118 19 1ya{oad BupIotles oo eali(]

opuagseq

Dr-LLTT Sunnjoqp],

CENEELYEY: | _

ueldpry |

Jpuese)e Jjeyo] f

ApuEsEIE JWESuIWIY) |

Buuarysag

Suimyjoqply dpeluowelsol g




Pl

usue[dsSuljpuey ejauciieu Us(]

Hoyaisuel ‘[euog

SYS 3pUBIQIUL "AD WO JNESIY
JeSuiulfealq) eSijweyg

60- [0 apueIQ)ui sps3ul|y

uoneyijiradsaen] Suluweisay
usjenod Ae 1sa ),

1910]1d

135UdANISUOY BPADN]
apunffpysan syyjodouowsyarody

BENEGTG RN ETHEN ]

-1o1p3p uejjow Surddoy
atpmsiQq — seuwg| poddeann)g
‘dAT

I2UOISIdA BAU SPUBLILIOY
(ddni814s)
AN JpRany

E1S1[S|3pawWave|

SuIP3AIN so¢]-1d

usjenied 1 Suruydaugis[epawaye] 1014
(10113 Y20 i [ BlA

3PBq UUUM-NJ A) SUiUSQISIYINYES
Id 12pawiayiry

{seqelepsuceLIpIo

[|2U0ONEU Y20 UOIIBULICIUIS[IPIULSNQ]
suaarred 1y 1yaload jjjouoneN)
HJUISUG [2pINYT

{opuese)apsddnidiyaloid
yaro ddnidaias) ¥ qu fapawmayyy
:yafoad epjouoneu 1 apueseljaq

apuagsed

131AINBS[IPIWRY ¥

TETELIET: | _

ugdprf, |

apueselE )eyo] _

IPUBSEIE TLIESUIWID) _

dutuaLysag

[3PaWa ] IPLIWOWRIZ04 ]




51

‘eidond Yoo J21supll BY|tA Bpaa}

EAENETHET (e 1

NAN

uareydod 1 aapsuehpiga

600¢
[9paWSTuL{I3AIN PIW SBIJSUBUL]

apuapied

uo{uggeyzod ae (g

BAN
PYIEs -
elepeawr -
1o1sugisSutunisue -
oljrunjiuyel -
nussuplfiepugsue -
(e}

Maloadsdurrayuawspdu|

U2FUIUYI2LIQJS|2paLUSaNE]

50d
y44 913qe 1JEsUo] |1 Sesig) 20 spuseSey
TdAS BIOpJRAIN
ISIaAQIUaIIE g EPUBAUE “BJOPIBAIN ‘BIST | 1o01d eIQjUIOURD) 1e1tod jpuci3ay Jong
uIPUINIIY _ ugrdpy, | apuege)e Jjjeqo] apuedeIE JWESUIWIIN) [ BuluAalysag

[e)104 elA uoneuriojunjuaied [[17 JSUI0Y)E I ES IPBIWIOWRISO.1 ]




91

ApUILSR]
IR0 [RUCHURY AU B[YI2A1M) udtelodpaga ‘2111
[TENITEDYEY: | uejdpi], apuedelg jjeqor] apuese)g JUESUIUINY BurnaLysag

LLT1 dpeawowe.a3oa g

spuagseq
SupoaaIn [puoISoy
‘SIH ‘'SVS AR sALIp Sutupsaif) wINsAs
) -SUOjBULIoUIPIEA
SNV ‘uoiejusiwnyoppiea ‘HdSIA Jojensuourac] Suapnue.s |
UIpUINIAY ugdpi], Ipueselg J eqon apurdely JUIESUIUIN) BuarLysog

NNN dpeiwowelso

AN

OdN BlA

(jewnol) uonBwIoyUL

Nisteagiuaped apejwes suajuaned

UOA | widsAspiea efwes [BUOISAI U3 BID|QE]S NE Pl 1319GIE BLEIS 111 SueS[ edexg
UIPUINIIY uepdp, apuede)s JjeNor] Ipuede)g JUESUIWID) Juiuarnisag

PISI9AQ)UIN B IPBAIOWRITOI J



Ll

oy In eap apuagsed

600Z sprlapin 1[0 BI32NPOIJ "HOY Ae Fulialuey
UDLIOY AB U[APPRANH UDIIYUIBSYIDA | BIQJU] SUSISYIESHIAA Q] ISUII WEY B 110qsuel],
61-Z1-8002 3puagsy

19pRI- 1] 1 1N[$3q 131]Us SpUBIQIUIPPaIq
1QJ 1ja2load nuesuawaduorday

119N uElq eqsluoI ANy

apuagsed
SuiunesMoj
wo Injsaq 19J Sejaapun 10510 waoyejdqqasy
©ss3(] “1a1pnysig) apudesed eljgym ‘Buranueygiuawinyog
AN
pigauaddg 19,
ji19UIoESIUBNE ] [ IDWIUMUAIISYY 6007 12pun Hepy POIS-1 ] IWBSUSWSTUOITAL BNI9AI(N) ppAxsspewsoydoH
uapu3loiayg _ uepdpt _ IpuEBe]R J|BYO] ﬁ IPUETE)E JWESUIWIT) [ Furuarysag

jexdjrionid 1SLAQ)




81

‘AlpjadsaadsSutuljoyddn

uegstsianamye 1 paford apeiayiiond

o0 -SISYLUESHISA “-judned "Wd)SAS Yoo daqeyslosd 1 | rIpUR 1[I POIS 12 19718 19y SurunesInigy apuseded
uojjeuniojul ape|wes suauatied (i Jensal BuSeItIel) BIQJUI Y20 BHAN Ua 10TIN WOos IPRIWO BLIp Woul
ug3[|n edeys ne 1gp apueSSe[punin 121998 [ R)[3(] | 19)3)IALYE BUBPES BUPIOWES Y30 BALI(] ANDAID{AY
uapuaolayg uedpyy, apuedely jeqo] IPUEBE)IE JWESUIUWIN) BuluaLysag
ANIYIIYIY IPLAWOWEIS0
apuseird
:N—O>
“anpyadsiads3uuljorddn uejdpn peinjsaq ue “Bupuawepduw woul uclIe)uawunyop
20 -S1ayWEsIaA ‘~juaned — wsAs[euInof (e 1 U21ayluesyiaa 1Q) |BLISIBWISUCIBULIOUT 15| P10j43 -pieaA 19}
uolRULIOj UL 3pejwes suaualied |1 L 12][Nsal )25 eIWE]) BIQu| AR SUSeIWEL) - PIOYOS/ISULIA] AN)YNJAISSUoBuULIOfU |
ug3[1 edeys ne Jof apueddp|punin G600 BloH 1912q18 L BIja(] eysuIdIpaw Ae Suliesiuouley Sipayuy,
11ananse o ppaloxd gjjauoneN
pawl
Wes "yYSH / M9.L pew Sunupiowes
[euoi3ay “ArjedsiadsSutufjoyddn ueIsINANNE | Pjafoud apeisiioud
120 -s13yutiesyian “-judned "wasAs Yoo sjaqienaload 1 | mipue (|11 pQIS 12 4315 19 SuunESING) spuaeded
uoneuLIous spepes susiuaied (1 jeinsal puejwey) vagjul yoso LN U2 1QTIN WOoS PRI BIAP Woul
ugd)10 edeys e 1q) epuesSE|punin 6007 Bl°H 1319QaR [ B)j3] A3INIALNE BUBDES BUDIOWES Y20 BALI(] AN NAISSUCHEULIOJ U]
DEVITEGEET: ] uejdpry, apurgde)y 1 BY0r] apue3e)e JUiBSIIWIN) suluALnysag

ANP|NIISSUO BULIOJU] IpRIWOWEIZ01




61

UORLSIUWPY Yd0

PIZA BUSPRIWOSUCIINUNY UBLY ABIY
ue[ds3urpuey [[auoLeN
PIBAIRWILI] DA

1321e11855ULISE]

[3a18053[3 ]

‘[BWAYSUQ IO

"03p1A (20

pnlj ‘eep 10§ wojne|dsuoEIUNILWIOY
AI{3LJ2SPRUISOY D0 PRIIPIOSUOY
‘1oyus uo edeys pe 10 Suiupa|Sea on
13sInsal

exuyoads 19y setmiond euuny yoo
sg|[eyepuBy| (1) BUUNY ][BYS 12U3RdEy
pIBAYSUQ INH "1978u gd J9sInsal [[1)
ISWONIE BPPAMNS/ED{ES BE 1Q) Iay1uya)
AR BuluALI{Saq Bj[BYDUUL B [q [[BYS
UIF21R1IS "1SJUISSANUL BUIS)XS pow
Y20 usuOoIFAI UIoU| UCIIEYIUNLIWOY
10 1a1eySifow yso aoyaq susfep

[ sessedue oo SBIapIAdl J3A0Yq
BUUA(T " pOOT sap.LolE Sulapiass
SIpulit U2 Y20 uoSulupiquorsal

PaUI puequIes 1 DA 1QJ pia uey

Fuipueyddn apusedey 6007 ‘T [eLBAY Jepury ABDY AR JpUBSRIWEY | 2puesela] $801 I5a1B11SSUONEY IUNWONRIEP LT 13a)ea)swoNele(]
UIPUIIIY uepdpry, apuegelg jeyor IPUESEIE JWEBSUIWID) sutuarnsag
MDA 401 waofpediuoa)al uiesuswas
ua jJt uasea 198 uISaRNS TY1A BISIANA
AB 1P 19PRIWO WOl 1330S prlwes
us 490 Jqqeus 1axoAw 1g5 1a1ays fow
eAU 133 Yoo UBWIWES 1) [pWS
UOLENIUNULONEIER Y20 110)3{9] 12p
UOLBISIUILIPY |20 uaFurypaaln) ‘ljiu urepow Au us 1 ul
PIZA BUSPRIUIOSUOIINUN UBL ABLY WAISASILOJ2]I] IPUTIRATIL BIIPI[OSUOY
ue|dsSulpuey [jauoneN BUUNY [[€YS SIAT2IS 11BS LaYyES Y20
pIgAlRUI] OA A2 aspeRUISOY RN NS 113 gd
15a1enSWOoNRIe(] UDA 1R 1Q] IPUBIOTAR 1B 153]B11S3[31
LLll [BWSUQ 20 PeIN|S3q Y20 pe[Wes U Seusyes
Fuypueyddn spuagSeq 6007 ‘T 12MeAY Japun ABIy AR 2pueSeiwel) | spuedesjag UDA 19} 189e0s3[0 | prjwes uy 13a1e3sapa
TE I ELREL: | uedpi], apuedele Jjeqor| IPUETEIE JWESUIWIN) Buiuarnisag

ANP[NIISBIJU] SPRIWOWBIT04




0Z

ue[dsFur|puey [[aucnen
plEAJBWLd DA

unuiwoy s51042100)

1UBS YDA | UOHBUSHIWPY 420
PR A BUSPRILIOSUOIIUNY UL} ARIY

6007 ‘T [PHBAY 13puN

"TRUIYSuQ Yoo
ABDY AR SpueSelWely | 9puB3ela(]

‘plQ) wos JopemsoNyIIp 2J58]

PALL LI 2IBALNIYISPRUISOY Ud o3

ne 19l seagsiwlapow ugljtwsuonynpold
TAQUAQ LT UDA (10 HAY

paw puequues [ 13wa1sAs ae Fuiydsain
(o0 SuruIjeAIQ] iBmasIuIpe

STugf uepas 1] YOA &P udyLp

BLIRAQ 1B WO | [ YOA Paw spugdul

IRl 9SJWWOHSUAISAQ) "USYLIPIOIBPIOIS
6007 Japun E_xogwm peis s810q2190)
"ISBUIES Jg WIOS 19Yj0JISEA 10)
JOPBUISONSBUIISAIN 130 YLIp a5ug)
UBP3S Je[9p PEIS STI0QAN00) 0 YDA

LI HDA

(11 pe3s s810qa300)
woul ugfjiuaolepiois
ug.) 19YJOISEA Av

NAY Y20 SulIasIIdpO Iy

uapualoIdg

ueydpr ),

apuegele Jjeyo]

IpUEBSEIR JUESIIWIT)

BuruAlrysog

ue[ds3uljpuey [[sUOBN
PARAIRUILIY DA

uonelSIulWpY Yoo

PIEA BUSPEIWOSUONIYUN UBL] ARFY

6007 ‘T [PHEAY 19pU)

‘[BUIANSUQ D0
ABIY AR 3pueSellIRY 1 PUBTRYS(]

‘yafoadsSuipypaan

EPIQIAQ BLA JAISS290S IS FulIasijeay
‘poIs-11

aa1{adsal (j13 35| JB 2Jul USUOIjRUIIOJUL
Jep oljiuyLIp J24ES 20 pelapI[osuoy
US paul SEJ3SI[ESL []eYS 1SIUYS)

enep Iny gd snyjoy Jangs uiSaeng

" Jewmof

u2 Juaned ug,, WOS PUB[]I ST NULIO}
AR BNO(T “1ajudied Yoo orBAL3pIRA
SpLQ ULy AR 2IRBLRIA JjE U2

Ip SIS I1suulyaq uew udssasordpirea 1 ea
nasaeo uaned us ae Suipueyaq pia
UOITRULIOJUT JuBAS[AT F[ SueS[[1it 13ES

[BajedissiuriSeg

UAPUINIIG

uerdpr]

apuede)g yeyo

apueselg JWESUIWILY

Surualysag




wdaenserod

ue(ds3uy puey jjeuoneN
PIRAIRUILG DA

UCHBLSIULLIPY Y20

PIBA BUIPBIWOSUOIR{UN) URL) ARLY

600T ‘¢ [BHBAY Japun

"[BWIINSUQ Y20
ARIY AR spuedejwed) 1 spuesdela(]

‘pyafoadsSurppaam

BPIQI3Q BIA JAISS20INS IS
Fuuasijeay "anewayje e (3)quasus)
Iapynpoud apeppueyddn 3[suoneu
epUBAUE JE Ia[j2 Sulpueyddn AN
"ARLY 3PENQIN BSSAP 10 Ja[gy (YI21Zig
Y20 ¢1X) SuLIQLIsAQapUB|apPaW

JQJ eNes)LIp suuly wos sapmpod

3p WO BIAJLIRA [[BYS 12401 ]
‘pelajqes suuyy epueisaid

vl pow wuontejdsuoneisaul

123{BS Y20 [3QIX3[J ‘prIISIpIRpUL]S

U2 1e 1 enop e1gdsylow ne gy
USINPNNSRIJUL [ USJUSWEPUDY AR 17
“Jewmnol

u3 juaijed ug,, WOS PUB[{! SBIINLILO]
AeD{ BN3(] “1juanied yoo alealSpiga
3pEBQ UBLE ARIY 24ETIA I[[E 113

Ig SIS JUUIJ3Q UBW U2SSas0LdpIpA | IBA
195a80 Juaed ua A Suljpueyaq pra
UOTIBWLIOJUI JUBAS[A [[11 TupS[|1] JoyES

uriopjejdsuciedsayug

uIpuIIAg

ue|dpy ],

apuede)s o]

IPUBSE)E JIBSUI WAL

BUlUALD{Sag




(44

uedsSupuey jauoneN
PIBALRWILY DA

UOLIELSIUILIPY Y0

Pl A EUDPERIWOSUOIT{UN) UEBL] ABIY
uademepiusned

103 seZurusiauessurudwg|n
B[EUOITAI Y20 B{|auoeN
uaseferepluaned

"I ela)y 1apun
g3ed 1B ISWLOY UBJOYLIESYIdA
20 walsAs 1 uaBupmuawiajdu

1e nues pjaloadjap vioy BARLY
HE Jalwoey 1ap gp udojweisoxd
1 seIasiuedao 10q 1919gy

600¢C T IBHBAY Iapun

BLIRIS URY Uay3oidap visiQ) ap
BlA JESUIUSQ| AR Sulnuswa]dul)
'600T £ Y20

7 [eueay “apnposd spusg3ul
gd AenysSurpjoaanaiepi A

"600T T |eMBAY J3pUR
[eAIS2)R0S Jlies pigsaSeny

TRLISYSUQ Yoo
ARy Ae apueSejwely t apueSenaq

'600¢ puey

1oy eues uey paloadsSunsiuawadw|
‘welj se) [|BYs

1yalcad[ap ewe N2 wouad uappqpew
eu 3215 1 e 1) uejds3urisiuaws du
JpueIQy()11 paul (Fa1ens

ug 'essap Ae Sulpasmnalepia gd Aery
JWES PEA [|1) YOO SEPUBAUR [JBYS WOS
lopeJwiosiayFLgyaq woul 1ynpod
BAILA 1940 PG| pedapljosuoy ug
“8ep1 spugAuR tos 1apnpoad ey[1a 1940
plIgsaSenu ua wey v [jeys 19neloly
"12pRIUo

wouw 121245t low Yoo seFurunesinigg
eAu 155 uaSeeiepiuaned

BAU U "eraBuny ne 1Q) SomIm-ySH
Ianesinigj 419 “asugaSeuuripnany
I2AQ UOIIBULIOJUIPIEA |1} JSILIONIR

Yoo Sutujap)nsioySuQuaq 1oy (d1d)
jdaosuoy 12 13Ul uaueldsulpuey
E][2UOIJBU U3D | "WIISAS

~LI {11 1SWOX1g Y20 1230511039

33 ne 1g) HBPnpoad eyijo BUE

193 Tepr suuy YDA [ "WaIsAS aanyadsal
| J2IQIRUSIUIWIPE AR J|[aNUBLU

SHES W3ISAS- | | AR Sutupugaue

10} Ja1ayuoyaq Jey J|[auonIpeRL ],

apueaQjuiouad

Y20 Surtasiess
‘reapnpoad ||y e|sigy
paw 139)e118510Y31101aq
ASBR L

uapuoiag

uejdpr),

3puese)p Jeqo

3puBse)E JuLsuIWwan

SuluALDjsag




£

ue|dsBurjpuey [jauoneN
13312115510y SLIQYa |
unojne|dsuoneigaiu|

uaqqam gd uapigp

PigalBwLd DA

UONEBISIUIPY 20

PIZA BUDPRILIOSUOIINUMY UBL ARIY

"usuwn[oySTUIUALIYSA] 28

“|pUwasU Yoo
AR AR apuedeluiey | opuedel|aq

€ [eMBAY

‘(419) usinpnuseiusiaySugyaq
ejjauoteu |0 ewrduddoy

BIS1Q) PO SUIYIIAINIIEPIA

[4

[eueAy ‘upljiwenod eia speyepuey|n
1[eys utos Jajsuel) eAu ae Suliajqela
o0 YUIP 1} J3Unnl JprIusWnNAop
paw Qfjluyup peniessialtead

[ [elEAY ‘uSpusetaq Jwes

Japynpoad apusgsur ae uolBUIUINYO(]
18215 311 1wl sepap 19pyaloly

[e1a0d agy offiusiyag

uIPUINIIY uepdpi] apuede)e jje)0] IPUBZVIE JWESUIWAN) Fuluarosog

‘[ewepue €)3ap Jgj 1sugll- | [ wesuswsd

U3 vISs1RAl 1B WO JIBAIZPIRA BlRALId

(20 JOUNWIWOY PR UL aSsanul

SuuLy puepRIon BISEA | uawajqoad

RIDLUIL 1B Q) U IS Bd pagaysuo

JB SUIUSQ| |[2UOIRU WRSUIWAS ug

131U

SUULY JUBPES JRU Jawnuuostad

JOLL BSSap BIAQ 9|[BJ[[1] 91BUIS

PIA UBDAS 20 Pl AJISI BIIOUSS N 19)

Soyjog 19W2ISAS 1SWRY Sepl spupAur

ug|dsSurpuey [jsuoneN uauo1Faa wou| ‘sedeys pt Aiasal

pigArpIL DA 6007 ‘¥ [eueAy 19 a1sew 1T SuEd|n suuy AUl [BYS

gorensiuiwpy yao | Sujpueyddn waixa Ia[[a WwsAs BIpUB AR B3P 1B I3[ Jawwinuuosiad

PIgA BUSPBILLOSUOIIUNY UBL ABIY] 181puLy2ag AR SuyoeaInalepia Ieuyes uajusnied gl "uonEy YLD

uaSereiepuaned wouad Funuawa|du] wos Jowwnuuosiad suajuaned ae diely
19y redutusiauesfuludwepn 6002 ‘[ewaysug Yoo paw apueIn|san uelsgu 5103 Juaned 1sugh pt
B|BUOISQI Y20 B|2u0neN | ¢ {BMEBAY J2[Y ucneyijioadsaesy ABIDY AR 3pueSRIUIRY] | 3puRSe)|a(] U3 |{11 I9SIBSUIDIZA RIDIE[AL BUUNY 1Y |  -AJ3S3d UIJ[BYUBLIUIES
UIpUINIIG urjdpi 3puEgER ) EY0T] apuede)g JUIESUIWIY SUIuAL|SIg







