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SAMMANFATTNING

Denna verksamhetsplan ar framtagen for att fungera som ett internt basdokument fér Business
Region Goteborg AB. Verksamhetsplanen avser perioden 2007 tom 2010, det vill saga fyra ar.

Verksamhetsplanen revideras arligen.

Genom att tydliggéra Business Region Goteborg AB:s dvergripande mal och bryta ner dessa till
matbara delmal pa projektniva avser vi att nd en god maluppfyllelse. Uppfdljning och matning av

uppsatta mal sker kontinuerligt under forsta kvartalet respektive ar.

Verksamhetsplanen har utformats av en projektgrupp i néra samarbete med VD, ledningsgrupp

och samtliga projektledare.

Darutdver har Business Region Goteborg aven diskuterat med presidierna i vara 13 medlems-

kommuner for att pa sa satt fdnga upp synpunkter pa var verksamhet.

11 november 2006

Lennart Olausson
Verkstallande direktor
Business Region Goteborg AB



Vision och verksamhet

Vision

Goteborgsregionen ska vara ett
ledande nordeuropeiskt centrum for
kompetens, framtidsbranscher och
tillvaxtforetag.

BUSINESS REGION GOTEBORG AB

BAKGRUND

Niringslivssekretariatet bildades 1977 som
en enhet direkt understilld kommunsty-
relsen i Goteborg. Sedan 1992 har Gote-
borgsregionens 13 kommuner utvecklat
ett unikt samarbete for att skapa utveck-
ling och tillvixt i Goteborgsregionen.
Detta samarbete ledde till att Naringslivs-
sekretariatet Goteborg blev bolag den
1 januari dr 2000 och gavs namnet Bus-
iness Region Goteborg AB. Business
Region Goteborg AB har cirka 82 anstill-
da som tillsammans med niringslivsansva-
riga kollegor i regionens 13 kommuner
arbetar for och med foretagen i Gote-
borgsregionen. Styrelsen dr politiskt sam-
mansatt och sammansittningen speglar de

finansiella insatserna frin kommunerna.

Samtliga néringslivsansvariga i de 13 kom-
munerna ir en del av Business Region
Goteborg AB. En forutsittning for till-
vixt dr ett framgdngsrikt samarbete i
Goteborgsregionen. Basen for arbetet dr
en helgjuten samverkan med Goteborgs-
regionen som gemensam arbetsmarknad

och niringslivsomréde.

Business Region Goteborg AB har som
overgripande madl att arbetsmarknads-

regionen skall vara 1,5 miljoner 2015.

VERKSAMHETSIDE

”Vi dr en neutral partner som bidrar
till foretagens utveckling, nya inves-
teringar och etableringar samt ett gott
foretagsklimat for framtidens niringsliv

i Goteborgsregionen.”

Business Region Goteborg AB dr ett
icke vinstdrivande bolag utan bindning-
ar till enskilda organisationer eller foretag.
Business Region Goteborg AB:s insat-
ser ska bidra till féretagens utveckling och
konkurrenskraft. Var verksamhet dr starkt
priglad av entreprentrsanda. Business
Region Goteborg AB verkar for ett
gott affirsklimat genom stindiga for-
bittringar inom infrastruktur, utbild-
ning, miljo, bostider, service etc. Business
Region Goteborg AB arbetar for framti-
dens niringsliv, det vill siga branscher och
foretag som bidrar eller som kommer att

bidra till en framtida tillvixt i regionen.



Mal och métetal
OVERGRIPANDE MAL

Virt overgripande mal dr stark ekono-
misk tillvixt, hog sysselsittning samt ett
diversifierat niringsliv. Mellan 2007 och
2010 skall vi medverka till att den arliga
tillvixten i regionen skall vara hogre 4n for
landet som helhet (tillvixt mits med real

l6nesumma).

DEFINITIONER

Ekonomisk tillvaxt

Med en hog ekonomisk tillvixt menas att
foretagen i Goteborgsregionen skall vixa i
takt med omvirlden och ha god interna-
tionell konkurrenskraft. Vi vill medverka
till att foretagen i vér region uppnar god
lénsamhet och produktivitetsutveckling.
Det dr grunden for internationell kon-
kurrens och didrmed i forlingningen vara

medborgares vilfird.

Sysselsattning

BRG skall medverka till att nya jobb ska-
pas i regionen. Nya jobb skapas genom
god tillvixt i befintliga foretag, hogt nyfo-

retagande och nya ctableringar i regionen.

Differentierat naringsliv

Med differentierat niringsliv menas att vi
vill verka for ett klimat som ger utrym-
me for méinga olika typer av verksamheter
i Goteborgsregionen. Vi vill minska regi-

onens beroende av enskilda branscher. Vi

BUSINESS REGION GOTEBORG AB

vill se fler och nya branscher vixa fram.
Vi vill se en ytterligare 6kning av nyfore-
tagandet. Vi vill se okat kvinnligt foreta-
gande. Vi vill se ett mer mangkulturellt

foretagande.

Métetal

Som Overgripande mitetal pd utveckling-
en iregionen anvinds lonesumman. Lone-
summan bestdr av invanarnas inkomster
frin forvirvsarbete. En forindring i lone-
summan kan bero pd att antalet sysselsatta
torandras eller I16nerna forindras. En 16ne-
okning dr ett resultat av god ekonomisk
tillvixt i regionen. Malet dr att den arliga
tillvixten i regionens reala lonesumma

skall vara hogre dn for landet som helhet.

Med utgéngspunkt i konjunkturinstitu-
tets nu gillande langtidsprognos (hosten
2000) skall den drliga reala tillvixten upp-
ga till 3,7 procent per r. Forutsatt att de
arliga reala 16nedkningarna blir 2 % per ar
sd kommer cirka 15 000 nya jobb skapas
i Goteborgsregionen mellan 2007-2010.
Inom ramen for vart kvalitetsarbete arbetar
vi med balanserade styrkort. Vira fyra per-
spektiv som vi kontinuerligt miter ér:

m Medarbetarperspektivet

m Finansiella perspektivet

m Kundperspektivet

m Utvecklingsperspektivet

Business Region Goteborg AB:s arbete
bidrar ocksa till maluppfyllelse for de pri-
oriterade mal som Goteborgs Stads kon-

cern satt upp.

GOTEBORGSREGIONEN OCH DEN
REGIONALA SAMVERKANSPROCESSEN

Ar 2000 bildades

Goteborg som ettt gemensamt bolag

Business Region
for de tretton medlemskommunerna i
Goteborgsregionen. Sedan dess har malet
varit att skapa utveckling och tillvixt
gillande nidringslivet i regionen, med stark
samverkan over kommungrinserna som

gemensam utgingspunkt.

Naringslivsansvariga i Goteborgsregionen

Alla niringslivsansvariga i de tretton med-
lemskommunerna triffas manatligen for
att diskutera, planera, initiera och folja
upp gemensamma niringslivsfrigor. Det
har dven bildats arbetsgrupper som dis-
kuterar marknadsaktiviteter och regional
samverkan. I dessa arbetsgrupper deltar
foretridare frin samtliga medlemskom-
muner. Referensgrupper har bildats till
olika projekt, samt arbetsgrupper for spe-
cifika punktinsatser med okad regional

medverkan och delaktighet.
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STYRELSE

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

EKONOMI, OMVARLDSBEVAKNING
INFORMATION & KOMMUNIKATION
PERSONAL OCH RECEPTION, IT

KLUSTER/
AFFARSUTVECKLING

Samarbetet stricker sig Over omriden
som ett flertal gemensamma branschpro-
jekt, olika klusteromriden, etablerings-
och investeringsservice, foretagsutveck-
ling, internationella relationer, gemensam
marknadsforing etc. Fokus ligger nu pa
att oka tillvixtperspektivet in i verksam-
heten, samt att 6ka marknadskommuni-

kationen med regionala inslag.

Etableringsforum

Foretridare frin Goteborgsregionen med
alla niringslivsansvariga samlas regelbun-
det for att diskutera etableringsfrigor och
investeringar. Syftet ir att finna goda eta-
bleringslésningar for kunden, och dirmed
erfarenhetsutbyte mellan Goteborgsregi-

onens ctableringsforetridare.

Ett exempel pd djupare samverkans-
projekt inom ramen f6ér Etableringsfo-
rum dr att utveckla handelsstrategier for
Goteborgsregionen. Ett annat exempel
ir Mark- och Lokaldatabasen (MALO)

som regional databas.

FORETAGSUTVECKLING

Radslaget

Goteborgsregionens  Kommunalférbund
(GR) arbetar som en samverkansorganisa-
tion for de tretton medlemskommunerna.
Tvd foretridare frin Business Region
Goteborg finns med vid regelbundna
overliggningar (i Ridet for regional ut-
veckling) dir den regionala utvecklings-
processen star i fokus. Ytterligare admi-
nistrativ resurs frin BRG har knutits till
arbetsgruppen gillande Rédslagsproc-
essen under 2005 ,/2006.

Kommundirektérsméten inom GR

Varje méinad deltar verkstillande direk-
tor vid Business Region Goteborg pd in-
formationsméten med samtliga kommun-
direktorer i regionen. Varje halvar bjuds
alla kommundirektorer samt niringslivs-
ansvariga in till gemensamma moten dir
angeligna frigor diskuteras, detta pd ge-

mensamt initiativ av GR och BRG.

GLOBALISERING

ETABLERING OCH
INVESTERARSERVICE

Presidiemoten med Goteborgs-
regionens ledande politiker

Kommunstyrelsens ordférande samt
vice ordférande i de tretton medlems-
kommunerna bjuds in varje halvar till
mote med Business Region Goteborg.
Dir tas strategifrigor upp samt viktiga
prioriteringar for verksamheten inom
Business Region Goteborg. Frin 2005
har tillvixtfaktorer och visionen for
Goteborgsregionen kopplat till detta
diskuterats sirskilt vid separata tillfillen,
bidde med presidier samt kommundirek-
torer och niringslivsansvariga vid ge-

mensamma overliggningar.

P4 uppdrag av ledningsgruppen inom
Business Region Goteborg AB kommer
regionalt samarbete att fortydligas ytter-
ligare. En tillsatt grupp kommer att titta
pd bl a storre samordning, delregionala
arbeten samt kartliggning av nuvarande
aktiviteter. Gruppens arbete kommer att

rapporteras halvirsvis till ledningsgruppen.



STRATEGI

For att nd det 6vergripande malet har Bu-

siness Region Goteborg AB valt att arbeta

med foljande strategier:

1. Foretagsutvecklande projekt.

2. Branschutvecklande projekt.

3. Marknadsforing av regionen nationellt
och internationellt.

4. Skapa och samverka i globala nitverk.

5. Service och rad till etablerare och in-

vesterare.

Under 2002 gjorde rektor Rolf Wolft pa
Handelshogskolan i Goteborg en utvir-
dering av Business Region Goteborg AB.
I hans rapport betonas vikten av att arbe-
ta vidare med den sa kallade klustermo-
dellen. Enligt Wolfs rapport definieras ett
kluster pd foljande sitt: ”Ett kluster dr ett
system av relaterade aktorer och verksam-
heter som tillsammans skapar mervirden,

p4 ctt globalt konkurrensmissigt sitt.”

BUSINESS REGION GOTEBORG AB

MALGRUPPER

Kund

Vira kunder ir foretag som vill och kan
vixa, som erbjuder nya arbetstillfillen
och/eller bidrar till ett konkurrenskraftigt

niringsliv i regionen.

Samarbetspartners finns bland annat i
den kommunala/regionala sfiren: kom-
munerna i Goteborgsregionen med de
néringslivsansvariga i de 13 kommunerna,
Goteborgsregionens  kommunalforbund
(GR), Goteborg & Co., Vistra Gota-
landsregionen, West Sweden och Almi
Foretagspartner Vist. Partners finns ocksa
i den privata sfiren: konsultféretag, Vist-
svenska Industri- och Handelskammaren,
ovriga handelskamrar, enskilda foretag,
industriféreningar etc. Dessutom finns
viktiga samarbetspartners pd nationell niva
till exempel Niringsdepartementet, UD,
Nutek, Invest in Sweden Agency (ISA),
Svenskt Niringsliv och VINNOVA.
m Hogskolor och universitet, t ex
Chalmers Tekniska Hogskola samt
Goteborgs universitet och Handels-

hogskolan m fl

m Globala och nationella beslutsfattare
och paverkare i etablerings- och
investeringsfragor.

m Globala nitverk med andra regioner.

m Press och media.

m Medarbetarna pd Business Region

Goteborg AB.

ORGANISATION

Business Region Goteborg AB:s verk-
samhetsstruktur innefattar ledning, Kklus-
ter- och affirsutveckling, foretagsutveck-
ling, internationalisering, etablerings- och
investerarservice samt stodfunktioner-
na ekonomi, it, omvirldsbevakning, PR
& information, personal samt recep-
tions- och kundservice. For nirvarande

har bolaget 82 personer anstillda.

INTEGRATION OCH MANGFALD

Business Region Goteborg AB verkar
for en okad mangfald bland de anstillda.
For oss innefattar begreppet méngfald
olikhet beroende pa kon, funktionshinder,
etnisk bakgrund, religios tillhorighet,

dlder, sprik, sexuell liggning.



Mangfaldsplanen dr integrerad i jim-
stilldhetsplanen och arbetats kontinu-
erligt med. Business Region Goteborg
AB:s malsittning dr att 6ka den kulturel-
la kompetensen inom bolaget samt att det

inte skall forekomma diskriminering.

Business Region Goteborg AB har under
dret utarbetat en rekryteringsrutin som
skall stodja detta. Via medarbetarenkiten
ges ocksd samtliga anstillda mojlighet att

ge sin syn pd bolaget ur denna aspekt.

Business Region Goteborg AB har ocksd

initierat och medverkar i foljande samar-

beten/projekt med syfte att 6ka integra-
tion och mangfald i Goteborgsregionens
niringsliv.

m Internationella Foretagarforeningen i
Sverige, IES — ideell forening med upp-
gift att frimja invandrarforetagandet i
Sverige. Business Region Goteborg AB
innehar ordférandeskapet for IES i Viist-

sverige och ir en av tre huvudmain.

BUSINESS REGION GOTEBORG AB

m Storstadssatsningen — I Angered, Berg-
sjon och Biskopsgirden kommer Busi-
ness Region Goteborg AB att arbeta for
att skapa ytterligare forutsittningar nir
det giller utveckling av industri- och
foretagarforeningarna samt foretagen i
omridet.

m Diversity Council — Business Region
Goteborg AB medverkar som en
aktiv part i det forum som Volvo Car
tillsammans med dgarbolaget Ford har
for att 6ka mangfalden inom foretaget.
Malsittningen dr ett aktivt méngfalds-
program. Viar medverkan innefattar
ocksa att berika vir kunskap inom om-
ridet som vi sedan kan vidarebefordra

till andra verksamhetsomriden.

Business Region Goteborg AB  bidrar
ocksd till att skapa forutsittningar for
en 6kad mangfald genom bl a:

m Att arrangera en drlig expatriatesdag,
medverka i expatriatesnitverk och ut-
veckla information till milgruppen.

m Att utveckla och samverka med interna-

tionella skolor i Goteborgsregionen.

JAMSTALLDHET

Business Region Goteborg AB:s
jamstalldhetsmal:

Business Region Goteborg AB ska vara
en jimstilld arbetsplats ddr midn och kvin-
nor blir behandlade p4 lika villkor och har
samma mojligheter, rittigheter och skyl-
digheter oavsett kon, alder, forildraskap,
etnisk bakgrund, sexuell liggning eller
handikapp. Detta mal foljs arligen upp via

medarbetarenkiiten.

En jimstilldhets- och mangfaldsplan finns
och revideras drligen av en roterande jim-
stilldhetsgrupp, si att samtliga anstillda
ska ges mojlighet att delta i arbetet med
jamstilldhet och mangfaldsarbete. Vi vill
ta till vara den kreativitet som aterfinns

hos alla medarbetare.

I varje seminarium som anordnas strivar
Business Region Goteborg AB efter att
ha en blandning av bide min och kvinnor
som foredragshillare samt minniskor med

olika etnisk bakgrund.



Under de tvd senaste dren har BRG arbe-
tat med en omfattande analys av regio-
nens tillvixtforutsittningar. Arbetet, som
gatt under namnet “Tillvixt i Goteborgs-
regionen” har bedrivits pd uppdrag av
presidierna i vira 13 medlemskommuner.
TyrensTemaplan har genomfort sjilva
analysarbetet. Under processen har det
hallits flera workshops och seminarier
med bade politiker och tjinstemin i regi-
onen. Totalt har minst 1000 politiker och
500 tjinstemdn varit involverade. Proces-
sen huvudsakliga forlopp sammanfattas i

tabellen hir.

TILLVAXT | GOTEBORGSREGIONEN
— ETT STRATEGIUNDERLAG

DATUM HANDELSE
13/10 Diskussion

MEDVERKANDE

Presidierna i BRGs medlemskommuner
2/10 Planeringsdag BRG Samtlig personal pa BRG

27/9 Diskussion
25/8 Diskussion

BRGs styrelse

Kommun-, stadsbyggnads-,
fastighetsdirektorer

23/8 Presentation BRU
16/5 Beslut

24/4 Diskussion
31/3 Diskussion

2006

GRs forbundsstyrelse
Presidierna i BRGs medlemskommuner
Kommun och néringslivschefer

Jan- Infogas i
mars Radslag 3
31/10 Diskussion

Samtliga KF i

Gateborgsregionen

Presidierna i BRGs medlemskommuner,
Intervjuer

26/9, Presentation Forvaltnings- och bolagschefer

2719 i Gbg-stad

23/8 Presentation BRGs styrelse

s 20/6, Workshop 2 Presidierna, samt kommunchefer och
] 26 naringslivschefer

18/5 Presentation GRs styrelse

31/3, Workshop 1 Presidierna, samt kommunchefer och
3 4 naringslivschefer
Q 29/10 Rapporten initieras Presidierna i BRGs medlemskommuner

I rapporten presenteras en gedigen analys
av Goteborgsregionens styrkor och svag-
heter, hot och mojligheter. Analysen visar
att det finns ett tydligt samband mellan en
regions storlek och dess tillvixtférmaga.
Goteborgsregionen dr idag med svenska
mitt en stor och vixande region. Under
de sista 10 aren har tillvixten i Goteborgs-
regionen till och med varit hogst i landet.
Samtidigt pekar analysen pé flera problem.
For att Goteborgsregionen dven fortsatt
skall kunna uppritthalla konkurrenskraften
pekar analysen entydigt pa att arbetsmark-
nadsregionen behover bli storre. I en sidan

utveckling spelar regionens mittpunkt

— stadskirnan — en central roll. Stadskir-
nan ir inte bara motesplatsen utan ocksd
motorn i hela regionens ekonomi. Mot
denna bakgrund har Goteborgsregionens
kommunalforbund bl a satt upp foljande
mdl fram till 2020:

m Goteborgsregionens lokala arbetsmark-
nad ska omfatta nirmare 1,5 miljoner
invidnare (Bords, Trollhdttan m fl inte-
greras).

m Kirnan skall stirkas med minst 40 000
arbetsplatser och 30 000 boende. Det
innebdr att Ovriga delar av regionen
stirks med minst 40 000 arbetsplaster
och 90 000 boende.

m Maricholmsforbindelsen och Vistlinken
skall vara utbyggda senast 2015 respek-
tive 2020. K2020 skall vara genomford
2020. Landvetter skall ha 6 000 000
passagerare 2020.

~
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TILLVAXT | GOTEBORGSREGIONEN
— ETT STRATEGIUNDERLAG
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Niringslivsstrukturen i Goteborgsregio-
nen priglas av samma utveckling som an-
dra moderna storstadsregioner. Nirings-
livet priglas av en okad mangfald och
vixande tjinsteproduktion, medan indu-
striell verksamhet fir en allt mindre roll.
I Goteborgsregionen har antal sysselsatta
i kontorsberoende niringar 6kat med 70
procent under de sista 10 dren. Samtidigt
talar mycket for att sysselsittningen inom
industrin kommer att minska ytterligare
kommande 10 dr. Det dr dock viktigt att
poingtera att industrin bade bidrar med
hoga foridlingsvirden och som kopare av

kvalificerade tjdnster.

En nedbrytning av tillvixten for olika fore-
tagsstorlekar visar att foretag med mindre
dn 10 anstillda har en nigot ligre tillvixt
in vad man kan forvinta sig. Aven nyfore-
tagandet anses vara ligre dn vintat. Sam-
tidigt har storre foretag och framforallt
storre tjansteforetag betydligt hogre till-
vixt dn i 6vriga landet. Analys av bransch-
strukturen visar dven att finansbranschen

dr allt for liten i regionen.

PRIORITERADE OMRADEN

Mot bakgrund av analysen har vi i verk-
samhetsplanen for 2007-2010 sirskilt
fokuserat aktiviteter kring nyforetagan-
de och mindre foretag. Det sker frimst
inom ramen for befintligt arbete med fore-
tagsutveckling dir man tex. tillsammans
med Nutek startat projekt ”Nystart”.
Arbetet

ras inom ramen for projektet Transport

med infrastruktur intensifie-
och logistik. Under dret har tva nya pro-
jekt startats, ADA (design och mark-
nadskommunikation) och Centre of Vi-
sualisation. Bada dessa dr exempel pd

storstadsbranscher som enligt analysen

bor vixa i Goteborgsregionen.
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PROJEKTENS GEMENSAMMA MAL

Varje projekt inom Business Region
Goteborg AB har som dvergripande
malsattning att bidra till ekonomisk
tillvaxt, hog sysselsattning och ett
differentierat naringsliv. Ekonomisk
tillvaxt och hog sysselsattning ar
grunden for att skapa god livskvalitet
for regionens invanare. For att sta
stark genom ekonomiska konjunkturer
maste regionen ha ett mangfaldigt
naringsliv — manga ben att sta pa.
Begreppet “dussinet fullt” har
myntats for att uttrycka vikten av att
ha ett tillrackligt antal branscher som
utvecklas och skapar arbetstillfallen
oberoende av konjunkturvaxlingar.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

Dirfor initierar och driver Business
Region Goteborg AB ett flertal affirsut-
vecklande projekt inom framtidsbranscher

med tillvixtpotential.

De gemensamma delmalen for projekten

omfattar:

m Bidra till att tillvixten i regionens rea-
la I6nesumma skall vara hogre dn for
landet som helhet. Tillvixttakten inne-
bir att 15 000 nya arbetstillfillen skapas
mellan 2007-2010.

m Okad globalisering genom 6kad export.

m Forbittrade konkurrensfordelar for fore-
tagen och regionen.

m Okad kunskap om Goteborgs-
regionens niringsliv i omvirlden.

m Okad kompetens genom stod till forsk-
ning och utveckling

m Okade kontaktytor mellan foretag, aka-

demi, skola och offentlig sektor.

PROJEKTENS ARBETSMODELL

Under flera drs arbete med regional

niringslivsutveckling har Business Regi-

on Goteborg AB utvecklat en framgings-

rik modell som priglar samtliga projekts

arbete:

1. Uppticka och finga upp mojligheter
till regional utveckling.

2. Formulera idé och koncept.

3. Skapa initiala resurser.

4. Analysera behov och utvecklingsmoj-
ligheter.

5. Dialog med regionkommuner.

6. Skapa nitverk for synergi.

7. Bidra till att nitverket skapar
”bruttoresurser”.
8. Etablera en dynamisk process.

9. Avveckla, slussa 6ver och knoppa av.

Av sirskild betydelse for ett framgings-
rikt arbete dr att aktOrerna inom univer-
sitet och hogskola, niringsliv och offent-

lig verksamhet samarbetar, den s.k. Triple

Helix modellen (nedan).

Universitet
och hogskolor

Naringsliv

Offentlig verksamhet
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Affarsdriven
miljoutveckling

NULAGE

I miljoteknikbranschen finns enl SCB i
Goteborgsregionen omkring 700 fore-
tag med cirka 8 000 anstillda (inriknat
underleverantorer, ”miljoteknikdelar” av
foretag med olika verksamheter och hall-
bara energiteknikforetag). Inkluderas
dven Ovriga foretag i Vistra Gotalands-
regionen som projektet arbetar med — for-
donsgasbranschen (biogas och naturgas
for fordonsanvindning), samt export-
intresserade foretag Okar antalet foretag
och anstillda visentligt. Antalet export-
intresserade foretag i VG-regionen ir ca
250 st. Antalet arbetstillfillen kopplade
till fordonsgas (bl a pd gasfordonssidan
pd Volvobolagen) torde totalt uppga till
nistan 1000 personer. Globalt dr milj6-
och hallbar energiteknik en av de starkast
vixande branscherna. Svensk miljoteknik
har ett mycket gott internationellt rykte
och goda forutsittningar for tillvixt pa

den internationella marknaden.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

BRANSCHPROJEKT MED BUSINESS REGION GOTEBORG AB SOM HUVUDMAN

Projektet dr indelat i tre delprojekt:

m Kluster (nitverksarbete for miljo/
energiteknikforetag och andra aktorer
inom Goteborgsregionen)

m ECOEX (BRG/Affirsdriven Miljo ir
huvudman for ett samverkansprojekt
inom VG-regionen for ckad miljotek-
nikexport)

m Biogas Vist (BRG/Affirsdriven Miljo
dr huvudman for ett samverkansprojekt
inom VG-regionen for en marknadsut-

veckling av biogas for fordon)

LANGSIKTIGT MAL 2007 - 2010

m Projektets verksamhet ska bidra till
att skapa forutsittningar for 1500 nya
jobb.

m Goteborgsregionen och  Vistsverige
skall uppfattas som en region med ett
kluster med foretag och andra akto-
rer som har virldsledande kompentens
inom miljo- och hillbar energiteknik.

m Etablering och positionering av
nationellt Energiteknikcentrum ETC
iAle.

m Okad tillvixt i miljo- och energi-

teknikforetagen.

MAL 2007

Klusterprojektet:

m Nojdkundindex (NKI) ska hojas till
75.

m Fem miljonitverksutbildningar genom-
forda.

m 20 referensanliggningar (for miljo- och
energilosningar) i miljokompetenspor-

talen.

ECOEX:

® Minst fem exportinriktade arrangemang
genomforda utanfor Sverige.

m Minst fyra aktiviteter genomf6rs inom
Viistra Gotaland for att skapa exportfor-

utsittningar for deltagande foretag.

Biogas Vast:

m Genomforande av en kartliggning av i
forsta hand foretag med affirsutveck-
lingsmojligheter inom biogasomradet
som ett steg pd vig mot uppbyggnad av
ett affirsinriktat biogaskluster.

m Bidra till minskad forbrukning av fossi-
la brinslen motsvarande ca 17 miljoner
liter bensin genom o6kad anvindning av

fornyelsebar biogas.

STRATEGI FOR HELA PROJEKTET

m Skapa nitverk och motesplatser for mal-
gruppsforetag for okad klusterutveck-
ling, samarbete och affirsutveckling.

m Skapa forutsittningar for tillvixt genom
utnyttjande av kontakter inom politik
och forskning.

m Arbeta genom branschspecifika klus-
ter samt arbeta foretags- och marknads-
inriktat.

m Marknadsfora och bidra till att synlig-
gora branschen.

m Samverka med andra aktorer inom och
utanfor Goteborgsregionen som har

samma malsittning som BRG.
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AKTIVITETER

Klusterprojektet:

m Gemensamt seminarium for lokala
miljonitverk.

m Medverkan i ETC Energitekniskt Cen-
trum i Ale, Gron Kemi, Miljobron,
GAME (Chalmers och Universitetets
organ for samverkan med niringslivet)
samt Foreningen Svensk Miljoteknik
(forening for svensk miljoteknikindu-

stri).

ECOEX:

®m Marknadsaktiviteter i Frankrike och
Polen.

m Klusteraktiviteter i Waternet och inom

bioenergi.

Biogas Vast:

m Moten med fler potentiella “tyngre”
deltagare i projektet i syfte att oka
projektets marknadsutvecklingsmojlig-

heter.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

MALGRUPP
Sma och medelstora foretag inom bran-
scherna miljéteknik, miljoproduktforetag,
hallbara energiteknikforetag, biogas och
gasfordon.

Aven stora foretag ingir i var mal-
grupp, i forsta hand da de kan bidra till ett
bittre helhetsresultat och ”dra med sig”

SME-foretagen i olika satsningar.

SAMARBETSPARTNERS

Kommunerna i Goteborgsregionen, kom-
muneri Vistsverige (deltagare i Biogas Vist
och ECOEX), Vistra Gotalandsregionen,
Vigverket Vist, LRF, Centrum for miljo-
driven foretagsutveckling (CMF) i Boris,
Linsstyrelsen, Goteborgsregionens kom-
munalférbund, Chalmers, Handelshog-
skolan, Universitetet, Game, Vistsvenska
Handelskammaren, Nutek, Energimyn-
digheten, Niringsdepartementet, Vig-
verket, Miljodepartementet, Sustainable
Business Hub, Sustainable South East
Hub, Miljsteknik Oresund, GO-ridet,
Skandinaviska Arenan, IVL, Swentec, Ex-

portradet och Naturvardsverket.

REGIONALT SAMARBETE

Inom ramen for Klusterprojektet sker en
omfattande regional samverkan i samband
med Miljonitverksprojektet dir nirings-
livsansvariga tillsammans med Agenda
21/Miljokontoren och BRG driver loka-
la miljoforetagsnitverk. Betriffande Bio-
gas Vist dr i stort sett samtliga kommuner
i Goteborgsregionen involverade och mer

eller mindre aktiva.

Medverkan i uppbyggnaden av Energitek-
nikcentrum ETC i Ale, innebir ytterligare
regional samverkan med i forsta hand Ale
kommun men dven med Stenungsund via
Petrokemiprojektet.

I Vistra Gotaland utanfor Goteborgs-
regionen sker ett samarbete med en ling
rad kommuner (Trollhittan, Bords, Fal-
koping, Skovde, Vinersborg, Uddevalla,
Stenungsund, Lidkoping, Mariestad,
Skara, Vara, Ulricchamn m fl) inom

ramen for Biogas Vist och ECOEX.

GLOBALT SAMARBETE
Biogas Cities — projekt med Volvobola-
gen och VG-regionen for att bidra till
export av gasfordon samt produkter och
tjanster inom biogasteknik planeras att
fortsitta. Kalifornien — samarbetsavtal
med Calstart angdende biogas, medver-
kan i regeringens samarbete med Kalifor-
nien om biogas och fornybar energi.

Biogas Max — deltagande i EU-pro-
jekt med Frankrike, Holland, Italien och
Polen med flera.

Deltagande i Goteborgs Stads samar-
bete med Shanghai.

Genom ECOEX har BRG en ling rad
kontakter med olika stider, foretag och
organisationer i europeiska linder (Frank-

rike och Polen i forsta hand).
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Automotive Sweden
NULAGE

Automotivebranschen dr den storsta
och kanske viktigaste basniringen i re-
gionen. Med 6ver 200 medelstora och
storre foretag som direkt sysselsdtter over
50 000 anstillda (killa frin en studie
gjord 2003,/2004 av CMA och Linko-
pings Tekniska Hogskola), dr denna ni-
ring en ryggrad for regionens niringsliv.
Forutom den direkta sysselsittningen i
foretagen dr niringen dven viktig for
forsknings- och utbildningsverksamheten
vid regionens hogskolor, samt som avni-
mare av en rad varor och tjinster utanfor
den direkta industriverksamheten. Bran-
schen befinner sig i en stark konjunktur

med goda resultat och hog sysselsittning.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

m Automotiveverksamheten i vistra Sve-
rige dr framgdngsrik, med hog aktivi-
tet inom sdvil industri som forskning,
baserat pd specifika ”Centres of Excel-
lence”.

m 50 nya utlindska investeringar

1 Sverige.

MAL 2007

m Tolv nya utlindska etableringar.

m Bidrag till sysselsittning och utveckling
genom insatser inom de strategiska om-

ridena.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

STRATEGIER

Verksamheten inriktas mot omrddena
kunskap, samverkan och marknadsforing.
Fokuserade kompetensomriden dr siker-
het, telematik och miljé.

Nya kompetensomraden skall studeras.
Den globala verksamheten ir koncentre-
rad till USA, Japan, Storbritannien, Tysk-
land och Frankrike. Under 2006 tillkom

Kina som ny marknad.

AKTIVITETER

Informationsinsamling, -bearbetning och
-distribution sker genom nitverkssam-
arbete, kluster- och aktivitetsinitiering,
marknadsforing nationellt och globalt och

investeringsfrimjande.

MALGRUPP
Projektets dgare, aktorer i och utan-
for Sverige med intresse for den svenska

automotivesektorn.

SAMARBETSPARTNERS

56 kommuner i vistra Sverige, Vistra
Gotalandsregionen, Linsstyrelsen i Vistra
Gotalands lin, Invest in Sweden Agency,
North Sweden Inward Investment Agency,

Invest in Virmland Agency m fl.

REGIONALT SAMARBETE

Samtliga Goteborgsregionens kommu-
ner dr deligare i Automotive Sweden.
Samarbetet utdvas genom att kommu-
nernas representanter ingdr i projektets

referensgrupp.

GLOBALT SAMARBETE

I de prioriterade linderna enligt ovan
finns inhyrda representanter som verkar
som representanter for organisationen i
alla dess delar. Detta avser information,
samverkan och marknadsforing. En mera
formell samverkan sker med Michigan
(USA), North Carolina (USA) och Rhone
Alp (Fr). ISA:s och BRG:s globala nitverk
utnyttjas for kontakter utanfor de priori-

terade linderna.
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IT Centrum Vast

VISION

Det dr i Goteborgsregionen det hinder ar
2010. Ett pulserande niringsliv fir impul-
ser frin hogskolorna. Goteborg har ska-
pat en modell f6r ”Center of Excellence”
som en motesplats for niringslivet och
forskningen, ddr man tillsammans under
vil genomtinkta former utvecklar uni-
ka applikationer med spetskompetens. I
Goteborgsregionen har man linge frimjat
visionsseminarier, som erbjuder forskare
och affirsmin ett forum dir man fritt
spanar pd idéer tvirs Over alla fakultets-

och affirsomridesgrinser.

NULAGE

IT branschen i Sverige upplever en
hausse. Foretagens och den offentli-
ga sektorns totala inkopsbudgetar for IT
i Sverige kommer att 6ka med 4,3% i ér.
For forsta gingen sedan 1998 sker det
tillvixt inom alla sektorer inom IT (hard-
vara, mjukvara, tjinster).

Det verkar som om alla konsultbolag
rekryterar. Vi konstaterar stor brist inom
vissa yrkeskategorier, vilket vid enstaka fall
utgoér hinder for foretag som vill vixa
hir. Branschen kinnetecknas just nu av
en konsolidering, fler foretag behover
bli storre. Globaliseringen kriver myck-
et snabbt agerande. Samarbete med bl a
Indien, Baltiska staterna och Ost-Europa
dr ett av tillvigagangssitten for att erbjuda

bredare och billigare konsulting.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

Goteborgsregionen skall vara en given
motesplats som forenar niringsliv, forsk-
ning och offentlig sektor till en ledande

och konkurrenskraftig region.

MAL 2007

m Oka antalet arbetstillfillen inom ICT-
branschen med 300 nya arbetstillfillen
genom regional bestindsvard och nya
foretagsetableringar.

m Lonesumman skall oka i rimlig takt

m Medverka till att de nya ”Center of
Excellence” pa Chalmers blir handlings-
kraftiga enheter, som attraherar foretag
till regionen.

m Underlitta for foretag inom Center of
Visualization att nd ut pd den globala
marknaden tillika skapa en attraktiv
miljo for utlindska visualiseringsforetag
i Goteborg.

m Verkar for utlindska foretagsetable-

ringar.

STRATEGIER

m Fungera som ett nav for regionens ICT-
resurser (foretag, akademi, kluster och
innovationssystem) och bidra till regi-
onala spin-off effekter bland annat ge-
nom work-shops.

m Utréna ett nytt fokusomride, forslags-
vist E-Health.

Investment

m Frimja Foreign Direct

genom samarbete med ISA, egna
initiativ med externa kontaktnit samt
aktivt arbeta for internationell medial

uppmirksamhet.

AKTIVITETER

m Delta i ICT-Sweden projekt internatio-
nellt vid tre tillfillen. Aktivt paverka ISA
mot en starkare Goteborgsinriktning.

m Stilla ut pa Siggraph i USA tillsammans
med foretag.

m Besoka ca tvd internationella fackmis-
sor per dr for egen teknisk kompetens-
utveckling.

m Utskick av nyhetsbrev, tio stycken
per ar. Oka antalet prenumeranter till
10% (nu 5%)

inom ICT-sektorn i Goteborgsregio-

av  yrkesverksamma

nen. Detta ska ske genom att forenkla
rekryteringsprocessen med ny webbtek-
nologi samt mer aktivt erbjuda tjinsten
vid ITCV:s samtliga aktiviteter.

m Registrering, bearbetning och analys av
foretagsbestandet i dynamisk databas
sorterad utifrin tolv delsegment rele-
vanta for Goteborgsregionen, komplet-
terad med sokbara nyckelord.

framat inom fokus-

m Driva arbetet

grupperna  (projektgenerering, Visual

Forum, markandskommunikation och

samverkan akademi och niringsliv)
Center of Visualising.

m Medverka och stodja 6vriga klusterverk-
samheter i punktinsatser och pa styrelse-
niva.

m Hemsida ITCV och Center of Visu-
alising — utveckling och uppdatering
mdanadsvis. Fortydligad kommunikation

kring ITCV’s mdl, roll och funktion.
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m Nitverkstriffar DIGIT tvd ggr/ar for
beslutsfattare inom ICT-sektorn i Gote-
borgsregionen.

m ITQ - stodja Dataforeningens nitverk
med kvinnor inom ICT-branschen.

m Hoja NKI genom dnnu mer uppfoljning
och tydlighet om vira mojligheter.

m Fortsatt dialog med kranskommuner-
na for input och foérankring av projek-

tets inriktning.

MALGRUPP

Primira:

Regionala ICT-foretag samt potentiel-
la investerare pd malmarknaderna. Svensk

och internationell branschpress.

Sekundira:

Regionala och nationella beslutsfattare
och opinionsbildare. Viktiga anvindar-
grupper av ICT-16sningar centrala for

Goteborgsregionen.

SAMARBETSPARTNERS
Almi-Foretagspartner Vist, Brew House,
Chalmers, Chalmers Innovation, Con-
nect Vist, Handelshogskolan, Dataforen-
ingen, Euro Info Centre, GREAT, Invest
in Sweden Agency (ISA), IT-Foretagen
(branschorganisation), IT-universitetet,
Lindholmen Science Park, Microwave
Road, Telematics Valley, Venture Cup,
VG-regionen, Viktoriainstitutet, SICS.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

REGIONALT SAMARBETE

ITCV har fort en dialog med samtliga
kranskommuner och informerat om pro-
jektet. Kranskommunerna har limnat
virdefulla synpunkter som har integrerats
i ITCV verksamhetsplan och i den infor-
mationen som projektet limnat pa hem-
sidan. Vi planerar en ny besoksrunda till

varen 2007.

GLOBALT SAMARBETE

Tillsammans med ISA och IVSS delta pa
ndgra fi utvalda malmarknader. Det giller
deltagande pd missor bade som utstillare
och besokare, foretagsmoten, seminarier

med ett tydligt Sverigebudskap.

Petroleum- och
petrokemiindustri

NULAGE

Inom petrokemi och oljeraffinering finns
dtta storre foretag med cirka 3 500 an-
stillda. BRGs Petroprojektet dr i hog
grad inriktad mot petroleum- och petro-
kemisk industri. I flera fall finns dock
klara anknytningar till annan industri s-
som fordonsindustrin, bade lastbils- och
personbilsindustrin, samt energibolag. I
en forsta fas har som ett resultat av tidiga-
re arbeten ndgra viktiga milstolpar dstad-
kommits sisom etablerandet av ett Poly-
mertekniskt Utvecklingscentrum (PLUS)
pd Chalmers, en omfattande studie och
utvirdering av en ny nationell anslutning
for naturgas till Vistsverige, frain Nord-
sjon, en utvirdering av en ny logistikplatt-
form i Stenungsund med betydligt storre
andel jarnvigstransporter samt iordnings-
stillande av en gemensam broschyr for
internationell marknadsforing.

Ett nytt program for dren 2007—- 2009
har godkints av de i projektet ingdende
partners. Dir finns i utgingsliget 8 del-
projekt identifierade for utveckling och

vidare arbete.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

m Oka kunskapen om petrokemiindu-
strins betydelse for Vistsverige.

m Lyfta fram intressanta utvecklingsmoj-
ligheter och dirmed skapa ett 100-tal
nya arbetstillfillen.

m Stora kapitalinvesteringar inom indu-
strin, vilka periodvis medfér mdinga

arbetstillfillen.
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m Verka for att sikerstilla konkurrens-
kraftig energiforsorjning.

m Arbeta med att forbittra sikra och
snabba transport- och logistiklosningar.

m Sikra akademisk utbildning och spets-
forskning inom omrédet.

m Framhiva miljovinliga processer inom
industrin.

m Verka for fler internationella kontak-
ter och internationella engagemang

i Vistsveriges industriella utveckling.

MAL 2007

m Vid beslut om att vidarefora arbetet
med en ny nationell anslutning for
ramen for GO-samarbetet genomfora
ett naturgasseminarium under dret.

m Identifiera och utveckla projekt, minst
ett under dret, dir vitgaspotentialen
inom petrokemin i Stenungsund kan
exploateras.

m Etablera ett Utvecklingscentrum for
fornyelsebara fordonsbrinslen i Vists-
verige dir petro-, petrokemi- och for-
donsindustrin ér drivande och dir det
allmidnna dr representerat.

m Bistd petro- och petrokemiindustrin
i utveckling av deras respektive hamn-
verksamhet. Medverka i kontakterna
med och paverka regeringens utred-
ning om de svenska hamnarnas strate-
giska betydelse.

m Bistd och uppdatera industrins och
myndigheternas kunskap om koldiox-
iddterforing till de norska gasfilten.
Ett svenskt engagemang i det vidare

arbetet etableras under dret.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

m Bistd petrokemin i Stenungsund med

intressenter i arbetet med att utveckla och
effektivisera energisystemen. Minst en
ctablerad kontakt under éret.

Vid fornyad utvirdering av en logis-
tikplattform i Stenungsund baserad pa
jdrnvigstransporter vara stodjande och
koordinerande. Ett aktivt deltagande

under dret.

STRATEGIER

m Vid beslut om att vidarefora arbetet

med en ny nationell anslutning for
naturgas vara stodjande och verka for
ett smidigt genomforande.

Identifiera och utveckla projekt dir
vitgaspotentialen inom petrokemin
i Stenungsund kan exploateras.
Etablera ett Utvecklingscentrum for
tornyelsebara fordonsbrinslen i Vists-
verige dir petro-, petrokemi- och for-
donsindustrin idr drivande och dir det
allminna dr representerat.

Bistd petro- och petrokemiindustrin
i utveckling av deras respektive hamn-
verksamhet. Medverka i kontakterna
med och pdverka regeringens utred-
ning om de svenska hamnarnas strate-
giska betydelse.

Bistd och uppdatera industrins och
myndigheternas kunskap om koldiox-

idaterforing till de norska gasfilten.

m Bistd petrokemin i Stenungsund med

intressenter i arbetet med att utveckla

och effektivisera energisystemen.

m Vid fornyad utvirdering av en logistik-

plattform i Stenungsund baserad pa
jarnvigstransporter vara stodjande och

koordinerande.

AKTIVITETER

Aktivt bevaka och folja upp utredning-
arbetet for en ny nationell naturgas-
anslutning. Forbereda ett naturgas-
seminarium.

Bearbeta potentiella intressenter for
anvindning av naturgas.

Tillsammans med ISA och potentiella
intressenter ligga grunden och ta fram
beslutsunderlaget for ett Utvecklings-
centrum for fornyelsebara fordons-
brinsle i Vistsverige.

Aktivt delta i kontakterna med reger-
ingens utredare samt i de diskussioner
som mer internt fors om utveckling av
hamnverksamheterna inom petro- och
petrokemiindustrin.

Genomf¢r presentationer och upp-
dateringar rorande status och framdrift
nir det giller att utveckla teknologin
for koldioxidoverforing till de norska
gasfilten.

Aktivt bevaka och folja upp arbetet
med en Overgripande energioversyn
inom petrokemin i Stenungsund. Till-
sammans med ISA marknadsfora affirs-
utvecklingsmojligheterna.

Aktivt bevaka och folja upp arbetet
med utvecklade jirnvigstransporter

frin Stenungsund.

MALGRUPP

Petro- och petrokemiindustrin, fordons-

industrin samt energiindustrin i Vistsverige.

Utlindska investerare.
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SAMARBETSPARTNERS

Projektets samarbetspartners dr Nirings-
departementet, ISA, Vistra Gotalands-
regionen, Chalmers Tekniska Hogskola,
petrokemiforetag,  raffinaderiindustri,
svenska, vistsvenska och norska natur-
gasintressenter samt berdrda kommuner

och regioner i bidde Sverige och Norge

samt ETC.

REGIONALT SAMARBETE
Stenungsunds och Lysekils kommun samt

VG-regionen.

GLOBALA SAMARBETEN

Gassco 1 Norge, internationella grenar
av fordonsindustrin, internationella forsk-
nings- och utvecklingscentra samt interna-

tionella petro- och petrokemiforetag.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

Kultur- och
Medieproduktion
NULAGE

Kultur- och mediebranschen har utveck-
lats positivt i Goteborgsregionen under
de ar projektet Kultur- och medieproduk-
tion pagitt.

Framfor allt har en utveckling skett
inom kultursektorn medan det fortfaran-
de rider brist pa storre medieforetag i
regionen. Flera nya motesplatser, scener och
kulturhus har tillkommit i regionen vilket
medfort 6kade evenemang och fler arbets-
tillfillen frimst inom kultursektorn. Antalet
verksamma inom kultur- och mediebran-
schen uppgir till ca 12000 personer i
Goteborgsregionen.

Antalet foretag verksamma inom kul-
tur och media uppgdr till ca 4000 och an-
talet arbetsstillen till 4 300.

Forutsittningarna for en okad syssel-
sattningsutveckling framéver bedéms vara
goda.

Under 2007 avslutas projektet Kultur-
och medieproduktion som klusterprojekt
och overtors till Tillvixt Mikro, dir det fir
en naturlig fortsittning.

Delprojektet  kulturturism paborjas

inom ramen for Tillvixt Turism

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

m Sysselsdttningsmalet dr oforindrat

13000 verksamma ar 2007.

MAL 2007
Mialet for NKI édr oférindrat 71.

Brew House Goteborg ir ett konkret
resultat av projektet Kultur- och medie-
produktion.

Aren 2007- 2009 kommer, som ett
delprojekt, arbetet i Brew House att in-
tensifieras och forstirkas.

Planerade aktiviteter skall resultera
i att branschhuset Brew House Goéteborg
blir an mer kint och etablerat som en
innovativ motesplats i Goteborgsregionen
med musik, ljud och bildproduktion i
fokus, som kan stimulera foretag att vixa
och utvecklas.

Ett delmal dr att Brew House Gote-
borg med hjilp av donationsmedlen
frin Stenakoncernen ocksa skall etableras
som en plantskola for unga formagor och
tillvixtforetag verksamma inom musik,
media, ljud och bild. Inkubatorn Brew
House Innovation skall utveckla minst
10 foretag och deras produktidéer.

Mailet att Oka sysselsittningen till
13 000 verksamma personer inom bran-
schen kvarstdr.

De planerade aktiviteterna skall skapa
forutsittningar for moten, evenemang,
kompetensutveckling och nitverksbyg-
gen, som kan generera nya och okade
kontaktytor och bidra till en 6kad affirs-
och produktutveckling for kultur- och
medieforetag.

Ett ytterligare mdl dr att etablera inter-
nationella kontakter i Brew House Gote-
borg till gagn for de 70 foretag, som idag

ir hyresgister dir.
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STRATEGIER

m Skapa moten som utvecklar nya nit-
verk och kontakter samt genererar en
kunskaps- och kompetensutveckling.

m Inbjuda tll visningar, studiebesok,
seminarier och musikprogram i Brew
House Goteborg.

m Initiera delprojekt for verksamhetsut-
veckling.

m Uppfoljning av foretagens verksamhet
och utveckling

m Etablera regionala, nationella och in-
ternationella kontakter, som kan bidra
till 6kad musikkonsumtion och moj-
lighet att vidga marknaden for musik,
bild och evenemangsforetag.

m Intensifiera programverksamheten i
Brew House genom ett nyinrittat pro-
gramrad och dess fyra undergrupper.

m Utbildning/utveckling musik, bild,
teknik- och ungdomkulturiret ”Ung
Kultur 007~

m World New Music Days (2009)

m Samverkan Brew House foretag

m Overfora projektet Kultur- och media-
produktion till Tillvixt Mikro samt
inom ramen for Tillvixt Turism foku-
sera pd kulturturism, som gir utmirkt

att kombinera med musik i fokus.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

AKTIVITETER

I Brew House Goteborg planeras bla fol-

jande 2007

m Invigning Ung Kultur 007

m Stenadagen 8 april 2007 med nyskapad
musik av unga talanger

m Musik Direkt Classical festival

m Stipendiegala

= Nutida musikfestival

m Future Sound Musikmaissa med ny
teknik

m Kulturnatta

m Kulturknatta for de yngsta — visa, pro-
va, experimentera med ljud och bild

m Kulturfrukost paneldebatt om Ung-
dom och kulturskapande, musik, livs-
stilar och trender

m Konsert Music Against Violence 24 ok-
tober 2007

m Mode och Musik. Programkvill i sam-
arbete med designprojektet ADA

m Brew Housedagen — utstillningar och
program i samverkan med Brew
House-foretagen

m Internationell konferens om Kultur
och Utbildning

m Utbildningsdagar Kvinnor,
film /media/bild och teknik

m Konferens om Kulturturism. Svensk-

musik /

finskt arrangemang i samband med
Finnkampen med efterfoljande finsk
tangoafton

m Nitverkstriffar for eventforetag

m Sponsortriffar

MALGRUPP

Foretag, organisationer, institutioner,
studieforbund,  utbildningsanordnare
verksamma frimst inom kultur- och
medieomridet men dven foretag och
personer verksamma inom annat nirings-
liv som exempelvis turistndringen. Spe-
ciellt fokus dgnas dven fortsittnings-
vis foretag i Brew House Goteborg och
kvinnliga entreprenorer/foretag med

tillvixtpotential inom kultur och media.

SAMARBETSPARTNERS
Foretag verksamma inom kultur, media,
bild, film och turism.

Samverkanspartner bl a KulturUng-
dom, Hogskolan for Scen och Musik,
Artisten, SAMI, GR regionens kultur-
skolor, Studieférbund, Brew House-
foretag (70 st) Designprojektet ADA
Kulturverkstan, Foreningen Kultur och

Niringsliv.

REGIONALT SAMARBETE

Regionalt samarbete dger rum med GR

regionens niringslivs- och kulturchefer.
Samarbetsformerna  mellan  Brew

House Goteborg och regionens kultur-

och musikskolor skall utvecklas samt sam-

verkan med Vistra Gotalandsregionen

i kulturturistiska fragor.
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GLOBALT SAMARBETE

Fordjupat och kontinuerligt samarbete
finns sedan flera &r med Finland vilket
bl a resulterat i de Bldvita veckorna, som
genomforts i samband med Finnkampen
1 Goteborg. Ett nytt koncept for samarbete
Goteborg-Finland utformas infor 2007 érs
Finnkamp i Goteborg.

Internationella studiebesok tas ibland
emot i Brew House, som vicker stort
intresse. Onskemal for musiksamverkan
finns frin Tyskland (Hamburg), Norge
(Bergen), Belgien (Kortrij), Kina (Shang-
hai) och Frankrike (Lyon).

Nagot etablerat och strukturerat ling-
siktigt samarbete finns dock ¢j dnnu
med Brew House som plattform. Diremot
arbetar manga foretag var for sig pd en
internationell marknad. Diskussioner pa-
gir med ett flertal foretag att hitta utveck-
lande och strukturerade former f6r musik-
samverkan tex med Kina och Finland.

GOart, Orgelkonstens Vinner och
Den internationella Orgelakademin som
kultur- /medieprojektet medverkat i har
ett starkt och vil uppbyggt internatio-
nellt nitverk och samverkar kontinuerligt
med ett flertal linder, som t ex USA,
Korea, Frankrike, Osterrike, Spanien,
Danmark, Tyskland och Italien. GOart ir
en stor exportor av tidig musik, orglar och
klavikord samt export av spetskompetens
inom omrddet orgelbygge och restaure-

ring av orgelpipor.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

Logistik och Transport
NULAGE

Som en f6ljd av virldshandelns snabba 6k-
ning vidareutvecklas Goteborgsregionen
som ett internationellt logistikcentrum for
Norden och alltmer for Ostersjoregionen.
Nya etableringar sker successivt och gods-
volymerna Okar. Foretagen effektiviserar
sin verksamhet kontinuerligt. Goteborgs-
regionen har ca 29 000 personer syssel-

satta inom logistik- och transportsektorn.

LANGSIKTIGT MAL 2007 - 2010

m 1 400 nya arbetstillfillen 2007- 2010

m Forstirka Goteborgsregionens konkur-
rensfordelar genom goda logistik- och
transportmojligheter och dirigenom
bidra till tillvixt och ny sysselsittning i

niringslivet generellt.

MAL 2007

m Vidmakthalla Nojd kund index, NKI,
frin 2004 pa 73.

m Projektets verksamhet skall bidra till en
forbittrad logistik och infrastruktur for
regionens foretag samt till att 350 nya

arbetstillfillen skapas.

STRATEGIER

m Vidareutveckla och vidmakthélla infra-
strukturen for de fyra transportslagen
och for I'T i internationell toppklass.

m Vidareutveckla och marknadsfora regi-
onens universitetsresurser som nordiskt

centrum péd omradet.

m Marknadsfora Goteborgsregionens for-
utsittningar inom logistik- och trans-
dels  for

generellt, dels for logistik- och trans-

portsektorn niringslivet

portforetag.

AKTIVITETER

m Utveckla och marknadsféra koncep-
tet rorande regionens logistikfaktor, for
att dirigenom stirka regionens konkur-
renskraft for befintliga och nya foretag.
Arbetet sker i samverkan mellan Gote-
borgs Hamn, Sjofartsverket, Banverket,
Vigverket och Landvetter Airport.

m Vidareutveckla kompetenscentrum for
logistik och transport i Goteborg, bl a
for att niringslivet skall ha tillgang till
elever med logistikinriktning pa teknis-
ka, ekonomiska, juridiska, maritima och
IT-utbildningar och dirigenom stirka
sin konkurrenskraft. Arbetet sker i sam-
verkan med Logistik och Transport Stif-
telsen LTS.

m Delta i projektet Transportutveckling i
storstad, for att medverka till miljévin-
ligare, konkurrenskraftiga fordon och
brinslen.

m Delta i GO-samarbetets arbetsgrupp
for kommunikationer, for att bl a verka
for att piborja genomforandet av en ny
jirnvig Oslo-Goteborg

m Delta i Skandinaviska Arenans referens-
grupp for infrastruktur, for att medverka
till en forbittrad infrastruktur mellan
Oslo och Berlin.

m Delta som huvudman och utveckla
Logistik- och Transportmissan i Gote-

borg.
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m Delta i IT-sckretariatet for att Gote-
borgsregionens IT-infrastruktur skall
utvecklas i virldsklass.

m Utveckla Logistics Arena pa Lind-
holmen Science Park, for att medverka
till ett 6kat utbyte mellan forskning och
niringsliv.

m [ samverkan med Luftfartsverket, Land-
vetter Airport och Goteborg & Co
medverka till en langsiktigt omfattan-
de 6kning av Goteborgsregionens non-
stop-linjer for passagerare. Ar 2007 for-
vintas omkring fem nya linjer etableras.

m I samverkan med Luftfartsverket och
Landvetter Airport medverka till en
langsiktigt omfattande okning av anta-
let interkontinentala linjer for fraktma-
skiner till Landvetter Airport. Ar 2007

forvintas tvd till tre nya linjer etableras.

MALGRUPP

Industri-, handels- och transportforetag.

SAMARBETSPARTNERS

Industri-, handels- och transportféretag
samt infrastrukturverken. Logistik och
Transport Stiftelsen LTS med sitt nitverk

samt Lindholmen Science Park.

REGIONALT SAMARBETE
Logistik och Transport arbetar for att for-
bittra forutsittningarna for verksamheter

i hela Goteborgsregionen.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

GLOBALT SAMARBETE

Ansvarar for samarbetet med Lyon-regio-
nen, Frankrike. Samarbetet omfattar miljo
respektive logistik och transport. Sam-
arbete rérande finans och automotive

planeras utvecklas.

Medicinsk Framtid i Vast
NULAGE

I dagsliget finns ca 300 biomedicinska
bolag i Goteborgsregionen med unge-
fir 6 700 anstillda. Ledande akademisk
forskning finns inom flera imnesomraden.
Tvd omrdden med sdvil akademisk som
néringslivsspets dr hjart/kirl och dmnes-
omsittningssjukdomar samt biomaterial
och cellterapi. Inom dessa tvd omraden
har Sahlgrenska akademin utsetts till na-

tionella kompetenscentra.

MAL 2007

m 15 nya biomedicinska bolag.

m 300 nya arbetstillfillen.

m Ett NKI 6ver 56

m Okad spetskompetens i Goteborgs-
regionen.

m Okad vixelverkan mellan foretag,
Sahlgrenska akademin, Chalmers och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

m Utvecklad infrastruktur, inkluderande
utvecklingen av Sahlgrenska Science
Park.

® Implementering av innovationssystemet
GoteborgBIO.

m Okat sidd- och riskkapital

STRATEGIER
m Vidareutveckla det biomedicinska in-
GoteborgBIO, i

Goteborgsregionen med stod av bl a

novationssystemet,
Vinnova.

m Stirkt samarbete mellan universitet,

sjukvard och niringsliv.
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m Vidareutveckling av forskarparken Sahl-
grenska Science Park och dess inkubator
verksamhet.

m Planera for vidareutveckling av Medi-
cinareberget som ett ledande centrum
for medicinsk utbildning och forskning,
hogspecialiserad sjukvard samt nirings-

livsutveckling.

AKTIVITETER

m Implementeringen av innovationssys-
temet GoteborgBIO ir i full gang. In-
stitutet for Biomaterial och Cellterapi
(IBCT) ir etablerat och har kommit
igdng med sin verksamhet. Sex projekt
pdgdr. Inom omrddet kardiovaskulira
och metabola sjukdomar (CVM) pagir
atta projekt med kommersiell potenti-
al. P4 skolan GIBBS har sex projekt star-
tats. Tredje kullen studenter tas in hos-
ten —07 och andra kullen examineras vid
hostterminens slut. Malet dr mangfald
bland studenterna. Inkubatorn har tagit
in sex nya projekt. GoteborgBIO har pd
ett kraftfullt sitt kommunicerat aktivite-
ter i regionen for omvirlden.

m MedCoast Scandinavia ir inne i en ope-
rativ fas som medlemsforening och
kommer under paraplyet Skandinaviska
Arenan att samverka med Lund/Malmo
och Kopenhamn.

m Biotechprojekt i samarbete med ISA och
regionala partners fortsitter.

m Delta i missorna Bio 2007, USA och
Biotech Forum, Stockholm.

m Kompetensoverforing vid seminarier

och via hemsidor.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

MALGRUPPER

m Utlindska likemedels-, biotech-, medi-
cintekniska- och venture capital bolag.

m Prioriterade marknader dr USA, Japan,
Kina och Europa.

m Biomedicinska bolag i regionen.

m Sahlgrenska akademin, Chalmers och

Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

SAMARBETSPARTNERS

Invest in Sweden Agency (ISA), UD, Ex-
portridet, Goteborgs Universitet och
Chalmers, Biomedicinska niringslivet samt
riskkapitalbolag, Vistra Gotalands Regio-
nen, Oslo, Lund /Malmo, Képenhamnsre-

gionen, Connect, Venture Cup, Vinnova.

GLOBALT SAMARBETE

Genom organisationen MedCoast Scan-
dinavia samarbetar Goteborgsregionen
med Osloregionen inom det biomedicin-
ska filtet. Tillsammans med ISA bearbe-
tas marknaderna USA, Storbritannien, In-
dien, Kina och Japan. Egna samarbeten
sker med Shanghai, Michigan och North

Carolina.

ADA - en motesplats

for design och marknads-
kommunikation

NULAGE

Designomradet i Goteborg utvecklas vad det
giller specialiseringar, utbildning och forsk-
ning. Reklambyrierna i Goteborg gir bist i
Sverige, 2005 okade intikterna med hela 14
procent medan Stockholmsbyraernas kning
lag pd 9 procent enligt Institutet for reklam
och mediestatistik. Behovet av att arbeta for
ett starkt kreativt klimat i Goteborg och i re-
gionen anses viktigt bade inom foretridare
for industri och konsultbranschen samt ut-
bildning och forskning. Detta for att behal-
la, utveckla och attrahera de bista aktorerna

inom design och marknadskommunikation.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

Motesplatsen skall skapa forutsittning-
ar for kreatorer att utvecklas och pa sa sitt
verka for ett framgdngsrikt kreativt klimat
med nationellt/internationellt erkinnande
for design och marknadskommunikation.
Forutsittningarna skapas utifrdn redan be-
fintliga initiativ i Goteborgsregionen samt

utifrin Goteborgs sirart.

MAL 2007

Motesplatsen skall verka for att kreatorer
far bittre kontaktvigar och storre kinne-
dom om varandras professionella kompe-
tenser samt littare att nd varandra f6r sam-
arbeten. Motesplatsen vill stirka regionens

nirhet till media.
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Motesplatsen skall ocksa arbeta med kom-
petensutveckling och utbildning, fler kre-
atorer ska kdnna att de vill och kan driva
foretag. Under 2007 skall Motesplatsen
dven arbeta for en etablering av en fysisk

plats for kreativ utveckling.

STRATEGIER

For att nd uppsatta mal arbetar ADA stra-
tegiskt med att skapa forum dir minni-
skor inom design och marknadskommu-
nikation kan motas. ADA skall vara en
spindel i nitet till dess malgrupp och dir-
for arbeta med att hitta former for hur
information kan spridas genom ADA samt
arbeta for att lyfta fram intressanta och
relevanta frigor som beror och attraherar

ADA:s mélgrupp.

AKTIVITETER SAMARBETE MED CFK

CEFK (Centrum for Konsumtionsveten-
skap, Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet). CFK kommer under hosten
2006 och viren 2007 att genomfora en
forstudie under titeln ”Marknadskommu-
nikation i méngkultur nya bilder av kropp,
kon och sociala relationer”. Forstudien ar,
dn sd linge, en projektskiss, som tar upp
frigor kring hur vistsvensk marknads-
kommunikation dr med i processen och
mojligen skapar nya bilder av kon, sexu-
alitet, kropp och sociala relationer. ADA
kommer tillsammans med CFK att genom-
fora workshops inom ramen for forstudi-
en. Tanken ér att workshopresultatet skall
dokumenteras och distribueras till intres-
serade samt ligga till grund for CFK:s

fortsatta forskning.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

MANADENS POST

Under hosten 2006 startar ADA Mana-
dens Post. Syftet med Manadens Post
dr att rikta blickarna utdt och inspirera
ADA:s mélgrupp med ny input. En ging
i mdnaden ber ADA personer i olika sti-
der/linder att skriva en reflektion kring
vad som sker i en stad /land. Texten skall
ha en koppling till design och marknads-
kommunikation och publiceras pd ADA:s
hemsida. Médnadens post kommer konti-

nuerligt en gdng i mdnaden under 2007.

ADA UT NARINGSLIV
ADA vill nd ut tll fler av sina malgrup-
per och vill dirféor under hosten/vin-
tern 2006,/2007 triffa de stora foretagen
i Goteborg. ADA kommer att halla i en
workshop under temat: ”Om vi vill ver-
ka och bo i den hir staden och fortsitta
att bli 4nnu mer attraktiva pd den natio-
nella/internationella marknaden vad skall
vi stirka?”

Workshopen leds av professionella

workshopsledare och ADA.

ENTREPRENORSKAPSUTBILDNING

Ansokan for en gemensam entreprenor-
skapsutbildning for kreatorer har limnats
in pad KK-stiftelsens initiativ. Projektidén
ir ett samarbete mellan motesplatser-
na i Malmo, Stockholm och Goteborg
samt konsthogskolorna pa respektive
ort (K3/Beckmans/Konsttack/HDK).
Genom ett Oppet samarbete som tar till-
vara pa varje orts sirart skall utbildning-
en forsoka hitta nya mojligheter och me-

toder, grundat i de samlade erfarenheter

och utgingspunkter som varje hogskola

tar med sig in i samarbetet.

TILLVAXTSTRATEGI -
FUNKUTBILDNING

KXK-stifltelsens FUNK-utbildning ir pa-
borjad och ska genomforas fram till januari
—februari 2007. Syftet dr att ta fram en till-
vixtstrategi utifrin Goteborgs sirart inom
omrddena design och marknadskommuni-
kation och grinssnittet dem emellan. Pro-
cessledare dr tillsatt. FUNK-utbildningen
i Goteborg sker parallellt med sju av KK-
stiftelsen initierade motesplatser for upp-

levelseindustrin.

WORKSHOP CITYBRANDING

Utifran forutsdttningen att mianniskor for-
dndras och diskutera kring Citybranding.
Hur kan man diskutera kring Citybran-
ding 6verhuvudtaget? Hur kan man goéra
det i vér region? Malet dr att under en 24-
timmars workshop se vad Goteborgsregi-
onen har for mojligheter att tala om City-
branding. Workshopen dr ett initiativ frin

SVID och leds av dem.

EFTERSNACK

Seminarieserien Eftersnack fortsitter med
tre tillfillen under hosten 2006 och ett
tillfille i mdnaden under 2007, med uppe-

hall i juni, juli och augusti.

23



PECHA-KUCHA

Pecha-Kucha dr ett utarbetat moteskon-
cept frin Japan. Pecha-Kucha syftar till
att 6ka kinnedomen om vilka som arbetar
inom design och kreativa niringar, i det
hir fallet Goteborg. ADA kommer vara
med som en av Pecha-Kuchas samarbets-
partners nir den forsta kvillen arrangeras i
december i Goteborg. Pecha-Kucha kom-
mer ske kontinuerligt med ytterligare tvd/

tre tillfillen varen 2007.

FILMFESTIVALEN 2007

ADA vill gora en aktivitet for studenter
under filmfestivalen i GBG 2007. For-
slagsvis ett Rookies-arrangemang dir man
bjuder in studenter frin Artisten, Film-
hogskolan, HDK, Fotohogskolan. Pro-
jektet blir forhoppningsvis ett samarbete

med GBG:s filmfestival och Brewhouse.

UTSTALLNINGEN DESIGN S

Svensk Form, Sveriges Reklamférbund
och SVID delar ut ett pris till ”Sveriges
bista design”. Utover de designlésningar
som belonats med Design S-priset ingar
nominerade projekt i utstillningen med
samma namn. ADA vill ev arbeta for att
utstillningen ska komma till Goteborg.
Moijliga utstillningsplatser kan vara Nord-
stan, Stadsmuseet, Rohsska, Navet, NK;

Centralstationen, Viktoria Arena.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

ADA UT SKOLOR

ADA vill nd ut till fler av gymnasie-
skolorna i Goteborgsomridet. ADA ut-
konceptet utvecklas forst i ADA ut
niringsliv och metoden anpassas direfter
for att appliceras péd skolor. Planen dr att
ADA ut sedan ska genomforas med fler

av mélgrupperna.

MENTORSKAP

Minga kreatorer, studerande och yrkes-
verksamma, saknar kontakter och nitverk.
Det kan vara svért att fi kontakt med en
coach, mentor eller idol. Detta vill ADA
hjilpa till med genom att starta en aktivi-
tet dér vi for de verksamma erbjuder vart
nitverk och pé sd sitt tar fram mentorer

som passar varje individ.

MALGRUPP

Kreatorer (yrkesverksamma, studerande,
forskare) inom design och marknadskom-
munikation samt grinssnittet dem emel-
lan. Motesplatsen vinder sig i forsta hand

till kreatorer verksamma i Goteborg.

SAMARBETSPARTNERS

ADA ir finansierat av KK-stiftelsen och
BRG, som iven idr projektigare. ADA
samarbetar bland andra med Svens-
ka Form Vist, SVID, Sveriges Designer,
CFK, RavaraKvarnen, Pecha-Kucha, GBG
universitet, Handelshogskolan, Restau-
rang Respekt, Filmfestivalen, Brewhouse,
KXK-stiftelsens motesplatser, genom sina

olika aktiviteter.

Genom sin styrgrupp samarbetar ADA
med AB Volvo, Propeller by Semcon,
Volvo Cars, IKEA, F&B, Hampf Design,
Lots Design, HDK, Handelshogskolan i
GBG, Chalmers och CFK vid Goteborgs

universitet.

REGIONALT SAMARBETE

Konkret samarbetar ADA regionalt, med
organisationer som ror design, konst och
konsthantverksrelaterade organisationer,
genom ett gemensamt nyhetsbrev som
gdr ut en gang i manaden. ADA ir en av
tretton avsindare till nyhetsbrevet som ir
initierat av Svensk Form Vist.

ADA Dbjuder nigra ganger om dret in
till rundabordsamtal med regionala akto-
rer. Syftet dr att representanter fran fore-
tag, institutioner och foretag skall f3 till-
fille att motas och tala om aktuella och
relevanta fragor. I april bjod ADA exem-
pelvis in representanter fran samtliga de-
sign/konst hogskolor i regionen.

Eftersnack ir ett samarbete med Sveri-

ges Designer Vist.

GLOBALT SAMARBETE

ADA har ambitionen att forankra motes-
platsen internationellt genom att delta i
utvalda nitverk, internationella samarbe-
ten samt ett aktivt deltagande i, for ADA
relevanta och internationella, organisa-
tioner. ADA vill dven vara med och lyt-
ta fram initiativ frin Goteborgsregionen i

internationellt sammanhang.
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Samarbete

Business Region Goteborg AB har initie-
rat ett flertal projekt som sedan Overgatt
i egna organisationer. I dessa projekt in-
gir Business Region Goteborg AB som
en aktiv samarbetspartner. Dessa projekt
medverkar som viktiga delar for att upp-
nd Business Region Goteborgs AB syfte

och mal:

ALMI Foretagspartner Vist/Start Invest:
Almi Foretagspartner Vist dr en betydel-
sefull, stodjande finansiell verksamhet som
erbjuder lanekapital och riskkapital till f6-
retag i Vistsverige. Almi Foretagspartner
Vist/Start Invest kan pa sd sitt komplet-
tera Business Region Goteborg AB:s till-
vixtarbete inom Tillvixt 2000 och Till-
vixt Mikro dir Business Region Goteborg
AB stir for kunskaps- och utvecklingsar-
bete och dir Almi Foretagspartner Vist/
Start Invest kan bidra med finansiella 16s-
ningar. Business Region Goteborg AB ir

deligare och ingar i styrelsen for bada.

FinansKompetensCentrum:

FinansKompetensCentrum ér en obero-
ende ideell férening med syfte att stirka
och fortydliga Goteborgregionen som re-
gionalt finanscentrum. Finanssektorn ir
en tillvixande bransch som har stor bety-
delse for regionens affirsmiljé. Forening-
en bildades 2001 och har idag ett drygt
60-tal medlemmar bland regionens fi-

nansforetag. Foreningen bidrager till en

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

samverkan mellan niringsliv och akademi
tor att utveckla den finansiella kompeten-
sen, stodja utvecklandet av finansiell infra-
struktur samt befrimja marknadsforingen
av Goteborgs finanscentrum. Forening-
en anordnar internationella och regiona-
la konferenser, medlemsmaoten samt stod-
jer verksamhet inom fyra fokusgrupper.
Dessa behandlar riskkapitalmarknaden,
trade finance-tjinster, treasury-tjinster
samt utbildning /forskning inom finans.
Business Region Goteborg AB, som ir
huvudmedlem, innehar ordférandeskapet
samt utfor administrativa tjinster it for-

eningen.

Brew House Goteborg:

Brew House Goteborg ir ett kreativt cen-
ter med inriktning pa musik- och filmpro-
duktion, samt ndraliggande branscher,
som inbjuder till samarbete och nitverks-
byggande. I husets dryga 5 000 kvm hyr
ca 70 foretag inom den hir branschen
lokaler. Restaurang finns ocksi. Hyres-
gisterna bildar en ideell forening som
ansvarar for husets driftuthyrning. Den
ideella foreningen dger i sin tur ett AB
som ansvara for att den stora lokalen pd ca
600 kvm uthyres till arrangemang av oli-
ka slag. I Brew House har ocksd startats
en Inkubator som vinder sig till samma
bransch med radgivning infér nystartande
av foretag, dir Business Region Goteborg

innehar ordférandeskapet.

Business Region Goteborg AB tillsitter
ordférande i bada foreningarna och bistir

med administrativa resurser.

Internationella Foretagarforeningen

i Sverige (IES):

IES dr en obunden ideell forening med
uppgift att frimja invandrarféretagandet
i Sverige. Business Region Goteborg AB
innehar ordférandeskapet for IFS i Vist-

sverige och dr en av tre huvudmain.

Kinaradet:

Kinaradet dr en ideell férening, med syf-
te att frimja Sveriges och svenskt nirings-
livs image och konkurrenskraft i Kina.
Foreningen skall ocksd verka for att sam-
ordna svenska resurser till stod for enskil-
da foretag och grupper som samverkar.
Business Region Goéteborg AB bidrar med
vice ordférandeposten i styrelsen for Kina-
ridet samt utfér administration och eko-

nomi for foreningen.

Lindholmen Science Park:
Lindholmen Science Park ir ett geogra-
fiskt samlat kluster av virldsledande akto-
rer inom niringsliv, institut och akademi,
didr Business Region Goteborg AB har en
dgarandel samt uppritthéller en styrelse-
post och deltar i arbetsutskottet.

Idag finns det mer dn 100 foretag i
omrddet och bland de storsta bolagen
finns Volvo Cars, Volvo Technology,

Ericsson, Semcon, Caran Teleca och
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Sigma. I omradet finns dven Goteborgs
Universitet, Chalmers Tekniska Hogsko-
la och det gemensamma IT-universitetet.
Hir vixer ett nytt campus fram, Campus
Lindholmen. Totalt finns redan tretusen
studenter, forskare och lirare verksamma
pd Chalmers Lindholmen och IT-univer-
sitetet. Lindholmen Science Park ir en del
av Norra Alvstranden dir en ny stad for

60 000 personer vixer fram.

Livsmedel i Vist:

Livsmedelsniringen dr en betydelsefull
vistsvensk tillvixtbransch, som redan i dag
sysselsitter ca 25 000 personer och omsiit-
ter ca 25 miljarder kronor, men som ock-
sd stdr infor stora forandringar. Nya krav,
behov, trender och en ny konkurrensbild
skapar hot men ocksd mojligheter.

Nya motesplatser for ett grinsoverskri-
dande samarbete mellan niringsliv, forsk-
ningsorganisationer och offentlig forvalt-
ning krivs. Mot denna bakgrund har
Livsmedel i Vist arbetat for och fatt accep-
tans for inrittandet av Food and Health
Concept Centre — ett kompetenscentrum
for samverkan, utveckling, profilering och
tillvixt inom livsmedelsniringen i Vist-
sverige.

Centret dr av strategisk betydelse for
niringslivsutvecklingen i regionen genom
att Oka kunskapsinnehdllet i niringen
samt dirigenom forhindra en utarm-
ning av den regionala livsmedelsanknutna

forskningen.

KLUSTER- OCH AFFARSUTVECKLANDE PROJEKT

Centrets huvuduppgift blir att med-
verka till skapandet av:
— Okade forskningsresurser inom regionen
— bittre forutsittningar for niringen att
utveckla nya produkter utifran de tren-

der som nu skapas.

Business Region Goteborg AB uppritt-
héller posten som vice ordforande i foren-

ingen.

Sahlgrenska Science Park:

Sahlgrenska Science Park bildades for att
ta tillvara och stédja den entreprenorsan-
da som priglar Goteborgsregionen. Mil-
sittningen dr att skapa en god tillvixtmil-
jo for forskningsanknutna biomedicinska
foretag, och genom detta stodja nyfore-
tagande och kommersialisering. Business
Region Goteborg AB medverkar som hu-
vudman och uppritthéller vice ordféran-
deposten i Sahlgrenska Science Park. In-
kubatorn dir Business Region Goteborg
innehar ordférandeskapet vinder sig till
samma bransch med ridgivning till ny-

startade foretag.

Stiftelsen for kooperativt nyforetagande:

Stiftelsen har till uppgift att underlitta
kooperativt nyforetagande. Hir kan nya
kooperativ, eller kooperativ som utvid-
gar verksamheten, soka hjilp med borgen
for vanliga banklin och i undantagsfall
bidrag. Business Region Goteborg AB

uppritthaller posten som ordforande i

stiftelsen och dr ocksd representant i
Kooperativ konsults styrelse. Koopera-
tiv konsult dr Goteborgsregionens lokala
kooperativa utvecklingscentrum. De ger
bl a kostnadsfri rddgivning till blivande
medlemsigda verksamheter, allt frin for-
dldrakooperativ till konsultforetag, eller
kooperativ dir soloforetagare samverkar
om t ex lokal. Business Region Goteborg

AB ir medfinansiir.

Finansiella insatser i samarbete (TSEK)

ALMI 4195
SBIC Ideella féreningen 800
IFS 600
Lindholmen Science Park 500
Brew House Goteborg 500
Kooperativ konsult 300
Venture Cup 200
Livsmedel i Vast 51
Traforadling 20
LTS 20
Kinaradet 10
FinansKompetensCentrum 5
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Foretagsutvecklande projekt skall
stodja Goteborgsregionens langsiktiga
tillvaxt och kompetensfoérsorjning.
Projekten syftar till att ge regionens
innevanare mojlighet till ett varierat
utbud av arbeten i intressanta
tillvaxtféretag inom en mangd olika
branscher. Foretag som finns eller
tanker etablera sig i Goteborgs-
regionen skall hitta nya medarbetare
med ratt kompetens. Business Region
Goteborg skall genom tillvaxtprojekten
erbjuda en intressant tillvéaxtarena
och utvecklingscenter foér langsiktig
tillvaxt och sysselsattning for foretag i
olika storlekar och tillvéxtskeden. Har
kan féretag motas for att utvecklas
individuellt eller tillsammans i
grupper och natverk tillsammans med
offentliga eller privata aktérer samt
med hogskole-/universitetskontakter
viktiga for deras utveckling.

Tillvaxtprojekten

NULAGE SMF

Det finns ca 28 500 arbetsstillen i SME,
smd och medelstora foretag, (Killa CFAR
1-199 anstillda) i Goteborgsregionen.
Dessa foretag dr mycket viktiga for att ge
arbete till regionens medborgare inom
ett brett spektra av yrken. Tillsammans
har medlemsforetagen i Tillvixtprojekten
fler anstillda 4n det nist storsta foretaget 1
regionen. De flesta medlemsforetagen
drivs av en entusiastisk entreprendr som
utan ledningsgrupp eller professionell
styrelse byggt ett framgangsrikt foretag.
Mainga har ocksé en reell fortsatt tillvaxt-
potential. Ofta upplever dock foretags-
ledaren svérigheter och hinder och tvekar
infor vissa utvecklingsskeden. Hindren kan
bestd av ledarens tids- och kompetensbrist
som i sin tur leder till brister i organisation,
langsiktiga strategier och likviditet. Andra
hinder kan vara forestiende generations-
skifte, global konkurrens eller att man med
specialiserade produkter tidigt mdste ut
pd en tuff internationell marknad. De
mindre foretagen saknar ofta nitverk och
varken vill eller kan kopa eller anstilla ex-

tern kompetens.

SPECIELLA SATSNINGAR UNDER 2007

Tillvixtprojekten visar att manga SME-
foretag med ritt inspiration och stéd kan
fortsdtta att vixa langsiktigt, ofta interna-
tionellt. Med 6kad kompetens, starka nit-
verk och bittre strategier foljer dven bittre
l6nsamhet och férmaga och vilja att an-

stdlla nya medarbetare. Vi vill utveckla var

FORETAGSUTVECKLING

tillvixtarena att bli ett utvecklingscentrum
for hela kedjan SME, allt fran nystart till
medelstora foretag. Infor nya omvirlds-
forindringar och behov kommer vi under
2007 att ligga fokus pd fornyelsearbete,
produktutveckling, marknadsutveckling
och exportsatsningar. Vi skall arbeta mer
selekterat mot olika grupper och lokala

omrdden och dven satsa pa solo- och ny-

startade foretag.

LANGSIKTIGA MAL 2007 - 2010

Overgripande mal ir lingsiktig och 16n-

sam tillvixt och sysselsittning.

m Tillvixten skall vara hogre i medlems-
gruppen dn i den totala malgruppen.

m Olika branscher och alla deltagande
kommuner skall vara representerade.

m Andelen deltagande foretag som drivs
av kvinnor skall vara 25 %.

m NKI skall vara 70 och visa 60% sam-

band till vart bidrag till tillvixt.

MAL 2007

m Totalt 850 aktiva medlemmar, varav
200 nya och 25 % drivas av kvinnor.

m Bestindsvard; besoka minst 1000 fore-
tag i Goteborgsregionen.

m 200 utforda rekryteringar, varav 50%
rekryteras bland arbetslosa.

m Foretagen skall nyttja 4500 ridgiv-
ningstimmar.

m 30 foretag skall delta i Tillvixtprogram
eller kvalificerad tillvixtridgivning.

m Foretag fran regionens alla kommuner
skall delta.

m NMI skall vara 80.
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STRATEGIER

Tillvixtprojekten skall vara en sjilvklar
arena for tillvixt. Dir skall foretagsledare,
organisationer, hogskola och andra kom-
petensgivare /aktorer motas och utveckla
idéer, erfarenheter och kunskaper. Vi skall
samarbeta med andra myndigheter och
aktorer som bidrar till start, utveckling och
tillvixt av SME. Genom en ny checklista
for tillvixtanalyser kan vi bittre selekte-
ra och matcha grupper och erbjudanden.
Genom utvecklingsarbete i grupp kan vi
erbjuda fler foretag, speciellt de minsta,
att hoja sin kompetens pa ett kostnads-
effektivt sitt samtidigt som vi férdjupar
individuell, kvalificerad radgivning till de
medlemmarna som har storst tillvixtpoten-
tial, ca 25%. Speciella satsningar skall ske
mot ungdomars, kvinnors och invandrares
foretagande samt till grupperna 1-10 an-
stillda, produktionsforetag, agenturer och

turistforetag.

Vi skall vara en neutral tillvixtarena for
erfarenhets- och kompetensutbyte mellan
foretag, offentlighet och olika kunskap-
saktorer inom foéljande omriden:

m Affirsutveckling /Tillvixt

m Marknad/Internationalisering

m Ledarskap/Organisation

m Lonsamhet/Finansiering

Vira aktiviteter skall ge foretagsledning-
en inspiration, kompetenshojning och
konkret rddgivning for att undanréja till-
vixthinder och tillvarata och utveckla till-
vixtmojligheter. Alla aktiviteter skall vara

anpassade till foretagens olika behov och

forutsittningar och fokusera pd lingsik-
tig och lonsam tillvixt. Genom offentlig
upphandlig har vi valt ut ett 40-tal radgi-
vare och konsulter som arbetar som boll-
plank och coacher, inte genomforare. Ge-
nom vira medarbetares engagemang och
kompetens, uppfoljningar och analyser
samt utvecklade IT-hjilpmedel skall vi
ge foretagen bra kundservice och ritt ut-
vecklingsstod. Arbetet sker under projek-
ten Tillvixt Start, Tillvixt Mikro, Tillvixt
2000 och Tillvixt Turism.

AKTIVITETER

m Marknadskampanjer, PR och nyhets-
blad for malgrupperna

m Urval, informationsmoten, foretagsbe-
sOk for bestindsvard och matchning av
behov och erbjudanden

m Analys av respektive foretags hinder
och tillvixtmojligheter

m Radgivning, coachning, mentorskap,
speedteam — individuellt och i grupp

m Tematiska nitverk/workshops for er-
farenhetsutbyte och kompetenshoj-
ning

®m Seminarier, foretagstriffar, events —
Inspirationsdagen (15 érsjubileum)

m Korta utbildningar samt fordjupnings-
program med olika teman

m Rekryteringsservice och relevanta ar-
betsmarknadsprogram

m Utbyte mellan hogskola, foretag och
andra utvecklingsprojekt

m SpeedTech, for kunskapsintensiva sma
foretag med internationell fokus

m Utvecklingsnitverk och seminarier for

kvinnliga ledare

FORETAGSUTVECKLING

m Utveckla nyforetagande och solofore-
tagande, spec. fokus pd invandrare och
ungdomar

m Tillvixtutmairkelser

m Uppfoljning, utveckling — statistik,
NKI och benchmarking

m NMI, medarbetaraktiviteter och kom-
petensutveckling

m Generationsskifte av projektledningen

MALGRUPP

Mailgrupp dr SME i Goteborgsregio-
nen med potential och vilja att vixa pa en
marknad storre dn den regionala. Frimst
vinder vi oss till foretag inom tillverkning,
tjdnster, partihandel och turism; 7000
mikroféretag med 1- 4 anstillda, 3500
foretag med 5 — 249 anstillda, ca 350
turistforetag. Nystartare och soloforetaga-

re som vill utvecklas for att vixa.

SAMARBETSPARTNERS OCH
FINANSIERING

Vistra Gotalandsregionen star tillsam-
mans med Business Region Goteborg
och deltagande foretag for finansieringen.
Lansarbetsnimnden bidrar med rekrytera-
re frin Af Teknik/Ekonomi. Dessa orga-
nisationer tillsammans med Linsstyrelsen
i Vistra Gotalands lin utgor styrgrupp.
Ovriga samarbetspartners ir ALMI, NFC,
IES, Kooperativ Konsult och olika inku-
batorer, NUTEK, Exportridet, Vistsven-
ska Turistridet, Goteborg & Co, Turis-
mens Utredningsinstitut, Hogskolor och

Universitet samt 6vriga aktorer.
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REGIONALT SAMARBETE

Tillvixtprojekten arbetar for samtliga

Goteborgsregionens  kommuner.  Urval,
marknadsforing, foretagsbesok, olika infor-
mationsaktiviteter och uppfoljning sker i nira
samarbete med niringslivsansvariga. Kom-
munernas och Vistra Gotalandsregionens

prioriterade mdl styr i berorda delar vira mal.

GLOBALT SAMARBETE

Tillvixt 2000 utvecklar nitverksarbete for
foretag med inriktning pd samarbete /ex-
port till Kina och Osteuropa. Vi skall for-
sOka etablera erfarenhetsutbyte inom fo-
retagsutveckling och tillvixt med nigon
motsvarande organisation i Europa. Moj-
ligheter till projekt och/eller samfinansie-
ring genom EU eller andra aktorer skall

undersokas.

Idénet
NULAGE
Idénet idr ett ndtverk som bestdr av de or-
ganisationer som hjilper innovatérer och
entreprendrer och har bidrag frin Vistra

Gotalandsregionen eller fran BRG .

IES, NFC och Koopertaiv Konsult har
idag viss gemensam information och rad-

givning.

Idénet har utstillningar i form av Idécafé

da samtliga organisationer medverkar.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

Att gemensamt gora det littare for innova-
torer och entreprendrer att fi snabb erfor-
derlig hjilp. Att bredda utbildningsutbu-
det f6r ovannimnda malgrupp.

Att bygga upp ett nitverk av foretag som
kan vara mentorer eller att pd andra sitt
hjilpa innovatorer att snabbt komma ut pa

marknaden.

MAL 2007

Ta fram nytt marknadsforingsmaterial och
en marknadsféringsmanual. Faststilla hur
organisationerna skall arbeta effektivare
och inom vilka omriden som ett 6kat sam-

arbete kan gynna kunderna.

MALGRUPP

Innovatorer och entreprendrer.

SAMARBETSPARTNER.

Samtliga inkubatorer i regionen.

FORETAGSUTVECKLING

Prototypverkstan

NULAGE

Det dr ca 32 medlemmar och 2005 togs
fram 28 prototyper. Idag finns en ansvarig
person i verkstan och fler yngre personer

har gatt in som medlemmar.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

m Att medlemsantalet skall vara ca 50 per-
soner och att 40 prototyper tas fram per
ar.

m Att fyra foretag skall starta per ar med
prototyper framtagna i verkstan som

bas.

MAL 2007

m 45 medlemmar och att 35 prototyper tas
fram. Tva foretag startar med prototyper
framtagna i verkstan som bas.

m Ligga upp en egen hemsida och ta fram

nytt marknadsforingsmaterial.

MALGRUPP
Alla som har en idé och som behover

en mekanisk verstad for att ta fram en

prototyp.

SAMARBETSPARTER

Samliga organisationer ingdende i Idénet.
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Foretagsakuten

NULAGE

I verksamhetsomridet finns ca 35000
foretag inom Foretagsakutens malgrupp
(foretag med 1- 20 anstillda). Av dessa
har ca 2000 en eller flera registrerade be-
talningsanmirkningar. Med ritt insatser
kan méinga av dessa foretag fa hjilp i tid
sd att onodiga konkurser kan undvikas och
arbetstillfillen riddas. Oavsett konjunk-
tursituation kvarstar efterfrigan pd Fore-

tagsakutens tjinster.

LANGSIKTIGT MAL 2007 - 2010
m Ridda 320 foretag frin konkurs och
sikerstilla 1200 arbetstillfillen

MAL 2007

m Ridda 80 foretag fran konkurs och
sikerstilla 320 arbetstillfillen.

m Mil tor NKI; Varda och bibehalla
index 77.

STRATEGIER

Foretagsakuten skall erbjuda 5 timmars
ekonomisk och juridisk radgivning och
dven bistd vid olika forhandlingstillfillen.
Kontaktnit skall byggas med personer och
organisationer som kan stodja foretagen.
Foretagen skall nds i ett sd tidigt skede

som mojligt.

AKTIVITETER

® Analysera malgruppen

m Marknadsforing via media och andra
limpliga kanaler

m Ridgivning till hjilpbehévande foretag

m Initiera/delta i seminarier om ekono-
miska frigor for mélgruppen

m Vidga kontaktnitet i Vistra Gotalands-
regionen som bas for rekrytering av nya
foretag

m Uppfoljning och benchmarking

m Planering av generationsskifte av pro-

jektledare.

FORETAGSUTVECKLING

MALGRUPP

Sma foretag som hamnat i en akut ekono-
misk eller juridisk problemsituation men
med en i grunden sund affirsidé. Malgrup-
pen har firre dn 20 anstillda och har en
eller flera betalningsanmirkningar. Till mal-
gruppen hor dven enskilda niringsidkare

som bedriver aktiv niringsverksamhet.

SAMARBETSPARTNERS

Foretagsakuten drivs i samverkan med
Foretagarna, Almi Foretagspartner Vist
AB, Ackordscentralen Goteborg AB samt
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Medfinansidr dr Vistra Gotalandsregionen.

GLOBALT SAMARBETE

Foretagsakuten Goteborg samarbetar med
samtliga kommuner i Vistra Gotalandsre-
gionen forutom de kommuner som han-
teras av Foretagsakuten Bohuslin, dvs Bo-

huslin och Fyrbodal.
INTERNATIONELLT SAMARBETE

Foretagsakuten bedriver inget internatio-

nellt arbete.
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Tillvaxt och kompetens
NULAGE

Demografisituation som ligger framfor
oss kriver unik samverkan mellan arbets-
liv-kommun-stat i frigan om kompetens-
tillvixt och langsiktiga rekryteringsmoj-
ligheter. Okade kvalitativa insatser inom
skola/arbetslivsomradet dr en forutsitt-

ning for att nd malen.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

m Kompetenscertifiera eller Diplomera
minst 50 foretag/organisationer.

m Bidra till att forbittra kompetenstillvixt
och lingsiktiga rekryteringsmoéjligheter i
arbetslivet. Detta bl.a. genom drivande
av kompetensvixlingsprojektet VINN-
VINN och Ungdomsarbetsloshetspro-
jektet GRUS (Goteborgsregionens
Ungdoms Satsning)

m Utveckla/organisera/stodja arbetet runt
de arbetspolitiska konsekvenserna i regi-
onen

m Skapa forutsittningar for motesplatser

mellan skolan och arbetslivet.

MAL 2007

m Tillsammans med ”Valideringscen-

trum” inom GR se tll att den av
Business Region Goteborg AB initiera-
de svenska ledningsstandarden och dess
vigledning for kompetensforsorjning
kommer till praktisk anvindning.

m Kompetenscertifiera eller diplomera
minst 10 foretag.

m Stodja SIS i internationaliseringen av
Kompetensstandarden for etablering
inom ISO.

m Medverka i uppbyggnad och utveckling
av ett nationellt certifieringsorgan inom
Valideringscentrum och dirmed utveck-
la det operativa arbetet med kompetens-
forsorjningsstandarden mellan BRG och
Valideringscentrum. Detta genom star-
tande av ett dotterbolag till GR ”Kom-
petens o Valideringcentrum AB”.

m Tillsammans med GR stodja och utveck-

la kvalitetsarbetet nir det giller skolele-

vens mojlighet till adekvat praktik.

FORETAGSUTVECKLING

Driva kompetensvixlingsprojektet VINN-
VINN med madl att deltagarna fir mojlig-
het att anvinda och utveckla sin kompetens
i for dem nya foretag och organisationer.
Hir ska vi konkret erbjuda 100 personer

praktikplatser ledande mot jobb.

Genomfora ungdomsarbetsloshets projek-
tet ”GRUS” Goteborgs Regionens Ung-

doms Satsning.

STRATEGIER

m Identifiera och informera foretag som
aktivt vill delta i arbetet att fi ordning
pd sin kompetensledningsprocess och
didrmed uppticker sina kompetensgap,
och med samarbetet VINN-VINN ska-
pa mojlighet till kompetenstillvixt.

m Skapa synergidtgirder runt arbetsmar-
kandspolitiska dtgirder (fran overtalig-
het till kompetenstillvixt genom nya ar-

betsuppgifter).
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AKTIVITETER

m Genomféra seminarier, starta nitverk
och genomféra utbildningar med sma
och stora foretag/organisationer, bl.a.
i samarbete med Tillvixt 2000 och
branschprojekten i syfte att dessa ska fa
kompetens for att certifieras eller diplo-
miseras.

m Driva VINN-VINN; ett samarbete for
kompetensvixling.

m Utveckla kontaktytan skola/arbetsliv i
regionen.
m Organisera  arbetsmarknadsaktiviteter
inom BRG genom samarbete med GR,
LAN, TRR och 6vriga organisationer

pd arbetsmarknaden.

MALGRUPP
Foretag/organisationer i Goteborgsregio-

nen och i vissa fall izven VGR.

SAMARBETSPARTNERS

Linsarbetsnimnden, Linsstyrelsen, AMV
(LAN/AF), GR, Goteborgs Universitet,
Chalmers, ABF, TRR, VGR och foretags-

nitverk.

FORETAGSUTVECKLING

REGIONALT SAMARBETE

SFI yrkesrdd med mal att underlitta for
invandrare att genom effektiv svenska
undervisning littare bli sjalvforsorjande.
GR arbete inom arbetsmarknadsomra-
det, Valideringsutveckling, Virtuellt yrkes-
rdd och forstirka skola/arbetslivet genom

bittre triftpunkter.

AF och TRR regionalt arbete med kompe-
tensvixling inom niringslivet.

Genom  foretag/org.nitverk  utveckla
kompetensforsorjningen inom regionen

och idven pa nationell niva.

32



Euro Info Centre
Vastsverige

LANGSIKTIGT MAL 2007 - 2010

Stirka vistsvenska smd och medelstora
foretags internationella konkurrenskraft
genom ett bittre tillvaratagande av EU:s

mojligheter.

MAL 2007

m Stirka EIC:s position och oka synlig-
heten, medvetenheten och efterfraigan
bland foretagen.

m Oka foretagens intresse for EU:s mojlig-
heter, t ex EU-finansiering och utlind-
ska affirskontakter.

m Oka foretagens kunskap om EU, t ex
inre marknaden och nya direktiv.

m Oka internationaliseringen och medve-
tenheten om EU som hemmamarknad
hos foretagen i Vistra Gotalandsregio-
nen och Norra Halland.

m Att hjilpa foretag att fora fram sina dsik-
ter for att piverka Europeiska Kommis-

sionens arbete.

m Stirka samarbetet med niringslivsorga-
nisationer, niringslivsansvariga och EU-
aktorer for att uppnd ett bittre resultat
for vér verksamhet.

m Information till BRG:s projekt om EU-

finansiering.

STRATEGIER

m Frimja smd och medelstora foreta-
gens deltagande i EU:s sjunde ram-
program for forskning och utveckling
(CIP=Program for konkurrenskraft och
innovation)

m Medverkan i nya projekt for att 6ka moj-
ligheter till fler aktiviteter, till exempel
deltagande pd kontaktmissor delfinan-
sierade av EU-medel.

m Sirskilda satsningar pa specifika omra-
den for att kunna erbjuda hogkvalitati-
va tjidnster.

m Na ut till fler foretag genom att arbe-
ta via BRG:s branschprojekt, andra
branschkluster och foretagsnitverk samt
vidareinformatorer som till exempel

Tillvixt Mikros radgivare.

GLOBALISERING

m Oka samarbetet med niringslivsorgani-
sationer, niringslivs-ansvariga och EU-

aktorer.

AKTIVITETER

m Forse smd och medelstora foretag, ni-
ringslivsansvariga, BRGs klusterprojekt
samt samarbetspartners med relevant
EU-information genom kontinuerlig in-
formationsspridning.

m Anordna seminarier tillsammans med
vara samarbetspartners och hélla fore-
drag om aktuella EU-friagor s som nya
affirskontakter, CE-mirkning, EU-
finansiering.

m Producera egen information, t ex ny-
hetsbrev aktEUellt, webbsajt, nyhetsar-
tiklar for diverse tidningar.

m Hjilp och ridgivning, t ex inom EU-
finansiering och EU: s regelverk.

m Feedback till Europeiska Kommissionen,
genom rapportering av problem & hin-
der pa EU:s inre marknad samt konsul-
tationer om lagar & bestimmelser.

m Affirskontakter, t ex matchmakingak-

tiviteter, partnersokning via databasen

eller EIC-nitverket.
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m Samarbete genom EIC-nidtverket via
gemensamma projekt, matchmaking,
delta i arbetsgrupper, nationella och eu-
ropeiska EIC-moten.

m Marknadsforing av EIC genom aktivite-
ter som missor, besok hos nitverk, fo-
retagarforeningar etc. Framtagande av
eget marknadsforingsmaterial som bro-
schyrer, nyhetsbrev, webb, brevmall.

m Uppdateringar av hjilpmedel for regio-
nal hdnvisning av EU-fragor.

m Informationsspridning om EU-finansie-

ring till BRGs projekt.

MALGRUPP
Smd och medelstora foretag i Vistra

Gotaland samt norra Halland.

SAMARBETSPARTNERS

West Sweden, Foretagarna, Svenskt Ni-
ringsliv, Vistra Gotalandsregionen, Eu-
ropa Direkt Vistsverige och Vistra
Gotaland, Exportridet, Vistsvenska Indu-
stri- och Handelskammaren, Innovation
Relay Centre, Nutek, Vinnova — Europa-
programmen samt branschprojekten inom

Business Region Goteborg AB.

GLOBALISERING

REGIONALT SAMARBETE

Det geografiska omride som Euro Info
Centre skall ticka for sitt arbete med in-
formation, rid och stod till SME bestir
av Vistra Gotaland och Norra Halland.
Samverkan mellan EIC och kommuner/
regionen skall bidra till uppfyllandet av

mailen ovan.

GLOBALT SAMARBETE

EIC kontoret i Goteborg ir ett av ca 300
EIC kontor i Europa. Med detta kontakt-
nit kan kontakter och aktiviteter uppkom-

ma med varje land i och utanfér EU.
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Kina, Shanghai

BUSINESS REGION

GOTEBORGS ROLL (BRG)

BRG har 6vertagit ansvaret for Goteborgs
systerstadsrelation med Shanghai i Kina
som ctablerades 1986. BRG samordnar
kontakter och forfrigningar som kommer
rorande Kina speciellt vad giller nirings-
livsfragor men har ett 6vergripande ansvar
vad giller relationen till Shanghai. Vidare
administreras Kinarddet frin BRG men ir
for ovrigt en egen juridisk enhet. BRG har
ocksd en nira relation till Goteborgs enga-

gemang i Ostindiefararen.

LANGSIKTIGT MAL 2007 - 2010

m Att relationen med Kina och speciellt
systerstadsrelationen till Shanghai ge-
nererar export- och etableringsmojlig-
heter for svenska foretag i Kina samt att
Kinesiska foretag och organisationer eta-
blerar sig och investerar i Goteborgs-
regionen. Detta senare arbete sker till-
sammans med Invest in Sweden Agency
(ISA).

m Fortsitta erfarenhetsutbytet mellan olika
regionala forvaltningar for att uppna
”best practice”. Omriden som berdrs
dr t.ex. trafik, miljo, regional utveckling,
sociala frigor, utbildning etc.

m Forbereda och deltaga i Sveriges enga-
gemang i World Expo 2010 i Shanghai
dir Goteborg har en framtridande roll
p.g.a. sin systerstadsrelation. Evene-
manget utgor ocksa ett lingsiktigt mal
for var strategiska plan. Stora satsning-
ar kommer att goras inom omriden si-
som miljo och sikerhet och hir finns in-
tressanta affirsmojligheter for svenska
foretag.

m Ta vara pd goodwill, erfarenheter och re-
sultat frin Ostindiefararens lyckade be-
sok 1 Shanghai och folja upp de kontak-
ter och affirsmojligheter som skapats
inom ett flertal omrdden. Vidare att
identifiera en plan for hur fartyget skall
utgora en fortsatt plattform for framtida

goda relationer mellan parterna.

GLOBALISERING

m Bygga vidare och understddja de kon-
takter som Goteborgs Universitet och
Chalmers utvecklat med sina motsvarig-
heter i Shanghai inom omridet utbild-
ning samt forskning och utveckling

m Understodja Goteborgs Hamns relation
till hamnen i Shanghai och bygga vida-
re pd erfarenhetsutbyte mellan de tvd or-
ganisationerna. Detta bor ocksd kunna
leda till ett okat intresse for gemensam-
ma logistik och transportlosningar som

gynnar handel mellan de tvd regionerna.

MAL 2007

Att folja upp den lyckade satsningen i sam-

band med Go6theborg’s besok och att fast-

stilla en strategisk plan for 2007 och de

ndrmaste fyra dren framover ddr varje klus-

ter utvecklar sina mal och ambitioner. De

omraden som nirmast berors ir;

m Biomedicin

m Automotive

m ICT (inklusive visualisering)

m Affirsdriven miljoutveckling

m Design

m samt turism i samarbete med Goteborg
& Co. och sikerhetsutveckling tillsam-

mans med Safer pa Lindholmen.
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Med detta som bas giller det att faststilla
vilka gemensamma resurser som krivs for
att genomfora strategin.

m Att identifiera nagra specialkompeten-
ser dir Goteborgs relation till Shang-
hai kan utnyttjas i samband med World
Expo 2010 och att Goteborg fir natio-
nellt mandat att driva dessa fragor.

m Fortsitta ett nira samarbete med Shang-
hais investeringskontor i Goteborg och
att engagera det i vira nitverk av Kina-
kontakter. Syftet blir bl.a. att underlitta
for svenska foretag att gora affirer med
Shanghaiomradet samt att bistd den lo-
kala representanten i etableringsfrigor
rorande Goteborgsregionen.

m  Att ocksd utveckla en plan for hur rela-
tionen till staden Handan med kontor
i Goteborg kan leda till 6kade investe-
ringar i regionen frin denna ort.

m Uppnid dtminstone tva kinesiska etable-
ringar i regionen under aret.

m Att fortsitta den goda relationen till
det Kinesiska Generalkonsulatet och
att involvera den nye generalkonsuln i
aktiviteter for att knyta honom nirma-
re nitverket.

m Att ctablera ett nira samarbete med
den nye svenska ambassadoren i Peking
och att introducera honom till nitver-
ket i Goteborg genom bl.a. Kinarddet.

m Att under dret genomfora dtminstone
en delegations resa som uppfoljning pa

arets stora cvencmang.

m Att utveckla satsningen pd smd- och
medelstora foretag genom Tillvixt
2000 och se in i mojligheterna till ett
nirmare samarbete med Sweden China

Trade Council ?SCTC”.

STRATEGIER

m Att genom kontinuerliga kontakter
fortsitta erfarenhetsutbytet pd bred
front i gemensamma frigor och att
fortsitta arbetet genom nitverksbyg-
gande.

m Att drligen genomfora ndgon aktivitet
i Shanghai och med jimna mellanrum
genomfora en storre svensk satsning.

m Att bygga nitverk i Kina som kan vara
behjilpliga for att utoka handeln mel-
lan de tvd regionerna.

m Bistd okat samarbete mellan Hogsko-
lor / Universitet

m Bistd Hamnens relationer till den vikti-

ga Kinesiska marknaden.

AKTIVITETER

m Ta emot kinesiska delegationer fran
olika sektorer och branscher.

m Bistd med motsvarande svenska besok
i Shanghai genom det upparbetade
nitverket

m 2008 idr Olympiadar som paverkar Kina
i stort och 2010 dr Virldsutstillning-
en i Shanghai. 2007 kan dirfor ses
lite som ett mellandr dir uppf6ljning
och en begrinsad satsning ir limplig

i form av t.ex. en delegationsresa.

GLOBALISERING

m Fortsitta satsningen pa investerings-
missan i Xiamen tillsammans med ISA.

m Att inom ramen for Tillvixt 2000 hjil-
pa till med match-making fér SME-bo-
lag genom vért kontaktnit.

m Att varje kluster genomfor sina egna
aktiviteter inom ramen for sin verksam-
hetsplan men héller berérda personer

informerade.

MALGRUPP

Alla foretag med export- och tillvixtpo-
tential i den internationella marknaden.
Inriktning skall dven ske mot forsiljning
av kunskap och teknik inom den kommu-

nala sfiren.

Universitet / Hogskolor som kan dra
nytta av 6kade samarbeten i Kina och 6pp-

na dorrar for utbyte av studeranden.

Kinesiska foretag och organisationer som
bevakar utlindska investeringsmojligheter.
Nitverket runt World Expo 2010. Kine-

sisk turism.

SAMARBETSPARTNERS

Foreign Affairs Office i Shanghai, Kinesiska
Generalkonulatet i Goteborg, Svenska Am-
bassaden i Peking, Svenska Generalkonsula-
tet i Shanghai, City of Handan, Exportridet,
Kinaridet, Sweden-China Trade Council,
Invest in Sweden Agency, SOIC, Universi-

tet, Hogskolor, Goteborgs Hamn m fl.
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Goteborg - Oslo

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

Att stimulera ekonomisk och annan ut-
veckling i GO-regionen inom omradena:
m Turism

m Kultur

m Niringslivsutveckling

m Forskning och utveckling

m Kommunikationer

m Utbildning

MAL 2007

m Ytterligare sammanknytning av GO-re-
gionen samt okad ekonomisk och kultu-
rell dllvixt.

m Hogre grad av medverkan i projekten av
samarbetsparterna.

m Utveckla en GO-identitet hos de med-
verkande i samarbetet.

m Oka medvetenheten om GO-samarbetet

i det nordiska samarbetet.

STRATEGI

m Inom respektive tematiskt arbetsomr-
de arbetar arbetsgrupper, som bestar av
bade norska och svenska medlemmar,
fram projekt som efterstrivar 6kat kon-
taktutbyte, okad handel, hallbara sam-
hillslosningar, for forsknings- och ut-
bildningsnivd mm.

m Sckretariatet skall vara en sammanhal-
lande och samordnande kraft for mark-

nadsforing av GO samarbetet.

AKTIVITETER

Projekt inom ovanstiende omraden

MALGRUPP

Aktorer i aktuella samarbetsomriden i
Oslo kommune, Akershus fylkeskommu-
ne, Ostfold fylkeskommune, Goéteborgs
Stad och Vistra Gotalandsregionen samt

invinarna i regionen.

GLOBALISERING

SAMARBETSPARTNERS

Oslo kommune, Akershus fylkeskommu-
ne, Osttold fylkeskommune, Goteborgs
Stad och Vistra Gotalandsregionen, ni-
ringsliv, universitet, ambassader, handels-

kammare, Voksenasen m.fl.

REGIONALT SAMARBETET

GO-regionens inklusive Goteborgsregi-
onens geografiska utbredning definieras i
detta ssmmanhang av féljande: Oslo kom-
mune, Akershus fylkeskommune, @stfold
fylkeskommune, Goteborgs Stad och Vis-
tra Gotalandsregionen. Samverkan mellan
dessa kommuner/regioner skall bidra till

att nd de mal, som nimns ovan.

GLOBALT SAMARBETE
Utrikes kontakter och aktiviteter i Norge
forsiggar i linje med de mal, som &r upp-

satta for verksamheten
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Skandinaviska Arenan
LANGSIKTIGT MAL 2007 - 2010.

En okad integration mellan Géteborg-Oslo-
regionen (inklusive Region Halland) och
Oresundsregionen med syfte att skapa en vil
sammanlinkad sydvistskandinavisk tillvaxt-

region med en framtridande plats i Europa.

MAL 2007

m Forankra och befista samarbetet ytterli-
gare mellan de bida regionerna genom
att fa den politiska styrgruppen och pro-
jektgrupperna att fungera aktivt.

m Befista samarbetet pa den internationel-
la arenan.

m Att slutféra och utvirdera pigiende
projekt samt starta upp nya projekt som

syftar till det 6vergripande milet.

STRATEGIER

m Skapa nitverk och 6ka kontakterna mel-
lan berorda aktorer pd bdde regionalt
och lokalt plan.

m Katalysera pigdende samarbetsprojekt,
d.v.s. agera padrivande och/eller stod-
jande dir behov finns.

m Initiera nya samarbetsprojekt.

m Finna vigar att i vissa strategiska sam-
manhang marknadsfora sydvistra Skan-
dinavien som en attraktiv region for in-

vesterare, turister, forskare mm.

AKTIVITETER

Samarbetsprojekt inom omridena:
m Infrastruktur

m Kultur, event och turism

m Biomedicin

= Miljo

MALGRUPP
Regioner, kommuner, foretag, institutioner
och samarbetsorgan i det aktuella geogra-

fiska omradet i de behandlade omriadena.

SAMARBETSPARTNERS

Oslo kommune, Akershus fylkeskommu-
ne, Ostfold fylkeskommune, Goéteborgs
Stad, Vistra Gotalandsregionen, Ore-
universitet,

sundsregionen, niringsliv,

ambassader, handelskammare mfl.

REGIONALT SAMARBETE
Den Skandinaviska Arenan definieras geo-
grafiskt av f6ljande: GO regionen, Region

Halland och Oresundsregionen.

GO regionen:

Bestdr av Oslo kommune, Akershus fylkes-
kommune, Ostfold fylkeskommune, Go-
teborgs Stad och Vistra Gotalandsregio-

nen.

GLOBALISERING

Region Halland:
Bestir av landstinget och kommunerna

i Halland.

Oresundsregionen:

Bestar av Skane, Sjaelland, Lolland-Fal-
ster och Bornholm. Samverkan mellan
regionerna under Den Skandinaviska
Arenans paraply skall bidra till att nd

ovannimnda mal.

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Utrikes kontakter och aktiviteter forsiggar
i Norge och Danmark i linje med de mil,

som ir uppsatta for verksamheten.
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Sydafrika, Port Elizabeth

Business Region Goteborg AB ansvarar
tor Goteborg Stads relation i City Twin-
ning projektet med Nelson Mandela
Metro (Port Elizabeth, Uitenhage och
Dispatch). Projektet dr initierat av svenska
och sydafrikanska regeringen och subsidie-

rat av SIDA.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010
Ekonomiskt utbyte samt kunskapsover-
foring inom sektorerna

m Niringsliv

m Turism

m Universitet

m Stadsplanering

m Kultur

MAL 2007

m Att genomfora sex delprojekt inom
ovan nimnda sektorer.

® Inom turism ett genomforande av kun-
skapsoverforing och medverkan till att
infora Research Institute i Mandela
Metro.

m Inom universitetet en kunskapsoverfo-
ring i form av utbildning av ”student
councellors” (ett projekt dir kunskap,
som overforts frin Kanada till Sydafrika
nu overfors till Sverige).

® Inom niringsliv ett samarbete inom
fiskesektorn.

m Inom stadsplanering ett kunskapsutbyte
avseende planering och av ny hamn.

® Inom kultur ett samarbete mellan bib-
lioteken samt ett kunskapsutbyte avse-
ende kulturarbete med barn och ung-

dom.

GLOBALISERING

STRATEGIER
Att med genomforda aktiviteter nd fram till
ett langsiktigt samarbete med 6msesidigt

positivt utbyte.

AKTIVITETER

m Fyra seminarier och utbildnings-
aktiviteter.

m Sex workshops sivil i Port Elizabeth
som i Goteborg.

m Arbetsutbyte.

MALGRUPP
Export- och importforetag och institu-

tioner inom sektorerna.
SAMARBETSPARTNERS

SIDA, SALA IDA, Nelson Mandela Metro

samt mélgruppen.
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Vir mdlsittning dr att attrahera nya fore-
tag och ny kompetens till Goteborgsre-
gionen samt bibehdlla befintliga foretag.
Etablering och investerarservice har ock-
sd som madlsdttning att genom fortsatt god
service och kompetens ho6ja nivan pa néjd

kundindex 73.

Ett métt pa etablerings- och investerar-
service arbete dr att titta pd utvecklingen
av de utlandsigda foretagen som idag har

okat till mer dn 2000 foretag.

MAL 2007

m NKI 79 (nojd kundindex)

m Kvalitetssikra  etableringsprocessen
mot kundnyttan.

m Det positiva flyttningsnettot for fore-
tag till regionen skall under perioden
uppgi till 400 foretag.

m Medverka till 25 utlandsigda direktin-
vesteringar.

m  Medverka till att skapa ett positivt fore-
tagsklimat for utlandsigda foretag och

dess anstillda.

ETABLERING OCH INVESTERARSERVICE

STRATEGIER

Genomfora kartliggningar och under-
sOkningar. (Fiskhamnen, foretagarfor-
eningar, m.m).

Marknadsfora Goteborgsregionen som
etablerings- och investeringsort.
Regionalt utvecklingsarbete for han-
delsfragor och strategier.
Regionala markstrategier for internatio-
nell handel.

Aktiv part ISA, Inward Investment
medverka i audit committé.
Vidareutveckla verktyg for etablerings-
processen.

Vara representerade i radslaget for den
regionala utvecklingsprocessen och till-
vixtfragor i regionplanen.

Uppf6ljning inom ramen for storstads-
satsningen bedriva utvecklingsarbe-
te i Angered, Bergsjon samt Biskops-
girden.

Stirka samarbete med industri- och
foretagarforeningarna.

Okad samverkan regionalt samt stimu-
lera till att nya skapas.

Formera styrgrupp for expatfragor.

AKTIVITETER

Foretrida niringslivets behov i 6ver-
sikts- samt detaljplaneprocessen.
Genomf6ra och uppdatera flyttstudi,
lokalrapport, facts & figures, expatria-
teshemsida samt utlandsigda foretags-
karta.

Bedriva benchmarking med andra re-
gioner avseende etableringsprocessen
samt marknadsforing av regionen som
etableringsort.

MIPIM, fastighets- och investerarmis-
sai Cannes med monteraktiviteter samt
investerarseminarium.

ExpoReal, investerarmissa i Miinchen,
med monteraktivitet samt investerarse-
minarium.

Arrangera Lokalmarknadsdagen (Bu-
siness Arena Goteborg) samt frukost-
moten riktade mot fastighetsbranschen
och Ovriga samarbetspartners.
Medverka i seminariet Inclusive cities
Arrangera informationstriffar for ex-
pats.

Bedriva aftercare arbete i form av:
(Tyskland,

Danmark, England m.m)

—Linderdagar Norge,

—Expatriatesdag

—Utveckla partnersokningsregister
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ETABLERING OCH INVESTERARSERVICE

m Nitverkstriffar, moten med strategi-
gruppen for niringspolitiska frigor,
industriforeningar, hogskolan, han-
deln, rekryteringsgruppen, bostads-
gruppen, kvalificerade rddgivare, inter-
nationella skolor, expatriatesnitverket,
kommunala nimnder och forvaltning-
ar, hamngruppen, fastighetsigare samt
etableringsforum.

m Vidareutveckla det regionala projektet

angdende handelsetableringar.

MALGRUPP

Foretag i Goteborgsregionen som vill och
kan vixa, som erbjuder nya arbetstillfillen
och/eller bidrar till ett konkurrenskraftigt
niringsliv i regionen. Utlandsigda foretag
i regionen samt potentiella nya etablerare /

investerare.

SAMARBETSPARTNERS

Samarbetspartners dr Goteborgsregionens
néringslivsansvariga samt de 13 kommu-
nernas trafikkontor, stadsbyggnadskon-
tor, fastighetskontor samt Storstadsgrup-
pen SDN. Samarbetspartners dr dven
internationella skolor, industriféreningar,
bostadsgruppen, rekryteringsgruppen,
Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborgs
Universitet, fastighetsigare, banker, affirs-
rddgivare, ISA, Tysksvenska handelskam-
maren samt Vistsvenska industri- och

handelskammaren.

VI LEDER FOLJANDE GRUPPERINGAR/

NATVERK

m Ordforande i Industri- och foretagar-
foreningar

m  Expatsnitverk

m Rekryteringsgrupp

m Etableringsforum

m Regional handelsgrupp

m Projektutveckling mark o lokaler hog-

skolan, universitet och Chalmers

REGIONALT SAMARBETE

Samarbete med Goteborgsregionens ni-
ringslivsansvariga avseende etableringar
och investeringar samt i samarbete med
regionansvariga folja handelns utveckling

i regionen.

GLOBALT SAMARBETE
Samarbete med Manchester och Glasgow

avseende handelsetableringar.

Samverkan med Oslo, ”GO” samarbete.
Inom ramen for MIPIM, Betriffande Ex-
poReal skapas kontakter speciellt. Unika
relationer med vira utlandsigda foretag
och internationella regionala huvudkontor

skapas i och med etableringsprocessen.
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Ekonomi

Ekonomiavdelningen har som malsitt-
ning att forma ckonomiarbetet som en
del i verksamheten dir medarbetarna kin-
ner delaktighet och tar ansvar for den fi-
nansiella aspekten i det dagliga arbe-
tet. Ekonomiavdelningen ska finnas som
ett stod till den operativa verksamheten.
Med utgingspunkt frin att Business
Region Goteborg inte ska vara vinstdri-
vande blir de framtagna matten fran kvali-
tetsarbetet av storsta vikt som virdemitare

pa foretaget.

Ekonomiarbetet syftar ocksa till att stin-
digt mita och utveckla det dagliga arbe-
tet for att folja forindringarna i verksam-
heten. Bide for medarbetarna men idven
for kunder, finansiirer, dgare och 6vriga
intressenter.

De externa kunder vars redovisning
Business Region Goteborg skoter syftar
till att frigora resurser for de organisatio-
ner som har en direkt nirbesliktad verk-

samhet med vér.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

Virt viktigaste arbete dr att vara ett stod
for den operativa verksamheten. Det sker
kontinuerliga uppfoljningar pd de finan-
siella aspekterna for foretaget. Med ut-
gangspunkt frin det finansiella perspekti-
vet stirks delaktigheten hos medarbetarna.
Mil och mitetal virderas och omarbetas

om verksamhetsforandringar sa kriver.

Att virda och fortsitta arbetet tillsam-
mans med de kunder som har sin redovis-
ning placerad hos Business Region Gote-

borg AB.

MAL 2007

m Fortsatt arbete med att 6ka delaktighe-
ten och integreringen av ekonomiarbe-
tet.

®m Minadsvis folja upp att avvikelser i
verksamheten héller en lig niva.

m Ett fortsatt aktivt arbete med att gora
den ekonomiska informationen littill-
ginglig.

m Att behélla, utveckla och forfina arbe-
tet med vara redovisningskunder.

m Effektivare l6nehantering genom nytt

tidredovisningssystem.

STRATEGIER

m En forindring och forbittring av de
ekonomiska verktygen for att oka del-
aktigheten hos medarbetarna. Tillhan-
dahalla mojligheterna for medarbetar-
na att héja kunskapsnivin for att £3 alla
att arbeta 1 samma riktning. Uppfolj-
ningsmetodiken skall vara tydlig och
enkel for att samtliga intressenter ska
kunna tillgodogora sig den ekonomis-
ka informationen pé ett bra sitt.

m Att ha en kontinuerlig dialog med kun-
derna for att tillmotesgd deras onsk-

ningar gillande redovisning.

STODFUNKTIONER

AKTIVITETER

®m  Minadsvis uppfoljning och dialog med
budget- och resultatansvariga.

m Aktiv uppfoljning och mitning av de
mdl som finns i det finansiella perspek-
tivet.

m En fortsatt delegering av mojligheten
av att var och en tar del av den ekono-
miska situationen via det ny implemen-
terade rapportsystemet som dr integre-
rat med Raindance.

m Utbilda alla medarbetare i det nya tid-

redovisningssystemet.

MALGRUPP
Medarbetare, kunder, idgare, finansidrer

och samarbetspartners.

SAMARBETSPARTNER
Goteborgs Stad, Goteborgsregionens
Kommunalforbund, Géteborg & Co, Got
Event, VINNOVA, SIDA, ISA, NUTEK,

Viistra Gotalandsregionen.
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IT

Business Region Goteborgs IT avdelning
har som primirt mal att supportera och si-
kerstilla att de system som ingdr i BRG:s
IT-plattform héller hog driftsikerhet och
tillganglighet.

Utover driftsansvar sd tillhandahaller vi
hjilp vid IT relaterade frigor och tar an-

svar for den interna I'T-infrastrukturen.

NULAGE

Avsaknaden av standarder innebir att ut-
rustning och rutiner inte kan kopplas ihop
storningsfritt samt att verksamhetsresurser
mdste avsittas for att fi system och klien-

ter att fungera.

Ett plattformsbyte samt insourcing av
funktioner péborjas under Q4 2006 for
att fi kontroll pa kostnader samt sikra upp

funktion och drift.

LANGSIKTIGA MAL

Bibehalla driftsikerhet i BRG:s IT-Platt-
form samt verka for att information finns
tillginglig pa ett litt och sidkert sitt for
BRG:s anstillda.

MAL 2007

m Bygga vidare pd BRG’s nya “new grip”
plattform som implementeras under
2006.

m Bittre och mer information frin IT av-
delningen.

m ”Digitalisera” rutiner sdsom bestillning,
tidsrapportering, felrapportering.

m Forenkla arbetsprocesser, samt 6ka moj-
ligheten till att arbeta mobilt.

m Ytterligare konsolidera servermiljo och
centralisera rutiner for att utnyttja resur-
ser bittre (sisom projektorer, serverka-
pacitet etc.).

m Under Q4 2007 ska arbete har pibor-
jats med att anpassa MS Office 2007 och
Windows Vista for BRG:s plattform.

m Uppgradering av nitkapacitet frin idag
100Mbit till 1 Gbit

STODFUNKTIONER

STRATEGIER

m Informera personal inom BRG om siker-
hetshot och risker inom IT.

m Hjilpa till och se 6ver hur vi kan effekti-
visera IT inom olika projekt.

m Sprida ut ansvar for olika delar i syste-
men pd projekt och projektledare inom

BRG.

AKTIVITETER

m Kompetensforhojande aktiviteter, ut-
bildning internt och externt.

m Informationstriffar for anstillda

m Uppfoljning av kompetensinventering

MALGRUPP

Medarbetare, konsulter, kunder.

SAMARBETSPARTNER

Intraservice, Mandator, Telia, VM-Data,
XL-Specialisten, Telekontakt, Goteborgs
Stad, Canon, Office Management, IFS,
Hogia, HP.

43



Omvarldsbevakning

NULAGE

Analysavdelningen har funnits pd Business
Region Goteborg sedan hosten 2003 och
bestir av tvd personer. Analysavdelning-
en arbetar med: kunskapsuppbyggnad om
tillvixtforutsittningar i Goteborgsregio-
nen, uppfoljning av BRGs mdl, verksam-
hetsutveckling, diverse projekt samt med
att forse styrelse, VD och projektleda-
re med analyser. Arbetet sker dels genom
egna analyser och dels via samarbeten och

inkop av tjinster.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

Analysavdelningen skall; bidra till langsik-
tig kunskapsuppbyggnad om tillvixtfor-
utsittningar i Goteborgsregionen, forse
beslutsfattare med ett hogkvalitativt be-
slutunderlag samt aktivt bidra till BRGs

verksamhetsutveckling.

MAL 2007

m Analysavdelningen skall medverka till
okad kunskapsbildning kring tillvixtfra-
gor i Goteborgsregionen med fokus pa
regionforstoring och den urbana miljons
betydelse for framtida tillvixt.

m Sprida kunskap om regionens tillvaxtfor-
utsdttningar

m Forse beslutsfattare med hogkvalitativt

beslutsunderlag

STRATEGIER

Strategin for att nd mélen ar:

m ctt aktivt samarbete med konsulter och
ledande aktorer i och utanfor Goteborgs-
regionen.

m cn aktiv omvirldsbevakning, eget analys-

arbete.

AKTIVITETER 2007

m Ta fram konjunkturanalyser kvartalsvis
for Goteborgsregionen.

® Genomfora minst 20 foredrag/
seminarier om utvecklingen i
Goteborgsregionen.

m Genomfora cirka fem mindre analyser

om Goteborgsregionens utveckling.

STODFUNKTIONER

m Folja upp BRGs verksamhetsmal infor
drsredovisningen 2007.

m Delta i uppstarten av projekt ”Nystart”

m Fortsitta arbetet med Tillvixtstrategin

m Aktivt deltagande i Nuteks nationella
analysarbete kring storstider.

m Genomfora en storre studie kring till-
vaxtforutsittningar i Goteborgs-

regionen.

MALGRUPP
Styrelse, VD, projektledare samt 6vrig per-
sonal pa Business Region Goteborg, exter-

na finansidrer, samt samarbetspartners.

SAMARBETSPARTNERS

Samtliga kommuner i Goteborgsregionen,
Goteborgsregionens kommunalférbund,
Handelshogskolan, Goteborgs Universi-

tet, Vistra Gotalandsregionen m fl.
REGIONALT SAMARBETE

Deltar l6pande i moten med samtliga ni-

ringslivschefer i Goteborgsregionen.
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Personal/HR och reception
NULAGE

Business Region Goteborg AB har idag 82
anstillda (060831). Medelaldern dr 42 ar.
58% av de anstillda 4r kvinnor och 42 % ir
min. 43% ir tillsvidareanstillda, och 57 %
dr visstidsanstillda. Sjukfranvaron dr 1,86%
inkl 1 st langtidssjukskrivning. Vi strivar
efter att nd en jimnare kons- och dlders-
balans. NMI 2005 var 76. BRG satsar pd
medarbetarna genom hilsofrimjande at-
girder. 27 % av medarbetarna utnyttjar vart
friskvardsbidrag. 27 % utnyttjar subventio-
nerad foretagsmassage. Fri frukt och sub-
ventionerade motionsaktiviteter ir upp-

skattade forméner.

Vir reception bestdr av tva receptionister
som forutom ordinarie receptionsarbete

ocksd dr en administrativ resurs for BRG.

LANGSIKTIGT MAL 2007 - 2010

Business Region Goteborg AB skall vara
en attraktiv arbetsplats som besitter den
kompetens som behovs for att vara ett
framgangsrikt och  konkurrenskraftigt

foretag som uppnér uppsatta mal.

MAL 2007
®  Minst bibehdlla och girna ka NMI
m Vilpresterande, hilsomedvetna och

motiverade medarbetare.

STRATEGI

m Malstyrt processorienterat arbete inom
de fyra arbetsomrddena; Medarbetare,
Ledarskap, Trivsel och Hilsa, Kompe-
tensutveckling

m Arliga mitinstrument genom verkty-
gen Medarbetarenkit, Utvecklings-
samtal, Lonesamtal, Hilsoprofil (vart-
annat dr)

m Jamstilldhets- och mangfaldsplan

m Tydlig kommunikation genom verk-

tygen; Personalhandbok, Intranit

STODFUNKTIONER

AKTIVITETER

m Utvecklingsdagar for hela BRG 2 ggr/dr
m Ledardagar 2ggr/ar

m Hilsoaktiviteter, seminarier etc var/host

m Sociala aktiviteter (advent, jul, sommar)

MALGRUPP

Medarbetare pd Business Region Goteborg.

SAMARBETSPARTNERS
Medarbetare pd Business Region Gote-
borg AB, Foretagshilsovirden, konsulter

inom Human Resource omridet, KFS.
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PR och
Marknadskommunikation
NULAGE

Ar 2006 har varit ett mycket intensivt ar

med manga marknadsaktiviteter som starkt

har bidragit till att kinnedomen om Gote-
borgsregionen okat savil bland nationella
som internationella beslutfattare.

m EM i Friidrott 2006 dir BRG genomfor-
de nidringslivsdagen Performance 2006.

m En egen bilageserie i GP och SvD med
syfte att visa Goteborgsregionens kon-
kurrenskraft under EM-veckan.

m Stort medialt fokus under dret i savil
affirspress (Affirsvirlden maj ) som riks-
press (artikelserie SvD juli), DI digital-
kanal (april, juni) och lokalpress (GP,

lokalpress).

PR och Marknadskommunikation har till
syfte att ur ett kommunikativt perspektiv
stodja verksamheten mot uppstillda mal,
sdvil internt som externt. Under dret har
avdelningen arbetat med att stirka och ut-
veckla strategiskt viktiga kommunikations-
kanaler sisom web, trycksaker, missor/
motesplatser, interna ambassadorer och

pressbearbetning.

LANGSIKTIGT MAL 2007-2010

Bland internationella och nationella be-
slutsfattare och péverkare for etablering-
ar och investeringar ska kinnedomen om
Goteborgsregionens forutsittningar vara

betydligt hogre dn idag.

Informationsavdelningens arbete har stor
betydelse for den bild som Business Re-
gion Goteborg formedlar kring sin verk-
samhet. Dirfor dr det en milsittning att
jamstilldhets- och mangfaldsperspektivet

beaktas i all marknadskommunikation.

MAL 2007

Samtliga av BRG:s kommunikationskanaler

ska priglas av budskapet att Goteborgsre-

gionen dr en av Norra Europas mest attrak-
tiva kompetenscentrum, med goda utveck-

lingsmojligheter for foretag som kan och vill

vixa, samt att BRG spelar en viktig roll for

regionens fortsatta tillvaxt.

m 50% av var mélgrupp ska kinna till BRG
lite eller vil.

m Antalet unika besokare pd den engelska
webbplatsen ska oka med 15% per mé-
nad.

m Alla medarbetare pd BRG ska uppleva att
de har en god kunskap om verksamhe-
tens mal och visioner samt G6teborgsre-
gionens styrkefaktorer som affirsregion.

m BRG ska oka sitt mediala inslag i riksme-
dia med 10 procent.

m BRG:s websajter ska hélla minst lika hog
kvalitet i innehdll och utseende som re-
gioner som Stockholm, Helsingfors och

Kopenhamn.

STRATEGI

m Informationsavdelningen ska i samarbe-
te med Ovriga delar av organisationen
verka for att medarbetarna pd BRG kan
kommunicera mél och visioner pa ett bra
satt.

m BRG ska i samarbete med sina projekt
marknadsfora sina tjinster pé strategiskt
viktiga motesplatser med gemensam
budskapsplattform.

m Vidareutveckla kontaktnitet for bearbet-
ning av svensk rikspress samt internatio-

nell press/media.

AKTIVITETER

m BRG firar 30-ar under 2007, uppmirk-
sammas bl.a. genom Fodelsedagskalas,
Jubileumsbok och annonsering/press-
bearbetning.

m Medverkan pd strategiskt viktiga miss-
sor och motesplatser som ExpoReal, MI-
PIM och Routes.

m Fortsatt arbete med BRG-ambassadorer,
internt och externt — bl.a. genom Kom-
munikationsgruppen som triffas 4 ginger

per dr.

SAMARBETSPARTNERS
Goteborgs Stads informationsavdening,
Goteborg & Co., Invest in Sweden Agency

(ISA), leverantorsled med byrder m fl.
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