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Forord

Det regionala utvecklingsarbetet maste utga fran lokala och regionala férhallanden. Detta ar basen for var
utvecklingspolitik i Vastra Gotaland, men ocksa, och allt tydligare, for regeringens och riksdagens syn pa hur en
verkningsfull regional utvecklingspolitik ska bedrivas. Méark val med nationella motiv, dar de pa sikt allt mer lika
férutsattningarna mellan olika Iander och en mer 6ppen och globaliserad varld, satter regionala och lokala
forhallanden i centrum. Det blir allt viktigare hur regionerna fungerar, vilken attraktions- och utvecklingskraft ett
lands regioner har, for méjligheterna att klara att uppfylla manskliga behov pa ett bra satt i framtiden, i Sverige

och andra lander.

Den regionala utvecklingspolitiken omfattar darfor allt fler fragor, blir bredare och mer betydelsefull. Politiken har
som inriktning att samordna satsningar lokalt/regionalt och aktivt paverka malsattningar och statliga satsningar
inom omraden som utbildning och forskning, arbetsmarknad, naringsliv, infrastruktur, miljo, kultur, integration,
areella naringar och landsbygdsutveckling, fran regionala férutsattningar. Strategier och program ska tas fram i
nara samverkan mellan offentliga och privata aktérer. Malet &r val fungerande och héllbara arbetsmarknader med
god serviceniva Over Sverige. Arbetet ska praglas av de varderingar som hallbar utveckling uttrycker, nadgot som
ocksa ska vara tydligt i de strategier och program som ansvariga myndigheter ska ta fram i bred samverkan med

ovriga par‘[er.1

Att na Det goda livet och en hallbar utveckling ar grunden ocksa fér utvecklingspolitiken i Vastra Gotaland. Den
gemensamma regionala utvecklingsstrategin (RUS) har hallbar utveckling som évergripande mal.? En hallbar
utveckling innebar att manskliga behov i dag tillgodoses utan att framtida generationers méjligheter att uppfylla

sina behov begransas.

Hallbar tillvaxt ar ett medel att na hallbar utveckling. En hallbar tillvaxt &r en ekonomi som vaxer samtidigt som
den starker — inte forsvagar — humankapital, vart sociala kapital och de tillgangar vi har i ekonomin och miljén. Ett
val fungerande arbete for hallbar tillvaxt leder till starkt konkurrenskraft i ekonomin, 6kad medborgarkraft hos

invanarna och en barkraftig miljo.

Med grund i ett uppdrag fran Regionfullméaktige i Vastra Gotalandsregionen har ett partnerskap bestaende av
representanter for en rad organisationer i Vastra Gotaland, tillsammans med i huvudsak tjansteman fran stat,
kommuner och region (Utvecklingsgrupp Vastra Gt')taland)3, under det senaste aret arbetat med att ta fram och
utveckla ett underlag for en politisk dialog om en framtida regional utvecklingspolitik, med hallbar utveckling som

vardegrund och med inriktning pa hallbar tillvaxt.

Arbetet har resulterat i tva rapporter som kompletterar varandra. | den mer populért inriktade skriften STORA

UTMANINGAR FOR EN HALLBAR FRAMTID ges en bakgrund till valet av de utmaningar som utgér grund for

! Regeringens proposition 2001/02:4. En politik for tillvaxt och livskraft i hela landet. 2001
2 Vastra Gotalandsregionen. En region att vaxa i. Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland. 1999
*De representanter som parterna i Utvecklingsgruppen utsett att delta i arbetet redovisas i bilaga 2



de idéer som denna rapport bestar av. Skriften ger en ingang i fragan och bakgrunden till var syn pa vad som

kravs for en hallbar framtid. Den bér kunna anvandas brett, i madnga sammanhang.

Det underlag som presenteras har ar tankt att bidra med inspiration och idéer kring mojliga mal, prioriterade
omraden, insatser mm for ett utvecklingsarbete med grund i hallbar tillvaxt. Forslagen kan ses som ett
smorgasbord. De visar pa ett omfattande behov av férandringsarbete men stéller stora krav pa prioritering.
Rapporten betonar samtidigt det stora behov som finns av nationellt stéd for att klara de regionala utmaningarna

inom olika politikomraden och sektorer.

Sarskilda s.k. Radslag har genomforts under arbetet i samverkan med kommunférbunden i Fyrbodal och i
Skaraborg. En samverkan har funnits med Géteborgsregionen kopplat till organisationens arbete med en framtida
idédebatt och vision for gemensamma fragor i Géteborgsregionen. Utmaningar och synsétt har presenterats och

diskuteras i méanga sammanhang i och utanfér Vastra Gotaland.

Som centralt underlag for arbetet fungerar de strategier som antagits av FN, EU och Sverige. Nationella mal i den
sociala dimensionen, ekonomin och for miljon ger inrikining. Det regionala utvecklingsarbetet bygger samtidigt pa
att regionala forhallanden och regionala forutsattningar att agera star i centrum for tillampningar och tolkningar av

dessa mal.

Beredningsgruppen for Regional Utveckling (BRU), dar politiker fran kommunerna utsedda av kommunférbunden
moter politiker fran Vastra Gotalandsregionen for att bereda staliningstaganden i strategiska utvecklingsfragor for
Regionstyrelsen, har kommit fram till att rapporterna tillsammans ska fungera som ett underlag for arbetet med att
ta fram ett regionalt tillvaxtprogram fér Vastra Gotaland och for Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuhérad och
Skaraborg (2004-2007).

Samtidigt som dessa processer fortgar fordjupas férankring och diskussioner kring de bada rapporterna som
fortsatt utgor ett arbetsmaterial och ett underlag for dvriga processer i det regionala utvecklingsarbetet, sarskilt
infér den kommande revideringen av RUS. Detta sker genom en sarskild remiss under varen till de fyra
kommunférbunden och internt i Vastra Gotalandsregionen innan materialet dverlamnas for vidare behandling till

Regionstyrelse och Regionfullmaktige i Vastra Gotaland.

Goteborg 2003-03-13
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1. Hallbar utveckling — En region for barnen
Hallbar utveckling

Malet ar hallbar utveckling. Hallbar utveckling ar en utveckling dar dagens manskliga behov star i centrum sam-
tidigt som framtida generationers majligheter att uppfylla sina mal varnas. Att se till framtida generationers mojlig-
heter innebar att 6verlamna minst motsvarande forutsattningar till den kommande generationen. Att ta hansyn till
dagens behov och till kommande generationer innebar ocksa att ta hansyn till omvarlden, ansvaret for den

globala utvecklingen maste vagas in. Att tanka globalt och agera lokalt &r en del i ett sddant ansvar.

Hallbar utveckling handlar om alla individers ratt till ett bra liv och ddrmed ocksa om férhallanden mellan individer
och regioner. Alla manniskors lika varde, att bli sedd, lyssnad pa och respekterad ar grunden. Men hallbar
utveckling i en region forutsatter ocksa en socialt, ekonomiskt och geografiskt sammanhallen utveckling. Det
férutsatter i sin tur en region med attraktivitet och konkurrenskraft. En bra fysisk och psykisk halsa i befolkningen

ar avgoérande.

Om vi ska na en hallbar utveckling behdvs ett langsiktigt och omfattande féréandringsarbete. Det ska betona
manskliga behov och bygga pa insikten om att en hallbar utveckling kraver en stark ekonomi, mansklig utveckling
och delaktighet samt en livskraftig och halsosam milj6. De tre dimensionerna, den sociala, miljomassiga och
ekonomiska, ar lika betydelsefulla och émsesidigt beroende av varandra. Var for sig utgor de tre dimensionerna

nddvandiga men inte tillrackliga villkor for hallbar utveckling. Forst tillsammans férmar de uttrycka hallbarhet.

Hallbar tillvaxt ar ett medel for att na hallbar utveckling. En hallbar tillvaxt ger 6kade tillgangar utan att slita ut
manniskor, miljo eller riskera framtidens ekonomi. Begreppet hallbar tillvaxt kan férena miljdintressen med de
ekonomiska och sociala och ge en gemensam grund for utvecklingsarbete. Det ligger i saval naringslivets, det

offentligas som det civila samhallets intresse att vi gar i den riktningen.

Visionen - En region for barnen

Hallbar utveckling handlar om kommande generationer och ar bara mojlig om barn ges bra och likvardiga
forutsattningar att vaxa upp. En mdjlig vision ar en Region for barnen. Barn ska da prioriteras i vara
verksamheter. Beslut om samhallets langsiktiga utveckling ska grundas pa hansyn till barnen. En region for
barnen blir en region dar invanarna lever det goda livet. Regioner som férmar leva upp till kraven pa hallbar
utveckling och som satter barnen i centrum ar de regioner som i framtiden kommer att vara mest attraktiva for

invanare och foretag.

Om vi ska leva upp till en vision om en region for barnen kravs sarskilda prioriteringar av barn nu och i vardagen
men det ar lika viktigt att vi formar utveckla ett samhalle som klarar att stad upp mot de stora utmaningarna for en
hallbar framtid.

| skriften STORA UTMANINGAR FOR EN HALLBAR FRAMTID identifieras ett antal sadana utmaningar.
Utmaningarna baseras pa en analys av utveckling, nuldge samt pa bilden av omvéarldens paverkan pa var framtid.
En utmaning ar nagot som innebéar ett omfattande hot mot var livskvalitet eller hotar att reducera vara sociala,

miljdmassiga eller ekonomiska tillgangar. Det handlar om fragor som forvarras med tiden, som blir svarare att
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gbra nagot at efterhand och som innehaller ett generationsperspektiv. En forutsattning for vara forslag var att vi

har mojlighet att paverka utvecklingen.

Hoten 6vervager de bilder som skapat de utmaningar som presenteras. Utgangspunkten i hallbar utveckling
innebar samtidigt att denna rapport innehaller ett stort antal idéer om hur vi bér agera for att forandra samhallet i
hallbar riktning.

Overgripande mal

De 6vergripande malen for utvecklingsarbetet bor praglas av ovanstaende "féresatser” och av visionen om en

Region for barnen. Det innebar att dvergripande mal bor sattas for utvecklingsarbetet pa foljande omraden.

e Enregion for barnen

e God hélsa for invanarna i Vastra Gétaland

e En region som ar attraktiv och konkurrenskraftig
e  En ekonomiskt sammanhallen utveckling

e En socialt sammanhallen utveckling

e En geografiskt sammanhallen utveckling

Exempel pa dvergripande mal som tacker in dessa perspektiv

1. Allainvanare i Vastra Gétaland ska uppleva att de har méjlighet att paverka den egna livssituationen, att de
har méjlighet att leva ett dragligt liv, att de har god hélsa.

2. Barns och ungdomars utvecklingsférutsattningar utvecklas till de basta i Sverige genom gemensamma
ataganden fran det offentliga, fran féretag, organisationer och fran det civila samhallet.

3.  Mer an 90 % av befolkningen ska se férhallanden inom ekonomin, pa det sociala omradet, i kulturen samt i
miljén i Vastra Gotaland som nagot som bidrar patagligt till att stérka deras livskvalitet.

4. Vastra Gotaland ska vara bland den basta fijardedelen da det galler ekonomisk tillvaxt i Europa med hog
sysselsattning for alla grupper och med lag miljdpaverkan i forhallande till jamférbara regioner.

5. Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuharad och Skaraborg ska alla pa sikt utvecklas till att fungera som val
integrerade och val fungerande lokala arbetsmarknader for man och kvinnor.

6. Fruktsamhetstalen ska vara hégst i Sverige senast 2008. Barnafdédandet hogt i alla delar av regionen.
7. Vastra Gotaland ska ha nettoinflyttning fran omvarlden och évriga Sverige

8. Befolkningen ska 6ka i Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuharad och Skaraborg.

9. God offentlig service ska garanteras pa alla lokala arbetsmarknader

10. Okningar av den disponibla inkomsten ska tillfalla alla grupper i samhéllet
Utmaningar for en hallbar tillvaxt

Pa de foljande sidorna redovisas ett stort antal idéer som bor kunna bidra med inspiration for ett
utvecklingsarbete som tar sin grund i hallbar tillvéxt. Materialet ar strukturerat fran de utmaningar som preciserats

i den ovan namnda skriften. De ar:

1. En gemensam region
2. Eget ekonomiskt nyskapande

3. Bra utbildning, fungerande arbetsmarknad
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Oppenhet mot omvérlden och etnisk mangfald
Aktiva invanare, folkhalsa
Miljoeffektiv region

N o o &

Fornybara system

Samtliga utmaningar satter manskliga behov i centrum. De tva forsta utgar fran en analys av den ekonomiska
dimensionen, de tre féljande fran den sociala och de tva avslutande fran miljddimensionen. Inom utmaningarna
framgar det hur vi forsokt ta hansyn till generellt prioriterade omraden som folkhalsa, jamstalldhet, integration och

handikappfragor.

Idéerna redovisas for var och en av dessa utmaningar/teman genom en kort beskrivning av motiven for
utmaningen och den riktning vi menar att utvecklingen bor ta. Darefter foljer en genomgang av méjliga
inriktningsmal, prioriterade omraden, program/atgarder, samt en precisering av malsattningar inom respektive

tema.

Inom varje utmaning/tema ges dessutom uppslag kring ett antal visualiseringsprojekt. Projekt som férsdker ge en
konkret bild av en nyckelfraga for hallbar utveckling och som i urval eventuellt kan komma att fungera som
flaggskepp for de olika utmaningarna i framtiden. De ar oftast av sadan storlek att de forutsatter en samlad

satsning av partnerskapet i Vastra Gotaland.

Dialog och kunskaper &r nédvandiga ingredienser for 6kad medvetenhet och hallbar utveckling. Redan direktiven
for detta arbete slog fast att det ar nédvandigt med sarskilda insatser for samordning, mobilisering och
kommunikation. Det attonde temat beskriver malsattningar, prioriterade omraden och férslag pa program for att

driva utvecklingsarbetet framat och for att starka engagemanget i samhallet i stort.
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2. Teman och program
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1. EN GEMENSAM REGION

Pa langre sikt ar det en realistisk vision att se Vastsverige som en val sammanhallen region. En gemensam
region ger fler mojligheter till arbete, utbildning, vard, omsorg, kultur och fritid. En mer sammanhallen region som
bygger pa att de olika delarna forstarker varandra ar en forutsattning for 6kad ekonomisk tillvaxt och for valfarden.
Den gemensamma regionen ger mer gemensamma resurser att fordela saval i Géteborgsregionen, Skaraborg,
Sjuhérad som Fyrbodal. Aven kopplingarna till omvérlden maste stéarkas. Utvecklingen av transportsystemet &r en

nyckelfraga for var framtid.

Méjliga malsattningar (inriktningsmal)

e Okad gemensam tillganglighet till och battre kvalitet pa arbete, utbildning, vard/omsorg, kultur fér invanarna i
Vastra Gotaland.

e Fordjupad regional samverkan i Vastskandinavien.

e  Ett transportsystem som bidrar till det Vastsvenska naringslivets internationella konkurrenskraft.

Prioriterade omraden

e Hog investeringstakt i transportsystemet — 50 miljarder till trafikens infrastruktur”

e Investeringar i och utveckling av kommunikationssystem

e Logistik

e Regional identitet byggd pa mangfald

e  Samordning av resurser och specialisering inom Vastra Gotaland/Vastsverige/Vastskandinavien.

e Attraktiva livsmiljer i alla lokala arbetsmarknader i Vastra Gétaland

Gemensamma program (atgarder) for:

Kommunikationer. Fortsatt arbetet med ett samlat program for utveckling av infrastruktur, transport- och
kommunikationssystem i Vastsverige. Arbeta for att knyta samman regionen med sparbunden infrastruktur med
transporter med tathet och hog kvalitet, tillgangligt for alla grupper i samhallet. Investera i vagar dar
olycksfrekvens ar hdg, 10s trangselproblemen i Goteborg, klara transporter i glesbygdsomraden aret runt samt
dka tillgangligheten till Ostfold/Oslo, Malmé/Oresund och Stockholm. Arbeta ocksa med kulturen. Kulturarbetet

behover ha resurser fér och genomsyras av att sammankopplingar och samverkan framjas.

Det Véstsvenska Universitet. Stod en ytterligare utveckling av Vastra Gotalands universitet och hdgskolor.
Intensifiera arbetet med utveckling av det Vastsvenska Universitetet med tydliga specialiseringar och kvalificerad
verksamhet i Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuhdrad och Skaraborg. Goér en gemensam satsning pa att utveckla

och féra ut Vastra Goétalands profilfragor inom forskning och utbildning.

Utbildning néra. Fortsatt utvecklingen for att starka mojligheterna for alla att na hogre utbildning i den egna
kommunen med hjalp av distansutbildning, en bra lokal infrastruktur och starka lokala supportsystem. Intensifiera
insatserna for att de mest kvalificerade utbildningar som bedrivs i Vastra Gotaland blir tillgangliga och intressanta

i andra delar av Sverige och varlden.
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Nytta med bredband. Intensifiera arbetet for "bredband” med tillganglighet och innehall till alla. Utveckla Vastra
Gotaland till innovativ miljo¢ for applikationer i t.ex. vard och omsorg. Arbeta aktivt med olika gemensamma
tjianster i bredbandsnatet som exempel: telemedicin, 24-timmarsmyndigheter, "ungdomsnéatet”. Garantera att alla

ungdomar ges goda forutsattningar att utnyttja IT.

Identitet och delaktighet. Stimulera ungdomars engagemang i lokala och regionala fragor. Arbeta med parlament,
motesplatser, mediakanaler och i skolan. Koppla regionens utveckling till regionens identitet och mét behov som

har en bakgrund i kulturell mangfald, regionens kultur och tradition. Precisera idén om hur féretag, organisationer
och det offentliga kan utveckla en starkare regional identitet. Utveckla ett tydligare och starkare varumarke for

lokala produkter t.ex. inom besdksnaring och livsmedel som gar att marknadsféra internationellt.

Inkludera Norge. Intensifiera satsningar och samarbete i viktiga utvecklingsfragor som utbildning etc mellan
Bohuslan/Dalsland — Norge. Intensifiera arbetet med att forenkla férutsattningarna for att leva och verka dver
granserna Bohuslan/Dalsland — Norge. Prioritera kommunikationssatsningar och utveckling av
kommunikationsinfrastruktur éver gransomradet. Arbeta med statistik 6ver granserna. Agera gemensamt for att

I6sa de sarskilda fragestallningar de starkaste turistregionerna stalls infor.

Visualisering
e  Stimulera 6kad rérlighet med minskad miljépaverkan i en lokal arbetsmarknadsregion genom att géra riktade

forsok med "gratis” kollektivtrafik i nagra utvalda omraden. Skaraborg eller delar av Skaraborg &r lampligast
for ett storre test. Olika metoder finns och bér prévas.

e Visa hur 6kad pendling eller langre pendling kan kombineras med kortare arbetsdagar genom att utveckla
kollektivtrafiklosningar med hdg kvalitet som ger méjlighet till effektivt arbete under arbetsresor. Genomfor
projektet pa utvalda strackor till eller mellan nagra regionala centra.

e  Fortsatt utveckla kulturinstitutioner till métesplatser mitt i byn. Inled ett intensivt arbete med att samordna och

samlokalisera nya och kompletterande funktioner vid museer etc i Vastra Gotaland.

Forsok till precisering av nagra centrala malsattningar:
e  Starkare ekonomisk utveckling och minskad skillnad i utvecklingstakt dver regionen.

e Landets mest attraktiva hégskoleutbildningar. Okade évergangar till hégre utbildning.

e Ett transportsystem med hogst en timmas restid fran Landvetter och till Goteborgs Hamn fran alla regionala
centra i lokala arbetsmarknadsregioner.

e VAl utvecklad privat/offentlig service pa lokala arbetsmarknader i Vastra Gotaland

e Sex lokala arbetsmarknadsregioner i Vastra Gétaland 2015.

e Hogst halvtimmes restid till regionala centra i de lokala arbetsmarknadsregionerna.

e Landsbygdsvagar med viss dygnstrafik klarar farbarhets- och barighetskrav aret om.

e Transportsystem knyter ihop VG och VG med dess omvarld pa ett miljoeffektivt satt.

e Tillganglighet for alla inkluderar fysisk tillganglighet for och undervisning som tar hansyn till handikappades

behov.
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2. EGET EKONOMISKT NYSKAPANDE _ o

Eget ekonomiskt nyskapande ar en vasentlig nyckel till ett mer robust och livskraftigt samhalle i framtiden. For att
mildra dagens beroende av andras beslut behdver vi pa sikt utveckla en formaga att 6ka nyskapande och
omvandlingstakt i vart eget naringsliv. Inte minst var férmaga att stédndigt och fran egna kompetenser utveckla nya
produkter, processer och koncept som férmar konkurrera pa varldsmarknaden. Vagen gar via okat
entreprendrskap, kunniga och kompetenta invanare och foretag i natverk — i samverkan med utbildning och

forskning och med starkt stéd av det politiska systemet.

Majliga malsattningar (inriktningsmal)
e  Fler nya produkter, processer, koncept som férmar konkurrera pa varldsmarknaden

e Omfattande ny- och smaféretagande baserat pa innovationer och tillampningar utvecklade i lanet

Prioriterade omraden
e  Uppmuntra och prioritera uppfinningsrikedom och entreprenérskap hos individerna

e  Stod utveckling av dynamiska innovationssystem. Anvand "Triple Helix” som grund.

e Utveckla ett starkt supportsystem for nyskapande inklusive nddvandiga institutioner i alla delar av VG
e Forbattra profilering och kommersialisering av Vastsvensk forskning och utbildning

e Oka narheten mellan utbildning/n&ringsliv, utbildning/forskning, forskning/néringsliv

e Intensifiera arbetet med etablering, investering och marknadsféring

e Form & Design, IT i produktion av varor och tjanster

e  Stimulera 6kad konkurrens for starkt konkurrenskraft

Gemensamma program (atgarder) for
Entreprenérskap. Uppmuntra och stéd en utveckling av individernas féretagsamhet/entreprendrskap i teori och

praktik genom all utbildning, i yrkesliv och i samhallet i stort. Studera, utveckla och driv ett gemensamt flexibelt
program for uppfinningsrikedom och entreprenérskap i utbildningen pa alla stadier i Vastra Gétaland. Stimulera
och utveckla inkubatorer eller motsvarande vid all yrkesutbildning och all hégre utbildning. Utveckla en skola dar
merparten av eleverna har som mal att kunna skapa sin egen framtid som entreprendr, i arbetsliv eller som
féretagare. Anvand genomgaende kultursektorns tradition av nyskapande som ett verktyg i arbetet. Ge offentlig
férvaltning battre inblick i drivkrafter for och vardet av foretagande och entreprendrskap. Arbeta medvetet med

jamstalldhetsperspektivet fran tidiga aldrar.

Innovationssystem och kluster. Utveckla och driv i samverkan en regional naringspolitik baserad pa
innovationssystem och kluster. Underlatta och stdd foretagssamverkan i utvecklings- och fornyelsearbete.
Stimulera forskningssamverkan, institutionssamverkan och forskningsspecialisering. Stimulera teknikspridning
bl.a. genom att utveckla och driva metoder for att snabbare astadkomma kvalificerade tillampningar av ny teknik i
foretag, forskningsmiljéer och utbildning. Stimulera spetsforskning kring och utveckling av tilldmpningar fran den
nya biologin, materialteknik och informationsteknik, sarkilt med koppling till hallbarhet. Fortsatt satsningen pa
systemutveckling inom livsmedel, I1akemedel, fordon/transporter, etc. Fortsatt de gemensamma satsningarna pa
genuint platsbundet nyskapande inom kultur-, turism-, besdksnaring. Bidra aktivt till att ka manniskors rorlighet

mellan olika miljéer i innovationssystemen. Se till att utvecklingsarbetet utnyttjar kunskaper fran man och kvinnor.

Verkligt riskkapital. Oka tillgang och tillganglighet till verkligt riskkapital. Intensifiera och sprid satsningarna pa
saddkapital. Utveckla en langsiktig samverkan mellan aktérer med intresse for riskkapitalfragor.
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Investera i Véstra Gétaland. Driv ett aktivt inward investment-arbete i samverkan 6ver Vastra Gotaland.

Underlatta etableringar av verksamhet fran andra lander i Vastsverige och vice versa.

Stimulerande konkurrens. Upprétta ett program for konkurrensutsattning och konkurrensbevakning i Vastsverige
pa lamplig hogskola. Belys och profilera konkurrensfragorna i samverkan mellan féretag och organisationer, i
diskussion, debatt om mgjligt i samsyn mellan den offentliga och privata sidan. Var tydliga mot konsumenterna

om behovet av konkurrens i all verksamhet.

Visualisering
e Visai ett omfattande pilotprojekt pa mojligheten att kommersialisera ny kunskap med betydelse for

manniskor, miljd och ekonomi och dar kunskaper fér eget nyskapande kan och bor utvecklas i stor omfattning
i Vastra Goétaland. Tillampningar av branslecellteknik och system for sadan teknik i fordonsmiljéer och for
energisystem bor provas. Tillampningar med koppling mellan "den nya biologin” och livsmedel &r en annan
mojlighet.

e Fordjupa och intensifiera satsningen pa bestksnaringen i Vastsverige som en modell fér utveckling av ett

innovationssystemperspektiv.

Forsok till precisering av nagra centrala malsattningar:
¢ Dynamisk ekonomi med snabb strukturomvandling och 6kat ny- och smaféretagande

e Farre och mindre sarbara arbetsmarknader, minskat beroende av omvarlden

e Att bli entreprendr ar den mest attraktiv framtiden for studenter fran gymnasium och hégskolor.

e En hdg andel av den totala sysselsattningen i hégteknologiska tjz'énster4

e En hog andel patent i hdgteknologiska branscher

e En hog andel SMF-féretag med intern innovation

e Riskkapitalinvesteringar i teknikforetag

e  Forsaljningsandel av "nya marknadsprodukter” for SMF-tillverkningsforetag

e Fortsatt hdga investeringar i naringslivet i Vastra Gotaland fran Sverige och omvarlden

e En hdg andel invanare som arbetar i kreativa yrken

e Hog levnadsstandard, god konkurrens. Relativt sett Idg andel av invanarnas inkomster gar till boende och

livsmedel med jamforbar kvalitet i forhallande till andra storstadsomraden.

4 Denna och de fyra foljande indikatorerna kommer fran "den europeiska resultattavlan fér innovation” framtagen av GD
Naringsliv. P4 dessa matt finns darmed gemensamma europeiska definitioner och undersdkningar att relatera till.
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3. BRA UTBILDNING/FUNGERANDE ARBETSMARKNAD

Barn och ungdomar har ratt till en bra och likvardig start i livet. Bra utbildning I&gger grunden for ett gott liv. Med
fler som har hogre utbildning 6kar méjligheterna for personlig tillfredsstallelse men ocksa for en stark utveckling i
Vastra Gotaland som helhet. De standiga obalanserna mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden maste
minska och kompetensutvecklingen 6ka. Svenskar med utlandsk bakgrund behdéver ofta prioriteras. Utbildning
och kompetensutveckling maste vara nara kopplat till det omgivande samhallet. Den kénsuppdelade utbildnings-
och arbetsmarknaden ger nackdelar fér ekonomin, fér invanarna, for foretagen och skapar ett samhalle som
cementerar skillnader mellan kénen. En attraktiv utbildning och en attraktiv arbetsmarknad ar allt viktigare for
framtiden.

Majliga malsattningar (inriktningsmal)

e  Attraktiv skolregion, forskola till hbgskola ger kunskap, kreativitet, social utveckling

e  Attraktiv arbetsmarknad

e Mindre kdnsuppdelning och 6kad mangfald pa arbetsmarknaden

e Val utbildad och kompetent befolkning, hdg sysselsattning och lag arbetsléshet

Prioriterade omraden
e Resurs- och kvalitetssatsning pa skolsystemet 6ver hela Vastra Gétaland

e  Bryt upp traditionella utbildningsval, sarskilt kbnsbundna val

e  Oka samverkan mellan utbildning, arbetsliv och samhélle

e Fler som véljer att utbilda sig pa hégskoleniva och livslangt larande

e Flexibel arbetsmarknad kombinerad med trygga jobb och hansyn till det egna livet
¢ Riktade arbetsmarknadsprogram for utsatta/svaga grupper pa arbetsmarknaden

e Okad konkurrens

Gemensamma program (atgarder) for:
Utbildning av vérldsklass. Kommunal och regional samverkan, prioritering och profilering inom hela skolsystemet.

Aktivt arbete for specialisering mellan kommuner, region och inom hdgskolevarlden. Etablera en oberoende
kvalitetsgranskning i all undervisning som ger barn/-ungdomar och féréldrar en god information om skolornas och
utbildningens kvalitet. Stimulera omfattande internationellt utbyte i skolvasendet. Koppla arbetet till utvecklingen
av "Det Vastsvenska Universitetet” och kartlaggningar av naringslivets och offentliga sektorns behov av
kompetens och utveckla en analysmodell i Ianet for att starka inrikining och innehall i utbildningen. Prioritera

entreprendrskap.

Kloka utbildningsval. Utveckla ett program foér en jamstalld skola som férmar bryta kénsbundna val fran forskolan.
Driv det i hela Vastra Gétaland. Ge barn och ungdomars goda méjligheter att géra egna rationella val under
skoltiden. Stimulera ansékan till allménna bristyrken s& som hantverksyrken m.fl. Oka intresset fér

naturvetenskap i utbildning, sarskilt bland kvinnor.

Utbildningen i verkligheten. Uppréatta ett gemensamt program som garanterar 6kad samverkan mellan utbildning
och det omgivande samhallet pa alla stadier i all utbildning. Utbildning och arbetsliv ska ha tata kontakter och

fungerar som kommunicerande karl. Vidareutveckla satsningar pa larlingar, COOP etc.

Livslangt ldrande. Utveckla ett samlat Vastsvenskt kompetensutvecklingsprogram baserat pa en gemensam idé i

Vastra Gotaland om innebérd och genomférande av livslangt larande. Stimulera distansutbildning och
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utbildningsformer som ger méjlighet till kompetensutveckling med fortsatt arbete pa hemorten. Vastra Gétaland
ska bli en ledande region for livslangt Iarande dar det formella utbildningssystemet, det informella,
arbetsmarknadsmyndigheter och féretagens kompetensutveckling samverkar fullt ut.

Det goda arbetslivet. Stimulera en stark utveckling av arbetsmarknaden lokalt och regionalt i Vastra Gétaland
genom att gemensamt arbeta fér en arbetsmarknad som ar mer flexibel och rérlig, ger fler fasta jobb, ger

mojligheter for individen att styra arbetet samt alltid lagger beslut och befogenheter pa lagsta maojliga niva.

Overfér goda exempel mellan féretag och organisationer. Ha som mal att sla fast ett antal gemensamma principer

for arbetsmarknaden i Vastra Goétaland. Anta i samband med detta utmaningen fran regeringen om att den

offentliga sektorn ska vara en bra arbetsgivare.

Arbetsmarknadspolitik som leder till jobb. Intensifiera insatserna fér och utveckla fler samlade I6sningar mellan
arbetsmarknadspolitik, féretag och organisationer i de delar av politikomradet som riktar sig till de mest utsatta
och svaga grupperna till "paket” dar deltagarna "garanteras” arbete efter genomfért program.

Visualisering
e Utred forutsattningarna att pa klokaste satt underlatta for yngre med barn att studera pa hégskolor och

universitet med foresatsen att hitta egna I6sningar som ska genomforas i Vastra Gétaland. En méjlighet ar att

ge samma forutsattningar for yngre som har barn som studerar pa hogskola som for de som ar helt
foraldralediga efter att ha arbetat. En annan att pa olika satt forbattra mojligheterna for dessa grupper ett fa
en bra forskoleverksamhet med koppling till utbildningen.

e Visa hur kompetensutveckling i yrkeslivet kan starkas genom att utveckla en fort- och vidareutbildning som
erbjuder flexibilitet i genomférandet, valfrihet i omfattning och méjlighet till distansférlaggning. Arbeta med
brett genomférande via yrkesteknisk hogskola och kvalificerad yrkesutbildning. Pilotarbete finns som

Universitet i Karlstad, Hogskolan Trollhattan/Uddevalla, FR med flera utarbetat.

Forsok till precisering av nagra centrala malsattningar:
e Hogre sysselsattningsintensitet an riket i alla befolknings- och aldersgrupper

e Lagre arbetsloshet an riket i alla befolknings- och aldersgrupper

e Vastra Gotaland ska ha hogre andel fasta jobb, hdgre rorlighet pa arbetsmarknaden och lagre ohalsotal an
Ovriga storstadslan

e HOogst andel elever i Sverige gar ut hdgstadiet med kompetens fér gymnasieintagning

e Overgang pa lagst nationell niva till hdgskoleutbildning fran varje kommun i VG

e Hog intagning av elever fran andra lan, hog andel kvar efter avslutad utbildning

o Okad andel elever fran andra lander i hégskolutbildningen

e Jamstallda val till alla utbildningslinjer 2010

¢ Minskade obalanser mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft

e  Kompetensutveckling for alla motsvarande minst 80 timmar per ar

e Tillganglighet for alla ska alltid inkludera handikappades behov
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4. OPPENHET MOT OMVARLDEN OCH ETNISK MANGFALD I

Oppenhet mot omvérlden och en positiv syn pa mangfald ska pragla Vastra Gétaland i framtiden. Var vélfard
bygger till stora delar pa influenser fran andra lander i form av invandring och investeringar. Med hallbarhet som
ledstjarna i utvecklingsarbetet galler ppenheten hela var omvarld. Manga invanare i Vastra Gotaland lever i
utanférskap, ofta i sarskilda bostadsomraden i storstdder, men ocksa pa andra orter. Det offentliga har ett stort
ansvar for den utveckling vi nu kan avlasa och ett ansvar att vanda situationen. Att den kan vandas ar avgérande

for framtidens syn pa mangfald.

Majliga malsattningar (inriktningsmal)
o  Okat internationellt utbyte och 6kad handel med omvarlden

e Bryt bostadssegregation och flyktingars utanférskap

e Social och ekonomisk sammanhalining

Prioriterade omraden
e  Stark de utsatta bostadsomradena i Vastra Goétaland.

e  Stod mdjligheterna for invanarna i utsatta omraden att utvecklas

e Attityder pa arbetsmarknaden

e Forbattra mottagandet av invandrare/flyktingar

e Okade fldden av folk och idéer éver vara grénser

e  Aktivt kulturarbete som visar pa vardet av mangfald och ger motbilder

e Bejaka arbetskraftsinvandring

Gemensamma program (atgarder) for:
Attityder. Utarbeta och infér program for att minska den dppna eller dolda framlingsradslan hos arbetsgivare. Oka

kunskapen om mangfaldens Iénsamhet. Okad méngfald pa en arbetsplats leder till kreativitet, utveckling och
battre Ionsamhet. Samma slutsats galler for 6kad jamstalldhet. Utveckla tester som satter erfarenhet och
kunskaper i centrum och inte fragan om en utlandsk utbildning ar formellt lika som den svenska. Ett internationellt
perspektiv pa utbildning ska komma att galla snabbt i Vastra Goétaland. Anpassa sprakundervisningen for behov i

arbetspraktik och i yrkeslivet.

Afttraktiva stader. Ta fram ett gemensamt langsiktigt utvecklingsprogram i samverkan mellan det offentliga, féretag
och det civila samhallet med forslag pa hur samhallets investeringar och verksamhetsresurser i 6kad grad kan
prioriteras till de minst attraktiva bostadsomradena. Utbildning, halso- och sjukvard, kultur, transportinfrastruktur
ar viktiga omraden. Att ge barnen en mdjlighet till en bra start i livet fran tidig alder ar avgoérande. Att underlatta

etableringar av féretagsamhet vasentligt.

Arbete férst. Utveckla ett gemensamt program i Vastra Goétaland i samverkan mellan féretag och organisationer
dar varje individ som invandrar ges majligheter till arbete/arbetspraktik, utbildning, lots, fadder. Och det sker i den

ordningen. Satt en snav tidsgrans (6-8 manader) for hur lang tid ett asylarende far ta innan det ska vara avgjort.

Fler olika hédnder i vard och omsorg. Intensifiera insatserna for och utveckla fler samlade I6sningar mellan
arbetsmarknadspolitik, féretag och organisationer i de delar av politikomradet som riktar sig till de mest utsatta

och svaga grupperna. Samlat program éver Vastra Gotaland dar invandrare rekryteras, far prova pa, utbildas och
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garanteras jobb inom vard/omsorg. Langa som korta utbildningar (se motsvarande generella programférslag inom
Utbildning/Arbetsmarknad).

Internationalisering. Utvidga och intensifiera satsningarna pa att 6ka det internationella utbytet inom omraden som
forskning, utbildning, foretagande, turism, kultur. Samla och stark befintlig verksamhet samt utforma ett
utbytesprogram som kan tillampas i all utbildning, i olika organisationer. Stimulera och vidga gastforskarprogram
etc. Stimulera 6kad dppenhet ocksa pa den reguljara arbetsmarknaden. Genomfér en markerad satsning pa
sprakundervisning i all undervisning i Vastra Goétaland. Fortsatt satsningarna pa att stédja export fran sma- och
medelstora féretag och pa att etablera utldndska dito. Anvand den mangkulturella kompetensen for 6kad export.

Kultur som mot- och omvandlingskraft. Bedriv ett aktivt och brett kulturarbete med syfte att na en kontinuerlig och
bred diskussion kring vardet av mangfald och som ger standigt nya motbilder till de féorharskande vardagsbilderna

i ett brett omvarldsperspektiv.

Visualisering
e Etablera en hogskola i de norddstra stadsdelarna i Goteborg

Forsok till precisering av nagra centrala malsattningar:
e Mer an 95% av befolkningen ser mangfald som nagot positivt

e Hog andel flersprakiga anstallda i skola, vard och omsorg

e Hogst andel utlandska gaster i Sverige

e Utbildning och naringsliv har Sveriges mest aktiva utbyte med omvarlden

e Mindre segregerade bostadsomraden an i dvriga storstadsomraden

e Kuvalificerad och specialiserad internationell undervisning i alla regionala centra

e  Attraktiv utbildning pa hdgskole- och gymnasieniva i norddstra delarna av Géteborg

e Lagre arbetsloshet an riket i alla befolknings- och aldersgrupper

Majliga nationella och internationella prioriteringar
e Verka for en omlaggning av handels- och jordbrukspolitiken inom EU

e  Drivande for hallbar utveckling i Europa

e Driv fragan om dppenhet for arbetskraftsinvandring
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5. AKTIVA INVANARE/FOLKHALSA G-}

Aktiva invanare &r en forutsattning for ett starkt socialt kapital, det utvecklade civila samhallet och for all tillvaxt
och férnyelse. Aktiva invanare ar kreativa och viljestarka individer som férverkligar sina idéer i arbetslivet, som
anstallda eller foretagare, och pa fritiden. En tillatande samhallskultur ar en forutsattning. Den bejakar och stodjer
mangfald ar ppen mot omvarlden och andra kulturer. Ett samhélle eller ett arbetsliv som ger standigt 6kade
ohélsoproblem ar inte effektivt, inte dynamiskt och darigenom inte langsiktigt livskraftigt. Folkhalsa byggs av en

halsosam livsmiljo (inklusive arbetsmiljé), goda levnadsvanor och fungerande halso- och sjukvard.

Méjliga malsattningar (inriktningsmal)
e Invanare som har och forverkligar idéer i arbete, pa fritid som anstalld eller foretagare

o Okade méjligheter for invanarna i Vastra Gétaland att styra 6ver sina liv och sin tid
e Minskad ohalsa och sunda attityder till valfardssystemen, sarskilt bland ungdomen

e Minska skillnaderna i forutsattningar for manniskor att uppratthalla en god hélsa

Prioriterade omraden
e Samverkan i valfardssystem, insatser som bidrar till brett fortroendet for desamma.

e Stimulera barns aktiviteter och betona utbildningens roll fér aktiva invanare och halsa
e Bedriv ett medvetet arbete for 6kad delaktighet, utvecklad demokrati, stérre trygghet

e  Ge goda villkor fér ett mangsidigt brett kultur och féreningsliv

Gemensamma program (atgarder) for att:
Barn i rérelse. Stimulera mangfald i undervisningen. Utveckla en utbildning som tar sin grundfilosofi i hallbar

utveckling och entreprendrskap (i betydelsen att alla ska kénna att de ges mojligheter att skapa sin egen framtid).
Arbeta aktivt for att samtliga barn och ungdomar i for-, grund- och gymnasieskolan har stimulerande fysisk och
psykisk aktivitet varje dag under sin utbildning. Koppla aktiviteterna till kontakter med omvarlden och méten
utanfor skolans vaggar (Fokusera inte pa gymnastik!). Minska pa detta satt andelen dverviktiga barn i

grundskolan.

Samlad vélférd. Utveckla ett sarskilt program fér samverkan inom de valfardssystem som har beréring till
sjukdom, arbetsléshet, etc., driv forsok och implementera efterhand I6sningar baserade pa lokala och regionala
forutsattningar. Gor detta i bred samverkan mellan berérda parter. Utga fran studier och varderingar av befintliga
forsok. Na samsyn pa och samordning av alla resurser med koppling till trygghet i arbetsliv och vid ohalsa. Arbeta

aktivt med attityder till samhallets stddsystem i kombination med béattre arbetsmiljé.

Deltagande, delaktighet, trygghet. Samverka brett for att tillsammans utveckla unikt starka forutsattningar for ett
aktivt foreningsliv och ett starkt civilt samhalle. Barnens mojligheter prioriteras. Stimulera engagemang i enskilda
fragor t.ex. som en bas for en vidare dialog i samhallsfragor. Arbeta aktivt med att utveckla nya former av
direktdemokrati. Samverka for en kulturpolitik som férmar balansera och féra samman bredd och
spetsverksamhet for att framja aktivt deltagande. Gar det att garantera polis i tjanst och pa plats i dppen lokal

dygnet runt i varje kommun i Vastra Gotaland i framtiden?

Levnadsvanor. Agera gemensamt och kraftfullt i Vastra Gotaland mot prostitution, handel med kvinnor och barn
samt vald mot kvinnor och barn. Kraftsamla mot droger och driv ett kontinuerligt och omfattande

upplysningsarbete samt konkreta atgarder for att minska rokningen. Bedriv aktiv kommunikation med ungdomar
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om valfardssystemens grunder och forutsattningar. Ge maojlighet for alla féraldrar med barn tom 18 manaders att

fa foraldrautbildning. Uppratta rutiner sa att besluts-, arbets- och andra viktiga grupper alltid bestar av man och

kvinnor. Oka kvinnors inflytande i arbetsliv och samhélle. Stimulera bildandet av s.k. “pappagrupper” i

kommunerna i Vastra Goétaland.

Visualisering

Visa genom forsok i kommuner och arbetsmarknadsregioner hur battre samordning i valfardssystemen kan
uppnas pa olika satt. System som utgar fran individens behov och samtidigt &r samhallsekonomiskt effektiva.

Utvardera och folj upp for en larande utvecklingspolitik.

Ansok om att fa genomféra en forsdksverksamhet dar valet star mellan delad féraldraledighet under barnets
forsta 18 manader alternativt dagens system i Vastra Gétaland. Koppla kvalificerade samhallsekonomiska
uppfoljningar till ett sddant férsok.

Viérna, varda och visa omraden med stora natur- och/eller kulturvarden for att framja friluftsliv, folkhalsa,
turism och biologisk mangfald i samverkan med markagare och brukare. Utveckla ett samlat paket for battre

tillganglighet till naturreservat. Tillganglighet for alla inklusive handikappade.

Skapa din egen framtid — Ungdomsprojekt om kreativitet i nara samverkan med skolor och med uppsdkande
verksamhet etableras i minst 25 av Vastra Gétalands kommuner/stadsdelar fore 2006.

Forsok till precisering av nagra centrala malsattningar:

Sveriges mest breda och aktiva féreningsliv

Barn och ungdomar finner skolan lika stimulerande och utvecklande ar 3, 6, 9, 12.
Samordnade valfards och trygghetssystem

Alla barn har tillgang till att sjalva skapa och att uppleva kultur i manga former ofta
Alla barn ar engagerade i nagon form av verksamhet.

Lagst andel 6verviktiga barn och ungdomar i Sverige

Lagst andel rokare i Sverige

Invanarna i Vastra Goétaland kanner trygghet i vardagen
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6. MILUJOEFFEKTIV REGION

En miljdeffektiv region ar en féregangare och ett foreddme och har system for produktion av varor och tjanster,
och varor och tjanster, som lamnar mindre spar i miljon an vad motsvarande verksamheter gor i andra regioner i
Sverige och i Europa. En miljdeffektiv region har transport- och energisystem med relativt sett Iag paverkan pa

miljén, snala kretslopp och varor som produceras innehaller inte farliga kemikalier.

Mojlig malsattning (inriktningsmal)
e Lag miljépaverkan i forhallande till varor och tjanster som produceras i Vastra Gétaland

Prioriterade omraden
e Minska oljeberoendet

e  Snala kretslopp
e Begransa farliga kemikalier i de varor som produceras

e  En langsiktig samhalls- och stadsplanering

Gemensamma program (atgarder) for:
Nésta generations transport- och energisystem. Férbereda och paskynda Vastra Goétaland for omstalining till ny

teknik, inklusive bransleceller. Utveckla och testa system fér nasta generations fordonspark och
kommunikationssystem. Utveckla och testa system for uppvarmning. Intensifiera insatserna for att ga over till mer

biomassa for energi och i industrin.

Miljbeffektiva féretag och organisationer. Stimulera miljoeffektiv produktion i féretag och organisationer —
resurssnal i ett livscykelperspektiv. Definiera, utveckla och stdd regionala natverk av féretag och andra aktorer
som arbetar med miljédriven produktion (*féregangare i miljokluster”). Stimulera sa att kunskap, design,
produktutveckling, produktionen sker med hallbar utgangspunkt. Stimulera effektiv energianvandning i féretag och
hushall. Underlatta for fler resenarer att utnyttja kollektivtrafik, ka samordningen av trafikslagen. Led

utvecklingen av miljdanpassade varor.

Samhéllsplanering med ménniskan i centrum. Utveckla en langsiktig samhalls- och stadsplanering fran kommunal
niva som riktar in sig pa att bygga samman dagens splittrade stader och byar igen. En stadsbyggnad som
premierar "stadsbyggande”, generationsboende och aktivitet. Verka for att pa sikt utveckla alla omraden till
"multifunktionella” omraden. Motverka uppkomsten av nya omraden for enbart boende, enbart handel etc. Utga
fran behovet av att premiera "stadsbyggande” och samtidigt klara en god serviceniva pa lanets lokala
arbetsmarknadsregioner. Arbeta aktivt med att utveckla idéer och principer fér arbetet i samverkan mellan
regional och lokal niva. Planera sa att manniskor har tillgang till naturomraden i samverkan med markagare och

brukare. Stark kopplingarna mellan stad/land.

Béttre beslutsunderlag. Etablera och stdd tvarvetenskapliga program for utveckling av livscykeltdnkande

(analyser) samt praktisk tillampning av dessa i det lokala och regionala utvecklingsarbetet och i naringslivet.

Visualiseringsprojekt
e Visa hur vi, inom ramen for befintlig infrastruktur, genom anvandning av syntetbranslen, kan eliminera

oljeberoendet och koldioxidutslappen fran fordonsflottan.
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e Grén Kemi i Véstra Gétaland — Utveckla ett samlat program och an mer koncentrerad satsning pa kommunal
och regional niva, i foretag och organisationer pa insatser av typ miljoanpassade dack, sakra stryktips, ren

smorja, mindre gift pa drift, kemikaliesvepet etc.
¢ Anordna internationell BO-méassa Over regionen med intelligenta och designade hus

e Utveckla flexibla bilpoolsprojekt vid arbetsplatser och stérre bostadsomraden i samverkan med kollektivtrafik

och taxi
e Visa pa en samlad I6sning fér hantering av miljofarligt avfall i Vastra Gétaland.

Forsok till precisering/sammanfattning av viktiga malsattningar:
e Relativt sett lag miljopaverkan (i ett livscykelperspektiv) i férhallande till omvarlden i produktion av och genom

de varor som produceras i vara dominerande naringar som transportmedel, livsmedel, lakemedel, etc.

e Relativt sett lag och minskande miljopaverkan i férhallande till var befolkning och regionens storlek da det
galler boende och transporter.

e Ett internationellt konkurrenskraftigt miljokluster och innovationssystem for detta etablerat 2005

e Foregangare da det galler att minska och ta bort farliga kemikalier i produkter

e Aktivt arbete med att utveckla attraktiva livsmiljoer for alla invanare

Mojliga fragor att driva nationellt och internationellt
e | nationella och internationella sammanhang verka for en proaktiv, langtgaende och kostnadseffektiv

klimatpolitik. P4 motsvarande satt ta stallning i andra centrala miljéfragor dar verktyg och I6sningar i
huvudsak finns pa nationell och internationell niva.
e Verka for och erbjud deltagande av Vastra Goétalands samlade miljdkunskap inom féretagande, forskning,

utbildning etc. i internationella sammanhang.
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7. FORNYBARA SYSTEM

Nar manniskors halsa, ekosystem eller biologisk mangfald hotas pa allvar och vi lokalt/regional har méjlighet att
paverka situationen racker det inte att vi ar effektiva eller foredomen. Foérsiktighetsprincipen maste galla. Vi maste
ta ett an mer direkt ansvar och atgarda problemen pa lokal och regional niva. Vi behdver fornybara system —
system som fungerar helt i samklang med sin omgivning. Aktuella fragor handlar om att havda den biologiska
mangfalden, partiklar i luft, vergddning, vart ansvar for vissa hotade arter, slam och avfall. Pa lang sikt &r den

stora utmaningen, och den enda vagen att klara de ambitiésa miljomalen, att alla system blir férnybara.

Majliga malsattningar (inriktningsmal)
e Utveckla samhéllssystem som fungerar i samklang med omgivningen — férnybara system

e Stoppa paverkan pa miljon inom omraden dar fornybara system eller manniskors hélsa allvarligt hotas

Prioriterade omraden
e Utveckla de areella naringarnas roll i dvergangen mot férnybara system

e Sla vakt om den biologiska mangfalden samt ta artansvar inom omraden dar vara tillgangar ar unika
e Bevara luftkvalitet och ta bort skadligt buller
e Varna vattenkvalitet och vattentiligang

e Arbeta med substitut till anvandandet av sarskilt knappa andliga resurser

Gemensamma program (atgarder) for:
Bruka skog, mark, sjéar och hav pa ett héllbart sétt. Medverka till att utveckla och genomfér en gemensam

strategi som gor det majligt for jord-, skogsbruk och fiskesektorn att bruka mark och vatten pa ett hallbart satt.
Agera med Oppenhet for olika angreppssatt och utveckla metoder som klarar krav pa konkurrenskraft och
kostnadseffektiv, rationell produktion i systemen. Stimulera 6kad leveransséakerhet, kvalitet och hdjda volymer av
energi, livsmedel etc., som produceras enligt principen om férnybara system. Utnyttja analyser av systemen i ett

livscykelperspektiv.

Friskt vatten. Sakerstall vatten som nédvandighet och saker resurs. Minska 6vergddning fran trafik, hushaill,
industri, jordbruk etc. for att sakerstalla ekosystemen men ocksa vattenkvalitet och tillgang. Avrinningen till och
frAn Vanern och kvalitet och sékerhet i vattentillgang i Géta Alv ar sarskilt betydelsefull. Det géller s&val fér dess
funktion som soétvattensreservoarer med en tredjedel av Sveriges sotvatten samt for dess stora paverkan pa

vattenkvalitet och system i Vasterhavet. Arbeta aktivt med att implementera EG:s ramdirektiv for vatten.

Hélsosam luft. Utveckla ett gemensamt program samt driv férandringsarbete for att stimulera nya I6sningar i
samtliga fall dar luftkvalitet eller buller hotar manniskors fysiska och psykiska héalsa. Arbeta gemensamt med korta

frister for forandring etc. Skapa tysta omraden.

Véra arter. |dentifiera de arter som &r hotade och dar i vi i Vastra Goétaland ska ta artansvar. Upprétta ett program

dar vi gemensamt slar fast hur vi ska klara dessa arter.

Byt ut. Utveckla ett substitutionsprogram, i forskningsmiljé och i ndra samverkan med naringslivet, med stdd fran
politiken, som driver fragan om mdjligheter och alternativ for att byta ut produkter/komponenter baserade pa

sarskilt knappa andliga resurser.
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Visualisering

Visa hur ett kostnadseffektivt jord- och skogsbruk, fiske som klarar stranga krav pa hallbarhet kan utvecklas
med hjalp av modern teknik, systemanalyser och genom att det omgivande samhéllet stéder utvecklingen av
lokal/regional produktion och bidrar till att skapa marknader. Vidareutveckla och samverka kring jordbrukets
projekt "Greppa naringen” och "Den gréna cellen” i arbetet. Utveckla forskningsprojekt kring bioteknikens roll
for att minska anvandningen av éndliga resurser, att na fornybara system och att utveckla nya

hdgteknologiskt intressanta metoder eller produkter.

Utveckla och driv egna program for kdp av forvaltningstjanster for biologisk mangfald inom jord-/skogsbruk
och fiske.

Forsok till precisering/sammanfattning av viktiga malsattningar:

Medverka till en minskning av kvavelackaget fran jordbruket vilken som lagst ar i linje med de nationella
miljdmalens om minus 20 % pa tio ar.

Atgardsprogram fér de arter vi ansvarar fér i Vastra Gotaland 2005.

Gransvarden for halsofarliga amnen i luft dverskrids ingenstans dar méanniskor vistas

Gransvarden buller far endast i enstaka undantagsfall 6verskridas.

Utfasning av sarskilt farliga amnen sker enligt miljomal 2003-2015.

Nationellt och internationellt

Driv frdgan om alla regioners artansvar i internationella sammanhang

Medverka aktivt till en ny fiske, jordbruks- och skogspolitik som genomgaende premierar fornybara system
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8. SAMORDNING, MOBILISERING, KOMMUNIKATION -___—-s—.

En forutsattning for ett framgangsrikt arbete for en hallbar framtid &r samordning, mobilisering och
kommunikation. Allt fler initiativ frn organisationer och foéretag ser den egna verksamheten ocksa fran sociala
och miljomassiga aspekter. Invanarna maste ges de starkaste forutsattningar att bli engagerade och medvetna

konsumenter. En utbildning med hallbarhet som vardegrund behdvs.

Méjliga malsattningar (inriktningsmal)
e Bidra till unikt starka forutsattningar for foretag, organisationer och individer att paverka utvecklingen i hallbar

riktning

e Samlat agerande for hallbar tillvaxt i Vastra Gotaland fran lokal och regional niva samt fran féretag och
organisationer i Vastra Gotaland

e Sambhallssektorer med en medveten syn pa och som genomfor insatser for att deras verksamhet ska
bedrivas pa ett hallbart satt

e  Teknikutveckling som en positiv kraft for utveckling av ekonomi, sociala férhallanden och miljé

Prioriterade omraden
e  Utbildning — fran forskola till hdgskola

e Engagerade och medvetna invanare — som konsumenter, i demokratin och i livsstilar
e Foretag och organisationer som ges méjligheter att ga fore

e Ledarskap for hallbar utveckling

e  Sektorsprogram for hallbarhet

e  Samling och fokus i utvecklingsarbetet med hallbar utveckling som mal

Gemensamma program (atgarder) for:
Hallbara féretag och organisationer. Stimulera och visa att det I6nar sig for féretag och organisationer att ténka

"hallbar utveckling/tillvaxt”. Anvand styr- och redovisningssystem i féretag och organisationer som tydliggor utfall
pa manniska/ort, miljé och ekonomi. Uppmarksamma féregangare i hallbarhetsarbete fran ett livscykelperspektiv.

Driv coachprogram KLIMP (Klimatinvesteringsprogram).

Stérkta medborgare. Utveckla och driv ett medvetet arbete for att géra det lattare for medborgarna som
konsumenter eller i andra roller att géra kloka hallbara val i sin vardag. Basera arbetet pa ett tvarvetenskapligt
livscykelperspektiv. Integrera globala fragor i de rekommendationer som ges. Rekommendationer kan ges till
konsumenter, foretag och organisationer. Utveckla, marknadsféra system fér miljomarkning av fisk och skaldjur

med Vastsvenskt perspektiv. Samverka med nationella och internationella organisationer.

Forum fér hallbar utveckling i Véstsverige. Inratta ett gemensamt fristdende institut (motsvarande) med ansvar for
att studera hallbar utveckling i féretag och organisationer pa tvarvetenskaplig grund med ett globalt perspektiv.
Lanka detta till befintliga institut och initiativ éver varlden. En viktig "egen” uppgift kan bli att studera, utveckla och
etablera tillvagagangssatt som underlattar for olika sektorer att agera hallbart. Livscykelanalyser bér fa en
framtradande plats liksom fragan om hur ny teknik inom biologi, informations- och kommunikationsteknologi och
materialteknik kan bli en positiv kraft fér en hallbar samhéllsutveckling i Vastra Gétaland. Forum bor rapportera till
nagon form av "honorar” som en gang per ar leder en diskussion av utvecklingen i Vastsverige med koppling till

egnas och andras forskningsresultat.
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Ledarskap och utbildning fér en hallbar framtid. Studera, utveckla och etablera utbildningsprogram fran férskola
till hdgskola med hallbar utveckling — en utveckling av méanniska, miljé och ekonomi, for manskliga behov - som
vardegrund. Ge studieférbunden resurser och ansvar for att fora ut fragorna brett i regionen. Ta fram och
genomféra sarskilda utbildningsprogram for fértroendevalda och offentliga tjansteman. Driv arbetet med att
utveckla former for ledarskap for hallbar utveckling. Utveckla métesplatser for méten och dialog kring
hallbarhetsfragor. Koppla genomférande till dvriga forslag i programmet och de naturliga arenor som bildas i

utbildning, i visionsarbete, etc.

Framtidsdebatt Véstsverige. Samla, samordna, stimulera och utveckla ytterligare forskning kring Vastsverige. Driv
arbetet med bas i nuvarande verksamheter. Ta gemensamt och brett fram ett samlat uppdrag for ett &n mer
langsiktigt utrednings-/forskningsprogram kring Vastsverige. Initiera och driv en kontinuerlig debatt kring vision
Vastsverige pa lang sikt — en vision dar fragan om hur vi kommer att leva, kan utveckla oss, arbeta, bo, réra oss
etc star i centrum. En vision som blir en aktiv del i arbetet med att finna nya vagar i det gemensamma regionala

utvecklingsarbetet.

Utvecklingsrad — Viéstra Gétaland. Analysera méjligheterna och intensifiera anstrangningarna att hitta former for
att driva utvecklingsarbetet gemensamt och med starkt fokus pa att klara de stora utmaningarna for en hallbar
framtid. | samband med detta utréna om det &r mojligt att aktivt, gemensamt driva ca 10 askadningsprojekt i
féreliggande idéunderlag som ett "visualiseringspaket” for vad ett utvecklingsarbete med hallbarhet som

vardegrund kan innebara i Vastsverige.

Askadningsprojekt
¢ Alla storre foretag och organisationer i Vastra Gotaland redovisar sin verksamhets utfall i férhallande till

manniskor, miljd och ekonomi (t.ex. inom Global Reporting Initiative, Global Responsibility).

e Tafram och etablera idén om en region for barnen i en eller flera férsbkskommuner. Kommuner som har
intresse av och vill prova att konkretisera barnperspektivet fullt ut i all sin verksamhet ska kunna rakna med

att gora det i en bred samverkan med 6vriga aktorer privata, offentliga och fran olika organisationer.

e Ta fram och etablera ett utbildningsprogram fran foérskola till hdgskola i en férsékskommun med hallbar

utveckling — en utveckling av manniska, miljé och ekonomi, for manskliga behov — som vardegrund

Forsok till precisering av nagra centrala malsattningar:
e Engagerade och medvetna invanare — som konsumenter, i demokratin och i livsstilar

e Foretag och organisationer som gar fore i utvecklingen mot ett hallbart samhalle
e  Starkt ledarskap, unika kunskaper tillampas for hallbar utveckling i Vastra Gétaland
e  Sektorsprogram for hallbarhet i dominerande sektorerna i Vastra Gétaland fore 2006

e Aktiv och langsiktig folkbildning for hallbar utveckling
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3. Synergier/konflikter mellan utmaningar/program

De idéer som presenteras i detta underlag utgar fran ett antal utmaningar i den sociala dimensionen, den

ekonomiska och i miljédimensionen. Var grundsyn &r att vi, om vi klarar att géras ratt saker i ekonomin, i miljon

och i den sociala dimensionen, kommer att géra de viktigaste sakerna i ett helhetsperspektiv.

Slutsatsen bygger pa tva principer. For det forsta maste var och en av dessa dimensioner/system vara i balans

for att helheten ska kunna vara hallbar. Var och en av dimensionerna ges darmed samma varde. For det andra

antar vi att den standiga paverkan som sker mellan ekonomin och miljén, miljé och manniska, etc. gor att vi

kommer att ha identifierat de viktigaste frdgorna ocksa i ett samlat perspektiv.

Med detta angreppssatt aterstar en viktig fraga att diskutera. | vilken man leder ett genomférande av de

programforslag som fors fram till en utveckling dar de olika insatserna forstarker varandra (synergieffekter)

alternativt till konflikter mellan de grundldggande malen inom de olika dimensionerna. Den arbetsgrupp som tagit

fram programmet (se bilaga 2) har gjort en genomgang av denna fraga vilken visar att det finns stora méjligheter

att de olika delarna av strategin forstarker varandra da programmet genomférs. Konfliktpunkterna bedéms vara

relativt fa och inte sarskilt starka.

Figur 1 Samlad bedémning av synergieffekter och konflikter i forslag till Strategiskt program

En gemensam | Eget ekonomiskt | Utbildning/ Oppenhet Aktiva invdnare | Miljoeffektiv | Fornybara
Region Nyskapande Arbetsmarknad | och méngfald | Folkhlsa Region system
En gemensam ++ ++ - -
Region
Eget ekonomiskt ++ +++ + ++ + +
Nyskapande
Utbildning/ + ++ ++ +++
Arbetsmarknad
Oppenhet och + + ++ ++
Méngfald
Aktiva invénare/ ++ +++ + +
Folkhélsa
Miljoeffektiv ++ + +++
Region
Foérnybara - ++ + ++
System

Kélla: Arbetsgruppen for ett Strategiskt program for hallbar tillvéxt. Sammanvagning av individuella bedémningar pa en skala
fran +++ 6ver 0 till ---. Lundsbrunn 30/10 2002.
Anm: Figuren ska lasas fran vanster till hdger. Den forsta raden visar saledes vilken inverkan prioriterade omraden och program

inom temat En gemensam region forvantas ha pa Eget ekonomiskt nyskapande etc.

Insatser inom utbildning/arbetsmarknad och eget ekonomiskt nyskapande forvantas ge de starkaste och bredaste

synergieffekterna och ar darmed sarskilt vasentliga for dvriga delar av programmet. Slutsatsen galler i nastan lika

hog grad de prioriterade omraden och program som féreslagits inom aktiva invanare/folkhdlsa samt 6ppenhet och

mangfald. Att arbetet for att utveckla en miljdeffektiv region kan leda till battre forutsattningar for eget nyskapande

och en starkare arbetsmarknad finns det ockséa stor samstammighet om. Overhuvudtaget bedéms évriga

teman/utmaningar generellt vara viktiga for de tva teman/utmaningar som i sin tur ger de starkaste effekterna i

Ovriga delar av forslaget. Synergierna mellan de olika insatserna inom miljédimensionen bedéms som starka.

En vantad lardom &r att arbetet med att fa till en gemensam region med stdrre tillganglighet for alla behdver

utformas pa ett sddant satt att konflikter inte uppstar med den éppenhet och mangfald som ar nédvandig och

likasa pa ett satt som inte hotar arbetet for att Vastra Gotaland ska vara en miljoeffektiv region. Att utveckla

mangfald och styrkor baserade pa de skilda specialiteter som finns i olika delar av regionen, att utnyttja

informations- och kommunikationsteknologi samt att utveckla en sparbunden trafik och en kollektivtrafik som
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klarar persontransporter pa langre avstand, ar ocksa en central del av denna politik i dag, och ett komplement till

nddvandiga vaginvesteringar.

Oavsett dessa positiva slutsatser @r det uppenbart att stor kraft ska behdver laggas pa insatser inom omradet
Sektorssamordning, mobilisering och kommunikation. Hit har merparten av de verktyg som invanare, féretag och
organisationer samt det politiska systemet behdver for att driva utvecklingsfragorna i hallbar riktning samlats. De

utgdr darmed en helt avgdérande forutsattning for genomférande av detta forslag till program.

4. Samverkan med sektorer och nationell niva

Detta underlag med idéer for Tillvaxtprogram 2004-2007 och regional utvecklingsstrategi (RUS) bygger pa
utmaningar i den ekonomiska dimensionen, i miljddimensionen och i den sociala dimensionen. Merparten av
vardagens politik och av férandringsarbetet formuleras i praktik och av tradition i Sverige i relativt smala och
sjalvstandiga sektorer. Det svenska samhallet &r ocksa i huvudsak organiserat fran dessa sektorers intressen fran

nationell till lokal niva.

For att koppla idéerna i detta underlag till den sektorsinriktade politiken diskuteras har nagra férandringsbehov
inom olika sektorer/politikomraden, tillsammans med forslag pa betydelsefulla insatser att genomféra i samverkan
mellan lokal/regional och nationell niva. Det finns goda skal och starka férutsattningar att driva dessa fragor

tillsammans.

Ett stort antal forslag ber6r utbildningsomradet. Utbildning ar nyckeln for manniskors utveckling och for Vastra
Gotalands framtida konkurrenskraft. Programforslaget innehaller flera férslag pa hur utbildning och
utbildningssystemet kan goras mer attraktivt och samtidigt stérka utvecklingsmajligheterna for invanare och
foretag i Vastra Gotaland. De mer omfattande férslagen berér: Utbildning och fortbildning som alltid har nara
kontakter med omvarlden och som bejakar kreativitet, féretagsamhet, entreprenérskap. Okad kvalitet och ett
storre utbud genom 6kad samverkan och mer samordning av utbildningsverksamheten lokalt och regionalt. Battre
mojligheter att utveckla starka specialiseringar inom FoU och utbildning, med grund i regionala styrkeomraden.
Hallbar utveckling som vardegrund for utbildning fran tidiga aldrar samt gemensamma satsningar for att bryta den
enkodnade utbildnings- och arbetsmarknaden. For att lyckas kravs undantagslost saval forstaelse som ett starkt

stdd fran den nationella nivan.

Jémstélldhetspolitiken har hdga mal men fa egna resurser. Samtidigt med det egna handlandet i vardagen kravs
ett omfattande st6d fran nationell niva for att stimulera en utveckling dar vi bryter de kdnsbestdmda utbildnings-

och yrkesvalen fran férskolealdern genom utbildningssystemet om vi ska ha méjlighet att na vara hogt satta mal.

Arbetsmarknadspolitiken handlar i férsta hand om behov av att se langsiktigt och mer samhallsekonomiskt pa de
olika insatser som gors. Det staller stora krav pa majligheter till flexibilitet nar insatser ska goéras. Det har ocksa ett
direkt samband med fragan om battre samordning av de olika delarna av trygghetssystemen vid sjukdom och
arbetsloshet. Arbetsmarknadspolitiken maste ocksa ha mgjlighet att ta integrationsproblemen pa storsta allvar
bl.a. genom att bekosta mycket langtgaende insatser i de grupper som utsatts for passivisering i Sverige.
Arbetsmarknadspolitiken och trygghetssystemen skulle med bas i en mild nationell méalstyrning ma val av att
utformas helt fran lokal och regional niva. Vastra Goétaland ar ett mycket lampligt forséksomrade nar det galler

samordning av trygghetssystemen vid sjukdom och arbetsldshet.
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Idén om att utveckla ett mer flexibelt arbetsliv dar arbetstagare ges 6kad trygghet och mdjlighet att styra sin
vardag samtidigt som arbetsgivarna kan na okad flexibilitet och produktivitet framstar i manga stycken som
avgorande for var framtid. Vi maste finna vagar att bryta stress och ohalsa samtidigt som vi férmar anvénda vara
kunskaper i produktion av varor och tjanster som ar minst lika effektiv som omvarldens. Ett nationellt stdd for att

prova nya Iésningar i dessa fragor i Vastra Gétaland behdvs om det ska vara méjligt att na framgang.

Inom néringspolitiken ar det tydligt att ett aktivt arbete for innovationssystem och kluster regionalt kan starkas
betydligt genom mer langsiktiga satsningar dar Vinnova och andra aktorer i samverkan driver ett samlat
programarbete for dynamiska innovationssystem i Vastra Gétaland. En startpunkt finns i pagaende
samverkansinitiativ som dock i huvudsak tar sin utgangspunkt i sarskilda sektorer, branscher eller system och inte
i de samlade regionala férutsattningarna. En sarskild forsoksverksamhet med omvéanda principer borde utgora ett

lampligt systemtest ocksa for forskningspolitiken.

De nationella miljémalen utgdr en sjalvklar grund for detta arbete. De regionala miljdmalen ar en nedbrytning av
dessa, och gors under ledning av Lansstyrelsen och Skogsvardsstyrelsen. Vagarna att na miljomalen bestams i
hdg grad fran den regionala situationen och de verktyg som finns tillgangliga for arbetet lokalt/regionalt.
Samverkan ar viktig for att finna de optimala I6sningarna. De nationella initiativ och resurser som stélls till
forfogande for detta arbete inom olika omraden borde i hogre grad kunna hanteras fran den lokala/regionala
nivan, dar det ocksa ar majligt att utveckla samlade idéer om vad som ar mgjlig att astadkomma. All erfarenhet av
miljdarbete talar for att fragorna bor ses i ett stdrre perspektiv och att resurser bor sattas in dar de ger storst effekt

for varje krona, for miljéns skull.

Vastsveriges jord och skogsbruk ligger i framkant da det galler anstrangningarna att bruka marken pa ett hallbart
satt. De planerade och fortsatta satsningarna ar offensiva och behover ett starkt stéd fran partnerskapet i var
region men ocksa av nationella myndigheter och verk.

Vi ser ocksa stora mojligheter att i samverkan mellan olika myndigheter, foéretag och organisationer utveckla en
betydligt starkare generell integrationspolitik i Vastra Gotaland. Attitydproblemen ska tas pa fullt allvar och
motverkas. Principerna for mottagandet behdver férandras och kan féréandras om det sker i samverkan mellan en

rad aktorer pa regional niva, med nationellt stod.

Inom transportpolitiken férefaller det nu vara betydande risk att utlovade storsatsningar fran regering och riksdag i
sjalva verket inte blir verklighet. For utvecklingen i Vastra Gétaland ar det en helt oacceptabel 16sning.
Efterslapningen i investeringarna ar stora och betydande delar av det svenska vélstandet star pa spel om inte en
modern infrastruktur utvecklas inom den narmaste tiden. De aterkommande hdgtidstalen om att produktionen i
Stockholmsregionen ar sa unik att den inte kan géras nagon annanstans i Sverige an i Stockholm, galler i &n
hdégre grad for Vastsverige. Har sker merparten av det kunskapsintensiva arbetet i Sverige med en unik
uppsattning produktionsfaktorer och med bas i en mer an hundraérig tradition och under infrastrukturella
férutsattningar som allt mer bestéamt riskerar var relativa konkurrenskraft. En sarskild kraftsamling for att klara ut
behoven av modern infrastruktur i paritet med den som langsiktigt skett och beslutats i Skane och Stockholm

behdver tas fram i samverkan mellan nationen och den lokala och regionala nivan.

Den foérdjupade samverkan mellan den nationella och lokala/regionala nivan som utvecklats inom kulturomréadet
under senare ar kan i stora drag ses som ett foredéme for den sektorsinriktade politiken. Principen om att lata den

lokala/regionala situationen paverka inrikining av men ocksa mal for den nationella politiken och att géra detta i
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aktiva samtal ligger helt i linje med vad regering och riksdag beslutat fér den regionala utvecklingspolitiken och

bor utvecklas ytterligare.

Det finns ocksa ett stort behov av en ékad anpassning av sektorspolitik och nationell politik till regionala
férhallanden. Den mix av insatser som blir foljden av de nationella besluten ar inte anpassad till situationen i
Vastra Gotaland. Det enklaste exemplet, dar vagen i Dalsland aldrig kunde férbattras trots att motsvarande
summa pengar spenderades ar efter ar pa vad man i landskapet insag var mindre 6nskade insatser, &r bara extra
tydligt. Med anledning av detta finns det behov av att utveckla en dialog om hur en andel av de budgeterade
insatserna for Vastra Goétaland pa utbildnings- och arbetsmarknadsomradet kan géras helt fria for prioritering

inom Vastra Gétaland och med utgangspunkt i det samlade arbetet for en hallbar framtid.

5. Genomférandefragor

Detta material tas fram inom ramen for det ansvar Vastra Gétalandsregionen har for det regionala
utvecklingsarbetet i Vastra Gotalands lan. Ansvaret som utgdr den s.k. férs6ksverksamheten inkluderar
prioriteringar och férdelning av de statliga resurserna inom den regionala utvecklingspolitiken,

infrastrukturplanering mm.

Kraften och legitimiteten i arbetet bestams samtidigt i allt vasentligt av hur val partnerskapet i Vastra Gétaland
férmar samverka och driva utvecklingsfragor gemensamt. Det galler saval den inriktning man valjer att ge de
sarskilda regionala utvecklingsmedlen, de prioriteringar man kan gora tillsammans for att I6sa viktiga
utvecklingsfragor samt den paverkan man kan ha pa den nationella politiken och pa de statliga

sektorsmyndigheterna prioriteringar och inriktning av arbetet lokalt och regionalt.

Partnerskapet har, via den arbetsgrupp Utvecklingsgrupp Vastra Gétaland utsett, statt i centrum for arbetet med
att ta fram detta forslag till program. Stora anstrangningar har gjorts for att skapa férandringsberedskap, 6ppna
fler handlingsalternativ och visa pa méjliga gemensamma varden och mdjligheten att skapa fler och starkare
allianser. Vi menar att arbetet medfort 6kad professionalism, battre framfoérhalining och en 6kad respekt for
andras uppfattningar. Den gemensamma vardegrund vi utvecklat med bas i hallbar utveckling ar férutsattningen

for detta.

Det idéunderlag som éverlamnas har forsoker ocksa ge svar pa fragan om vad som bor géras. Samférstandet
bland de som deltagit i arbetet ar stort. Kvarvarande fragorna handlar bl.a. om att precisera vad som bér goras
och i vilka sammanhang samt att diskutera hur det ska goras och av vilka. Om dessa fragor kan I6sas pa ett bra
satt finns det stora mojligheter att na ett utvecklingsarbete som leder till verkligt strukturella férandringar inom
olika omraden och i samhallet totalt. Férslagen kan implementeras, fysiska och immateriella investeringar kan
paverkas och egen utvecklingskraft och omstaliningsférmaga kan uppnas. Fortsatta samtal ar en férutsattning for

att vi ska na dit.

Resonemanget kan illustreras med en bild av den s.k. samverkanstrappan, vars steg éversiktligt beskrivits ovan i
texten. Att vandra i denna trappa tillsammans ar en forsta forutsattning for att fa till ett férandringsarbete med kraft
da flera parter ar inblandade. Modellen ar framtagen i samband med omstallningsarbetet i S6derhamn under
1990-talet.

Figur 2 Samverkanstrappan
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| Strukturférandring

Samsyn
Steg att vandra Samforstand
Samsyn

| Samtal
Bidrar till att Beredskap/ Alternativ/ Allianser/ Genomférande/ Utvecklingskraft,
skapa: Framférhallning  Respekt for Omsesidig Integration, Omstallning/

andra nytta Uthallighet Investeringar
Kélla: Bearbetning av Samverkansspiralen i SOU1999:89, s88 ff. Eriksson, Arne.

Det ar avsevarda resurser som kan paverkas ocksa vid sidan av de vi hanterar tillsammans i Vastra Gotaland.
Bara fran den statliga sidan omfattar det s.k. utvecklingskapitalet, de delar i den statliga budgeten som primart
ror utvecklingsfragor, ca 80 miljarder kronor. For Vastra Gétaland handlar det om att i 6kad utstrackning paverka
inriktning och principer for satsningar pa mer an 10 miljarder kronor per ar. Den mera direkta tillvaxtpolitiken har
tidigare definierats som ett tillvaxtkapital pa ca 20 miljarder kronor. Vastra Gétalands andel av dessa statliga

resurser ligger mellan 2 och 3 miljarder kronor per ar.

Enligt direktiven for arbetet var malet att ta fram ett gemensamt program for hallbar tillvaxt att genomféras under
ledning av en grupp som representerar ett brett engagerat partnerskap inklusive foretradare for stat, kommuner,
naringsliv, hdgskolor/universitet och andra organisationer. Genom det samforstand som utvecklats under arbetet

med detta forslag finns forutsattningar att ga vidare i denna riktning.
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6. ldéer om indikatorer for utfallsanalys

Forslag pa omraden att mata samt nagra indikatorer inom de olika omradena for att studera hur verkligheten
utvecklas. Utgangspunkten har tagits i tidigare arbete och detta exempel behdver utvecklas betydligt i den
fortsatta processen.

Figur 3 Exempel pa malsattningar i en utfallsanalys for hallbar utveckling

Omrade Exempel pa malsattningar inom respektive omrade

Ekonomiska indikatorer

1. Ekonomisk utveckling Kopkraftsjusterad BRP/invanare utvecklas starkt i Europa och pa minst OECD-niva
Summerad I6nesumma/Invanare utvecklas i takt med BNP

2. Innovationssystem Utveckling av nyskapande i produktion baserat pa regionala/lokala kunskaper
Andel av verkligt betydelsefull produktion som sker i regionen

3. Foretagsutveckling Dynamisk utveckling av féretagsstrukturen/omvandlingstakt i toppklass i EU

4. Produktivitet Arbetsproduktiviteten utvecklas starkt i Europa och pa minst OECD-niva

5. Finanser 25 % av de industriella investeringarna i Sverige
Nettoskuld till utlandet/BRP <xx%, Soliditet >x% i den offentliga sektorn

6. Infrastruktur Sex lokala arbetsmarknader for mén och kvinnor i Vastra Gétaland 2015

En gemensam arbetsmarknad fér de hogst utbildade i Vastsverige 2008

Sociala indikatorer

1. Arbetsliv Ungdomsarbetsloshet <5%, Arbetsléshet 25-64 ar <3%,
Deltagande i arbetslivet 85% i &ldern 25-59 ar, x % 60-67 ar
2. Utbildning Stigande utbildningsnivaer i varje tioarsklass dver tiden

Kompetensutveckling for alla motsvarande minst 80 timmar varje ar
Tillganglighet till kvalificerad utbildning och kompetensutveckling inom 1h fér alla

3. Halsa Ohalsotal <XX dagar per person i alla regiondelar

Likvardig och tillgénglig vard for alla. Tillgénglighet i valda grupper <xx dagar
4. Inkomster Stigande disponibel inkomst for alla hushallstyper

<50.000 invanare som far socialbidrag varje ar i Vastra Gétaland, 2007
5. Delaktighet Valdeltagande 85 procent i val till Regionen 2006

Féarre &n 800 ran och 6.000 misshandlade ar 2010 (ater till 1988 ars varden)
Representativa politiska styrelser efter valet 2006 avseende kén och utlandsk bakgrund
80 procent av anmaélda brott klaras upp

6. Foretagsamhet Minst en av tio i befolkningen har kreativa yrken som forskare, forfattare, artist etc 2010
75 % av befolkningen ar aktiva pa fritiden 2010

75 % av invanarna sager sig aktivt ha valt sitt arbete 2008

80 % menar att livet bestar av meningsfulla och utvecklande aktiviteter/sysselsattning

Miljéindikatorer

1. Klimat Minskat oljeberoende. Minst paverkande lastbils- och bilpark Sverige 2010, Europa 2015
Lag energianvandning per person och sektor i dominerande naringar
Lagst utslapp av véxthusgaser i dominerande néringar, jamfort med Sverige och Europa

2. Biologisk mangfald Hotade arter dar VG bor ta artansvar ges forutsattningar fortleva i livsdugliga bestand
Ytterligare 80.000 ha skog skyddad genom reservat, avtal och frivilligt senast 2010

3. Ekosystem Planer och hallbara principer for allt brukande av mark, sjoar och hav fére 2005
Atervunnet ekosystem i havet och uthalligt fiske

4. Luft Lag energianvandning per person och sektor i dominerande naringar
Halt av marknéra ozon i luft under gréansvarden
Halt av bensen under gransvarden
Buller under gransvarden

5. Mark Gron plan for all skogsmark och 50% av produktiv skogsmark FSC eller motsv 2010
20% "ekologisk” jordbruksmark, 10% av mjdlkkor, nét, lamm i ekologisk prod. 2005

6. Vatten Minskad anv. i m*/1000-tals ECU. Rening av anvant vatten. Stadig grundvattenniva

Ocksa i utfallsanalysen behdver mal sattas for den inomregionala utvecklingen, for jamstéalldhet och
integration. En mgjlig 16sning ar att dessa mal kopplas direkt till ovanstaende variabler. Fér de inomregionala
skillnaderna bér malet vara att utvecklingen gar i riktning mot malen i alla lokala arbetsmarknader och pa langre
sikt i Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuharad och Skaraborg, pa samtliga tillampliga indikatorer. For jamstalldhet
kan malet formuleras som att inga systematiska och bestaende skillnader mellan kénen boér forekomma pa de
sociala indikatorerna. For integrationsfragorna kan ett mal som byggs upp pa motsvarande satt diskuteras.
Detsamma galler handikappfragor. Ungdomars situation behéver alltid fokuseras inom den sociala
dimensionen. Lansstyrelsen ansvarar for uppféljning av de nationella miljomalen och arbetar med ett system
med indikatorer for &ndamalet.
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Bilaga 1 Styrkor, svagheter, maojligheter och hot i Vastra
Gotaland

Bakgrund och principer
En analys av styrkor och svagheter, hot och méjligheter har genomforts av Vastra Gétalandsregionen under 2002

inom ramen for arbetet med hallbar tillvaxt. En sadan s.k. SWOT-analys ska ta sin utgangspunkt i ett antal fragor
som ar avgorande for att malet inom det aktuella omradet ska uppnas. En annan vasentlig startpunkt handlar om
att styrkor och svagheter belyser nutid medan méjligheter och hot diskuterar framtiden. Det ar saledes inte sa att
mdjligheter och hot kommer frdn omvarlden och styrkor och svagheter ar egna férhallanden vilket ar en vanlig

missuppfattning. Styrkor, svagheter, hot och méjligheter finns i var region och har inte séllan med relationerna till

omvarlden att gora.

En SWOT-analys &r ett stdd for att finna de stora utmaningarna i dagens samhalle. Med den utgangspunkt som
valts i detta arbete sker det fran 6nskan om att uppna en hallbar utveckling och analyserna baseras pa ca 15
omraden/metaindikatorer jamnt férdelade pa den sociala dimensionen, miljddimensionen och den ekonomiska
dimensionen. Dessa indikatorer ar i huvudsak de som anvandes i det tidigare arbetet for att studera i vilken man

utvecklingen i Vastra Gotaland kan sagas ha varit hallbar under 1990-talet.

En hallbar utveckling i en region férutsatter en socialt, ekonomiskt och geografiskt sammanhallen utveckling. Det
férutsatter i sin tur en region med attraktivitet och konkurrenskraft. Hur férvaltningen av gemensamma
angelagenheter samt hur samverkan med den nationella och internationella nivan fungerar behdver ocksa
analyseras om den sociala dimensionen ska studeras ur ett systemperspektiv. Metaindikatorerna ovan har
kompletterats med en genomgang av dessa fragor och bygger ocksa pa de analyser som redovisades i
arbetsgruppens tidigare rapport "Stora utmaningar for en hallbar framtid”. Vardefullt underlagsmaterial har

ldmnats av ett flertal aktorer i arbetsgruppen.

Resultaten redovisas har i kort form som ge en kondenserad bild av styrkor och svagheter, méjligheter och hot for
en hallbar utveckling och darmed for en bra framtid for invanarna i Vastra Gétaland. En sarskild rapport kommer

att ges ut dar mer detaljerade resultaten av SWOT-analysen presenteras.

Styrkor, svagheter, hot och méjligheter f6r en hallbar framtid i Vastra Gétaland

Vastra Gotaland ar attraktivt fér manniskor och kapital. Naringslivets investeringar och de utldndska
investeringarna i regionen ar mycket omfattande. Befolkningen har vuxit i jamn takt sedan ar 1800. Besoken 6kar
for arbete, utveckling och fritid, det internationella inslaget vaxer. Invanarna i Vastra Gotaland har som i dvriga
Sverige en stark grundtrygghet med vard, skola och omsorg pa likvardiga villkor. Vastra Gétaland har en styrka i
milj®, i kultur och kulturarv men ocksa i hur vi hanterar miljon i férhallande till manga i omvarlden. Utslappen i
forhallande till var produktion ar relativt sett sma pa viktiga omraden och under de senaste decennierna har
ekonomisk tillvaxt kunnat ske samtidigt som utslapp av svavel, kvaveféreningar etc minskat. Lavarna har kommit

tillbaks pa vara trad.

Det vastsvenska naringslivet ar specialiserat men samtidigt mangsidigt. Det hdnger samman i ett Vastsvenskt
produktionssystem dar de olika delarna ar specialiserade till olika typer av produktion men ocksa har delvis olika
roller i systemet. Alla arbetar under hard internationell konkurrens. Géteborgsregionen ar kunskapscentrum och

inkdrsport for nya idéer och verksamheter. Pa flera omraden sker ett intensivt samspel mellan naringslivet,
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forskning och utbildning och det politiska systemet. Antalet platser i den hégre utbildningen har vuxit med mer an

50 procent pa 10 ar och &r i dag en styrka.

De lokala arbetsmarknaderna i Vastra Gotaland vaxer nu samman mer och mer och ger fler chanser att uppfylla
livsdrémmar, 6kad trygghet och battre mojligheter fér naringsliv och organisationer att utveckla ett
konkurrenskraftigt naringsliv i regionen. Vastra Gotaland praglas ocksa av ett mycket aktivt foreningsliv och ett val

utvecklat och spetsigt kulturliv.

Samtidigt har Vastra Gétaland en infrastruktur och ett transportsystem som i foérhallande till liknande regioner i
Sverige och omvérlden i manga stycken ar omodern och delvis outvecklad. Ett undantag ar hamnverksamheten.
Integrationen fungerar daligt och de s.k. "storstadsproblemen” &r tydliga. Ohalsa och ojamlika halsa ger individer
och samhalle stora problem. Missbruket 6kar. Brotten 6kar, uppklarande av brott minskar, aterfallen &r manga
och valdeltagande blir allt lagre. Tryggheten och delaktigheten urholkas. Manga kvinnor och man tillbringar

fortfarande huvuddelen av sin tid i relativt enkdnade miljder. Makten ligger i huvudsak hos mannen.

Tilltron till politiken och till dess goda vilja ar i manga stycken lag. Det politiska handlingsutrymmet pa den lokala
och regionala nivan ar dessutom begransat genom statliga direktiv och rattighetslagar samtidigt som beroendet
av statliga utjdmningsbidrag ar hogt. | Vastra Goétalands 1an har det dessutom an sa lange varit svart att uppna en
samsyn och samverkan, att driva fragor aktivt gemensamt, och darmed att na den utvecklingskraft som

exempelvis Mélardalen och Skane/Oresund visar upp. Bristen p4 gemensamma langsiktiga visioner ar tydlig.

Incitamenten for entreprendrskap ar liksom i 6vriga Sverige svaga. Nyforetagandet minskar kraftigt under senare
ar. Industritraditionen forstarker detta, medan de storre arbetsmarknaderna ger 6kade majligheter.
Valfardssystemens uppbyggnad motverkar sannolikt allt for ofta initiativkraften, sarskilt for de med lagre inkomst.
Konkurrensen ar battre an i Sverige pa livsmedelsomradet men internationellt sett svag. | ett Iangre perspektiv har
en svag utveckling av svensk konkurrenskraft och en urgrépning av den svenska kronans lett till att invanarna i
Vastra Gotaland har relativt sett svag kdpkraft i forhallande till omvarlden. Under de tva senaste aren har dock

denna utveckling vant.

Under det senaste decenniet har utvecklingen i Vastra Gotaland lett till 6kade sociala, ekonomiska och
geografiska klyftor. Om de fortsatter vaxa utgér de avsevarda hot for framtiden. Utanférskapet kan pa sikt riskera
samhallsutvecklingen. Ett annat reellt hot ar att stora delar av Vastra Goétaland utanfér Géteborgsregionen har
arbetsmarknader som blir allt mer sarbara. Relativt sett standardiserad produktion i stora enheter utsatts for allt
tuffare internationella konkurrens. Véastra Gotaland riskerar ocksa att som helhet hamna i utvecklingsskugga i

forhallande till Stockholm/Malardalen och Skane/Oresund.

Den biologiska mangfalden och ekosystemen ar utsatta for ett starkt tryck. Fisken i havet ar hotad. Ekosystemen
maste i 6kad utstrackning brukas pa ett satt som gor att de kan fungera som férnybara system. Oljeberoendet ar
omfattande. Olja ar en standig kalla till konflikter och den viktigaste anledningen bakom klimatférandringarna.

Oljeberoendet ar ett hot mot var och andras framtid.

Matchningen pa arbetsmarknaden och kompetensgapen riskerar konkurrenskraften samtidigt som livsmonster,
stress och utanforskap riskerar leda till fortsatt kad ohadlsa. Kommuners och regionens beroende av andra
aktorer for att klara egna ataganden gor det svart att I6sa problem inom valfardssystem och inom vard, skola och

omsorg. Beroendet av skatteutjamningssystemen ar ett sddant omrade. Samtidigt kan befolkningsstrukturen
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komma att utvecklas till ett problem efter 2010. Och om den ekonomiska tillvaxten inte 6kar sa att resurser kan

tillféras och arbetsmiljon forbattras. Vem kommer att jobba i skola, omsorg, vard?

Vastra Gotaland rymmer samtidigt manga majligheter. Forutsattningarna att skapa stdrre och mer val fungerande
marknader &r starka pa manga omraden. Nya allianser och reell och langtgdende samverkan kan leda till battre
resursutnyttiande och hogre kvalitet pA manga omraden. Den gemensamma slagstyrkan och paverkan pa den
nationella politiken kan éka. Dynamiska innovationssystem kan skapas genom utvecklad samverkan och genom en
Okad specialisering av forskning och hogre utbildning. Entreprendrskap kan starkas, aktiva smaféretagarbalten
finns, men det kraver en avsevard kraftsamling och insatser fran tidiga aldrar. Det finns ocksa starka férutsattningar
att utnyttja internationalisering kraftfullt och tradition och kunskaper i internationellt samarbete. Foérutsattningarna att

na ett mer 6ppet samhalle ar goda i Vastra Gotaland.

Ohalsa och stress kan paverkas fran lokal och regional niva. Arbetslivet kan ge starkare forutsattningar for
individen pa satt som ocksa gynnar féretag och organisationer. Det finns ocksa en uppenbar vilja att 6ka
miljdeffektiviteten i produktionen och att bruka mark och vatten pa ett satt som narmar sig principen for fornybara
system. Och avslutningsvis: Det mangskiftande landskapet och kulturarvet innehaller manga outnyttjade

mojligheter om det brukas aktivt.
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Figur 4 SWOT med utgangspunkt fran malet om en hallbar utveckling i Vastra Goétaland

STYRKOR

Attraktiv region for naringslivets investeringar
Attraktiv region for befolkning

Attraktiv region for besdkare

Ekonomisk tillvaxt med minskad miljopaverkan
Relativt sett miljoeffektiv produktion

Miljé/natur — Kulturarv

Vastsvenskt produktionssystem. Géteborg motor.
Mangfald i specialisering i naringslivet
Vaxande lokala arbetsmarknader

Utvecklade innovationssystem

Starkt utbildningsutbud

Aktivt féreningsliv, val utvecklat och spetsigt kulturliv

MOJLIGHETER

Skapa storre och mer val fungerande marknader

Nya allianser, reell och langtgaende samverkan
Entreprendrskap

Specialisering, samordning av utbildning och forskning
Ett flexibelt arbetsliv

Ett dppet samhalle

Gemensam vision for Vastra Gétalands utveckling
Féredéme och foregangare i miljoeffektivitet

Klokt brukande av milj¢ och kulturarv

Engagerade och kunniga invanare i val av utbildning, som
konsumenter, som medborgare etc.

SVAGHETER

Omodern, delvis outvecklad transportinfrastruktur
Integration

Kdnsuppdelad utbildnings- och arbetsmarknad
Regional sammanhallning, gemensamma visioner
Biologisk mangfald, ekosystem, havet

Tilltro till politiken och dess goda vilja
Handlingsutrymme, politiska verktyg, resurser
Ohalsan och den ojamlika ohéalsan

Beroende av statliga utjamningsbidrag

Incitament for entreprendrskap

Képkraft och konkurrens

Trygghet och delaktighet

HOT

Utslagning och levnadsvanor

Oljeberoende

Sarbara arbetsmarknader

Matchning och kompetensgap pa arbetsmarknaden
Beroende av andra for att klara egna ataganden
Langsiktig befolkningsutveckling

Sociala, ekonomiska och geografiska klyftor
Utanférskapet

Brukandet av ekosystemen

Utvecklingsskugga av Stockholm/Oresund?
Uppklarande av brott

Vem ska jobba i skola, vard, omsorg?
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Bilaga 2 Arbetsgruppens sammansattning

Representanter i arbetsgruppen for arbetet med Hallbar Tillvaxt utsedda av
respektive organisation i Utvecklingsgrupp Vastra Gotaland

Agenda 21 i Vast
Bildningsférbunden Vastra Gétaland
Chalmers

Dalsland
Fyrstad

Foretagarnas Riksorganisation (FR)
GAME

Goteborgs Universitet
Goteborgsregionen

Hogskolan Boras

Hogskolan Skévde

Hogskolan Trollhattan Uddevalla
IFS och Invandrarféreningar

LO

LRF

Lansarbetsndmnden

Lansstyrelsen

Norra Bohuslan/Bosam

SACO
Sjuharad
Skaraborg

SLU Skara
Svenskt Naringsliv

TCO
Vastra Gotalandsregionen (deltagare)

Vastsvenska industri och
handelskammaren
Vastsvenska turistradet

Birgitta Nilsson

Lars Odén

Hans-Inge Saltenberg

Bo Ljungqvist

Helene Bergsten

Bengt Steen

Morgan E Andersson
Karin Stenlund

Natalie Tordnell

Anders Drougge

Jonas Norrman

Tommy Garling

Gustav Hojer

Per Kristersson

Maria Larsson

Lena Nordholm

Nils Lindh

Jessica Magnusson

Marly Mattson

Olof Blomquvist

Farid Basill

Abbas Zarrinpour

Houda Zoubi

Krister Andersson

Paivi Nieminen

Inger Jakobsson

Per-Olof Olsson

Monica Klawitter-Carlsson
Bertil Lidfeldt

Anne-Marie Jonsson

Tord Wennerblom
Gunvor Andersson

Elsie Hellstrom

Bengt Ljungberg

Jonas Bengtsson

Karin Wetterlund

Jan Eurenius

Jorgen Rylander

Kristina Anderback
Kristina EkI6f

Solve Johnsson
Anna-Lena Johansson
Elisabeth Nilsson

Mona Skog

Bertil Torsater (ordférande), Tomas Ekberg (sekreterare).
Peringe Carlsson, Peter Holmberg, Mikaela Nilsson, Kerstin
Quentzer, Marie Sjévall, Karin E Wenander, Annika Wenner-
blom, Annika Stromberg, Keili J6geva, Sophia Skoog.
Kerstin Einarsson, Géran Fock, Ake Lindén, Agneta Mards;o,
Rolf Thor

Tomas Hultgren

Bo Oster
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Ur forordet:

"Att nd Det goda livet och en héllbar utveckling ar grunden ocksa for
utvecklingspolitiken i Vastra Gotaland. Den gemensamma regionala
utvecklingsstrategin (RUS) har héllbar utveckling som 6vergripande mal.
En hallbar utveckling innebar att méanskliga behov i dag tillgodoses utan
att framtida generationers mdjligheter att uppfylla sina behov begransas.

Hallbar tillvéxt ar ett medel att nd hallbar utveckling. En héllbar tillvéxt ar
en ekonomi som vaxer samtidigt som den starker — inte forsvagar —
humankapital, vart sociala kapital och de tillgdngar vi har i ekonomin och
miljon. Ett val fungerande arbete for héllbar tillvaxt leder till starkt
konkurrenskraft i ekonomin, 6kad medborgarkraft hos invdnarna och en
barkraftig miljo.”

Stora utmaningar for en hallbar framtid i Vastra Gotaland

V . is ildni Oppenhet och
E Eget ekonomiskt Bra utbildning, S
" %Z?iﬁ?]sam gnyskapande fungerande arbetsmarknad ~ Mangfald

= —————— —= ==

e ®e
il

Aktiva invanare, folkhdlsa  Miljdeffektiv region Férnybara system Mobilisering
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