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Inledning

Den lokala och regionala utvecklingen maste ses i ett globalt perspektiv. Att tinka globalt och
verka lokalt dr en viktig princip. Men det dr minst lika viktigt 4r det omvénda - att tdnka lokalt
och verka globalt.

Det har alltid funnits ett omfattande utbyte av erfarenheter inom den sociala ekonomin. Efter
andra virldskriget sokte sig manga utlindska kooperatorer till Sverige for att studera
innovationerna inom den framgangsrika svenska konsumentkooperationen. Nu gar flodet och
strommen av idéer och praktiska verktyg at bada hall. Vi aker ofta till andra lénder for att
sO0ka kunskap och innovation.

Forebilden for de allra forsta svenska kooperativa daghemmen kom fran Tyskland och
pedagogiken soktes i Reggio Emilia i Italien. Modellen med lokala kooperativa
utvecklingscentrum kom fran Storbritannien och olika modeller f6r de sociala
arbetskooperativen soktes i Italien. Vigen ut! kooperativen ar det senaste exemplet.

Andra importerade modeller som anpassats till den svenska miljon &r kreditgarantiforeningar
och 6verenskommelsen mellan regeringen och idéburna organisationer inom det sociala
omradet.

Den sociala ekonomins stidndiga utveckling och fordndring visar behovet av métesplatser,
kontaktytor och experimentfilt pa alla nivaer, horisontellt och vertikalt, for att skapa och
sprida ny kunskap

De europeiska organisationerna exempelvis REVES har spelat, och spelar, en central roll for
att skapa dessa kontaktytor och motesplatser. EU:s olika transnationella program, till exempel
Equal, Urban, Leader och Interreg, som finansierat utbyte mellan EU-ldnderna, har ocksa haft
en stor betydelse. Programmen gjorde det mojligt for oss att resa och ta del av vad andra hade
gjort och gor, samtidigt som vi kunde presentera vart arbete.

Det finns inte sa manga sadana program kvar inom EU. Sverige kan nu istillet anvéinda den
europeiska socialfonden och regionalfonden for att i samarbete med andra europeiska aktorer
utveckla den sociala ekonomins innovationer. Om vi gjorde det i storre omfattning @n idag
skulle vi fa bittre forutsittningar for utveckling av nya organisationer och nya modeller infor
framtiden.

Goteborg i oktober 2010
Lena Bjork, Elisabet Mattsson och Jan Olsson
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Beskrivning av uppdraget

Vistra Gotalandsregionen har ett handlingsprogram for Social ekonomi. Malséttningen for
programmet dr att bidra till att frimja den sociala ekonomin och synliggora dess betydelse for
tillvaxt och utveckling i Vistra Gotaland. Programmet innefattar ocksa ett internationellt
samarbete och kunskapsutbyte. Vistra Gotalandsregionen arbetar nu med att se 6ver sina framtida
internationella projekt och strategier.

Mot denna bakgrund gav Vistra Gotalandsregionen, Regionutvecklingsndmnden,
kooperativet Greta i uppdrag att identifiera regioner/stidder i Europa som préglas av nytinkande,
innovativa och strategiska satsningar inom den sociala ekonomin. Kartliggningen ska ligga till
grund for Vistra Gotalandsregionens framtida internationella satsningar och partnerskap inom
social ekonomi.

Sju omraden identifierades;
- Lokala sociala ekonomins forutséttningar
- Overenskommelser/partnerskap pé olika nivéer
- Kompetensutveckling inom den sociala ekonomin
- Ungdomsinriktad verksamhet
- Lokal utveckling och landsbygdsutveckling
- Entreprendrskap och socialt entreprendrskap
- Forskning

VG-regionen betonade sirskilt de tre sista punkterna.

Resultatet skulle presenteras som;

» en forteckning 6ver ungefir 15 lander/regioner/stider som kommit langt inom ovan
angivna omraden samt driver intressanta projektverksamheter.

= en forteckning Gver intressanta organisationer/samarbetspartner inom de regioner som
identifieras

* en kort analys/sammanstillning av varfor de identifierade regionerna ér framstaende inom
de angivna omradena.

Genomforande och metod

Uppdraget har genomforts av Elisabet Mattsson, Lena Bjork och Jan Olsson, alla med lang
erfarenhet fran arbete inom den europeiska sociala ekonomin, lokal utveckling och
informationsverksamhet.

Vi har kontaktat ett antal europeiska och nationella organisationer, liksom forskare och andra
personer med kunskaper och erfarenhet inom den sociala ekonomin. Vi har ocksa haft direkta
kontakter med personer i de flesta regionerna. Organisationers hemsidor har i manga fall
ocksa varit till stor hjilp.

Samtal med VG-regionen har forts for avstdmning av rapporten.
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Fordjupad definition av uppdraget

Kartldggningen ska kunna bidra till och vara ett underlag fér VG-regionens
kommande program for social ekonomi. Men kartldggningen, och de slutsatser som
kan dras med den som utgangspunkt, skulle ocksa kunna vara av intresse for regionens
néringspolitiska utveckling 1 stort.

Vi har identifierat regioner och stidder utifran VG-regionens blandade
kulturgeografiska och socioekonomiska struktur med storstad och landsbygd, mindre
och medelstora stdder, industri, handel, sjofart, service, landsbygd, skdrgard mm. I
Goteborg handlar mycket av den sociala ekonomins verksamhet om att 16sa
storstadens problem med nya tjdnster och socialt foretagande for social integration
medan det pa andra hall i regionen handlar om ren landsbygdsutveckling.

Intressanta foreteelser och verksamheter finns i manga flera regioner och stiader dn
dem, som vi presenterar i kartldggningen. Vi har fatt gora ett urval. Vi har emellertid
inte begrinsat oss till de ldnder som ér stora och dér den sociala ekonomin &r
omfattande utan har ocksa tagit med nagra andra lander for att ticka in det mesta av
Europa.

I arbetet med att astadkomma sociala innovationer har den sociala ekonomin stor
betydelse. Detta handlar om att utveckla nya organisationsformer och nya former for
samarbete mellan offentlig sektor, den sociala ekonomin, sociala entreprendrer och
ovriga samhdllet for att I6sa sociala problem. Genom nya arbetsformer och socialt
entreprenorskap kan skapas en ny integrerande arbetsmarknad, nya kompetenser, okat
inflytande mm. som allt sammantaget bidrar till att forbittra ménniskors liv.

Dessa perspektiv har vi haft som utgdngspunkt i arbetet med kartldggningen. Vi har ocksa
utgatt fran foreteelser och aktiviteter som dr innovativa och strategiska i det svenska
sammanhanget och som anpassade till aktuella forutséttningar, d&r mojliga att dverféra och
utveckla inom VG-regionen, helt eller delvis.

Innovationen/verksamheten kan vara en beprovad erfarenhet i nagon eller nagra delar av
Europa, dér den har vuxit fram inom den sociala ekonomin som ett svar pa behov som
uttrycks av ménniskor gemensamt. De kan ha provats 1 Sverige och finnas 1 mindre skala, men
kanske inte lycktas fa fotfiste av olika skal.

Vi har gjort relativt enkla beskrivningar av regioner och omraden. Det har inte heller funnits
tid och resurser till fordjupningar. Studierna och analyserna kan férdjupas i det samarbete som
denna kartldggning forhoppningsvis leder till.
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Analys och kommentarer

Flertalet av de regioner vi valt har innovativa och strategiska 16sningar inom flera av de
efterfragade omradena, nagon gang inom samtliga.

Det senare giller sirskilt i Frankrike, Spanien och Italien. De ir stora ldander med en
omfattande social ekonomi som svarar for ett stort utbud av varor och tjanster. I dessa lander
ar den sociala ekonomin betydligt storre dn den &r i Sverige.

Regionerna dr ocksa storre @n Vistra Gotaland. Vi har i dessa fall avgrinsat nagra av de
verksamheter som vi bedomt som mest intressanta.

I de mindre landerna, som finns med i kartldaggningen, dr den sociala ekonomin mindre
omfattande, men vi har tagit fram nagra intressanta exempel.

Manga av de verksamheter vi presenterar dr en del av den nationella kontexten. De &r inte
begrinsade till en region i landet, verksamheterna kan finnas i alla regioner och de kan stodjas
av nationell lagstiftning och av nationella stodatgiarder. Goda erfarenheter sprids forst inom
det egna landet, direfter till utlandet.

EU:s regionkommittés ordférande Mercedes Bresso anger tonen for ett ytterligare forstarkt
samarbete mellan den sociala ekonomin och regioner och kommuner (tal den 28 oktober vid
den europeiska konferensen for social ekonomi). Idag, nédr problemen ir stora inom
néringslivet, pa arbetsmarknaden och pa de finansiella marknaderna visar den sociala
ekonomin styrka och innovativ kraft.

Det dr foretagen och organisationerna i den sociala ekonomin som dr modeller for
miljotinkande, uthallig utveckling och samhillsansvar. Inom finanssektorn dr det banker som
bygger pa kooperativa virden och solidaritet som klarar sig bast.

Den sociala ekonomin stirker en regions sociala kapital, vilket dr en forutséttning for
utveckling. Den sociala ekonomin formar att reagera snabbt pa enskilda méanniskors behov
och finner ofta lokala innovativa 16sningar. Den sociala ekonomin finns dér varken stora
foretag eller den offentliga sektorn kan mota behoven pa ett effektivt sétt. For att exempelvis
integrera mianniskor som star langt fran arbetsmarknaden spelar det sociala féretagandet en
oerhort viktig roll.

Manga ganger sker innovation och utveckling i ett samspel mellan det offentliga och den
sociala ekonomin. Det visas i flera av vara exempel. Inte séllan dr det politiker och
tjansteman, som tar den sociala ekonomin pa allvar, som ir drivande.

Vi menar att det dr en fordel om den offentliga sektorn styr avknoppningar och upphandlingen
av vilfardstjanster till den sociala ekonomin och smaféretagen. Det finns mingder av
modeller och erfarenheter av detta att hiimta, vilket bl.a. den hér rapporten visar.

Argumenten for att vélja den sociala ekonomin i samband med avknoppningar och/eller
upphandlingar ar flera. Det dr lokalt férankrade organisationer, de har samhillsnyttiga mal,
vinsterna stannar kvar i verksamheten och i bygden och det finns starka kontakter direkt till
brukarna. Kvaliteten och effektivitet dr hog enligt genomforda
kvalitetssdkringsundersokningar.

I vissa ldnder riktas upphandlingarna till den sociala ekonomin. I andra ldnder 4r upphandlare
och tjanstemén alltfor dngsliga for att stélla andra krav pa upphandlingen &n priset. De
gommer sig bakom egna rutiner, offentliga upphandlingslagar och EU-regler. Detta innebér i
praktiken att de offentliga upphandlarna tar sig politisk makt.
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Exemplen med partnerskap i bade planering och genomférande av social vard och omsorg
visar pa mojligheterna att utnyttja den sociala ekonomins mojligheter att utfora dessa tjanster
utan att den offentliga upphandlingens regler lagger krokben. Vara exempel pa detta finns i
Polen, Tjeckien och Italien. Grundldggande i detta arbete 4dr en bred medverkan fran brukare
och utforare, men ocksa med andra aktorer sasom smaforetagare och fackliga organisationer.

Det unika i den sociala ekonomin #r ocksa att dess organisationsformer utvecklas. Det uppstar
bade spontana nya organisationer och nya juridiska former. De nya organisationsformerna gar
tvérs over de traditionella grinserna Pa manga hall finns ett samspel mellan juridiken och det
spontana. Det innebir ocksa att den sociala ekonomin Sppnas for nya organisationer,
malgrupper och foretagare.

Social Enterprises i Storbritannien &r ett uttryck for en bred rorelse med en mangfald av
juridiska former och organisationer som inte alltid skulle klassificeras som social ekonomi i
traditionell mening.

Enmansforetagarna som integrerats i den andalusiska samorganisationen for social ekonomi
skapar mojligheter for sma- och mikroféretagare, konsortier och nya samverkansformer
mellan de kooperativa foretagen ger nya losningar i Italien. Fackliga organisationers
medverkan i ett antal avgransade, men intressanta sammanhang, finns i Italien, Storbritannien,
Belgien, Polen Spanien.

Arbetsgivarringar och egenanstéllningsforetag kan man hitta i Frankrike. Dér och 1
Storbritannien finns ocksa samverkansforetag mellan offentlig sektor och social ekonomi. I
Frankrike och Storbritannien finns ocksa smaskaliga finansiella institutioner och i Belgien
finns en bred samverkan genom Startcentra for socialt foretagande”, dér regioner, privata
foretag, foretagarorganisationer och social ekonomi samverkar.

De socialt arbetsintegrerande foretagen finns i manga juridiska former med skiftande
lagstiftning. Det viktiga &r att det finns en lagstiftning som gynnar framvéxten av dessa
foretag.

I flera ldnder finns sérskilda foretagsformer for kvinnokooperativ, exempelvis 1 Grekland.

Socialt foretagande i olika former

Det sociala foretagandet finns 6verallt och i manga olika former och skepnader. Det betyder
ocksa att det finns en mangfald av organisationer, stodstrukturer och utvecklingsfaktorer. Det
finns offentliga, privata och organisationers samarbeten som exempelvis i Grekland och
Belgien och samarbeten i stiftelser i Tyskland. Pa flera hall finns ocksa en stark samverkan
mellan offentlig sektor och den sociala ekonomin. Intressanta exempel pa detta hittar man
bl.a. 1 Flandern, Storbritannien och Italien och inom landsbygdsutvecklingen i Finland,
Portugal och Grekland.

Partnerskap och samverkan kan ocksa ha manga olika dimensioner. Det kan vara mellan
organisationerna inom den sociala ekonomin som i Frankrike, Spanien och Flandern. Det kan
ocksa vara brett och 6ppna sig mot andra foretagsformer och organisationer som i Andalusien,
Grekland, Toscana, Belgien och Finland.

Vi har ocksa studerat de italienska lagarna och hur italienska kommuner gor och vi har hittat
liknande modeller i Tyskland, Tjeckien och Portugal. Dér har partnerskapen har haft tillgang
till fondmedel for att kunna bygga upp en sadan kapacitet att projekten &r vil fungerande och
har ett bra ledarskap.
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Fredsprogrammet i Nordirland &r definitivt unikt i sitt sétt att skapa positiva relationer mellan
samhillen. Man kan forstas ocksa konstatera att arbetet med forsoning skulle kunna vara
mycket mer omfattande. Men erfarenheten av den Nordirlindska modellen (se EESC Yttrande
fran oktober 2008) kan mycket vil anvidndas inom andra omraden dér konflikter,
motsittningar, polariseringar, segregation etc. rader.

Det sociala foretagandet kan ocksa vara specifikt och ha ett sirskilt andamal. Exempel pa
detta dr landsbygdsutvecklingen i Finland och Portugal eller social vard och omsorg som i
Tjeckien, Polen och Italien.

Socialt foretagande kan ocksa vara styrt av EU-program och EU-finansiering, da framst den
Europeiska socialfonden. I Hamburg finns exempel pa detta. Ibland dr denna form en rest av
Equal, som i Toscana, eller av Leader som i Grekland och Finland.

Var rapport visar intressanta exempel pa social ekonomi i andra linder med malséttningen att
ge ett erfarenhetsutbyte. Det dr en viktig del av EU-politiken att man ska ldra av varandra.
Tyvérr dr detta inte sdrskilt vél utvecklat eller organiserat, men trots det ser vi anda att de
goda exemplen sprider sig. I detta sammanhang kan nimnas sociala kooperativ och
konsortiemodellen fran Italien, ny specifik lagstiftning som i Storbritannien, Spanien och
Frankrike och diskussioner om nya lagar i Grekland.

Det transnationella erfarenhetsutbytet dr ett omrade som skulle kunna utvecklas mycket mer.
Det finns dock dnnu inte ndgon europeisk organisation som riktar sig in pa detta.

Nagra regioner med innovativa och strategiska exempel

Allménna 6verenskommelser och pakter mellan social ekonomi och regionen — Spanien,
Frankrike, Nordirland, Polen.

Nitverk/samorganisationer for den sociala ekonomin — Frankrike, Spanien, England,
Nordirland

Program for den sociala ekonomin — Frankrike, Nordirland, Andalusien
Stodprogram — Frankrike, Spanien, Storbritannien

Kapitalforsorjning till den sociala ekonomin — England, Frankrike, Tyskland
Lagstiftning om social ekonomi — Spanien, Italien

Foretagsformer — social enterprise (England, Italien), konsortier (Italien),
egenanstillningsforetag (Belgien)

Nya foretagargrupper — Spanien (enmansforetagare), Frankrike (arbetsgivarringar)
Séarskilda insatser for kvinnor — Grekland och Spanien

Stadsplanering, boende, demokratisk forvaltning, sysselséttning — Hamburg
Gemensam planering av sociala tjanster — Tjeckien, Italien

Utvecklingscentra — Stiftelser Hamburg, Esprit Toscana, Apulien, ”stora stoder sma”
Storbritannien.

Innovationsprogram — Spanien

Samarbete med facket — Esprit Italien, Unity Trust England, pakten 1 Andalusien, Polen
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Exempel pa innovativa regioner

1. Belgien, Flandern, nétverk

Vlams Overleg van Sociale Economie (vosec.be) dr en samorganisation for den sociala
ekonomin i Belgien. Den har 800 foretag med 30 000 medarbetare som medlemmar. Den
bildades ar 2000. Foretagen finns fraimst inom omraden som lokala tjdnster, grona
arbetsplatser, atervinning, fornyelsebar energi. Den har en sérskild profil for att utveckla det
arbetsintegrerande sociala foretagandet. De ungefir 16 000 arbetsplatserna i Flandern finns 1
flera former alltifran "egenanstillningsforetag" till "skyddade verkstidder". Verksamheten i
Vosec inriktas pa radgivning, utveckling, samarbete och kompetensutveckling. Vosec har
ocksa arbetsgivarfunktioner. De har ett program infor 2015, diar huvudpunkterna ir
minniskor, management, marknad och samhille (Maatschappij).

En intressant foreteelse i Flandern dr "Startcentra" som har till uppgift att starta nya sociala
foretag. De ska godkénnas av den flamlindska regeringen och de ir féreningar som oftast
grundar sig pa en mycket bred medlemskar: lin och kommuner, fackliga organisationer,
smaforetagsorganisationer men ocksa ibland stora privata foretag.

Bortsett fran det offentliga ekonomiska stodet finns ocksa ett vil fungerande
tjanstechecksystem som skapat ett stort antal arbetsplatser. Det handlar alltsa om ett system
for "hushallsnira tjanster". I Flandern finns ocksa inom Vosec ett antal finansiella
institutioner som kan svara for riskkapital, 1an och garantier till det sociala foretagandet.

Kromisis &r ett nitverk som organiserar en mingd sociala foretag som arbetar med system for
returavfallsinsamling och sortering i butiker och aterbruk. Flamlidndska atervinnings- och
avfallscenter (kringloopcentra), baserade pa en hollindsk modell, arbetar med tre
malsittningar parallellt. Det handlar om att spara och ateranvinda sadant som hushallen
slanger for att minska mangden avfall, att sidlja sadant som fortfarande 4r anvindbart till laga
priser i atervinningsbutiker (kringloopwinkels) och att erbjuda jobb till manniskor som av
olika anledningar star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden. Det finns ett 30-tal atervinnings
och ateranviandningscenter som sysselsitter ca 1300 personer (cal000 arsarbeten).

2. England, Merseyside — Liverpool

Mersey idr floden som striacker sig genom stadsdelar i Liverpool, Knowsley, Wirral, Sefton
och St Helens. Merseyside har alltid varit en kosmopolitisk miljé6 med Liverpools hamn i
centrum.

Historiskt har Merseyside vuxit fran en landsbygd till en myllrande urban miljo.

Vigar till Integration

Detta #r kanske den mest omfattande satsning i sitt slag nagonsin, i en europeisk stadsregion.
Dar implementerar man, i enighet, ett “inklusionsprogram” med underifranperspektiv i ett
stort geografiskt omrade.

Programmet introducerade idén att arbeta med partnerskap pa flera nivaer - ett pa region- eller
stadsniva for hela programmet och 38 operativa partnerskap pa stadsdelsniva.

De flesta nya partnerskap bestar av icke registrerade sammanslutningar. Med tiden har flera
av dessa Overgatt till att finna en legal form, exempelvis icke vinstdrivande sociala foretag.
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Den sociala foretagssektorn i Merseyside ér stark och vixande. Forskning gjord av Social
Enterprise Coalition visar att det finns cirka 1 700 sociala och omradesbaserade foretag i
Merseyside. Organisationen for ekonomisk utveckling och fornyelse 1 Liverpool, Liverpool
Vision, har uppskattat att de sociala foretagen i Merseyside bidrar med minst 60-70 miljoner
pund till Liverpool City Region GDP. Tva av tre i nétverket for socialt entreprenorskap &r
klassificerade som SME:s dir hilften av medlemsorganisationerna har en arlig omsittning
lagre dn 1000 pund. Liverpool City Region har en stor frivilligsektor som &r en signifikant
och vixande arbetsgivare med egna regler. Det finns 5600 organisationer med sammanlagt
20 500 anstillda.

Utvecklingen av sociala foretag har ett aktivt stod i hela City Region och frivilligsektorns
leverantorer har en stark relation till lokala myndigheter.

LEP, Local Enterprise Partnership, forvintas sprida kunskap om fortjansterna med socialt
foretagande 1 hela regionen och att stddja den tredje sektorn genom utveckling av sociala
foretag och utveckla tillgang till finansiering. LEP menar att partnerskap mellan lokala foretag
kommer att spela en viktig roll for att utveckla forutséttningar for ekonomisk tillvédxt och de
kommer att arbeta med nyckelparter inom affirsvirlden, universiteten och sociala foretag for
att na detta.

Som en del i planerna pa ”The Big Society” har koalitionsregeringen i Liverpool sagt att man
har for avsikt att ge offentliganstillda mojligheter att starta personaldgda kooperativa foretag
med mojlighet att ta over den verksamhet de idag arbetar med inom den offentliga sektorn.

Den foreslagna Regional Growth Fund (Regional tillvixtfond) dr omdiskuterad som stod for
utveckling av bade privata och sociala foretag i de delar av landet som 4r hardast drabbade av
nedskdrningar inom den offentliga sektorn.

Finansiella instrument

Community Foundation i Merseyside &r en del av ett nationellt ndtverk av lokala
bidragsgivare och den storsta bidragsgivaren i Merseyside. The Community Foundation
erbjuder bidrag till lokala frivilligorganisationer och andra lokala grupper som hjilp for att
bygga ett starkare Merseyside och for att méta sociala problem och fragestillningar. Varje ar
delas 6ver 5 miljoner pund ut i bidrag till sammanlagt nastan 1000 lokala projekt pa uppdrag
av cirka 60 partners och donatorer. Bidragen &r kopplade till olika teman, sasom miljo, hdlsa
och att hantera asocialt beteende. The Community Membership Scheme sponsras av Co-
operative Bank. ESF stodjer lokala grupper, frivilligorganisationer och trossamfund i deras
arbete med att stodja individer till arbete genom utbildning. Detta omfattas av global grant.
Bidrag pa upp till 12 000 pund om éaret finns tillgdngliga for berittigade grupper hela
Merseyside.

North West Financial Solutions dr en service som skots av SEN, Social Economy Network.
De arbetar med en vixande grupp kunder, allt ifran sma frivilligorganisationer till stora
vilgorenhetsorganisationer. De erbjuder en omfattande méngd finansiella tjdnster av hog
kvalitet med hjdlp av erfarna, engagerade och kvalificerade ekonomer. Tjanster omfattar
exempelvis momsredovisning, forsakringsfragor, banktjanster, investeringar, lan, revision och
radgivning.

Nitverket bestar av icke vinstdrivande foretag, lokal- och frivilligorganisationer. Nétverkets
malséttning &r att sprida kunskap och att stodja utvecklingen av nya och befintliga sociala
foretag 1 Merseyside. Alla befintliga och blivande sociala foretag 1 Stor- Merseyside kan vara
medlemmar.
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CoSE

The Confederation of Social Entrepreneurs (CoSE) &dr en organisation som startats for att de
ska fridmja intresset for sociala foretag och andra organisationer inom den tredje sektorn i hela
Meyerside.

3. Finland, Osterbotten, landsbygdsutveckling

Landsbygdsutveckling i Osterbotten

Osterbotten har cirka 177 000 invdnare, staden Vasa dir dess centrum med cirka 59 000
invanare.

Inom Svenska Osterbottens LEADER-grupp, Aktion Osterbotten, i kustomridet mellan
Karleby i norr och Kristinestad i soder (250 km kust med skirgard), finns bade fysiska och
juridiska personer med idéer som kan leda till inflyttning, 6kad sysselsittning och 6kad
foretagsamhet pa landsbygden.

Projektet skall vara baserat pa ett nytinkande och ge ett bestaende resultat. Det skall kunna
fungera som en modell for andra som vill veta hur man 18ser problem eller utformar en
verksamhet. Det skall uppmuntra till samarbete mellan de som bor inom ett omrade och/eller
mellan foreningar och foretag. Det skall uppmuntra till 6kad aktivitet och inflyttning och/eller
utveckla forutsittningar for sysselséttning och foretagsamhet.

Grundtanken i programmet bygger pa en 6vertygelse om att livskraftiga byar &r en
forutséttning for att det skall uppsta foretagsetableringar, vilket i sin tur gor byn mera
attraktiv. Det dr darfor viktigt med satsningar bade pa byn och pa foretagandet

Programmet utgar fran den utveckling som de som bor pa den Osterbottniska landsbygden vill
ha. Det &r saledes inte EU:s eller det officiella Finlands syn pa utveckling som &r det viktiga.
Traditionen att utnyttja havet for handel och kommunikationer gor att nordiskt och
internationellt samarbete &dr en naturlig del av verksamheten.

Malgrupper for programmet dr byar, féreningar och foretagare med speciell fokus pa
ungdomar och kvinnor.

En av aktorerna inom Aktion Osterbotten #r Studiefrimjandet i Osterbotten som i mer 4n 30
ars tid fungerat som ett samarbetsorgan for foreningslivet i svenska Osterbotten. Foreningens
medlemskar utgors av representanter for privatpersoner och smaféretag, foreningar och
kommuner.

Studiefraimjandet verkar for att bade regionalt och lokalt arbeta for innovativ
landsbygdsutveckling med malet att skapa en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling. Pa riksplanet samarbetar de med Svenska Studieforbundet r.f:s och Svenska
Studiecentralen och dr samarbetsorgan for organisationer och foreningar i svenska
Osterbotten. Studiefrimjandet svarar for det operativa genomforandet av programmet Aktion
Osterbotten.

Enligt OECD:s (Organisation for Economic Co-operation and Development) landerstudie har
man i Finland utvecklat ett enastaende sitt att bedriva landsbygdspolitik. Studien visar att
styrkan ir ett tvarsektoriellt arbetssitt, vilket Finland har forverkligat som ett av de forsta
landerna i vérlden.

I landsundersokningen betonas Landsbygdspolitikens samarbetsgrupps (YTR) roll. YTR
sammanfor de inom den offentliga, privata och tredje sektorn som arbetar med
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landsbygdsfragor. Med hjélp av det tvirsektoriella arbetsséttet har de politiska beslutsfattarna
fatt kunskap om behoven for olika typer landsbygdsomraden.

4. Frankrike, Nord Pas de Calais, finansiering

Brett utbud av finansieringsinstitut
Nord Pas de Calais har 4 miljoner invanare, regionhuvudstaden Lille har 226 000 invanare.

I Nord Pas de Calais, NPC, ser det ut som i Frankrike for 6vrigt, cirka 10 procent av ekonomi
och sysselsittning finns i den sociala ekonomin. I NPC omfattar den sociala ekonomin

110 000 medarbetare i 26 000 organisationer och foretag. De allra flesta finns i foreningslivet,
mer dn 90 000. Social omsorg, kultur och fritid, utbildning &r de storsta sektorerna. Hir finns
ett brett partnerskap som samlas kring det regionala CRESS, Radet for social och solidarisk
ekonomi. Flera olika stodformer och stodorganisationer for den sociala ekonomin finns. I
NPC finns tydliga exempel pa hur den franska sociala ekonomin finansieras. Dir finns ett
omfattande regionalt system av banker och kreditinstitut, en del av dem ér de stora
kooperativa bankernas regionala organisationer och en del av dem har ett sjdlvstandigt
regionalt ursprung. De manga finansieringsinstitutionerna visar att det gar att astadkomma
lokala och smaskaliga 16sningar.

En nyckelroll har NordActif och Insercion som &r regionala avdelningar inom France Actif.
Denna finansieringsinstitution startades av banken Credit Cooperatif, det kooperativa
forsdakringsbolaget MACIF och den statliga investeringsbanken Caisse de Depots, som ocksa
stodjer det regionala systemet med garantier. De ldmnar kreditgarantier och bidrar med
riskkapital till investeringar. Det finns fem investeringsfonder och fyra kreditgarantisystem.
Ett exempel dar FPC-IE, placeringsfonden for arbetsintegration. Den kan ge upp till 1 miljon i
eget kapital, dock hogst 50 procent. Det édr en vanlig bankfond som allménheten kan investera
i. Tio procent av kapitalet gar till féretagande inom den sociala ekonomin.

For det nya foretagandet finns medel till forstudier och saddkapital.
Bland dessa finns

— Fond de Confiance som satsar dels pa forstudier, dels pa finansiering av nytt socialt
foretagande. Forstudierna finansieras med 80 procent bidrag och 20 procent villkorslan.
Riskkapital upp till 60 000 EUR.

— Fonds d'investissement du développement de 1'entrepreneuriat social et solidaire (FIDESS)
som ger stod till forstudier for det nya foretagandet upp till 30 000 EUR (70 >procent).

— FRIS Fonds Régional d'Investissement Solidaire stirker egenkapitalet i de sociala foretagen,
ett par tusen jobb har skapts i NPC genom detta kapital.

— Autonomie et Solidarité dr en helt regional investeringsbank dar 2000 aktiedgare har satsat
2,5 miljoner EUR som sedan satsats 1 ett hundratal foretag i regionen.

— Caisse solidaire dr en regional investeringsfond och en sparbank i vilket sparandet anvinds
till 1an for nya arbetsplatser. Sju miljoner EUR i inléning har resulterat i 20 miljoner euro i
krediter och bidragit till 1200 arbetstillfidllen. Caisse Solidaire samarbetar ndra med
Autonomie et solidarité. Banktillstandet ticks av Credit Cooperatif.

Dessa olika kreditinstitut ersétter inte banksystemet utan kompletterar det.

Samtidigt 4r de kooperativa bankerna, som har en stark regional bas, mycket viktiga inom det
franska bankvisendet. Credit Mutuel &dr en av dessa. I NPC har man ungefir 1 miljon
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medlemmar och &dr dirmed den storsta regionala banken dér foreningsvésendet @r en stor
kund.

URIOPSS ér den regionala samorganisationen for foreningsdriven social omsorg.
Organisationen svarar for en regional global grant finansierad av Europeiska Socialfonden.
Det betyder att URIOPSS fattar sjédlvstandiga beslut om projektstod till sma organisationer for
olika verksamheter exempelvis integration i arbetslivet, antidiskriminering, stod till
traditionella hantverksyrken och lokal utveckling.

FLIP ir en lokal investeringsfond som inrittades av 42 kommuner i omradet.

Cigales - klubbar foér lokal alternativ kapitalforvaltning

Det storsta antalet "cigales", mer dn en tredjedel, finns i Nord Pas de Calais. Det dr "klubbar
for lokal alternativ kapitalforvaltning”. De investerar 1 den sociala ekonomins foretag, vilket
innebér ndstan 50 foretag per ar. Klubbarna har vissa skatteléttnader.

Det dyker stindigt upp nya "solidariska" placeringsfonder som ocksa forvaltas av privata
foretag. Det kan ocksa forklaras av att de 16ntagare och foretag som vill utnyttja de sirskilda
formansregler som finns for 16ntagarsparande bara kan vinda sig till sadana kapitalforvaltare
som har sadana fonder i sitt utbud.

Den sociala ekonomin har ocksa lanserat ett parallell lokal valuta "Sol" som kan anvéndas i de
foretag som anslutit sig till systemet. Man anvénder ett kort som man samlar medlemspoéng
pa och ett kreditkort.

5. Frankrike, Poitou-Charentes

Manga arbetstillfillen inom den sociala ekonomin och koppling till generella stod

Poitou-Charentes, som ligger vid Atlanten, har ungefir lika manga invanare som VG-
regionen, 1,7 miljoner, regionhuvudstaden Poitiers har 91 000 invanare.

Regionen speglar ett genomsnitt av den franska sociala ekonomin. Forra presidentkandidaten
Segolene Royal dr regionstyrelsens ordforande. Hon idr en stark anhidngare av den sociala
ekonomin.

Den sociala ekonomin svarar for elva procent av sysselsittningen. I 4 600 foretag finns
sammanlagt 65 000 medarbetare. Tre av fyra drivs som ideella foreningar och hilften av
foretagen har en eller tva medarbetare. Inom den kooperativa sektorn dr bankerna storst.
Bland de stora foretagen finns dessutom de tva kooperativa forsikringsbolagen, MAIF och
Macif, som har sina huvudkontor i regionen. Andra starka delar av den sociala ekonomin i
Poitou-Charentes &r kultur, rekreation, social omsorg och arbetsintegrerande socialt
foretagande. Det finns ocksa ett antal arbets-, konsument- och bostadskooperativ.

Det sociala foretagandet sysselsitter 30 000 personer och mangfalden ir stor. Det omfattar
300 foretag som sorterar under tio olika associationsformer.

I regionen finns bland annat intressanta former av arbetsgivarringar. Den nuvarande franska
modellen for sadana ringar utvecklades hir pa fackligt initiativ. Skilet fran fackets sida var att
man ville minska deltids- och tillfélliga anstéllningar. Och arbetsgivarna kunde gemensamt
utnyttja arbetskraften pa ett bittre sitt. Flexibilitet kunde kombineras med trygghet.

Som i alla andra franska regioner finns det ocksa i Poitou-Charentes regionala
samarbetsorganisationer for den sociala ekonomin.
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I Poitou-Charentes har man ett vil inarbetat forhallningssitt till alla strukturfonder, vilket
betyder att man har en tydlig policy och uppféljningar av ESF, ERDF, EAFRD och EFF.

I ECO/258 sigs dessutom att utvecklingen i Poitou-Charentes har en stark ambition om att
oka strukturfondernas effektivitet genom "global grants” och "tekniskt stod" till de privata
organisationerna. I Poitou-Charentes forvaltar en folkbildningsorganisation (Ligue
d'Enseignement) en “’global grant” fran Europeiska Socialfonden. Det innebir att man &r en
mellanhandsorganisation som sjilv bestimmer dver vilka projekt som ska finansieras utan att
ESF lagger sig i (givetvis finns ett ansvar for att redovisa pengarna och att de anvints som
forutsatt). Detta dr dock ett tillvigagangssitt som finns i flera andra franska regioner inom
ramen for ESF med malsittningen att integrera missgynnade grupper pa arbetsmarknaden
genom slags mikroprojekt.

6. Frankrike, Provence Cote d Azur - PACA

Gemensam och samlad kompetensutveckling

Provence Cote d Azur — PACA har 4,5 miljoner invanare, provinshuvudstaden Marseille har
cirka 850 000 invanare.

Regionen har ett sérskilt program for den sociala ekonomin med tre huvudinriktningar
— stodstrukturer, finansiering och kompetensutveckling.

Ett tjugotal organisationer inom den sociala ekonomin atog sig att gora programmet for
kompetensutveckling. Det fanns ocksa ett starkt stod fran politikerna i regionen och man
kunde mobilisera bade det offentliga utbildningssystemet liksom den sociala ekonomins egna
organisationer, diribland ocksa de sirskilda bildningsorganisationer som finns i Frankrike
exempelvis Ligue d’ Enseignement. Men det storsta ansvaret har lagts pa den sociala
ekonomins organisationer.

Samverkan mellan det offentliga och den sociala ekonomin dr grundldggande i programmet
for kompetensutveckling. Det finns ocksa sérskilda bildningsresurser riktade till tjinstemin
inom den offentliga sektorn.

Huvudsyftet med programmet var att systematisera redan existerande utbildningar och skapa
en samverkan mellan organisationerna for att fa ett gemensamt utbud. Det fanns redan ett stort
antal utbildningar, men de var ganska okénda. Det handlade ocksa om att skapa egna och
specifika utbildningsvigar for den sociala ekonomin.

7. Grekland, Kreta, kooperativ bank och kvinnor
Heraklion har 120 000 och Chania har 60 000 av Kretas totalt 600 000 invanare.

Det ér pa Kreta som den grekiska kooperativa traditionen med ursprung i antiken. Manga av
de grundlidggande virderingarna i Grekland formades redan under antiken och vilar pa idéer
fran Platon och Democritus. I ett historiskt perspektiv priglas kapitalet och ekonomin pa
Kreta av det sociala kapitalet och grundliggande virderingar som bygger pa goda nitverk
mellan familjer och lokalsamhillet. Déar handlar det om att ett handslag och det goda
anseendet mianniskor emellan ska uppritthallas.
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Kooperativ bank med stark position

Den kooperativa banken i Chania (Cooperative Bank of Chania, CBS), pa Kreta ir en stark
aktor pa 6n. Sammanfattningsvis kan man sidga att CBS har byggt upp sin verksamhet pa en
integritet som vilar pa manga manniskors styrka och dr mindre sarbar &n manga industrier.

Det handlar om frihet att 4ga, fri handel mellan lidnder, valutahandel och réntesystem.
Ekonomiska, sociala och politiska relationer och verksamheter ska var rittssikra - logik dr
overordnad enskilda ménniskors vilja.

I praktiken har detta banat vig for samhillen med en hog grad av samarbete, gemensam
sektor, rittvisa och klokskap som bygger pa ekonomi men som inte tillater att man profiterar
pa andra. Det finns en stark lokal forankring i de kooperativa bankerna pa Kreta. CBS ir en av
dessa, en annan dr Pancretan Cooperative bank i Heraklion.

Kvinnokooperativ med sirskild lag

Kvinnokooperativ som stods av en sirskild lagstiftning dr nagot unikt for Grekland. Pa Kreta
finns cirka ett 40-tal sadana kooperativ. De finns pa landsbygden och producerar och séljer
huvudsakligen livsmedel och hantverk, men det finns ocksa cateringverksamhet. De har
bildats for att skapa arbete for kvinnor pa landsbygden med begréinsade
forsorjningsmojligheter.

Kvinnornas kooperativ betraktas ocksa i det grekiska sammanhanget som socialt foretagande
och de spelar en viktig roll for sysselséttning, bevarande av service och intékter till den
kretensiska landsbygden.

De stods forst och framst av Heraklion Development Agency (HDA), en offentlig/privat
utvecklingsorganisation som dr mellanhand f6r EU-program inom jordbruk och landsbygd
(Leader) samt nationella utvecklingsprogram. HDA var ocksa ansvarigt for Equal.
Medlemmar 1 organisationen ir, forutom kommuner, bland annat jordbruks- och
bankkooperationen och det storsta kvinnokooperativet.

Som exempel pa samverkan mellan den offentliga sektorn och den sociala ekonomin ar HDA
intressant. Samarbetet har ocksa inneburit att kommunerna aktivt stottat kvinnokooperativen
genom att styra inkop till dem.

Det finns ett utkast till en ny grekisk lag om socialt foretagande. Syftet ar att stodja de tre
olika sektorer som grekerna definierar som socialt foretagande; sociala foretag som integrerar
personer som star langt fran arbetsmarknaden, sociala féretag som utfor tjanster inom social
omsorg och vard, samt sociala foretag som organiserar lokala initiativ. Kopplat till denna lag
finns ocksa ett forslag om att starta ett finansieringsinstitut for den sociala ekonomin.
Institutet ska dels kunna ge garantier, dels satsa eget kapital i den sociala ekonomins foretag.

8. Italien, Ligurien, samarbete, Libera Terra, Banca
Etica

Sociala kooperativ i samarbete med privat och offentlig sektor och Libera Terra
Ligurien har 1,2 miljoner invanare, Genua dr regionhuvudstad och har 650 000 invanare.
I Ligurien finns ett ovanligt ndra samarbete mellan den sociala arbetskooperationen och de

privata foretagen, vilket visar potentialen pa marknaden for de sociala foretagen. Ett exempel
ar IKEA, dir en stor del av de manuella arbetena lagts ut pa sociala kooperativ.
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Inom den offentliga sektorn finns andra exempel, bland annat inom turistniringen. Staden har
overlatit ansvaret for ett stort akvarium till ett storre rederi. Det har i sin tur kontrakterat ett
socialt arbetskooperativ att svara for driften. Detta kooperativ driver ocksa verksamheten vid
fyra av stadens museer.

I samma konsortium av sociala arbetskooperativ finns ocksa andra aktiviteter inom
turistnidringen, sasom turistbyraer for bl.a. Genua (Genova Informa) och Ligurien med
tillhérande bokningar, biljettforsdljning, logistik, presentbutiker och evenemang.

Det finns sdrskilda regionala insatser for regionens ca 400 sociala arbetskooperativ. Det bor
ndmnas att 55 000 av Coop Ligurias omkring 400 000 medlemmar deltar i olika aktiviteter
som organiseras av kooperativen. Det kan handla om aktiviteter direkt knutna till
affarsverksamheten (deltagande i stimmor mm) eller aktivt deltagande i olika
samhdllsprojekt. Ett av de mest intressanta inslagen i kooperativets samhillsengagemang &r
att man skapat moteslokaler 1 anslutning till butikerna som inte bara anvénds av
medlemmarna utan ocksa av stadsdelens 6vriga invanare och deras organisationer. Vissa
kommunala aktiviteter finns ocksa i dessa lokaler.

Libera Terra - fran maffia till kooperativ

Libera Terra dr en samorganisation for de kooperativ som fatt ta 6ver beslagtagen
maffiaegendom. Den konsumentkooperativa foretaget i Ligurien — Coop Liguria — dr en
medlem som séljer Libera Terras produkter t.ex. olja, vin och pasta i alla sina butiker. Coop
Liguria visar samhillsansvar ocksa pa andra omraden.

Libera Terra ir i sig en viktig ny social ekonomiorganisation dér en klar majoritet av de aktiva
medlemmarna dr ungdomar.

Parallellt med Libera Terra verksamheter dyker nya jordbrukskooperativ upp pa landsbygden
for att hand om smabruk (mindre gardar) som inte ldngre dr lonsamma och som ldmnats eller
kommer att lamnas av sina dgare. De nya kooperativen bygger gemensamma stallar, startar
osttillverkning och gor driften mer rationell genom att arbeta 1 storre skala.

Kooperativa aristokrater

Virldens ildsta fortfarande aktiva kooperativ dr hamnarbetarnas kooperativ i Genua
Compagnia dei Caravana, bildat 1340. Compagnia dei Caravani svarar fortfarande for att
lossa och lasta de batar som angor den italienska hamnstaden. Genom demokratisk
sjalvforvaltning fordelar medlemmarna arbetet mellan sig och tar nya uppdrag. De anser sig
tillhora sjalviorvaltningens aristokrati. Idag hotas de av redarnas forsok att ta over arbetet.

Bank med etiska fortecken

Banca Etica dr medlem av det internationella samradsorganet ”Social Watch”. Banca Etica
skapades 1998 som en alternativ bank med etisk profil i Italien. Banken bildades av de stora
foreningarna och kooperativa organisationer tillsammans sociala kooperativ, fackforeningar,
religiosa foreningar och tusentals personer som engagerade sig for att skapa ett mer integrerat
och jamlikt samhille. Idag har de 6ver 30 000 medlemmar varav ca 4400 idr juridiska
personer.

Banca Etica arbetar for att fordndra finansieringsprinciper sa att regelsystemen ska gynna den
sociala ekonomin. Det &r svart for sma foretag, sociala kooperativ och lokala organisationer
att finna finansiering,

Banca Etica har en ny filial i Ligurien for att sirskilt kunna stodja sina 1000 medlemmar
déribland viktiga sociala kooperativ som tillhandahaller tjanster for missgynnade grupper,
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lokala foreningar, rittvis handel, mikrokrediter, satsningar pa fornybar energi - vind- och
solenergi - och miljoskydd och forbéttrar servicen for lokala civila samhillet.

9. Italien, Toscana, partnerskap, ESPRIT, forskning

Partnerskap
Toscana har 3,7 miljoner invanare, Florens dr regionens huvudstad med 450 000 invanare.

I Toscana, som i flera andra delar av Italien, finns den sociala ekonomin i den Tredje Sektorns
Forum. Dir finns de stora paraplyorganisationerna som ARCI och Acli liksom det sociala
foretagandet. Daremot ir inte den traditionella kooperationen med.

Forumet har engagerat sig starkt 1 kampen mot rasism och framlingsfientlighet. Forumet har
ocksa ingatt ett avtal med handelskamrarna om att dessa ocksa ska kunna ge information och
hjilpa organisationerna och foretagen inom den sociala ekonomin.

Nyligen har man fran regionens sida borjat ett arbete med att starta en rorelse for att frimja
socialt ansvarsfulla jordbruk vilket innebdr i forsta hand att man ska satsa pa socialt
foretagande pa landsbygden (landsbygdsturism och jordbruksproduktion i sociala foretag)

ESPRIT forvaltar en “’global grant” fran Europeiska Socialfonden. Det innebir att man &r en
mellanhandsorganisation som sjilv bestimmer 6ver vilka projekt som ska finansieras utan att
ESF ldgger sig 1 (givetvis finns ett ansvar for att redovisa pengarna och att de anvénts som
foutsatt). Arbetet ar unikt vad giller partnerskap, metoder och innovationer. Partnerskapet
bygger pa fackforeningar (UIL och CISL), kooperativa regionala organisationer och Banca
Etica.

I fokus for partnerskapet star arbetet att starka utsatta manniskors situation och att skapa
foretag. Investeringarna i dessa nya foretag mojliggors genom kreditgarantier, vilket dr ett sitt
att utoka EU resurserna. ESPRIT:s malsittning dr att bli en permanent organisation och inte
bara vara projektledare inom ESF (Europeiska Socialfonden).

ESPRIT har med ca 55 miljoner kronor under fem ar astadkommit, 109 nya sociala foretag,
160 personer har fatt jobb i existerande sociala foretag, 170 féreningar har fatt stod for
program inom social integration. Var bedomning dr att omkring 500 personer dr sysselsatta i
de manga nya verksamheterna.

Livorno

Livorno dr en hamnstad i Toscana med cirka 200 000 invanare. For tio ar sedan skrev
kommunen avtal med over 100 organisationer inom den sociala ekonomin om en “stadga for
det samhilleliga medborgarskapet”. Den innebér att medborgarna och deras organisationer &r
delaktiga i att formulera och genomfora politiken for den sociala vélfarden i kommunen.
Ansvar och rittigheter definierades och helhetsperspektivet var viktigt. Tillsammans med den
sociala ekonomins organisationer antog man en plan om hur vilfiardstjdansterna skulle utforas.
Sérskilt frivilligorganisationerna spelar en viktig roll i genomforandet. Genomforandet av
planen konkretiseras varje ar.

Bakgrunden ér att i Italien ska regioner och kommuner enligt lag planera och genomféra
hélsovard och social omsorg tillsammans med brukare, frivilligorganisationer, ideellt,
kooperativt och socialt foretagande, religiosa samfélligheter och stiftelser, kort sagt den
sociala ekonomin. Dessutom ska fackforeningsrorelsen vara med. Lagen sédger att de lokala
myndigheterna ska stodja den sociala ekonomin med formanliga krediter och stod fran EU:s
strukturfonder.
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Man talar i lagen om den organiserade solidariteten, hjilp till sjalvhjédlp och dmsesidighet.

Niar kommunerna ska utfora tjansterna vinder de sig normalt till ackrediterade organisationer
och foretag inom den sociala ekonomin. Ibland kan man ocksa rikta upphandlingen enbart till
de sociala arbetskooperativen. Dérfor har den sociala ekonomin nést intill ett monopol pa
vard- och omsorgstjédnster. Fran borjan handlade det om att av ideologiska skil stodja den
sociala ekonomin. Nu fokuserar man istéllet pa tjansternas kvalitet och den sociala ekonomin
har visat att man har en mycket hog kvalitet pa tjansterna enligt regionens undersokningar.

Livorno ir ett bra exempel pa hur kommun och social ekonomi kan samverka utan att
begrinsas av regler om offentlig upphandling.

Trento

Vi ndmner ocksa kort Trento eftersom dir finns ett intressant forskningsinstitut nar det géller
kooperativt foretagande, se exemplet om den sociala ekonomins forskning, lingre fram i
rapporten. Dér finns ocksa OECD-LEED, OECD:s avdelning for lokal ekonomisk utveckling.
I Trento finns ocksa ett utbyggt lokalt produktions- och distributionssystem baserat pa
fornyelsebar energi. Flera alternativa och kooperativa banker finansierar foretag inom miljo-
och energisektorn genom sirskilda lan och riskkapital.

10. Nordirland, Fredsprogram {or fred och forsoning

Den sociala ekonomin har en stark roll for fred och trygghet

I Nordirland har den regionala regeringen en strategi for att under 2008-2011 utveckla den
sociala ekonomin. Arbetet genomfors 1 samarbete med ett relativt nybildat nétverk, Social
Economy Network, som omfattar ett hundratal organisationer. Den sociala ekonomin ska i
Nordirland framja lokal utveckling och starta socialt foretagande i samverkan med bade den
offentliga sektorn och den privata foretagsamheten. Att rusta upp nergangna stadsdelar och
bryta utanforskap dr viktiga uppgifter.

Den sociala ekonomin har en lang och omfattande tradition i Nordirland nér det giller att
erbjuda tjanster med kvalitet till utsatta omraden och att hitta nya végar till jobb fér ménniskor
utanfor den ordinarie arbetsmarknaden. Den sociala ekonomin har en stark roll som stod till
beslutsfattare i arbetet med att na sociala och ekonomiska malsdttningar och for att
ateruppbygga samhillen och omraden som ir sérskilt utsatta.

I Nordirland finns uppskattningsvis cirka 1000 sociala foretag och den sociala ekonomin star
for cirka fem procent av regionens ekonomi och har dver 30 000 anstéllda.

Fredsprogram

Den sociala ekonomin spelar en viktig roll i EU:s Fredsprogram for fred och forsoning, Detta
ar ett gott exempel pa ett program riktat till de speciella behov ett geografiskt omrade,
sektorer eller grupper kan ha.

Inom programmet ldggs stor vikt vid att man har ett griasrotsperspektiv, att det bygger pa ett
brett partnerskap mellan lokala myndigheter, 6vriga delar av samhidllet och frivilliggrupper.
En framgangsfaktor har varit att man jobbat med mindre projekt med fokus pa
medborgardeltagande, lokal utveckling, social inkludering, kvinnor, barn och ungdomar.

Partnerskapen har haft tillgang till fondmedel for att kunna bygga upp en sadan kapacitet att
projekten dr vil fungerande och har ett bra ledarskap. Fredsprogrammet dr definitivt unikt 1
sitt sdtt att skapa positiva relationer mellan samhillen.
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Man kan dock konstatera att arbetet med forsoning skulle kunna vara mer omfattande.
Erfarenheten fran den Nordirlindska modellen (se EESKSs yttrande fran oktober 2008) kan
mycket vil anvindas i andra omraden med konflikter, motsittningar och segregation

Investeringsfond i Nordirland

I Nordirland finns en investeringsfond, Social Enterprise Investment Fund, med tillgang till

£ 10 miljoner att investera i sociala foretag. Bakom fonden star ett partnerskap bestaende av
Ulster Community Investment Trust (UCIT), en offentligt finansierad utvecklingsorganisation
och Big Issue Invest (BII), med utlaningsverksamhet i hela Storbritannien riktad till sociala
foretag. Sedan 2001 har UCIT givit stod till mer dn 100 gemenskapsforetag och sociala
foretag, bade sma och stora, genom att lana ut sammanlagt mer @n 16 miljoner pund.

Nagra typiska projekt for investeringsfonden finns inom foretagande och jobbskapande,
turism, landsbygdsutveckling, utbildning, barnomsorg, fastigheter, transporter,
kommunikation, miljo, sport och rekreation samt vélgorenhet.

Investeringsfonden, tillsammans med Social Economy Network, gor det mojligt for den
sociala ekonomin att vara en visentlig och ovirderlig del i utvecklingen av en hallbar och
inkluderande ekonomisk utveckling.

Social Economy Forum (SEF) samrad med regeringen

SEF dr en motesplats for representanter fran hela partnerskapet, regeringen och SEN (Social
Economy Network). SEF erbjuder en plattform for representanterna fran SEN och regeringen
att arbeta tillsammans. Forumet skapades for att gora det mojligt for den sociala ekonomin att
lyfta och diskutera nyckelfragor pa en hog beslutsniva, for att kunna bidra i det pagaende
arbetet med att fordndra regelverket och for att fora vidare kunskap och expertis om social
ekonomi.

Kooperativinom omradet vald mot kvinnor

ONUS (NI) ar ett heldgt socialt dotterforetag till Women’s Aid. De erbjuder utbildning, rad
och konsultationer till rittsorganisationer, frivilligsektorn och privata niringslivet inom
omradet vald i hemmet. En utmaning som ONUS stott pa var att ”Policyn for vald och
fortryck i hemmet” inte anvinds i nagon sérskild omfattning. Det finns en okunskap inom
manga organisationer om vilka behov de kan ha av en policy och inforande av sikra/trygga
arbetsplatser.

Utbildning

Skolan for socialt entreprenorskap pa Irland (The School for Social Entrepreneurs in Ireland,
SSEI) har den hogt respekterade skolan for socialt entreprenorskap i London (School for
Social Entrepreneurs in London) som modell. SSEI som finns i Belfast dr en del av ett
vixande nédtverk med forgreningar i hela Storbritannien och i Australien, som bildats for att
mota behov och ge stdd till sociala entreprenorer och foretag 1 deras respektive lokala
etableringar. Nitverket dr delvis finansierat av Flax Trust och Lloyd's TSB Foundation
Advanced Diploma in Social Enterprise “Creating a Social Enterprise and Sustainable
Futures”.
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11. Polen, Pommern, samarbetsformer

Gdynia, Elblag och Sopot, Samverkan mellan kommuner och "tredje sektorn” -
Splot-modellen och den kooperativa banken SKOK.

Pommern har 2,2 miljoner invdanare och region huvudstaden Gdansk har cirka 450 000
invanare.

Polen soker modeller och samarbetsformer for den sociala ekonomin. Normalt anvinds
snarare tredje sektorn och frivilligorganisationer (NGO) som uttryck for den sociala
ekonomins foreteelser.

Det forsta avtalet om samarbete mellan kommuner och den sociala ekonomin (tredje sektorn)
skrevs i Gdynia. Detta foljdes sedan av en nationell lag om samarbete (PBA). Avtalet i
Gdynia har utvecklats till att ocksa gilla samarbete kring den kommunala budgeten sa att de
resurser som den sociala ekonomin far faststills i forviag. I Gdynia finns ett forum for
frivilligorganisationer som regelbundet tréffar foretridare for kommunen. Staden samarbetar
ocksa med den sociala ekonomins aktorer inom detta forum. Det finns nationella regler for
hur det offentliga Polen ska samarbeta med tredje sektorn nir det géller sociala tjdnster.

Man anvinder sig av termen “arbete for det gemensammas bdsta” och menar med detta
uppgifter som utfors for det gemensamma och for samhillet inom ett offentligt uppdrag.
Dessa dr specificerade i den ovan namnda lagen och finns inom omradena social omsorg,
utbildning, hilsovard, sidkerhet/trygghet, kultur och sport. De kan utforas av socialarbetare
och av aktorer inom den sociala ekonomin, sasom frivilligorganisationer eller kyrkan.
Reglerade aktiviteter inom frivilligsektorn dr icke vinstdrivande verksamheter som kan
genomforas mot avgift eller gratis. Nagra av organisationerna inom frivilligsektorn har fatt
statusen och uppdraget att vara tillgingliga for allmédnheten.

SPLOT

Systemet har utvecklats vidare i Elblag, huvudstad i grannlidnet. Dér ar SPLOT, en
sammanslutning som stddjer den tredje sektorns initiativ och verksamheter. Modellen handlar
om en langsiktig, hallbar, gemensam planering och 6verenskommelser mellan kommun och
tredje sektorn avseende utforande av tjanster, vilket ocksa far stod genom kommunala beslut.

SPLOT kan karakterisera som en radgivnings- och stddorganisation for lokal utveckling,
social ekonomi och samarbete med kommunen. Den ger medborgare mdjligheter att skapa
sina egna verksamheter, utbildar fértroendevalda och ledning inom organisationerna samt
organiserar seminarier och konferenser. Samarbete med andra ldnder finns ocksa pa agendan.

Organisationer inom den sociala ekonomin kan ocksa fa ekonomisk radgivning och finansiellt
stod inom ramen for SPLOT. En av de stora spar- och kreditkassorna, SKOK, en kooperativ
bank, ir en av aktorerna inom SPLOT som bidrar med detta. De bedriver ocksa
forsdkringsverksamhet. Banken har sitt huvudkontor i Sopot. Den grundades med starkt stod
av den fackliga organisationen Solidarnosci.

Sammanfattningsvis dr det SPLOT:s uppdrag att bidra till att utveckla det civila samhillet
med hjélp av frivilligorganisationer och genom att stodja lokala initiativ och aktiviteter.
SPLOT-modellen har blivit en forebild inom Polen och den gar langt utdver lagens (PBA)
krav.
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Gdynia

I Gdynia levereras tjdnster antingen direkt av lokala myndigheter eller delegeras/fordelas till
en partner inom den sociala ekonomin. Férdelningen kan ske pa tva olika sitt: tivling mellan
frivilligorganisationer eller genom offentlig upphandling bland privata foretag.

En lag om offentlig nytta och volontirarbete fran 2003 reglerar frivilligorganisationers arbete
inom offentlig sektor. Det finns en méngd olika sammansittningar i Gdynia for att stimulera
och uppritthalla en dialog mellan olika aktorer och intressen. Det finns en pagaende process
som redan fran borjan forsokt att involvera det lokala samhillet och professionella utifran ett
empowerment perspektiv. Detta dr mojligt eftersom det inte finns nagon alagd tidtabell for
fordndringsarbetet. Alla beslut tas genom stort deltagande som bygger pa att varje
program/tema har langa anslagsperioder.

Ett exempel adr organisationen MOST som skapat NGO- inkubatorer i ett partnerskap for att
professionalisera den sociala ekonomin eller tredje sektorn och partnerskapet Cybergka Lidera
arbetar for att skapa arbete inom den sociala ekonomin.

12. Portugal, Pro-Carso, landsbygdsutveckling

Pro-Carso, Terra Cha och Animar

Landsbygdsutveckling i mellersta Portugal, 28 000 invanare i 7 kommuner, med starkt
nationellt stod.

En stor del av Portugals landsbygd priglas av avfolkning. Traditionella ndringar forsvinner,
sma familjeforetag 6verlever inte och sysselsittningen minskar, sérskilt bland kvinnorna.

Ett antal organisationer i sju landsbygdskommuner i mellersta Portugal bildade 2008 ett
nitverk, REDE PRO-CARSO, for att utforma en strategisk plan for lokal utveckling. Syftet
var att bevara “’patrimonio”, det territoriella sociala kapital som finns i traditioner, kultur och
naturarv, baserat pa omradets naturliga och historiska forutsittningar.

For att genomfora planen blev nétverkets huvuduppgift att ta fram bade nationell och
europeisk finansiering. Ett partnerskap mellan kommunerna och naturreservatet grundades.

Lokal identitet, aktivt medborgarinflytande, samarbete dver kommungrinserna for att
diversifiera ekonomin, skapa arbeten inom den sociala ekonomin och stimulera
smaforetagande var hornstenar i partnerskapet. Sarskilt intressant ér avtalet med den
kooperativa jordbrukarbanken om ett sérskilt sparkonto dér avkastningen gar till
landsbygdsutveckling.

I arbetet med den strategiska planen spelade Animar en viktig roll. Sirskilt intressant &dr deras
landsbygdsutvecklingsarbete. Animar dr en av de mest aktiva nationella organisationerna for
lokal utveckling i Europa. Verksamhetsfiltet dr stort. Man driver och stédjer projekt som
handlar om deltagardemokrati, lokal och social utveckling, jimstédlldhet, ungdomar och barn
och certifiering av lokal utveckling. De har avtal med statliga myndigheter om att arbeta med
lokal utveckling genom foretagande och utbildning.

Animar har ett femtiotal medlemsorganisationer, varav manga &r viktiga aktorer nar det géller
genomforandet av landsbygdsprogram och Leader. En av de storre dr Esdime i Messejana
(Alentejo). Den har ett fyrtiotal anstidllda och &r forutom en utvecklingsorganisation ocksa en
mellanhand for landsbygdsprogrammet och Leader i omradet.

Animars roll &r erkénd, bland annat genom att man &r representerat i Portugals nybildade rad
for social ekonomi, det forsta i Europa, ordforande i radet dr premidrministern.
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En viktig aktor i ndtverket Pro Carso dr Terra Cha. Det ir ett byutvecklingskooperativ, som
grundades 2008 i byn Chas med 160 invanare. Kooperativet ger stdd till nytt foretagande och
nya aktiviteter. De organiserar motesplatser, vuxenbildning, hantverk och konst, naturturism,
restauranger och 6vernattning. Terra Cha inledde redan 2010 en debatt om EU:s
jordbrukspolitik och landsbygdsprogram efter 2013.

13. Spanien, Andalusien, lokala fordrag

Lokala gemensamma fordrag for stod till socialt foretagande

Andalusien har 7,7 miljoner invanare, Sevilla dr regionens/provinsens huvudstad med
700 000 invanare.

Andalusien &r en region i sodra Spanien med bland annat den spanska solkusten. I Andalusien
svarar den sociala ekonomin for hela 13 procent av BNP. Men da har man ocksa raknat in
ensamforetagarna, vilket i och for sig dr unikt men knappast innovativt. Att det dr sa beror pa
att ensamforetagarna dr medlemmar i CEPES Andalusien, som &r den sociala ekonomins
regionala samorganisation.

For att frimja den sociala ekonomin har den regionala regeringen, facket och CEPES i
Andalusien undertecknat en “pakt” eller ett gemensamt fordrag. Detta initiativ har foljts av
liknande lokala 6verenskommelser i Sevilla och Cordova.

Inom ramen for “pakten” ges bidrag till innovationer och investeringar, subventionerade
rantor och kreditgarantier, tillgang till mark och byggnader, samt stod till socialt foretagande.
Man ger ocksa stod till kompetensutveckling, hogskoleutbildning och traineeprogram inom
den sociala ekonomin. Regionen stdder lokala utvecklingscentra.

I Andalusien finns ett starkt fokus pa utbildning inom den sociala ekonomin. Skolan for social
ekonomi skapades genom den pakt som nimnts ovan. Skolans uppgift ér att skapa, utveckla,
utvixla och sprida kunskap. Detta dr nagot unikt och med utbildning, framforallt for unga som
vill bli foretagare. Skolan ir central for den spanska kooperationens samarbete med
Latinamerika. Skolan finns i en fore detta klosterkyrka.

I Andalusien finns ocksa ett fokus pa innovation; innovation i den sociala ekonomins foretag
av olika slag, teknisk, organisatorisk och social. Det finns ocksa ett sirskilt
innovationscentrum, Innoves. I detta centrum frimjas innovation pa olika sétt genom att
utveckla och sprida ny kunskap. Darmed finns ocksa en stark knytning till skolan. Innoves
hjilper foretag och institutioner att anvédnda sig av nationella och europeiska forsknings- och
innovationsprogram. De delar ut priser till framgangsrika féretag inom omradet. Innoves ir
medlem av ett europeiskt nitverk av stiftelser som ska framja den sociala ekonomin i Europa.

Kvinnoorganisationen Amecoop och FEMPES - organisationer som framjar jimstélldhet,
kvinnligt kooperativt foretagande och nédtverkande. Amecoop &r nationellt, men har 300
medlemmar i Andalusien. Fempes bygger upp kvinnliga nétverk och stimulerar
empowerment, de anvédnder bl.a. web-baserade system for att stirka sina foretag.

Den nya lagen om social ekonomi — den &r nationell och ger ramen for den sociala
ekonomins verksamhet. Den ersitter inte de existerande bolagsformerna som ar atskilliga och
lite sdrartade i Spanien. Bland annat finns det minst tva slags former for socialt féretagande.

I Andalusien har den sociala ekonomin inréttat ett permanent observatorium for innovationer
och samverkan i den sociala ekonomin.
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14. Tjeckien, Stredocesky, social omsorg

CPKP en ideell forening har utarbetat en modell for att planera kommunernas och regionernas
sociala omsorg. Modellen arbetades fram i Ceské Bud&jovice och har sedan spridit sig till
andra delar av landet. Den innebir att man tillsammans med kommunen identifierar behov
och foreslar utforare fran den sociala ekonomin. CPKP bedriver ocksa egna projekt for att
bekdmpa utanforskap och foreningen dr aktiv i miljofragor. CPKP utbildar bade kommunala
tjanstemin och den ideella sektorns medarbetare for att de ska forsta nyttan av partnerskapet.
Det handlar om att det sedan 2006 finns en tjeckisk lag som ger kommuner och regioner
mojlighet att planera, genomfora och utvirdera social omsorg tillsammans med utférare och
brukare, alltsa ocksa den sociala ekonomin, dven om det inte kallas sa i Tjeckien. De talar om
en “triad”, ett slags intressentkoncept eller intressentorganisation, som tillsammans utvecklar
metoder och modeller for utveckling och partnerskap. Flera kommuner i VGR:s
vinskapsregion Stredocesky har genomfort planer den sociala omsorgen,

15. Tyskland, Hamburg, stadsplanering

Hamburg dr stort som Vistra Gotaland. Dérfor finns ocksa flera stadsdelar med egen
forvaltning. I de mest utsatta stadsdelarna finns sa kallade "kvartersstyrelser". De ticker
200 000 av stadens invanare, ca 10 procent.

Deras uppgifter dr att knyta samman stadens och dess forvaltningar a ena sidan och
medborgarnas a den andra och genomféra projekt inom ramen foér den "sociala staden" som &r
huvudtemat.

Flera stiftelser spelar en betydelsefull roll som mellanhand mellan staden och dess
medborgare, en av dessa dr Lawaetz-stiftelsen (lawaetz.de) som arbetar med utsatta grupper i
problemutsatta omraden. En av stiftelsens uppgifter &r att organisera och mobilisera for att
skapa "kvartersstyrelserna" i ett antal stadsdelar.

Stiftelsen har tva andra stora uppgifter. Den ena &r att ge rad till arbetslosa som startar foretag
och sedan stirka dessa i sin utveckling. Extra stod dr samarbetet med tva
mikrokreditinstitutioner. Dels en som forvaltas av staden dels en som forvaltas av GLS, en
alternativ kooperativ bank (systerbank till Ekobanken).

Den andra uppgiften &r bostadsplanering i alla dess faser fran projektering och finansiering till
forvaltning. Pa detta omrade dr de kooperativa principerna vigledande och handlar om att
frimja det kooperativa bostadsbyggandet, stirka hyresgésternas demokratiska inflytande 1
allménnyttan. Inom bostadsomradet arbetar man ocksa med projekt for hemlosa.

Lawaetz-stiftelsen har egna resurser men arbetar 1 hog grad med utvecklingsprojekt
finansierade av ESF.

16. Ungern, Kunszentmiklds — lokal utveckling

Bdcs-Kiskun har 547 000 invanare, Ovre Kiskunsag dr en del av linet, Kunszentmiklos har
cirka 10 000 invanare,

I Ungern infordes en ny kooperativ lag av 2006 och 2007 kom ett program for utbildning av
mentorer for att stodja sociala kooperativ och bidra till att skapa nya.

I regionen Ovre Kiskunsag har man aktivt arbetat med lokal utveckling de senaste dren. Inom
ramen for ett langsiktigt program for att 6ka den sociala ekonomin har de startat daglig
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barnomsorg, kor, ett kulturhus, dldreomsorg, kooperativt tvitteri, De har bildat en
nétverksorganisation. I ett lokalt partnerskap dir ocksa en facklig organisation involverades
startade for ett par ar sedan Reflex-Coop. I en liten region som bestar av 10 samhillen i
centrala Ungern, etablerade ungdomar ett socialt kooperativ for att frimja kommunikation i
regionen. Det regionala partnerskapet av lokala myndigheter och social ekonomi samlade in
pengar for att utveckla kabel-TV, bredband och ett telenit for omradet. Den regionala
utvecklingsprocessen har fungerat for att utveckla ett gemensamt tinkande, okat deltagande 1
samhadllet och skapa aktiva medborgare. De starka lokala samhéllena har varit den avgérande
faktorn.

Ett betydelsefullt stod i det lokala utvecklingsarbetet dr Civil College Foundation, CCF, som
ar en rikstidckande, CCF grundades 1994 och ir en social, allménnyttig stiftelse. Under 2003
blev CCF en ackrediterad institution for vuxenutbildning. Stiftelsen har kopt en 6vergiven och
forstord folkskolebyggnad 1 regionen och omvandlade den till ett modernt
utbildningscentrum. Civil College Foundation &r ett nav for den lokala utvecklingen.

17. Forskning

Forskningsinstitutioner och forskarnitverk dr normalt inte regionala. Hér presenterar vi fyra
forskningsinstitutioner/nédtverk som kan vara av intresse for vastsvenska
forskningsinstitutioner. Eurisce Trento, Ciriec Valencia, EMES och ESEAC Equipe de Socio-
Economie Associative et Coopérative (ESEAC) Grenoble (Rhone Alpes).

Trento - kooperativt och socialt foretagande

Euricse (European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises) dr ett
forskningscenter sirskilt utformat for att frimja kunskap, utveckling och innovationer bland
kooperativ, sociala foretag och icke vinstdrivande foretag. Euricse fokuserar sérskilt pa alla
former av privata organisationer och foretag som drivs av andra motiv &@n vinst, som
karaktiriseras av stort deltagande och som har utvecklat en inriktning mot att blanda socialt
och ekonomiskt vilstand. Euricse kombinerar multidisciplinér forskning, utbildning och
radgivning, inte bara for att utveckla kunskapen om den hir sortens féretagande utan ocksa
for att skapa och frimja dgar-, ledarskaps- och verksamhetsmodeller sirskilt utformade for
kooperativ och sociala foretag.

Euricse dr nagot av en fristad for studier och reflektion som kan ge néring at en dialog mellan
forskare och praktiker och uppmuntra ett aktivt och direkt deltagande. Euricse har forbundit
sig att genom deras forskning ska utvecklad kunskap overforas till praktik. Dessutom ska
deras forskning leda till att fragmentiseringen inom forskningen kring kooperativ och sociala
foretag ska minska och att sektorns roll och synlighet inom forskning och politisk debatt ska
bli storre.

Euricse grundades 2008 av Cooperatives Europe, Federazione Trentina della Cooperazione
(den regionala sparbankens stiftelse), Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto
(Trento och Rovereto Bank Foundation), Trentoprovinsen och Universitetet i Trento. Aven
om Euricse har sin bas och sina rétter 1 Trentoregionen och &r néra kopplat till organisationer
som har sina verksamheter dir, riktar sig deras aktiviteter till savil nationella som
internationella intressen. Euricse har en inriktning som bygger pa 6ppenhet och samarbete,
vilket gagnar samarbete med andra forskningscenter, bade inom landet och internationellt.

Att uppritta en databas for socialt foretagande och ett observatorium for den det kooperativa
och sociala foretagande star pa projektlistan. Nir det géller databasen vill man samarbeta med
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EMES. Databasen skulle vara tillgénglig for en vid grupp forskare for att de ska kunna gora
jamforande studier och for utbildning.

Intressant dr att OECD LEED Centre for Local Development finns 1 Trento.

Grenoble - social ekonomi och lokal utveckling

I Grenoble finns vid den samhillsvetenskapliga institutionen (Sciences Po) tre inriktningar av
intresse: social ekonomi (DESS), regional social solidarisk utveckling och kultur. Gemensamt
for dem ér lokal utveckling och social ekonomi. Det &r en stark inriktning pa utbildning infor

ett framtida arbetsliv inom den sociala ekonomin eller den offentliga sektorn.

CIRIEC Valencia

Ciriec 4r ett internationellt forskarndtverk som bestar av forskare och praktiker. Den spanska
avdelningen dr den mest aktiva. Den finns vid universitetet i Valencia. Verksamhetsféltet dr
brett: lagstiftning, ekonomisk och finansiell redovisning, skatter, den ekonomiska krisen,
delaktighetsmodeller, IT, samhillsansvar och innovationer.

EMES - forskarnatverk om socialt foretagande

EMES ir ett forskarnidtverk med medlemmar fran de flesta EU-ldnder ocksa Sverige. Fokus
har varit socialt foretagande och den tredje sektorn allmint. EMES ligger bakom den
definition om det sociala foretagandet som &r allmént erkénd 1 Europa. Styrsystem i
frivilligorganisationer, fair trade och socialt féretagande dr andra tema forskarna skrivit om.

Tva exempel pa aktuella ”working papers” dr “Huybrechts, B. & Defourny, J. (2010),
"Exploring the diversity of fair trade social enterprises" EMES Working Paper no. 10/02” och
“Hulgard, L. (2010), "Discourses of social entrepreneurship — Variations of the same theme?"
EMES Working Papers no. 10/01”.



