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1. Inledning

1.1 Vad ar social ekonomi?

Social ekonomi avser organiserade verksamheter som primért har samhalleliga

dndamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristdende
frén den offentliga sektorn.' Foretag organiserade enligt dessa principer kallas i

vissa sammanhang for sociala foretag. Begreppet social ekonomi har anvénts en
langre tid inom EU, men &r relativt nytt och mindre vélkant i Sverige, som bor-

jade anvdnda begreppet i och med medlemskapet i EU.

Sociala ekonomin omfattar verksamheter som har allménnytta eller medlems-
nytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft. Det skiljer den fran exempelvis
privatforetagens verksamheter. Den sociala ekonomin kan ses som det arbete
som sker inom den ideella sektorn utokat ocksa med aktiviteter i vissa typer av
ekonomiska foreningar. Inom sociala ekonomin studeras dynamiken mellan
denna typ av verksamhet och den offentliga och privata och hur nya méjlighe-
ter kan skapas for att 16sa olika uppdykande samhallsutmaningar.

Ett begrepp som ér relaterat till social ekonomi dr begreppet idéburen organisa-
tion och civila samhillet. I EU definieras exempelvis den sociala ekonomin som
ett antal foretagstyper och organisationsformer: Cooperatives, Mutuals, Associ-
ations och Foundations, det vill siga kooperativ, dmsesidiga foretag, foreningar
och stiftelser. Begreppet ar sdledes brett och omfattar stora delar av samhallet.

1.2 Vastra Gotalandsregionens arbete med social ekonomi

Vastra Gotalandsregionens (VGR) organiserade arbete med social ekonomi har
pagatt sedan ar 2001. Efter en omfattande process antog regionutvecklings-
ndmnden ett handlingsprogram for social ekonomi dr 2005. Enligt regionens
riktlinjer ska betydelsen av den sociala ekonomin och dess aktorer tydliggoras i
allt strategiskt utvecklingsarbete och i genomforandet av Vision Vistra Gota-
land, regionala tillvixtprogram, strukturfondsprogram etc. Foretradare for den
sociala ekonomin ska inga i till verksamheterna kopplade partnerskap.

Programmet for den sociala ekonomin i Vdstra Gotaland dr en del av genomfo-
randet av visionen. Visionens fem fokusomrdden om ett livskraftigt och hallbart
ndringsliv, om att vara ledande i kompetens och kunskapsutveckling, om hog
standard pa infrastruktur och kommunikationer, om att vara en ledande kul-
turregion och om att ha invanare med en god hélsa har alla en koppling till den
sociala ekonomin. Visionens fyra generella perspektiv: ett gemensamt Vistra

! Baserat pa definition av Social Ekonomi i Wikipedia
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Gotaland, jamstélldhet, integration och internationalisering ska betonas i ge-
nomforandet av programmet.

Malsattningen &r att bidra till att framja den sociala ekonomin och synliggora
dess betydelse for tillvdxt och utveckling i Vastra Gotaland. Programmet utgor
Vistra Gotalandsregionens bidrag i detta arbete och bestdr av en handlingsplan
for insatser som regionen har initierat eller avser att initiera. Programinnehallet
ar i nuldget i forsta hand kopplat till ansvarsomrddet tillvaxt och utveckling. En
del av genomforandet handlar om att programmet pa sikt bor utvecklas sd att
det omfattar regionens samtliga verksamheter och pd langre sikt d&ven dvriga
aktorer med betydelse for att utveckla och utnyttja den sociala ekonomin i Vist-
ra Gotaland pa bésta sétt.

Strategin for programmet utgdr fran behovet av en utvecklad samverkan och
samordning for att fa full utvecklingskraft inom omrddet med en stor mangd
aktorer med begriansade resurser. Kunskapsutvecklingen maste starkas och
natverksbyggande och erfarenhetsutbyte intensifieras. Vidare behovs sdrskilda
insatser inom ett antal omraden for att starka utvecklingsmajligheterna for de
egentliga aktdrerna inom den sociala ekonomin.

Regionala utvecklingsndmnden (RUN) med dess sekretariat ansvarar for pro-
grammet och dess genomforande. Programmets atgarder och aktiviteter preci-
seras i samrad med Sociala ekonomins regionala rdd (SER). I SER ingar forutom
8 ledarmoter fran RUN, 16 foretradare for den sociala ekonomin utsedda fran
tyra geografiska omrdden; Goteborg, Fyrbodal, Skaraborg och Sjuhérad. En ar-
lig 6versyn genomfors och rapporteras till RUN. Det nu pagdende handlings-
programmet omfattar tiden 2008-2010. Genomfdrandet har en direkt koppling
till Vision Vastra Gotaland och till de prioriteringar som regionen gor i finansie-
ring av tillvaxtprogram och olika strukturfondsinsatser.

Som en del av den lokala och regionala utvecklingen arbetar Vastra Gotalands-
regionen med att utveckla samverkan med den sociala ekonomin. Detta ror
framst aktiviteter som huvudsakligen bedrivs i féreningar, kooperativ, stiftelser
och liknande sammanslutningar dér allménnyttan och/eller medlemsnyttan ar
den framsta drivkraften. En 6kad samverkan och samordning bland aktorer
verksamma inom den sociala ekonomin ses som en viktig framgangsfaktor for
att utveckla omradet.

Inom regionen finns dven fyra nédtverk for den sociala ekonomin; Foreningen
Goteborgs Sociala Ekonomi, Social Ekonomi i Sjuhdrad, Sociala Ekonomins nét-
verk i Skaraborg samt Social Ekonomi FyrBoDal. Dessa har en viktig roll kring
att samla sektorns aktorer, bistd med information etc., och regionen har ett an-
svar att utveckla samarbetet med dem.

Regionen har vidare gdtt med som medlem i REVES — ett europeiskt nitverk for
regioner och kommuner for fraimjande av den sociala ekonomin, da ett aktivt
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medlemskap okar mojligheterna att skapa och etablera samarbete och goda re-
lationer med andra regioner och ta del av andras erfarenheter for att utveckla
samverkan med den sociala ekonomin och ddrigenom stodja sektorn.

Handlingsprogrammet for social ekonomi antogs i november 2007 (tidigare
program lopte mellan 2005-2007). Malséttningen dr att bidra till att frimja den
sociala ekonomin och synliggora dess betydelse for tillvéxt i regionen. Hand-
lingsprogrammet &r relativt brett och kan dven ses som en handlingsplan for
flera insatser som regionen har initierat eller avser att initiera. Handlingspro-
grammet innehaller tre insatsomraden:

1. Samverkan och samordning
2. Insatser for att stdrka entreprendrskap och sdrskilda malgrupper
3. Kunskapsutveckling, natverksbyggande och erfarenhetsutbyte

Ansvaret for programmet och dess genomforande ligger hos regionutveck-
lingsndmnden med dess sekretariat och sker inom ramen for det regionala till-
vaxtprogrammets budget. Vissa projektinsatser har ocksa diskuterats i SER
dven om det formella beslutets fattas av Véstra Gotalandsregionen. Det finns
aven projekt géllande insatser inom “Ungdomar och social ekonomi” och “In-
tegration och social ekonomi” som har en inriktning i linje med programmet
och som har hanterats av andra omraden inom néringsliv vid regionutveck-
lingssekretariatet. For perioden 2009-2012 finns dven ett program for socialt ent-
reprendrskap — stdd till innovativa satsningar inom den sociala ekonomin som
ett verktyg for att arbeta med en del av handlingsprogrammet for social eko-
nomi.

1.3 Utvarderingens syfte och inriktning

Mot bakgrund av det ovanstdende har Vastra Gotalandsregionen givit FBA/
Kontigo i uppdrag att genomfdra en utvirdering av handlingsprogrammet.”
Utviarderingen syftar till att f4 kunskap i hur handlingsprogrammet har funge-
rat samt att ge underlag som kan anvédndas i samband med framtagande av ett
nytt eventuellt program for social ekonomi fran ar 2011. Utvérderingen har
genomforts av Daniel Hallencreutz (projektledare) och Moa Almerud.

Utvarderingen ska belysa foljande tre huvudfragestéllningar:

1. Handlingsprogrammet — har detta fungerat tillfredsstdllande for att na
de mal som formulerats

? Sedan uppdraget inleddes har FBA gatt samman med konsultforetaget Intersecta och seniorkonsulten
Goran Hallin, tidigare vid Sweco EuroFutures. Verksamheten drivs nu under namnet Kontigo men med
bibehallande av FBA:s organisationsnummer.
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2. Arbetssitt och organisation for handlingsprogrammet — har detta fun-
gerat tillfredsstillande

3. Samlad beddémning av projekten vad géiller om det finns aktiviteter
inom samtliga insatsomrdden och det 6vergripande resultatet

Med utgangspunkt i dessa fragestallningar kommer vi sedan att lyfta ett antal
slutsatser som kan dra avseende organisering och inriktning av insatser riktade
gentemot den sociala ekonomin i framtiden.

Uppdraget har varit att utvardera programmet utifrdn Vastra Gotalandsregio-
nens perspektiv. De policyimplikationer Kontigo drar fran uppfodljningen ar
avsedda for Viastra Gotalandsregionen att ta stédllning till i egenskap av finansi-
ar. Detta innebdr att vi inte har fokuserat pa att utvardera exempelvis de en-
skilda aktiviteterna som genomforts inom ramen for programmet.

1.4 Metod

For att besvara de ovan formulerade fragestillningarna har vi arbetat med tva
typer av kédllmaterial: a) intervjuer med 20 nyckelaktorer inom den sociala eko-
nomin i Vastra Gotaland och b) en analys av underlagsdokument och andra
sekundérkallor. For mer information om vilka som intervjuas samt intervjuun-
derlaget, se bilaga 1 och 2. Intervjupersonerna har valts ut i samrdd med Vistra
Gotalandsregionen. Intervjuerna har berért fragor kring huvudsakligen tre fra-
geomrdden: Fragor om handlingsprogrammets utformning, inriktning och mal,
frdgor om handlingsprogrammets organisation och arbetsformer samt fragor
om resultat och effekter av handlingsprogrammet. Intervjuerna har genomforts
i mars-april 2010. Se ocksa bilagd intervjumall.

1.5 Modell for utvarderingen

Nedan presenteras en analysmodell f6r utviarderingen av handlingsprogram-
met for social ekonomi baserat fa en generell forstaelse for hur insatser och in-
terventioner av det slag som handlingsprogrammet utgor férvéntas leda till
resultat.
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karaktiren pa vilka projekt, aktiviteterna
de insatta atgarder som
resurserma genomfirs

Figur 1. Utvarderingsmodell fér granskning av handlingsprogrammet fér Social Ekonomi

For utvarderingen av handlingsprogrammet for social ekonomi menar vi att
foljande utvarderingskriterier dr relevanta:

Relevans: Ar satsningen p& den sociala ekonomin relevant i férhéllande till de
behov, problem och fragor som finns inom omrddet; I vilken utstrdckning mot-
svarar effekterna de behov som de ska svara mot? Med andra ord, gor man rétt
saker?

Effektivitet/maluppfyllelse: I vilken utstrackning ar satta mal uppnddda; I vil-
ken utstrackning dr de uppnadda pa ett effektivt sdtt? Med andra ord, gér man
saker pa ratt sitt?

For att forsta och lara kring samspelet mellan resultat och process arbetar vi
med begreppet kritiska faktorer, det vill siga hinder eller nédvéandiga forut-
sattningar for att nd ett visst resultat. Att identifiera dessa faktorer ar en viktig
del i att forsta hur resultatet har natts/kan nas. Med grund i arbetet med kritis-
ka faktorer skapar vi ocksa forutsattningar for att forma mer generiska modeller
och slutsatser for fortsatta insatser. I ss mmanhanget dr det angeldget att dels
kunna ge en bild av utgangsldget innan satsningen, d.v.s. i vilken kontext landar
satsningen (forforstdelse, kultur, kompetens, tillvaxt- och utvecklingsidé, regi-
onalt stod etc.). Dels beskriva vilken skillnad satsningen &r avsedd att gora, det
vill sdga vilken additionalitet som dr mojlig och 6nskvird, samt véardera risken
for undantringning.
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2. Genomforande av programmet

Foljande avsnitt avser att belysa vad som framkommit i utvarderingen kring
genomforandet av programmet. Resultaten baseras bdde pa vad som fram-
kommit i de intervjuer som genomfdrts inom ramen av studien samt pa skriftli-
ga dokument.

2.1 Handlingsprogrammet och dess bakgrund

Sjdlva programidén véxte fram med utgdngspunkt i en rapport av Raymond
Svensson, “Den sociala ekonomin i Viistra Gotaland — for regional utveckling och sys-
selsittning” ar 2002. Syftet med rapporten var att ge forslag pa hur den sociala
ekonomins forutsdttningar kunde forbattras, hur samverkan mellan det offent-
liga och den sociala ekonomin kunde utformas och hur sektorn kunde utveck-
las. Under hosten 2002 kunde synpunkter pa rapporten tillsammans med for-
slag pa prioriterade dtgdrder lamnas. Totalt berdknas att ca 150 foreningar, or-
ganisationer och andra intressenter var delaktiga att lamna synpunkter vilket
var ett vardefullt underlag for att utarbeta detta handlingsprogram.

Programmet &r brett utformat, &ven om fokus framforallt lagts pa kunskapsge-
nerering och spridning av denna kunskap (framférallt kring vad som kdnne-
tecknar den sociala ekonomin och hur aktorer/intressenter ser ut i regionen),
samt ndtverks- och plattformsbyggande. Det dr i detta ldge svart att sdga sa
mycket om huruvida den breda inriktning som valts dr dvervdagande positiv
eller negativ dd det tar lang tid att se tydliga méatbara resultat samt krdver en
jamforelse med regioner som valt en annan strategi. Det dr dock tydligt att be-
rorda aktorer uppfattar att man genom att satsa extra resurser pa omradet soci
al ekonomi har skapat forbattrade mojligheter for aktorer som onskar satsa pa
insatser inom denna sektor, &ven om de ekonomiska resurserna samtidigt ses
som begransade.

2.2 Vastra Gotalandsregionens roll

Det rdder ingen tvekan om att initiativet att fran regionalt hall satsa pa den so-
ciala ekonomin uppskattas av berdrda aktorer. Programmet ses av de intervju-
ade som en tydlig markering att regionen ser ett viarde i social ekonomi och ett
tydligt stallningstagande att det dr ett omrdde som ska prioriteras. Samarbetet
med Vastra Gotalandsregionen har av andra aktorer i regel setts som positiv
och man har uppskattat att det funnits ett tydligt engagemang fran regionens
hall. Nagra menar dock att det finns en viss troghet i regionens sétt att arbeta.
Synpunkterna handlar annars frimst om en otydlighet i kommunikationen fran
Vistra Gotalandsregionens sida om vad man egentligen vill ha ut av de sats-
ningar som finansieras inom ramen av programmet. Det tycks, med andra ord
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finnas en dnskan om att regionen ska bli en tydligare kravstéllare gentemot de
aktorer som ska genomfora de satsningar som genomfors inom programmet.

Den sociala ekonomin ses vidare som en sektor som traditionellt har haft ett
tydligt underifrdnperspektiv. Att genomfora en “"toppstyrd” satsning inom sek-
torn kraver darfor en extra tydlighet om nyttan for att behédlla eller 6ka enga-
gemanget hos de aktdrer som verkar inom den. En intervjuperson beskriver det
som att ” Regionen onskar sig en samtalspart men att det ir svdrt for de enskilda akto-
rerna att inse nyttan”.

2.3 Radet for social ekonomi (SER)

Radet for social ekonomi (SER) uppfattas som ndgonting positivt av intervju-
personerna dd detta organ enligt manga intervjupersoner har inneburit att den
sociala ekonomins organisationer har fatt en ingang till ndimnden som de inte
haft tidigare. Den sociala ekonomins aktorer hamnar genom sitt deltagande i
radet i centrum av den politiska processen. SER innebér dven att frdgor som ror
den sociala ekonomin lyfts kontinuerligt och forblir aktuella for politikerna. Det
anses dock foreligga en risk att man, genom att endast bjuda in ett fatal av de
organisationer som verkar inom den sociala ekonomin till SER verkar utestang-
ande gentemot alla dem som inte erbjudits en plats. I vissa av intervjuerna har
ocksd detta lyfts som en utmaning.

Ovriga synpunkter pa verksamheten inom SER ror arbetsmetoderna, som av
nagra uppfattats som ostrukturerade samt att man i vissa fall har uppfattat det
som att aktorerna fraimst kommit dit for att “ragga” finansiering till sin egen
verksamhet och inte for att samverka. Intervjupersonerna &dr dven vil medvetna
om programmets relativa “litenhet” i forhdllande vad man vill uppna. Det ses
dock som viktigt att en man i en vidare satsning fortsatter att arbeta utifran ett
inkluderande perspektiv.

En ytterligare aspekt som lyfts fram nar det géller genomférandeprocess och
organisation dr att politikerna har varit vél representerade i SER. Detta har be-
domts som bade positivt och negativt av de intervjuade, lite beroende vilken
typ av aktdr man dr. Hela skalan av partier sitter i rddet och det tycks finnas ett
ovanligt stort engagemang bland regionens politiker.

En negativ aspekt som vissa av de intervjuade lyft fram ar dock att det pa sena-
re tid funnits ett minskat deltagande av politikerna i SER i forhdllande till akto-
rer inom den sociala ekonomin. En forklaring till detta som lyfts i undersok-
ningen &r att det inte tas ndgra direkta beslut i rddet. Ett forslag for att ytterliga-
re intressera politikerna dr att utveckla arbetsformerna och kanske arbeta mer i
olika arbetsgrupper.

2.4 De delregionala natverken
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Inom regionen finns fyra nédtverk for den sociala ekonomin som syftar till att
samla sektorns aktorer och bistd med information, Foreningen Goteborgs Socia-
la Ekonomi, Social Ekonomi i Sjuhdrad, Sociala Ekonomins nétverk i Skaraborg
samt Social Ekonomi FyrBoDal. De fyra delregionala nédtverken ser ganska olika
ut, badde vad géller medlemssammanséattning och antal medlemmar. Utifrdn de
aktorer som finns med pa nitverkens egna listor 6ver medlemmar eller deras
kontaktlistor har vi gjort en grov kategorisering av dessa aktorer. Kategorierna
ar som foljer,

e Kooperativa foretaglekonomiska foreningar: Foretag som dgs och drivs
av flera personer, oftast i foretagsformen ekonomisk forening.

o Ovriga foretag: Foretag som inte faller under definitionen “kooperativt
foretag”.

* Religiosa samfund/ekumenisk verksamhet

e Idrottsrorelsen: Idrottstorbund, idrottsforeningar (hir dven en flyg-
klubb).

e Studieforbund/Bildningsforbund: Organisationer som dgnar sig at folk-
bildning genom studiecirklar, projekt och arrangemang/evenemang.

* Bransch-lintresseorganisationer: Organisationer som bildats for att till-
varata sina medlemmars intressen, eller for att genomfora en viss atgard
eller framja ett visst perspektiv.

* Rddgivningsaktorer: Aktorer som erbjuder rddgivning om socialt entre-
prenorskap och kooperativt foretagande.

® Regionalallokala utvecklingsorganisationer: Aktorer som verkar for att
paverka den sociala, miljomaéssiga och ekonomiskt hallbara utvecklingen
i sin omgivning.

o Owriga ideella organisationer/ privatpersoner: Denna kategori rymmer
de aktorer som inte faller inom nagon av de ovanstadende kategorierna.
Exempel pa aktorer dr har kulturféreningar /institutioner, hjalp- och
stodorganisationer samt privatpersoner med ett stort intresse och enga-
gemang i frdgor som ror den sociala ekonomin.

Fordelningen mellan de ovan ndmnda kategorierna av aktorer i de delregionala
nitverken redovisas i matrisen nedan.’ Det &r dock viktigt att podngtera att en
kategorisering av denna typ dr subjektiv, och att vissa aktorer skulle kunna falla
inom flera kategorier. Vi menar dock att den d&nda ge en intressant fingervis-
ning om hur férdelningen kan téankas se ut.

3 I vissa fall deltar flera representanter fran samma organisation. I de fallen har organisationen endast
raknats en gang.
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Aktor/organisationer Fyrbodal Goteborg Sjuhérad Skaraborg

Kooperativ/ekonomisk forening 1 1 - 3
Ovriga foretag - - - 2
Religiosa samfund/ekumenisk verksamhet 1 - - -
Idrottsrorelsen 1 12 4
Studieférbund - 1 4
Bransch/intresseorganisationer 1 3 1 3
Radgivningsaktorer 2 1 2 1
Regionala/lokala utvecklingsorganisationer 8 1 3 4
Ovriga ideella organisationer/ privatpersoner 6 2 10 7
Totalt 22 10 32 28

Sammanséttningen och omfanget varierar som synes mellan de olika ndtverken.
I Sjuhédrad deltar exempelvis ett stort antal idrottsféreningar, medan denna
grupp ar relativt liten i Fyrbodal. Fyrbodal uppger dven att de d&ven haft svart
att engagera organisationer som arbetar mot personer med olika funktionshin-
der. I Goteborg riktar sig dock tva av tio aktdorer mot denna malgrupp. Samtli-
ga natverk tycks ha haft svart att engagera religiosa samfund i sin verksamhet.
Det dr dock viktigt att betona att &ven om en aktor stdr med pa en kontaktlista
ar det inte detsamma som ett aktivt engagemang fran aktorens sida.

I intervjuerna framkommer att ménga aktorer pa delregional niva inte tycks
kdnna igen sig i begreppet social ekonomi och darfor kdnner sig exkluderande
eller inte tycks se den egna nyttan med ett deltagande i ndtverket. Detta géller i
vissa fall exempelvis idrottsrorelsen, fackforbunden (som lyser med sin franva-
ro) och de kyrkliga samfunden. Dessa aktorers ldga deltagande kan enligt in-
tervjupersonerna till viss del dven forklaras med att de har sin finansiering sak-
rad fran andra kéllor. Det lyfts &ven som problematiskt att de mindre aktorerna,
trots stod fran Vastra Gotalandsregionen, inte har tid eller fungerande struktu-
rer fOr att engagera sig i ndtverket eller i samarbeten.

Det anses dven angelédget att hitta battre vagar och metoder for att nd och enga-
gera ungdomar pa ett sdtt som ger langsiktiga resultat. Ndgra synpunkter hors
aven vad galler Coompanions roll da man ser en komplikation i att Coompani-
on genom sitt uppdrag gédrna blir styrande i de delregionala ndtverken och
darmed kommer att representera den sociala ekonomin. Det 4r inte helt kom-
plikationsfritt da de dr konsulter med ett statligt uppdrag och det dr inte sjalv-
klart att de kan ses som foretrddare for den sociala ekonomin.

Flera intervjupersoner anser att natverken i relativt 1dg grad har lett fram till att
nya konkreta samarbeten uppréattats mellan olika aktorer inom den sociala eko-
nomin. I de delregioner dar man har lyckats battre med sina natverk har man
satsat pd mer konkreta aktiviteter, eller projektaktiviteter. Ett flertal intervju-
personer menar dock att huruvida det regionala niatverket fungerar bra eller ej
framst dr personrelaterat. Det beror helt enkelt pd hur pass bra de olika akto-
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rerna trivs med varandra inom natverken och vilken tillit man har till varandra.

En annan kommentar kring vad som kan pdverka engagemanget ar att de regi-
onala ndtverkens medlemmar kan ha valdigt olika utgangspunkter, behov och
syften med sitt deltagande. Vissa har ett mer jordndra konkret behovsomrédde
(exempelvis en ny fotbollsplan) medan andra snarare vill bedriva lobbyverk-
samhet inom en storre fraga). Vissa vill se snabba resultat och andra ser det mer
langsiktigt. Detta kan innebdra en problematik om det finns 6nskemal som inte
harmoniserar med vad som verkligen genomfors och darmed skapar missnoje
och lagt deltagande. En paverkande faktor tycks dven vara att det rdder en
oklarhet kring nidtverkens exakta roll och flera intervjupersoner uttrycker en
onskan om att handlingsprogrammet tydligare borde beskskriva de delregiona-
la ndtverkens roll.

Generellt vill Kontigo dndd framhalla att satsningen pa de delregionala natver-
ken, efter en relativt lang uppstartsstracka, har skapat forutsattningar for en
plattform for fortsatt arbete.

2.5 Forankring, inkludering och larande

En viktig dimension av programmet har varit att na ut med den sociala ekono-
mins betydelse for samhéllsutvecklingen. P4 EU-niva arbetar man i betydligt
hogre grad med begreppet social ekonomi jamfort med Sverige. Att bygga en
process och en forstdelse som mojliggor att pa nationell och regional niva ta till-
vara den sociala ekonomins resurser &r viktigt, bland annat da det finns en hel
del resurser att himta genom social ekonomi i en europeisk kontext. Detta kré-
ver dock att begreppet och vad det innefattar forankras och att man far till
stdnd ett ldrande inom regionen.

Utviarderingen pekar pa att mycket energi och arbetstid har lagts ned pa att i
dialog med berorda aktorer soka definiera begreppet. En slutsats nér det géller
processen och organisation &r att detta samlande begrepp under programtiden
har blivit mer synligt och mer forankrat i regionen. Mycket arbete aterstar dock
vad géller forankringen hos aktorer som kanske inte i forsta hand ser sig sjdlva
som en del av den sociala ekonomin men som skulle kunna vara intressanta
samverkanspartners. Detta lyfts ocksa fram av vissa av de intervjuade.

Det ar viktigt att lyfta fram en aspekt av insatslogiken som framhalls i flera av
intervjuerna nér det géller organisationen av programmet, namligen att det
finns aktorer som inte medverkar som egentligen borde medverka for att ge
programmet optimal effekt. Vissa av de intervjuade lyfter det faktum att reli-
givsa samfund och idrottsrorelsen saknas i diskussionen och i manga av sats-
ningarna som problematiskt och man dnskar att dessa ska kunna inkluderas i
en hogre grad i det framtida arbetet.
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Synpunkterna pa programmet ror sdledes det faktum att man inom ramen av
programmet inte ndtt tillrackligt brett ut i den sociala ekonomin. Med att na ut
menar man da att fa fler typer av aktorer att kdnna att de dr en del av den socia-
la ekonomin och har mycket att vinna pa att samverka med andra aktorer inom
denna. Kontigos beddmning &r att detta i viss man dr korrekt, men att man sam-
tidigt maste ha i atanke att programmet resursmissigt kanske inte ar tillrackligt
omfattande. Just detta, att de resurser som avsatts for programmet trots allt ar
mycket begransade dr ndgonting som podngteras av ett flertal intervjupersoner.

Vad géller deltagandet i REVES anser ett flertal av intervjupersonerna att det
internationella samarbetet lett till en hel del intressanta projekt. Deltagandet i
REVES anser dven ha méjliggjort larande fran andra lander samt som mark-
nadsforing av regionens satsning pd den sociala ekonomin. Man efterfragar
dock samtidigt en dkad tydlighet frdn Regionens sida kring vad syftet med del-
tagandet i REVES egentligen dr och vad det d&r man forvéntar sig av delregio-
nerna i detta avseende. Det finns ocksa — antyder det samlade intervjumateria-
let — en viss dsiktsskillnad vad géller REVES. Denna kan sammanfattas enligt
foljande: de mer lokala aktorerna tenderar att vara lite mer skeptiska till vad
REVES-samarbetet kan ge jamfort med de mer regionala aktorerna.

Slutligen kan det framhallas att den larande programutveckling som vi dnda
tycker oss se, bland annat manifesterar sig i att programmet har reviderats och
att entreprendrskapsprogrammet arbetats fram. Detta har som sagt var ocksa
lyfts av flertalet informanter som just podngterar dels att det visar pd en styrka
att kunna revidera ett program samt att just den aktivitet som forstarktes pa ett
foredomligt satt fyllt en lucka i programmets insatsomraden.

2.6 De horisontella perspektiven

Enligt handlingsprogrammet ska foreslagna insatser, prioriteringar och stall-
ningstaganden genomsyras av ungdoms- jamstélldhets- integrations- tillgang-
lighets /handikapps- och hallbarhetsperspektiven. Samtliga projekt som erhaller
finansiering inom ramen av programmet maste dven definiera projektets plane-
rade pdverkan pd jamstalldhet, miljo och integration. Medvetenheten kring des-
sa perspektiv upplevs ha varit relativt stor bland de ansvariga for programmets
genomforande. Vad géller jamstalldhet menar ndgra att den sociala ekonomin i
stor del dr en kvinnodominerad sektor och att det snarare géller att snarare
locka fler mén. A andra sidan ser man att det ofta &r mén i toppen, sarskilt dér
det finns mycket pengar. Nar det gdller ungdomar upplevs det av vissa att det
har varit svart att hitta naturliga ingdngar for att engagera mota och engagera
ungdomarna, vilket gor detta till ett utvecklingsbehov.
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3. Maluppfyllelse och projektsammansattning

I detta avsnitt gors en genomgang av malstrukturen for handlingsprogrammet
samt de projekt som genomforts inom programmet kopplat till de olika aktivi-
tetsomradena samt en beddmning av de resultat som detta lett till.

3.1 Malstruktur

Nar det géller uppldgg och inriktning av programmet kan konstateras att flerta-
let informanter tycker att programmets utformning varit bra, i synnerhet om
man betdnker att det varit ett pilotprojekt. Flertalet informanter menar att pro-
grammet dr utformat for att na malen. Det utmaningar som identifierats ror ofta
andra aspekter dn sjdlva programutformningen och mélformuleringen. Det som
lyfts fram &r att det framforallt 4r maluppfyllelse vad géller aktiviteter och vissa
resultat som dr skonjbara. Snarare d&n maluppfyllelse vad giller tydliga effekter.

Vid en genomgang av de malformuleringar som aterfinns i de beslut som ligger
till grund for Vastra Gotalandsregionens finansiering av handlingsprogrammet
aterfinner vi tre typer av mal/malformuleringar:

- aktivitetsmal
- resultatmal
- effektmal

Det ar viktigt att belysa detta innan vi diskuterar maluppfyllelsen for att tydlig-
gora hur vi har resonerat. Utvdarderingen har haft som ambition att, utifran
Vistra Gotalandsregionens perspektiv, understka om satsningen uppfyllt sina
mal. En forsta slutats som Kontigo vill lyfta dr dock att det rdder en otydlighet
rorande mal. Det vi kallar aktivitetsmalen, vilka utgor den dverviagande ande-
len av mdlen i beslutet, utgors av mal som betonar aktiviteter eller riktning for
de enskilda aktivitetsomradena (de 16 omradena). Mdlet ar att en aktivitet eller
process sétts igdng inom ramen for dessa. En process eller aktivitet som sedan
forvantas leda till ett resultat av ndgon form bor tilliggas — resultat som innebér
att det 6vergripande malet for handlingsplanen uppfylls. Det 6vergripande ma-
let for projektet anges:

Mailsittningen dr att bidra till att framja den sociala ekonomin och synliggora
dess betydelse for tillvixt och utveckling i Viistra Gotaland.

Vidare aterfinns ett antal indikatorer i besluten rorande de olika aktiviteter/
insatser som finansierats. Som vi ser det dr dessa snarare att betrakta som resul-
tatmal. Detta eftersom de stipulerar vilka varden och nivaer indikatorn ska ha
natt och darfor per definition blir till mal.
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Slutligen aterfinns ett antal effektmadl som berodr vad som ska dstadkommas pa,
vad vi antar, langre sikt och vilka strukturella fordandringar som ska uppnas
genom Vistra Gotalandsregionens finansiering av handlingsprogrammet. Dock
specificeras inte detta ndrmare i programbeslutet. De flesta informanter konsta-
terar ocksd att dessa mer ldngsiktiga effekter &nnu inte kan identifieras.

Vi har svért att se en tydlig rod trdd i de mal som satts upp fran Viastra Gota-
landsregionens sida. Detta tror vi bidrar till den spretighet och breda ansats som
handlingsprogrammet haft s hér langt. Vi menar att det dr av vikt att detta tyd-
liggors infor framtida projektbeslut. Kanske ocksa att man i detta sammanhang
arbetar med olika mdlomrdden i och med att den sociala ekonomin skdr genom i
princip hela samhallet. Vi tror inte att de langsiktiga effekter som efterstravas
nodvandigtvis kan nds genom de aktiviteter som sitts upp som mal.

Vi saknar dven resultatmal for flera av de aktiviteter som sdtts upp. Det dr na-
turligtvis viktigt att finansidrerna bor fungera som tydliga kravstallare rérande
vad man vill ha tillbaka av sina insatta medel.

A andra sidan &r det inte sjalvklart att aktorerna uppfattar denna brist pa rod
tradd. I intervjuerna har inte sirskilt lyfts fram att detta skulle vara en problema-
tik vad géller malformulering och indikatorer. Vissa informanter lyfter dock i
detta sammanhang en annan typ av problematik kopplad till médtningar av
maluppfyllelse och effekter: att det finns en problematik hur och med vilka data
som man ska méata den sociala ekonomin. Ndgra av de intervjuade lyfter ocksa
fram att det inte enbart dr en statistikfraga: kunskapen rérande hur den sociala
ekonomin paverkar samhélle och ekonomisk utveckling behover fortfarande
utvecklas och fordjupas. Det finns mycket forskning rorande civilsamhaéllet och
den sociala ekonomin. En informant menar att bra matt dr exempelvis hur
manga manniskor som dr aktiva i ett ideellt arbete, frivilliga drsarbeten etc. Det
handlar om att 6ka deltagandet i samhallet vilket leder till mer produktion och
hélsa, och tillit. Sddana matt finns i viss utstrackning inom héalsopolitiken och
kulturpolitiken men med sjdlvklarhet inte inom den regionala utvecklingspoli-
tiken. En asikt som framkommer i vissa intervjuer &r att satsningar pd social
ekonomi battre borde integrera omradena i sina malformuleringar. Mal som
béttre synliggor den sociala ekonomins betydelse for samhélle och medborgare.

3.2 Insatsomraden och genomférda aktiviteter

Efter denna redovisning av mélstrukturen for programmet gors nedan en
genomgang de aktiviteter som identifierats fér programmet inom de tre 6ver-
gripande insatsomraden som formats. Dessa insatsomraden med underliggan-
de aktiviteter &r:
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Samverkan och samordning
1) Fortsatt utveckling av SER — Sociala Ekonomins regionala Rad

2) Aktivt deltagande i partnerskap for tillvaxt och utvecklingsfragor

3) Samverkan for att utnyttja mojligheter i utvecklingsprogram och i kom-

muner

4) Langsiktigt uppdrag till Coompanion i samtliga regiondelar

5) Utokade satsningar pa ndtverkssamordnare 6ver hela regionen

6) Samarbete och samordning i VGR:s verksamheter starks
Insatser for att stirka entreprendrskap och sarskilda malgrupper

7) Program for pilotprojekt for fler foretag inom den sociala ekonomin

8) Handlingsplan for utvecklad kapitalférsorjning

9) Samlad 6versyn av den sociala ekonomins forutsédttningar

10) Ungdomar och social ekonomi

11) Integration och social ekonomi

Kunskapsutveckling, nitverksbyggande och erfarenhetsutbyten
12) Forum for folkrorelser och social ekonomi
13) Okade kunskaper om den sociala ekonomin och dess férutsittningar
14) Samverkan med universitet och hogskolor
15) Utbildning i social ekonomi foér “nyckelpersoner”

16) VGR skall medverka aktivt i REVES

Sammantaget har ett relativ brett utbud av aktiviteter identifierats inom de tre
insatsomrdden som grund for genomfdrandet av programmet i enlighet med
uppstdllda mal. Aktiviteterna spanner 6ver manga filt, ndgot som speglar om-
radets komplexitet. Aven om en del av de intervjuade ger uttryck for att pro-
grammet kanske verkar spretigt sd menar flertalet att projekten ligger i linje
med programmets 6verordnade idé. Anyo kan betonas att ett flertal av de in-
tervjuade lyfter fram just revideringen som gjordes genom satsningen pa pro-
grammet for socialt entreprendrskap som en mycket positiv insats.

Nedan gors en sammanstéllning av de projekt som erhallit finansieringen inom
ramen av programmet for den sociala ekonomin, uppdelade efter de tre over-

gripande insatsomrddena.

Samverkan och samordning

Projekt

Projektagare

Syfte

Finansiering
fran VGR (SEK)

Folkbildning och den sociala
ekonomin

VG Bildningsfor-
bund

Att medvetandegora bildnings-
verksamhetens och den ideella
sektorns aktorer om utveck-
lingskraften inom den sociala
ekonomin.

350 000
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Aktiviteter inom ramen for Coompanion Vastra | Synliggéra omradet social eko- | 1 550 000
handlingsprogram for social Gotaland nomi genom finansiellt stdd till
ekonomi genom uppdrag till utbildnings- och informationsin-
Coompanion Vastra Gétaland satser samt stédjande funktio-
2007 ner fér natverk kring social eko-
nomi
Aktiviteter inom ramen fér Coompanion Véastra | Se ovan 2100 000
handlingsprogram fér social Gotaland
ekonomi genom uppdrag till
Coompanion Vastra Gétaland
2008
Basfinansiering av Coompanion i Sju- Bedriva basverksamhet i enlig- | 2 300 000
Coompanion i VG 2009 héarad het med Coompanions uppdrag
(samordnar finansi- | och stadgar for att framja forut-
eringen for alla fyra | sattningarna for fler individer att
organisationer) bli féretagare samt framja ett
langsiktigt hallbart utvecklings-
arbete och tillvaxt i Vastra Géta-
landsregionen
Aktiviteter och kostnader for VGR Att fungera som en plattform fér | 300 000
sociala ekonomins regionala dialog, hitta metoder fér sam-
rad i Vastra Gotaland verkan for att skapa nya arbets-
tillféllen och motverka segre-
gering pa arbetsmarknaden.
6 600 000
Insatser for att stdrka entreprenérskap och sérskilda malgrupper
Programmet f6r socialt entre- RUN Stddja entreprendrskap, innova- | 4 000 000
prendrskap tioner, sysselséttning, foreta-
gande och tillvaxtskapande
insatser som kan fa positiva
konsekvenser for regional till-
vaxt. *
Utveckla nystartad Kreditga- KGF Social ekono- | KGF Social Ekonomi Véastra 200 000
rantiférening for social eko- mi VG Gotaland har som syfte att er-
nomi bjuda lanegarantier for aktorer
inom social ekonomi.
Forslagsinsats Kreditgarantifé- | KGF Social ekono- | Se ovan 300 000
reningen Social Ekonomi mi VG
Véstra Goétaland
Basfinansiering av Kreditga- KGF Social ekono- | Se ovan 200 000

rantiféreningen Social Ekono-
mi Véstra Gétaland 2008

mi VG

* For en komplett sammanstillning av de projekt som hittills finansierats inom ramen av entreprendrs-

kapsprogrammet, se bilaga 4.
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Basfinansiering av Kreditga- KGF Social ekono- | Se ovan 200 000
rantiféreningen Social Ekono- | mi VG
mi Vastra Gétaland 2009
Utveckling av kapitalférsorj- KGF Social ekono- | Att utveckla nya tjanster och 200 000
ning inom Social Ekonomi mi VG finansiella instrument fér battre
Vastra Goétaland kaptalférsorjning till féretag
inom den sociala ekonomin
5100 000
Kunskapsutveckling, nédtverksbyggande och erfarenhetsutbyten
Mikrofinansinstitut fér 6kad NEEM Projektet genomférs i 4 lan med | 175 000
sysselsattning, ekonomisk och syftet att utveckla och bredda
social integration de finansiella tjansterna, sakra
kapitalférsérjningen till kvinnor
som ar uteslutna fran befintliga
finansiella tjanster. Stimulera
nyféretagande och ¢ka kom-
mersialisering av uppfinningar
Folkbildningen och den regio- | VG Bildningsfor- Att mobilisera Vastra Gétalands | 350 000
nala och lokala tillvaxten bund bildningsférbund for att stéarka
den sociala ekonomin i regio-
nen
Dynamiskt tillvaxtkapital VGR En komparativ studie mellan 4 1 550 000
kommuner, for att lyfta fram och
Oka kunskapen om det sociala
kapitalets betydelse for tillvaxt
och utveckling
Regional kartlaggning och Studieférbundet Att gbra en regional kartlagg- 114 808
nationell konferens om frivilligt | Vuxenskolan VG ning av frivilligt socialt arbete i
socialt arbete Vastra Gotaland samt arrangera
en nationell konferens om frivil-
ligt socialt arbete
LIE — Lyft ideella SENS- Sociala Gora aktdrer inom social eko- 200 000
entreprenérer Ekonomins Natverk | nomi medvetna om sin roll och
Skaraborg sina mojligheter, att genom
samverkan med andra aktérer
starka den sociala ekonomis
verksamheter, skapa syssel-
sattning och ekonomisk tillvaxt.
Frivilligméassor Coompanion Fyr- Arrangera Frivilligmassor for att | 144 320
bodal uppmarksamma de ideella in-
satsernas betydelse samt skapa
natverk
Konferens Mellanlanda 2009 Lokal utveckling Att skapa en métesplats fér alla | 100 000

Vastra Gotaland/
Lansbygderadet

med intresse f6r landsbygdens
socialt och ekonomiskt hallbara
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Sjuharad utveckling.

REVES - European Network VGR Medlemskap i natverket REVES | 180 000 (19 000
of Cities and regions for the euro)

social economy

Ambjoérnarps byalag Ambjornarps byalag | Arets utvecklingsgrupp 2008. 21610

Insats for att lyfta bygdeutveck-
lingsféreningar

Arets utvecklingsgrupp 2009 VGR 20 000
Kommunikationsaktiviteter — VGR Att synliggéra omradet social 290 000
social ekonomi ekonomi och VRGs insatser

(popularutgava av programmet,
informationsmaterial etc.)

3145738

Totalt: 14 845 738

Figur 2 En sammanstélining av de projekt som finansierats inom ramen av programmet.

Sammanstéllningen visar pd att de projekt som finansieras aterfinns inom samt-
liga av programmets dvergripande insatsomraden, ndgot som dven bekriftas av
intervjumaterialet. Den indelning som gjorts ovan ar dock givetvis inte helt in-
vandningsfri, detta da projekten kan ha innehall som gor att de ofta tangerar
mer &dn ett insatsomrade.

Sammanlagt har Vastra Gotalandsregionen inom ramen av programmet (2008-
2010) beslutat om att avsdtta knappt 15 miljoner kr for medfinansiering till olika
insatser och projekt. Om vi gor en indelning av projekt efter de tre 6vergripan-
de insatsomrddena som vi gjort i matrisen ovan kan vi konstatera att Vastra Go-
talandsregionen sammanlagt har beslutat om 6, 6 miljoner kronor fér medfinan-
siering inom insatsomradet Samverkan och samordning, av vilka en klar merpart,
har gatt till finansiering av uppdrag till Coompanion.

Vad géller projekt som huvudsakligen kan anses falla inom Insatser for att stirka
entreprendrskap och sirskilda malgrupper, har Véastra Gotalandsregionen beslutat
om 5, 1 miljoner kronor. En majoritet har har gatt till projekt utférda inom ra-
men av programmet for socialt entreprendrskap. Hittills har endast tva calls
genomforts inom detta program och tva calls dterstar i skrivande stund fortfa-
rande.

Inom det tredje 6vergripande insatsomrddet, Kunskapsutveckling, nitverksbyg-
gande och erfarenhetsutbyten, finner vi ett flertal projekt med en tydlig koppling
till insatsomrddet. Den beslutade summan for medfinansiering dr hédr nagot
over 3,1 miljoner kronor, varav den storsta utgiftsposten om drygt 1,5 miljoner
kronor &r projektet Dynamiskt tillvaxtkapital.
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3.3 Maluppfyllelse och resultat sa har langt

En samlad bedémning av intervjuer samt underlagsdokument (del- och slut-
rapporter fran enskilda satsningar inom ramen for de 16 omradena) indikerar
att handlingsprogrammet har medverkat till det 6vergripande syftet att framja
den sociala ekonomin och synliggora dess betydelse for tillvaxt och utveckling i
Vistra Gotaland.

I figuren nedan har vi forsokt att sammanfatta resultat och maluppfyllelse for
de 16 insatsomrddena. Den vardering som gjorts, kolumnen “vardering av mal-
upptyllelse”, ska forstds enligt foljande: Tre kryss innebdr god uppfyllelse for
de satta aktivitetsmadlen, och ett kryss innebar nagot mindre god maluppfyllel-
se. Var bedomning bygger pa en sammanvagning av den information som del-
givits oss genom intervjuer, det faktum att projekt med koppling till de respek-

tive insatsomradena har erhdllit medfinansiering inom ramen av programmet
samt, i den man det varit mojligt, lagesrapporter fran projekten.

Insatsomrade

Maluppfyllelse

Vardering av
maluppfyllelse

Fortsatt utveckling av SER
— Sociala Ekonomins regi-
onala Rad

Enligt var beddmning har SER i mycket uppfylit de mal som
satts upp i programmet. SER har utvecklats under projekt-
perioden. En utmaning ar dock att se éver hur SER &r or-
ganiserat vad galler medverkande aktérer och bredda de
deltagande aktoérerna till att i hdgre utstrackning inkludera
féretradare fran andra férvaltningar, kommunférbund och
naringsliv.

XX

Aktivt deltagande i part- Vi har inte genom dokument eller intervjuer sakert kunnat X

nerskap foér tillvaxt- och klargdra i vilken omfattning det i partnerskap samt styr- och

utvecklingsfragor arbetsgrupper finns féretradare f6r den sociala ekonomin.

Samverkan for att utnyttja Programmet i sig har synliggjort den sociala ekonomin, X

mojligheter i utvecklings- men det ar svart att beddma exakta effekter av hur utveck-

program och i kommuner lingsprogrammen i kommunen utnyttjats.

Langsiktigt uppdrag till Coompanion erhaller sedan 2009 verksamhetsbidrag. Stora | xxx

Coompanion i samtliga resurser har anvants for att stétta natverken och uppbygg-

regiondelar nad av nya natverk. Dessa néatverk fanns inte tidigare.
Maluppfyllelsen &r ddrmed nadd.

Utdkade satsningar pa De fyra delregionala natverken finns pa plats och har be- XX

natverkssamordnare éver démts som fungerande. Det finns dock fortfarande rum for

hela regionen utvecklingsarbete, exempelvis vad géller langsiktiga finan-
sieringslésningar och strategier fér att attrahera en bredare
deltagargrupp.

Samarbete och samord- Var beddémning utifran produktportfélj samt intervjuer ar att | x

ning i Vastra Goétalandsre-
gionens verksamheter
starks

detta arbete inte natt sa langt som insatsomradets malsatt-
ning stipulerar. Det finns ett samarbete med kulturférvalt-
ningen, och det har funnits en arbetsgrupp géllande fére-
ningsbidrag dar man har samarbetat med bl.a. kultur och
folkhalsa, men arbetet &r i dvrigt inte systematiskt. Vi ser
det dock som positivt att programmet ligger under regionut-
vecklingsndmnden och menar att detta &r en positiv platt-
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form fér samarbete med verksamheter som inte sjalvklart
anses ha baring pa den sociala ekonomin.

Program for pilotprojekt fér | Detta ar kanske ett av de mest lyckade projektomradena. XXX
fler féretag inom den so- Programmet fér socialt entreprendrskap ar val utformat
ciala ekonomin och de aktdrer som finansierats uppvisar bredd samt inno-
vativitet.
Handlingsplan fér utveck- Den framsta effekten i detta sammanhang ar att dels den XXX
lad kapitalférsérjning satsning som gjorts pa kreditgarantiféreningen samt projek-
tet "Utveckling av kapitalférsérjning inom social ekonomi i
Véastra Gotaland” som genomfdérdes for att hitta nya finansi-
eringslésningar. | detta sammanhang kan ocksa projektet ”
Mikrofinansinstitut fér 6kad sysselsattning, ekonomisk och
social integration” ndmnas
Samlad éversyn av den Detta har pabdrjats genom den kunskapsutveckling som X
sociala ekonomins férut- programmet har mojliggjort inom omradet. En beddmning
sattningar ar dock att detta ar ett omrade som kan och bor utvecklas,
framfor allt olika m&tmetoder och indikatorer
Ungdomar och social eko- | Nar det géller dessa tva omraden aterfinns vissa projekt X
nomi inom exempelvis programmet for socialt entreprendrskap.
Man har &ven valt att hantera projekt med denna inriktning
Integration och social eko- | inom ramen for tillvéxtprogrammet. Generellt maste dock XX
nomi dessa tva insatsomraden i mindre utstrackning anses ha
natt de mal som sattes upp i handlingsprogrammet. Nar det
galler integration kan och bdr dock projekten inom ramen
fér programmet fér socialt entreprendrskap "Social ekonomi
till férorten” och "Mitt liv’ ndmnas samt projektet "Mikrofi-
nansinstitut for 6kad sysselsattning, ekonomisk och social
integration — NEEM”. Projektet Angered United som aven
det finansieras inom programmet fér socialt entreprendrs-
kap, har ungdomar som malgrupp.®
Forum for folkrérelser och | Har inte genomférts i den skala som skisserats i program- X
social ekonomi met. Dock ska ndmnas att ett antal konferenser genom-
forts, bl.a. i Sjuharad.
Okade kunskaper om den Ett flertal projekt, och kanske sérskilt det resursmassigt XXX
sociala ekonomin och dess | omfattande projektet "Dynamiskt tillvaxtkapital” som handlar
férutsattningar om att kartlagga och ta fram statistik fér den sociala eko-
nomins roll fér tillvaxt har bidragit till en hdég maluppfyllelse
inom detta insatsomrade. Fyra kommuner ingar i detta
projekt som av de intervjuade ansetts ha varit ett bra om
dock nagot svarstyrt
Samverkan med universi- Detta har skett framférallt inom ramen fér projektet dyna- XX
tet och hégskolor miskt tillvéxtkapital som i sig varit ett betydelsefullt, kun-
skapsgenererande projekt. Regionen skulle dock i storre
utstrackning koppla in forskning i nésta eventuella omgang
av satsningar pa den regionala ekonomin. Kontigo férordar
i detta sammanhang kontakter med Malmé hdgskola.
Utbildning i social ekonomi | Aktiviteter har genomférts, framfér allt fér politiker. De in- XX

> Vid callet varen 2010) satsades sirskilt pi ungdomsinriktade projekt inom socialt entreprendrskap. Detta

kommer ocksa att goras under hosten 2010. For en lista 6ver hittills finansierade projekt, se bilaga 4
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fér "nyckelpersoner” satser som genomférts har bedémts som effektiva och
positiva av de som intervjuats. Dock har kritik lyfts mot att
inte fler fatt méjlighet till denna typ av utbildning

Vastra Gotalandsregionen | VGR kan sagas ha medverkat aktivt i REVES, &ven om XXX
skall medverka aktivt i detta arbete annu befinner sig i uppstartsfasen.
REVES

Figur 3 En sammanfattande beskrivning av uppnadda mal inom de 16 insatsomradena
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4. Sammanfattande bedomning

I detta avsnitt summeras utviarderingen av handlingsprogrammet for social
ekonomi for Vastra Gotalandsregionen. Avsnittet innehaller dels en sammanfat-
tande beddmning av programmet samt en SWOT-analys.

4.1 Sammanfattande bedémning

Om vi kopplar tillbaka till den inledande modellen (figur 1) kan vi nar det gall-
er “Resurser” konstateras att de resurser som kopplats till programmet har varit
begransade, inte minst i relation till den omfattande behovsbild som de 16 akti-
viteterna ger uttryck for. Detta gor att programmet av naturliga skél inte har
tackt upp de behov som identifierats utan far snarare ses som del i en langre
utvecklingsprocess med ambitionen att utveckla den sociala ekonomin som en
resurs. I det perspektivet kan det ocksd ses som en tillgdng att programmet lite
haft karaktdren av en experimentlada (som mdnga regionala utvecklingssats-
ningar) som skapat en grund att bygga vidare pd vad géller sdval kunskap, me-
toder och arbetssatt.

Nar det géller ” Aktivitet” har 16 aktiviteter, indelade i tre huvudomraden ge-
nomforts. Ocksa i detta ssmmanhang har programmet enligt var beddmning
varit ratt utformat i sin logik. I synnerhet efter revideringen som gjordes, dar
entreprendrskap prioriterades.

Betrdffande “Resultat” dr det omedelbara resultatet av aktiviteterna framforallt
att ett antal plattformar skapats och att “manegen krattats” for ett antal olika
kritiska faktorer (t.ex. kapitalforsorjning). Denna brist ndr det galler kapital
framhalls av flera intervjuade. Vad géller resultat dr det var bedomning att man
i stor utstrackning har natt de aktivitetsmal som formulerats for satsningarna
inom handlingsprogrammet.

Vad géller “Effekter” och "Nytta” pa lite langre sikt dr dessa mer svarbeddmda.
Nyttan och effekterna kommer i enligt var beddmning i stor utstrackning hand-
la om hur de plattformar och forutsiattningar som skapats inom ramen for
handlingsprogrammet hanteras framover

I detta sammanhang tror vi att det finns ett antal kritiska faktorer for fortsatt
utveckling av den sociala ekonomin. Vi bedomer att flera av dessa adresserats
av programmet genom de 16 aktiviteterna inom de tre insatsomradena, samt
genom hur programmet designats, exempelvis organisationsmassigt. Har kan
givetvis ocksd ndmnas att programmet i sig utgor en kritisk faktor i och med att
det signalerar och kommunicerar betydelsen av den sociala ekonomin.

Vi kan vidare konstatera att den additionalitet som dr mojlig och 6nskviard har
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uppndtts (alternativt om man vill vara lite mer forsiktig; dr pd vdg att uppnas).
Programmet har tillfort en struktur och resurser for arbetet med att starka den
sociala ekonomin. Dessa resurser har mojliggjort vissa forflyttningar och en ut-
veckling av omradet. Vi bedomer inte heller att programmet i sig utgor en risk
for undantringning av existerande verksamheter utan mer kan handla om att
knyta samman verksamheter till starkare regionala “plattformar”. Har avses
framforallt de regionala ndtverk som forstarkts genom handlingsprogrammet.

Efter att analyserat den insamlade underlagsmaterialet dr det darfor var samla-
de beddmning att handlingsprogrammet till vervdagande del natt de aktivi-
tetsmdl som Vistra Gotalandsregionen formulerat och att insatserna bidragit till
det dvergripande syfte som formulerats for programmet.

Framforallt har satsningen varit lyckosam nér det géller igdngsattandet av akti-
viteter for att 6ka kunskapen rorande den sociala ekonomi och byggandet av en
organisation for samverkan mellan delregioner.

Vi ser ddaremot inte att effekter i termer av exempelvis 6kat socialt nyforetagan-
de eller sysselsattning kan identifieras (det &r mdhéanda alltfor tidigt att se sdda-
na effekter — ocksa mot bakgrund av att satsningen egentligen inte varit riktad
enbart mot sddana aktiviteter). Vi ser ocksa att vissa insatsomraden i storre ut-
strackning prioriterats. Detta till trots dr vart intryck att handlingsprogrammet
natt storre delen av de aktivitetsmal som man arbetat mot. Kort sagt: det har
varit ofokuserat, men dnda i mycket skjutit mitt i prick.

Som beskrivits i rapportens inledande kapitel dr det tva aspekter som &r sarskilt
relevanta for utvarderingen:

1) Relevans: Ar satsningen p& den sociala ekonomin relevant i forhallande till
de behov, problem och fragor som finns inom omradet; I vilken utstrackning
motsvarar effekterna de behov som de ska svara mot? Med andra ord, gér man
ratt saker? Vad giller relevansen sa ar det var bedomning att programmet har
préaglats av en hog grad av relevans, ndgot som accentueras av den revidering
déar entreprendrskap fick en 6kad betoning i programmet.

2) Effektivitet/ maluppfyllelse: I vilken utstrackning ar satta mal uppnddda; I
vilken utstrdackning dr de uppnadda pa ett effektivt sdtt? Med andra ord, gor
man saker pa ratt satt? Effektiviteten i termer av uppnddda aktivitetsmal &r som
redan framgatt god. En viktig frdga i detta sammanhang &dr hur de “invester-
ingar” som har gjorts inom ramen for handlingsprogrammet tas tillvara och
forvaltas som grund for ett fortsatt arbete att starka den sociala ekonomins bi-
drag till regional utveckling och tillvaxt. For en bedomning av effektiviteten &r
detta avgorande och dar &r aktivitetsmdlen egentligen endast ett forsta steg i
vagen mot den nytta och effektivitet som handlingsprogrammet skall leda till.

4.2 SWOT-analys
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Vér utvérdering visar att det finns savil styrkor som svagheter inom satsning-
en. Med utgdngspunkt i vara slutsatser om handlingsprogrammet har vi sam-
manfattat var analys i en SWOT-analys. SWOT star for Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats eller pa svenska styrkor, svagheter, méojligheter och
risker /hot. SWOT-analysen &r alltsd en kartldggning av styrkor och svagheter
samt de mojligheter och hot som kommer fran foremalet for SWOTENSs om-
védrld. Analysen kan anvdndas pa bade kort och lang sikt. Figuren ska forstds
enligt foljande: de interna faktorerna dr satsningens styrkor respektive svaghe-
ter. De externa faktorerna dr forutsidttningarna i omvérlden — férstadda som hot
respektive mojligheter — som organisationen — Vastra Gotalandsregionen maste
hantera (ta till vara och utveckla mojligheterna samt undvika/balansera hoten)

Okar méjligheterna
att na uppsatta mal

Skadar méjligheterna
att na uppsatta mal

Interna STYRKOR SVAGHETER
faktorer e  Begreppet alltmer ként och sociala Reella utvarderingsméjligheter saknas
ekonomin alltmer pa dagordningen av Trots att begreppet &r ként ar det fortfarande for sto-
olika skél ra grupper komplext och otydligt
e Natverk bérjar byggas upp regionalt Svag koppling till hégskola och FoU
samt med koppling mot EU Vissa grupper inte med sjalvklarhet inkluderande
e Aktbrerna forefaller ndjda och i vissa Information och kunskapsspridning horisontellt (t.ex.
fall har man mérkt skillnad att sprida erfarenheter fran REVES ut i de lokala
. Det finns modeller och verktyg for natverken, bland de lokala aktérerna)
processen sasom handlingsprogram-
met
Externa MOJLIGHETER HOT
faktorer e Yiterligare forstarka insatserna mot En glapp mellan regionalt och lokalt i férstaelsen av

Figur 4. SWOT-analys

socialt foretagande eftersom det
generellt finns en 6kad efterfragan pa
alternativa driftsformer m.m.

Koppla sig narmare forskning, inte
bara i regionen utan ocksa
exempelvis i Malmé

Benchmarking med andra satsningar
for att hitta bra organisations- och
aktivitetslésningar

Utveckla kommunikation och
beskrivning av den sociala ekonomin
eftersom det finns kunskapsluckor.
Méta efterfragan matmetoder som
visar pa betydelse for
samhallsutveckling

handlingsprogrammens kort- och langsiktiga syften
Att modellen f6r medelsfinansiering av den sociala
ekonomins aktérer omgjliggér mer langsiktigt
strategiskt utvecklingsarbete (aktérerna maste jaga
resurser for éverlevnad)

Bristande medelstilldelning

Ett selektivt deltagande av aktdrer, vilket pa sikt gor
att legitimiteten minskar

Resursbrist och spretig struktur

Motstand fran vissa sektorer i samhéllet, t.ex. vissa
fackféreningar och vissa delar av den kommunal
verksamhet

SWOT-analysen kan sedan anviandas som en utgangspunkt for att formulera framtida
strategier inom det fortsatta utvecklingsarbetet.

Baserat pa det som framkommit i utviarderingen ser vi — nir det géller det fram-
tida arbetet — ett antal prioriterade omrdden for Vastra Gotalandsregionen att
arbeta med vidare. I det avslutande avsnittet ska vi lyfta fram ett antal omrdden
som vi menar dr viktiga for Vastra Gotalandsregionens fortsatta satsning pa
aktiviteter och processer inom den sociala ekonomin.

5. Nasta steg i arbetet med social ekonomi
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I detta kapitel ger utvdrderarna, med utgdngspunkt i vad som framkommit i
utvarderingen, sina rekommendationer till Vastra Gotalandsregionen som un-
derlag for beslut om ett fortsatt arbete med social ekonomi som utvecklingskraft
i regionen. Slutsatserna syftar till att ytterligare 6ka mojligheter for aktorer som
Onskar satsa pa insatser inom den sociala ekonomin samt att effektivisera fram-
tida insatspaket riktade mot den sociala ekonomin.

¢ Inkludera social ekonomi i regionens ovriga tillvixt- och utvecklingsarbete

Det foreligger idag ett behov att kunna hantera ett antal problem och utma-
ningar som inte kan motas med enkla 16sningar och dér ingen enskild aktor kan
sdgas dga problemformuleringsinitiativet och huvudansvaret. Ett framgédngsrikt
regionalt utvecklingsarbete med fokus pd hallbar tillvaxt forutsatter darfor en
bred mobilisering och formering av de resurser som finns i region — oavsett sek-
tor i samhallet. Den sociala ekonomin kan ge viktiga bidrag till detta arbete.
Men detta forutsétter bland annat att den sociala ekonomin &r med i de sam-
manhang dér dess unicitet och potential att stodja regional utveckling och till-
véaxt kan tas tillvara.

* En fortsatt begreppsdiskussion i regionen

Det har, som namnts tidigare i rapporten, framkommit att det trots kontinuerli-
ga diskussioner fortfarande rdder oklarheter om sjdlva begreppet social ekono-
mi och vilka aktdrer man kan inkludera i detta begrepp. Vi rekommenderar
déarfor en fortsatt levande diskussion, savél vad géller innehdll och definitioner
som vad galler vilka aktorer och processer som ska inkluderas. Vi tror att Viast-
ra Gotalandsregionen i samspel med aktorerna (genom SER, de delregionala
nitverken och inom REVES) bor d4ga denna fraga. Samtalet i sig ska naturligtvis
dgas av alla.

¢ SER bor finnas kvar — fortsitt aktiviteterna inom ramen for REVES

Denna punkt ror SER och det internationella ndtverket REVES. Som namnts i
tidigare stycken dr det var beddmning att SER i stort har varit lyckosamt, lik-
som att deltagandet i REVES sdvil mojliggjort larande fran andra lander och
som marknadsforing av regionens satsning pd den sociala ekonomin. Vi re-
kommenderar darfor att arbetet fortsatter och utvecklas bdde inom SER och
REVES. I intervjuerna har de dock kommit fram viss kritik. Den ror tva aspek-
ter: a) att vissa typer av aktorer inte deltar i ndtverken och b) att vissa av de lo-
kala aktorerna har svart att se den direkta nyttan. Vi dterkommer till detta i fol-
jande punkt.

* Utveckla de regionala nitverken och de regionala plattformarna

Vi har gjort en sammanvigd beddmning att de regionala ndtverken, efter en
inkérningsperiod, borjar hitta sin form. Vi tror att de tre formaliserade nitver-
ken (vi rdknar da in sdvél SER som REVES) pa olika satt utgor viktiga inslag i
en struktur som kan bidra till en fortsatt positiv utveckling av sektorn och i for-
langningen av hela samhallet. Vastra Gotalandsregionen bor darfor utifran sin
roll som finansidr och strateg se 6ver majligheterna att mer langsiktigt finansie-
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ra de regionala ndtverken. Med forbehall att finansieringen sker med ett tydligt
dgaransvar, ddr ett av direktiven bor vara att ndtverken ska arbeta inkluderan-

de samt ocksa forsoka att ndrma sig de otraditionella aktorerna, de som kanske
inte med sjdlvklarhet ser sig som en del av den sociala ekonomin.

¢ Utveckla kommunikation mellan nivaer i den sociala ekonomins nitverk
och mellan aktorer

En aspekt som framkommit i intervjuerna &r bristen pa kommunikation. Kom-
munikationsbristerna kan kanske delvis forklara aspekter av den skepsis som
vissa av de intervjuade framhaller finns gentemot Véastra Gotalandsregionen,
programmets inriktning och prioriteringar och programmet. Vi rekommenderar
darfor regionen att arbeta mer strukturerat med nyhetsbrev och andra typer av
informationsspridning. Skilet dr framforallt tva — a) det skapar delaktighet och
b) det mojliggor att oka larandet i systemet. Att hitta en ny mix av kanaler for
kommunikation tror vi dr absolut nédvéndigt for att sa att sdga hdlla ihop den
lokala och regionala nivan.

¢ Satsa mer pa riktade insatser mot ungdomar i utékat samspel med befintli-
ga aktorer

Nar det géller insatsomradet Ungdomar och social ekonomi anser utvarderarna att
man endast i en mindre utstrackning anses ha natt de mal som sattes upp i
handlingsprogrammet, ndgot som bekréftas av intervjumaterialet.

I ett nésta steg tror vi darfor att det ar vardefullt att forsoka hitta vagar for att
utveckla arbetet med det insatsomrdde som ror ungdomar och den sociala eko-
nomin. Vi tror i ssmmanhanget att samarbeten bor sokas med redan befintliga
aktorer. Ett intressant sddant samarbete vore enligt var bedomning en modell
dar exempelvis UF (Ung Foretagsamhet) ingdr som en av parterna i insatsen.

¢ Vidareutveckla insatsomradet “socialt entreprendrskap”

I grund och botten anser vi att detta handlar om tva typer av stdd. Dels att fort-
sdtta med den typ av “callinspirerade” modell som redan har provats inom ra-
men for programmet. Det vill sdga att med relativt sma medel genomféra rikta-
de satsningar pa projekt eller sociala foretag med en intressant utvecklingspo-
tential. Vi tror ocksd i detta sammanhang att den modell som man forefaller valt
—det vill sdga att arbeta just med call (och med ansokningar sedan i process-
form) &r rétt vag att ga.

Den andra typen av stod handlar rent generellt om att stodja mer tjdnste- och
systemorienterade innovationer/utvecklingssatsningar inom ramen fér den
sociala ekonomin. Den offentliga upphandlingen skulle kunna anvéndas pa ett
offensivare sitt for att frimja det sociala foretagandet (och andra former av in-
novativa organisationslosningar i syfte att 16sa storre eller mindre problem). Pa
detta omrade finns mycket kvar att gora tror vi. Ofta praglas upphandlingarna
av en kortsiktighet och fokus pa pris och hinsyn tas inte till olika kvalitet i utfo-
randet av médnga tjanster. Exempel pa omraden dér lagstiftningen i sig inte
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nodvandigtvis dr problemet dr exempelvis hur stat och kommun agerar vid
upphandlingar och i vilken utstrackning kommuners ndringsverksamhet nega-
tivt paverkar forutsittningar for tillvaxt av sociala foretag i tjdnstesektorn (och
da inte enbart inom vard- och omsorgssektorn!).

¢ Kartligg, visualisera, och att arbeta med indikatorer samt stiark kopplingen
till forskning och utveckling

Avslutningsvis vill vi lyfta formagan att saval beskriva som att kartlagga (med
bade kvalitativa och kvantitativa data). Det handlar i ssmmanhanget om en
framatblickande, mer visiondr dimension: att visa hur viktig denna sektor ar for
samhdllet, ndgot som man maste lyfta fram d&nnu mer och utbilda om (vilket
kraver sdvil modeller och metoder som olika typer av data). Det handlar i
sammanhanget ocksd om en plattform for att kunna utvérdera olika program
och insatser; att kunna visa pd nytta.

I detta sammanhang tror vi att ett tdtare samspel mellan akademi och den socia-
la ekonomin kan vara fruktbar. Kunskap saknas inom manga omrdden rérande
den sociala ekonomin, processer som skapar utveckling etc. Darfor behdvs na-
turligtvis fortsatt forskningsdriven teori- och metodutveckling. I vilket fall den-
na far forskning direkt kan fa konkret tillimpning later vi vara osagt. Dock, det
finns en stor mdngd forskningsbaserad kunskap som mycket vél skulle kunna
anvandas for att utveckla satsningar inom den sociala ekonomin. Kunskaper
som pa béttre sdtt maste utnyttjas i regionen. Forutom att tillsammans med re-
gionens hogskolor forsoka att stirka upp ett forskningsfalt rorande social eko-
nomi, samhdillsentreprendrskap, social innovation etc. tror vi ocksa det ar frukt-
bart att forsoka ta del av det arbete som genomfors pa Malmo hogskola som
ligger ldngt framme inom manga omraden som har direkt baring pd program
for att utveckla den sociala ekonomin.
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Bil 1. Intervjuade personer

Namn Organisation

Agneta Mardsjo Vastra Gotalandsregionen

Tomas Forslin Vastra Gotalandsregionen

Maria V Johansson Vastra Gotalandsregionen

Eira Hbégforsen Vastra Gotalandsregionen

Birgitta Johansson Politiker

Margaretha | Yngvesson Politiker

Gert-Inge Andersson Politiker

Sven Bartilsson Coompanion

Anna Fagefors Coompanion

Maria Henriksson Coompanion

Lotta Forslind Coompanion

Jan Svensson Coompanion Gbg, Kreditgarantiféreningen Social ekonomi
Elisabeth Mattson Vagen ut-kooperativen

Jan Vinkvist Lokal utveckling

Marianne Barrljung Hushallningssallskapet Vst

Jan Linde Lansnykterhetsférbundet

David Anthin Skaraborgs kommunalférbund

Camilla Olsson Studieférbundet Vuxenskolan Fyrbodal (Vanersborg/Trollhattan)
Marie Larsson Sociala resursférvaltningen Gbg kommun
Bert-Ola Bergstrand Handelshdgskolan
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Bil 2. Underlag for intervjun

Fragor om handlingsprogrammets utformning, inriktning och mal

Vad tycker du om upplégg och inriktning av programmet? Ar det ut-
format for att nd malen. Om inte — vad &r de framsta skélen till detta?
Har programmet genom sin utformning skapat nya typer av mojligheter
for aktorer som vill genomfora aktiviteter /satsningar — vilka har dessa
varit och vad kidnnetecknar dem

Tycker du att ndgot saknas i programmet — om ja vad dr det som saknas,
vad borde goras annorlunda (exempelvis insatsomra-
den/aktiviteter/prioriteringar i resurser).

Vilka omrdden/aktiviteter &dr viktiga att tinka pa om programmet ska
fortsatta, vilka dr det viktigaste lairdomarna i detta sammanhang

Finns det andra typer av mal som bor sédttas upp?

Fragor om handlingsprogrammets organisation och arbetsformer

Vad tycker du om programmet organisation — har denna fungerat. Om
ja, vad har varit positivt. Om nej vad har fungerat mindre bra.

Hur tycker du att organisationen har fungerat utifran ett delregionalt
perspektiv — skillnader/likheter i arbetssitt, i vilka aktorer som deltar
etc.

Hur tycker du att de regionala nivderna samspelar med de internationel-
la (kunskapsfloden, utbyte m.m.).

Vilka &r de framsta lardomarna (positiva och negativa)?

Finns det aktorer som inte medverkar som egentligen inte borde med-
verka — vad tror du ar skalet till att sd ar fallet?

Kan engagemanget utvecklas — vilka insatser/aktiviteter dr viktiga for att
Oka engagemanget?

Vilka dr med- respektive motkrafterna - finns det aktorer som dr negati-
va, finns det tankesitt etc. som forsvarar arbetet med social ekonomi?

Fragor om resultat och effekter av handlingsprogrammet

Utifrdn din position vilka tycker du &dr de tydligaste resultaten och effek-
terna av programmet? Finns det olika typer av resultat/effekter (har av-
ser vi sdvél nya organisationer, arbetssitt, sociala foretag som forandrade
tankestrukturer och viardegrunder)?

Finns det ndgon/nagra omraden/aktiviteter som varit mer effektiva —
varfor?

Finns det ndgon/nagra omraden/aktiviteter som varit mindre effektiv —
varfor?

Hur ser du pa de horisontella kriterierna — vad &r resultaten/effekterna i
detta sammanhang. Vad har vari bra? Vad kunde goras annorlunda?
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Bil 3. Beskrivning av insatsomradena i programmet

* Fortsatt utveckling av SER — Sociala Ekonomins regionala Rdd

Vastra Gotalandsregionen inrdttade 2004 ett regionalt rad for samverkan mellan
social ekonomi och Regionen. Radet &r centralt for att utveckla goda samver-
kansformer i framtiden. Malet &r ett forum som deltar aktivt i utvecklingen
inom omradet och som fore 2010 har foretradare fran andra forvaltningar inom
regionen samt fran andra samhallsaktorer t.ex. kommunférbund, nédringsliv etc.
som medlemmar.

* Aktivt deltagande i partnerskap for tillvixt- och utvecklingsfrigor

Regionen ska verka for att det i de partnerskap som bildas i arbetet med till-
vaxtprogram och for EU: s strukturfonder finns foretrddare for den sociala eko-
nomin. Den sociala ekonomin bor representeras dven i styr- och arbetsgrupper.

* Samverkan for att utnyttja mojligheter i utvecklingsprogram och i kommuner
Viktiga utgangspunkter for att f resurser till fortsatt utveckling av den sociala
ekonomin ér tillvaxtprogram, EU: s strukturfonder samt Landsbygdsprogram-
met inkl. LEADER. Den sociala ekonomins mgjligheter att ta del av insatser
inom dessa program ska stdrkas. Sarskild samverkan skall vidareutvecklas med
Lansstyrelsen kring genomférandet av landsbygdsprogrammet. Regionen bor
pa olika sédtt uppmuntra och ge support till kommunernas och kommunfor-
bundens strdvan att lyfta fram och framja den sociala ekonomin.

* Lingsiktigt uppdrag till Coompanion i samtliga regiondelar

Coompanion, som i Vdstra Gotaland finns representerade i alla fyra delregio-
ner, har ett statligt uppdrag att vara radgivare och utbildningsresurs fér den
sociala ekonomin och &r en viktig resurs pa omrddet. Vastra Gotalandsregionen
bor prova om driftbidrag till Coompanion ar lampligt i framtiden. Ett sddant
beslut ger forutsédttningar for ett preciserat regionalt uppdrag med utgangs-
punkt i vision och tillvaxtprogram och ger underlag for en tydligare arlig upp-
foljning av det regionala uppdraget.

e Utokade satsningar pd nitverkssamordnare over hela regionen

Inom regionen finns dessutom fyra nitverk for den sociala ekonomin; Fore-
ningen Goteborgs Sociala Ekonomi (GSE), Social Ekonomi i Sjuhérad (SES), So-
ciala Ekonomins nétverk i Skaraborg (SENS) samt Social Ekonomi FyrBoDal.
Dessa har en viktig roll kring att samla sektorns aktorer, bistd med information
etc. Dessa ndtverk kan pa sikt bli starka foretradare for sektorn och regionen har
ett ansvar att utveckla samarbetet med dem.

* Samarbete och samordning i Viistra Gotalandsregionens verksamheter stirks

Inom regionens egna verksamheter finns en rad foérvaltningar och verksamheter
som ger driftbidrag, uppdrag eller projektbidrag till foreningar och aktorer
inom den sociala ekonomin. En 6versyn av nuvarande regelverk och utgangs-
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punkter for foreningsbidrag har initierats av regionstyrelsen och berdknas fa
genomslag under ar 2008. Regionutvecklingsnamnden ska inom ramen for det
arbetet agera for att verksamheten samordnas, effektiviseras och préglas av
gemensamma forhédllningssatt.

* Program for pilotprojekt for fler foretag inom den sociala ekonomin
Regionutvecklingsnamnden bor under 2008 ta beslut om att ge regionutveck-
lingssekretariatet i uppdrag att ta fram ett samlat program for pilotprojekt inom
den sociala ekonomin och ange de ekonomiska ramarna for denna. Prioriterade
omraden for pilotprojekt bor ligga inom omrddena kultur, folkhélsa, ungdomar,
integration, personer med funktionshinder samt vard och omsorg. Ett
lokalt/regionalt Mikrostdd bor vara en del av programmets finansiering. Pro-
jekten ska ange och utnyttja samfinansiering med de EU-program som drivs i
regionen.

* Handlingsplan for utvecklad kapitalforsorjning

Det dr oftast svarare for foretag och foreningar inom den sociala ekonomin att
hitta finansiering jamfort med traditionella foretagsformer. Inom ramen for
regionens tidigare insatser for att fraimja forutsdttningarna for den sociala eko-
nomin har kapitalfoérsorjningsproblematiken uppmarksammats. En regional
kreditgarantifdrening bildades i Vastra Gotaland 2005 for att underlétta bl.a.
den sociala ekonomins behov av kapital. Ytterligare insatser kan behovas. De
kan gélla borgen for nystartade kooperativ, nitverkskrediter, bildande av regi-
onala fonder, olika former av mikrostod m.fl.

* Samlad oversyn av den sociala ekonomins forutsittningar

Det ar givet att lagar och regelverk som skrivits for vinstdrivande foretag inte
alltid &ar helt funktionella for foretag dar samhéllshansyn stédr i centrum. Det kan
handla om hantering av moms, former och villkor for olika former av 16nebi-
drag, arbets- och andra rattsliga frdgor. Regionen bor vara en aktiv opinionsbil-
dare inom omrédet. Regionen bor dessutom se 6ver upphandlingsregler och
rutiner, ekonomiska villkor/finansieringslosningar etc. i egen verksamheten
t.ex. inom vardomradet, for att skapa utrymme for en vital social ekonomi.

* Ungdomar och social ekonomi

Sarskilda insatser som beror den sociala ekonomin riktade mot grundskolor,
gymnasier och hogskolor behovs for att vidga och starka ungdomars syn pa
entreprendrskap och foretagsamhet. Dessa bor koordineras med ordinarie in-
satser inom omradet.

* Integration och social ekonomi

Insatser for att starka etniska minoriteters villkor pd arbetsmarknaden samt t-
garder for att underldtta integration gors ofta i samverkan med den sociala
ekonomin. Samverkan kring utvecklingsprojekt mellan dessa omrdden bor 6ka
ytterligare.

® Forum for folkrorelser och social ekonomi
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Vastra Gotalandsregionen bor anordna ett aterkommande Folkrorelseforum.
Detta kan kompletteras med maissliknande arrangemang for att bidra till att
synliggora folkrorelsernas, volontdrskapets och foreningslivets betydelse inom
regionen. Inbjudan bor riktas till alla foreningar, oavsett verksamhetsomréde.

o Okade kunskaper om den sociala ekonomin och dess forutsiittningar

Forbattrad officiell statistik &r viktigt for att 6ka den sociala ekonomins synlig-
het bland allménhet, i ndringsliv och hos beslutsfattare i offentlig sektor. Av-
saknaden av bra officiell statistik gor att t.ex. forsknings- och utvecklingsarbetet
hiammas. I 6vriga storstadsomraden pagar liknande mobiliseringsarbeten kring
social ekonomi. Insatser kring kunskap, forskning och statistik bor samordnas
mellan regionerna. Natverkssamarbete bor d&ven kunna etableras pd omraden
som diskuterats ovan som t.ex. kapitalforsorjning etc.

* Samverkan med universitet och hogskolor

Planering, genomfdrande och uppfoljning av aktiviteter kan med fordel ske i
ndra sampel med olika aktorer inom den sociala ekonomin, folkhdgskolor och
studieforbund men ocksd med universitet och hogskolor som é&r viktiga resur-
ser dven nar det géller forskning och utvardering. Begreppet social ekonomi
anses av manga som otydligt och darmed svart att beskriva och hantera i olika
beslutssituationer. Begreppet socialt kapital och kunskaperna kring dess bety-
delse for utveckling och tillvaxt bor fortsatt lyftas fram genom konkreta studier
och utvecklingsprojekt i samverkan mellan t.ex kommuner och hogskolesek-
torn.

e Utbildning i social ekonomi for "nyckelpersoner”

Spridning av kunskaper om den sociala ekonomins omfattning, mojligheter och
villkor dr angeldget. Forutom utbildningsinsatser for regionutvecklingsnamn-
den och dess sekretariat kan de centrala aktorerna i genomférandet av Vision
Vistra Gotaland, tillvaxtprogram och strukturfondsprogram erbjudas utbild-
ning. Regionen har medverkat i eller anordnat ett antal konferenser och semi-
narier riktade mot den sociala ekonomin. Den verksamheten bor fortsatta. Ut-
bildningsinsatserna bor avvakta ett battre kunskapslage.

¢ Viistra Gotalandsregionen skall medverka aktivt i REVES

Vistra Gotalandsregionen har i handlingsplanen for internationellt arbete slagit
fast att “"Regionen skall stodja internationell samverkan mellan folkrorelser och
enskilda organisationer”. Regionen har beslutat ansoka om medlemskap i
REVES - ett europeiskt nédtverk for regioner och kommuner for fraimjande av
den sociala ekonomin. Ett aktivt medlemskap 6kar mojligheterna att skapa och
etablera samarbete och goda relationer med andra regioner och ta del av andras
erfarenheter for att dels utveckla samverkan med den sociala ekonomin samt pa
detta satt stodja sektorn.
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Bil 4. Projekt som finansierats inom programmet for
socialt entreprenorskap

Projekt

Projektagare

Projektets syfte

Affarsutveckling — Torpa slotts-
teater

Castellum Torpae

Att genomféra malgruppsanalys, marknadsféringsplan fér
att utdka malgruppen

Utbildningsprojekt Horisont

Horisont ideella
férening

Kompetenshdjande insatser for att skapa nya arbetstillfal-
len inom social ekonomi

Social ekonomi till férorten

Finska folkhdgskolan i
Goteborg

Att via textiltillverkning och catering skapa férutsattningar
for socialt féretagande i tvd invandrarfdreningar

Mitt Liv —tjejer fér mangfald i
arbetslivet

Mitt Liv AB

Att 6ppna dorrar pa arbetsmarknaden for flickor med in-
vandrarbakgrund 18-26 ar for att framja integration och
mangfald. Detta genom mentorskap, utbildning, vidgade
kontaktnat och arbetslivserfarenhet.

Traineeprogram for sociala
féretag — Végen ut!

Vagen ut kooperativen
ekonomisk férening

Att utbilda framtida féretagsledare inom den sociala eko-
nomin

Angered United

Gunnilse IS

Att féra samman fyra fotbollsféreningar till en i syfte att
utveckla fritidsverksamheten och aktivitetsutbudet i narmil-
jon. Ta ett socialt ansvar i samverkan med skolor, fritids-
gardar polis etc.

Globulen Skévde och Gull-
spang — plattform fér samver-
kan, integration och delaktighet

Globulen ideell
férening

Plattformsbyggande fér féreningar och enskilda. Skapa
arbetstillféllen fér personer som star utanfér arbetsmarkna-
den.

Frivilligcentrum

Bergsjons finska

Att upprétta ett frivilligcentrum fér Géteborgsregionens

férening sverigefinlandare for att omsatta det sociala kapitalet i
denna minoritetsgrupp, motverka, isolering och férebygga
hélsorisker

Mamas Retro Forum SKILL Projektets syfte ar att starta upp ett nyskapande socialt

foretag. Mamas Retro ar en second hand-verksamhet med
inriktning pa barnklader och barnartiklar. Malgrupp: kvinnor
med funktionsnedséttning.

Bolums Tradgardar

Bolums Tradgardar
ekonomisk férening

Projektet syftar till att affarsutveckla Bolums Tradgardar,
inriktning “rehabilitering med trédgard, djur, natur och
hantverk. Malgrupp: unga med funktionsnedsattning.

Nya entreprendrer i Amal

Amalskretsen av
Svenska Rdda Korset

Att skapa méjligheter fér unga arbetslésa och bidragsbero-
ende att genom entreprendrskap sjalva fa en inkomst och
bli oberoende av férsdrjningsstod.

Unga samhallsentreprendrer

Féreningen Getaware

Férdjupa och bredda arbetet med féreldsningar och kon-
sulttjanster och att fa fler, framférallt unga, att se mdjlighe-
terna med socialt féretagande.

Utveckling Majgrunden

Majornas samverkans-
férening

Det sociala féretaget Majgrunden ska startas upp och
skapa mojligheter till praktik och arbetstraning fér unga
som stdr utanfér arbetsmarknaden.
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Bilaga 5. Deltagare i de regionala natverken

SEF - Nitverket for social ekonomi i Fyrbodal
Vérldens kvinnor

Brottsoffersjouren BOJ

PUFF (Paraplyforeningen for att utveckla Fyrbodals frivilligverksamhet)
Dalslands foreningsallians

Charlottenlund IF

Gustavsfors Hembygdsforening

Roda korset

Haby- lokal utvecklingsgrupp

Det ekumeniska samarbetet i Uddevalla
Vistsvenska idrottsforbundet

Vi unga vastra

SISU- Idrottsbildarna

Hushallningsséllskapet

Projektet Gron integration (Hushéllningsséllskapet)
Lansbygderaden

AkHut — Akademin for héllbar utveckling
Lokal utveckling i Sorbygden

Veris kooperativ

Hushallningsséllskapet

Coompanion

2 privatpersoner

GSE - Goteborgs Sociala Ekonomi
Coompanion Goteborgsregionen
Goteborgs Foreningscenter (GFC)
HSO Vastra Gotaland

HSO Géteborg
Hushallningssallskapet
Regional-SIOS

Vastsvenska Idrottsforbundet (VSIF)
Lansbygderadet
Lansnykterhetsforbundet
SKOOPI-Géta

Hela Manniskan

SES - Social ekonomi i Sjuhidrad
Bollebygds ridklubb

Bords 4H-krets

Bords Dansforening

Bords Gymnastikséllskap

Boras Segelflygklubb

Byttorps IF

Coompanion

Gullbergs 4H
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HARO Vistra Mark
Hemgarden

HSO Mark

IF Elfsborg

IFS Radgivning

KFUM

Landsbygdsalliansen Ulricehamn
Lionsklubbarna i Mark
Lansbygderadet

Mariedals IK

Natverket Sverige-Lettland
RSMH Tryggheten
Rydboholms SK

Rddda Barnen i Bords
SENSUS

SFR Mitten-Alvsborg

SFR Sjuhédrad

Sjuhdrads Bygdegardsdistrikt
Studieforbundet Vuxenskolan
Taget

Vi i Héssleholmen
Vistergotlands IF/SISU
Alvsborgs Sédra Scoutdistrikt
Orestens Flygklubb

SENS - Den sociala ekonomins nitverk i Skaraborg
ABF Sydvastra Skaraborg
Balkan

BIIA Resurscentrum
Brukarstdodcenter Pingvinen
Coompanion Skaraborg

Det finns Bruk for Alla

DHR

Falbygdens Mat&Kultur Ek For
Foreningen Kvinna Skaraborg
Gamla AIK (Skovde AIK)
Globulen

Hela Sverige Ska Leva

HSO Skaraborg

Klurig Design

Kulturférening Aranés
Korsbergaortens Bygdegardsforening
NBYV Vst

Reumatikerdistriktet Skaraborg
SISU idrottsutbildarna

St. HalsoQicken
Studieforbundet Sv Tibro
Studieférbundet Sv Vadsbo
Studieforbundet Sv Vara

Sodra Ryds Foreningsrad
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Thorns Stad och Fonsterputs
Tibro Museum
Timmermannens Vianner
Vistergotlands Hockeyforbund
Viéstergotlands Idrottsforbund
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