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Sammanfattning

Innovationsfonden VGR finansierar innovationsprojekt inom regionfinansierad halso- och sjukvard i
Vastra Gotalandsregionen (VGR). Syftet med Innovationsfonden ar att oka verksamheters formaga att
identifiera och agera utifran férandringsbehov och stimulera innovation i Vastra Gotalandsregionen.
Innovationsfonden finansierar och stdttar projekt utifréan VGR:s innovationsprocess som inkluderar
fem faser. De tva forsta faserna i innovationsprocessen kannetecknas av explorativt arbete dar behov
och problem undersdks samt flera idéer och koncept tas fram och utvarderas. Nar ett projekt gar in i
fas 3 ska en 1&sning ha valts och forankrats. | de senare faserna utvecklas [&sningen och darefter
flyttas fokus mot implementering i verksamheten (fas 4) och spridning (fas 5)

Ramboll Management Consulting har genomfért en utvardering av Innovationsfonden projektaren
2019-2024. Syftet med utvarderingen ar att analysera dess effekter och nyttor, bade kortsiktiga och
langsiktiga. Utvarderingen baseras pa bade kvantitativa och kvalitativa data insamlade genom
intervjuer med ansvariga tjanstepersoner, analys av projektdata och slutrapporter, enkater till
projektledare samt fallstudier av ett urval innovationsprojekt. | utvarderingen lamnar vi dven ett antal
rekommendationer for det fortsatta arbetet med Innovationsfonden.

Projekt som finansieras av Innovationsfonden

Totalt 689 projektansékningar har inkommit till Innovationsfonden for projektaren? 2019 till 2024,
varav 290 har beviljats. Drygt halften (58 procent) av dessa projekt har befunnit sig i fas 1-3 da de fatt
finansiering fran Innovationsfonden, medan projekt i fas 4-5 utgdr 13 procent. For resterande 29
procent av projekten saknas uppgift om fas. Sahlgrenska Universitetssjukhuset star for en stor andel
av de beviljade projekten, vilket ar vantat eftersom det ar den storsta forvaltningen inom VGR.
Darefter kommer manga ansdkningar och beviljade projekt fran Narhalsan, Regionhélsan och Sédra
Alvsborgs Sjukhus.

Projektledarna har varierande utbildningsbakgrund, men lakare utgdr den stdrsta gruppen sett till
bade antal ansdkningar och beviljade projekt, féljt av sjukskdterskor. Projektportfoljanalysen visar att
projekten har involverat en mangfald av aktorer och verksamheter i genomfdrandet.

Projektens kortsiktiga resultat

De mest patagliga resultaten bland projekten handlar om utveckiing av teknik och produkter, sdsom
digitala stddprogram och appar for patientbehandling utanfor sjukhus. Nast vanligast ar att projekten
har bidragit till utveckling av arbetssatt och rutiner, folit av utveckling inom normer, kultur och
varderingar. Farre projektledare har rapporterat att projekten har lett till utveckling av aspekter
kopplade till forvaltning av projektresultat, infrastruktur eller regulatoriska aspekter, vilket troligen
beror pa att manga projekt befinner sig i faserna 1-3 och darfor annu inte har arbetat med dessa fragor
under perioden som de har varit finansierade av Innovationsfonden.

Projektens langsiktiga effekter

Projekten har dven genererat langsiktiga effekter ur patient-, medarbetar- och verksamhetsperspektiv.
Ungeféar halften av projektledarna har angett att deras projekt har resulterat i kompetenshdjning hos

TUtvarderingen omfattar alla projekt som fatt finansiering for att genomfdras under aren 2019-2024. Innovations-
fonden startade redan 2016, men Ramboll har inte tillgang till ansdknings- och projektdata for de forsta aren.

2 Med projektar avses det ar da projektet genomfors. De projekt som Innovationsfonden finansierar genomfors |
regel under ett ar.
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medarbetarna. Detta ar sarskilt vanligt bland projektledare for projekt i fas 4-5 eftersom dessa projekt
har genomgatt fler faser och darigenom haft stérre mojligheter att sprida kompetens. 38 procent av
projektledarna uppger att projekten har lett till ©kad stolthet dver verksamheten, nagot som aven har
ar vanligare bland projektledare i fas 4-5 pa grund av deras arbete med implementering och
spridning. Dessutom uppger 38 procent av projektledarna att projekten har lett till dkad
personcentrering, vilket ocksa ar vanligare bland projektledare i fas 4-5 eftersom det ofta ar fér tidigt
att se den typen av effekter i fas 1-3.

Implementering och spridning av resultat

Omkring hélften av projektledarna uppger i enkaten att resultat fran deras projekt har tagits vidare
och implementerats i ordinarie verksamhet. Som exempel pa resultat som tagits vidare néamns
implementering av nya produkter, tjanster och arbetssatt. Mojliggdrande faktorer som underlattat for
projekten att implementera resultaten &r bland annat férankring hos ledningen, involvering av
framtida anvandare och stédet fran innovationscoacherna. Hindrande faktorer som identifierats ar
bland annat brist pa kunskap, svarigheter att nd och fa hjalp av stodfunktioner inom regionen och
bristande stod fran ledning och berdrda verksamheter.

Innovationsfondens maluppfyllelse

Ramboll bedémer att Innovationsfondens syfte och mal delvis har uppnatts. Det &r visserligen osakert
om Innovationsfonden har dkat verksamheternas formaga att identifiera férandringsbehov, men
Innovationsfonden har bidragit till 6kad formaga att agera utifran forandringsbehov. Vi ser ocksa att
Innovationsfonden har stimulerat innovation och bidragit till att skapa en innovationskultur i VGR.
Enligt var beddmning har Innovationsfonden i viss man bidragit till att gdra VGR till en attraktiv
arbetsgivare, men att andra faktorer (som ligger utanfér Innovationsfonden) ar mer avgdrande for
attraktiviteten. Vi bedémer ocksé att Innovationsfonden i viss man bidragit till hallbar anvandning av
VGR:s resurser.

Slutsatser och rekommendationer

| utvarderingen drar vi fyra slutsatser dar vi ldmnar tillhdrande rekommendationer.

1. Innovationsfonden finansierar en bredd av projekt. Det finns dock utmaningar i att folja
projektens vag genom innovationsprocessen vilket till stor del beror pa bristande data om
vilken fas projekten befinner sig i. Information om vilken fas projekten befinner sig i borjade
samlas in forst 20223 vilket innebéar att dessa uppgifter saknas for en stor andel av de projekt
Innovationsfonden finansierat. En annan osakerhetsfaktor ar att uppgiften om fas angetts av
de sdkande sjalva, i samband med ansdkan. Deras uppgifter stdmmer inte alltid dverens med
vilken eller vilka faser som projekten sedan faktiskt har genomforts.

e Rekommendation: Forbattra strukturer for att samla data om ansékningar och
projekt for att darigenom starka mojligheterna for uppfdljining och utvardering
Innovationsfonden

2. Innovationsfonden har hittills framjat medarbetardriven innovation, vilket har lett till en stor
variation av projekt. Samtidigt kan vi konstatera att det operativa genomfdrandet av
Innovationsfonden har en relativt svag koppling till strategier eller prioriteringar for
utvecklingen av halso- och sjukvarden inom VGR. Med detta menar vi att strategiska
prioriteringar inte har varit styrande for vilka projekt som Innovationsfonden valt att

3 Information om projektens faser bdrjade samlas in nér Innovationsfonden bérjade arbeta utifran VGR:s
innovationsprocess. Innovationsprocessen lanserades 2022.
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finansiera. Flera projekt knyter visserligen an till strategier, men utlysningar eller prioriteringar
av ansékningar har inte gjorts med utgdngspunkt i strategier.
e Rekommendation: Styr portféljen sa att Innovationsfonden finansierar bade en bredd
av projekt och strategiskt prioriterade projekt.
Utvarderingen visar att centrala faktorer som paverkat projektens férutsattningar for
implementering av projektresultat ar brist pa kompetens eller tillgang till stéd inom omraden
som IT, upphandling eller juridik.
¢ Rekommendation: Stddja projekt i senare faser att beakta systemperspektiv i
projektgenomférandet. Det kan till exempel handla om att be sGkande resonera om
behov av kunskap och stdd utifran systemperspektiv i ansdkan, samt utveckla
strukturer som ger projekten battre forutsattningar att fa stod fran stodfunktioner.
Innovationsfonden finansierar projekt i olika faser av innovationsprocessen, men inte alla leder
till implementerbara resultat. For att battre folja upp och utvardera projekten bor 1d8mpliga
parametrar definieras, sarskilt for projekt i fas 4-5 dar nyttor och varden kan pavisas. En ovilja
att implementera resultat utan evidens ar ett betydande hinder for spridning och
implementering av projektresultat.
¢ Rekommendation: Tydliggdr vikten av effekttutvardering i senare faser genom att
skapa tydliga strukturer for utvardering och uppfdljning, till exempel forslag och
exempel pd hur utvarderingar kan gdras utifradn olika ambitionsnivaer.
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] INnledning

Innovationsfonden VGR

finansierar innovationsprojekt inom regionfinansierad halso- och sjukvard i

Vastra Gotalandsregionen (VGR). Halso- och sjukvardsstyrelsen tog i september 2016 beslut om att

inratta en innovationsfo

nd, och de forsta projekten finansierades 2017. Fran borjan var syftet med

Innovationsfonden att dka Vastra Gotalandsregionens formaga att agera snabbt utifran behovet av

Okad forandringstakt och for att flexibelt kunna stimulera innovationsprojekt i verksamheterna. Under

varen 2023 reviderades? syftet till att Innovationsfonden ska "6ka verksamheters férmaga att

identifiera och agera uti

fran forandringsbehov och stimulera innovation i Vastra Gétalandsregionen”.

Innovationsfondens tre forsta ar (2017-2019) utvarderades 2020.° Strategiska halso- och

sjukvardsnamnden énskar nu en utvardering av vilka varden Innovationsfonden skapat sedan start.

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden, genom Innovationsplattformen, har darfér upphandlat

Ramboll Management Consulting (fortsattningsvis Ramboll) for att utvardera Innovationsfonden.

Utvarderingen omfattar
cirka 300 projekt.6 Male

bade pagdende projekt och avslutade projekt sedan projektaret 2019, totalt
t med utvarderingen ar att utvardera vilka effekter och nyttor

Innovationsfonden har skapat samt vilka effekter och nyttor den kan férvantas ha mer langsiktigt.

Utvarderingen ska aven
syfte.

ge rekommendationer for dkad effekt och nytta utifran Innovationsfondens

| den har rapporten presenteras utvarderingens resultat och slutsatser. Utvarderingen besvarar

utvarderingsfragor inom kriterierna effekt, barkraft och maluppfyllelse, Tabell 1. Fragorna har

formulerats av Innovationsplattformen och sedan vidareutvecklats av Ramboll i samradd med

Innovationsplattformen.

Tabell 1. Utvdrderingsfrégor som besvaras i utvdrderingen av Innovationsfonden.

Utvarderingskriterium

Utvarderingsfraga

Hur manga projektansdkningar har inkommit till Innovationsfonden respektive blivit
beviljade per ar?

Vilka projekt har Innovationsfonden finansierat sedan projektaret 20197

(langsiktighet)

Effekt Hur har Innovationsfondens projektportfolj utvecklats éver tid?2
Vilka kortsiktiga resultat har de projekt som finansierat av Innovationsfonden genererat?
Vilka langsiktiga effekter har de projekt som finansierats av Innovationsfonden genererat?
Vad visar de halsoekonomiska analyser som gjorts av projekt?
| vilken utstrackning har projektens resultat tagits dver och implementerats i ordinarie
verksamhet?
Barkraft

Vad ar framgangsfaktorer respektive hinder for projektens implementering?
I vilken utstrackning har projektens resultat och effekter spridits regionalt och nationellt?

I vilken utstrackning har projekten beviljats andra medel efter projektet?

Maluppfyllelse

| vilken utstrackning har Innovationsfondens syfte och mal natts?

Hur val svarar Innovationsfondens resultat mot VGR:s 6vergripande strategier?

4 Revideringen av Innovationsfondens syfte gjordes mot bakgrund av att Innovationsfonden varit i gang nagra ar.
5 Oxford Research AB (2021). Utvardering av Vastra Gotalandsregionens Innovationsfond.

& Utvarderingen omfattar alla projekt som fatt finansiering for att genomféras under aren 2019-2024. Innovations-
fonden startade redan 2016, men Ramboll har inte tillgang till ansdknings- och projektdata for de forsta aren.
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1. Metodbeskrivning

Utvarderingen baseras pa saval kvantitativa som kvalitativa data som samlats in via intervjuer med
ansvariga tjanstepersoner for Innovationsfonden, analys av projektdata, analys av innovations-
projektens slutrapporter, enkat till projektledare for innovationsprojekt och fallstudier av ett urval av
innovationsprojekt. Vara metoder for datainsamling summeras i Figur 1 och beskrivs i foljande avsnitt.

Analys av
ansdknings- och
projektdata
689 projektansokningar,
varav 290 beviljade

Intervjuer med sju
ansvariga
tjanstepersoner for
Innovationsfonden

Analys av
slutrapporter fran
290 projekt och

hdlsoekonomiska
analyser som
Enkat till genomférts av sju
Fallstudier av 12 projektledare for projekt
utvalda projekt innovationsprojekt
171 respondenter, varav
144 svarade (84 %)

Figur 1. Metoder for datainsamling som anvénts i utvarderingen av Innovationsfonden.

Intervjuer med ansvariga tjanstepersoner for Innovationsfonden

Vi inledde datainsamlingen med att genomfdra intervjuer med ansvariga tjanstepersoner for
Innovationsfonden. Intervjuerna syftade till att fAnga centrala varden av Innovationsfonden och
identifiera intressanta teman for den fortsatta datainsamlingen. Vi har intervjuat nyckelpersoner med
foljande roller:

e Innovationsledare, Innovationsplattformen, VGR

e Projektledare, Innovationsfonden, VGR

e Innovationschef, VGR

e Enhetschef, Innovationsplattformen, VGR

e Innovationsledare med styrgruppsuppdrag, Innovationsfonden, VGR

e Ordférande for Innovationsfondens styrgrupp, tillika FoUUI-chef fér Koncernstab Halso- och
sjukvard, VGR

e Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektér, VGR

Intervjuerna var semistrukturerade och genomférdes digitalt via Teams. | intervjuerna stalldes fragor
om Innovationsfondens bakgrund, syfte och méal. Fragorna berorde ocksa urvalsprocessen for projekt,
Innovationsfondens utveckling dver tid, samt viktiga resultat och implementering av projekten.
Dessutom diskuterades hur resultaten sprids bortom de enskilda projekten och respondenternas
rekommendationer for utvarderingen.
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Analys av ansdknings- och projektdata

Vi har analyserat ansdknings- och projektdata for samtliga projekt som finansierats av Innovations-
fonden sedan projektaret 2019.7 All data sammanstalldes i en Excel-fil dar vi kategoriserade och
analyserade projekten samlat. Genom analysen fick vi en tydlig bild av vilka typer av projekt som
genomforts samt hur de fordelar sig dver hela portfdljen. | analysen har vi kategoriserat projekten
utifran bland annat ansoknings- och projektar, tilldelade medel, férvaltningar som anséker om och
driver projekt, projektledarnas utbildning och kén.

Analys av projektens slutrapporter och halsoekonomiska analyser

En central del av utvarderingen har varit dokumentstudier, sarskilt analysen av projektens
slutrapporter. Syftet med analysen har varit att fa en fordjupad forstaelse for projekten, deras
genomfdrande, resultat och egna lardomar. Vi har analyserat slutrapporter fran ar 2020 till och med
2023. Dartill har vi tagit del av sju halsoekonomiska analyser som genomférts av projekt som
finansierats av Innovationsfonden.

Enkat till projektledare fér innovationsprojekt

Som en del av utvarderingen har vi skickat en webbaserad enkat till projektledare for innovations-
projekt som finansierats av Innovationsfonden. Enkaten skickades ut i februari 2025 till 171 projekt-
ledare som idag arbetar inom Vastra Gotalandsregionen. Sammanlagt svarade 144 projektledare pa
enkaten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 84 procent. Detta ar att betrakta som en mycket god
svarsfrekvens.

Enkatfragorna formulerades i samrad med Innovationsfonden och berdr teman kring projektets
genomférande, resultat och effekter, samt implementering och spridning av projektens resultat, bade
inom och utanfor VGR. Enkatfragorna i sin helhet aterfinns i Bilaga 1. Enkdét till projektledare.

Fallstudier av utvalda projekt

Med syfte att fordjupa analysen och de resultat vi sett | dvrig datainsamling har vi dven genomfort
tolv fallstudier av projekt som fatt stdod fran Innovationsfonden. Fallstudierna baseras pa féordjupade
dokumentstudier av projektens slutrapporter, projektledarnas enkatsvar, intervjuer med projektledare
for samtliga tolv projekt, samt intervjuer med antingen projektdeltagare eller projektmottagare i nio
av de tolv projekten. For resterande tre projekt har det inte varit mojligt att intervjua projektdeltagare
eller projektmottagare eftersom det saknats sadana, alternativt de personer som projektledare
foreslagit for intervju har antingen avstatt intervju eller inte svarat pa vara forfragningar om intervju.

Urvalet av projekt for fallstudier har gjorts av Ramboll. Urvalet har gjorts utifran foljande kriterier:

e Endast projekt dar projektledaren svarat pa enkaten.
e Spridning mellan &r som projekten genomforts.

e Spridning mellan projekt som befinner sig i tidiga faser och projekt som gatt igenom de flesta
eller alla faser i Innovationsprocessen.

e Spridning mellan olika férvaltningar som driver projekten.

e Spridning mellan projektledare med olika utbildning.

7 Utvarderingen omfattar alla projekt som fatt finansiering for att genomféras under aren 2019-2024.
Innovationsfonden startade redan 2016, men Ramboll har inte tillgang till data for ansokningar och projekt under
de forsta aren.
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2  Kort om Innovationsfonden

| det har kapitlet ger vi en introduktion till Innovationsfonden utifran dess syfte och genomférande.

2. Innovationsfonden finansierar innovation inom VGR

Innovationsfonden finansierar innovationsprojekt inom den regionfinansierade halso- och sjukvarden i
VGR. Strategiska halso- och sjukvardsndmnden tilldelar Innovationsfonden arligen 20 miljoner kronor.
De projekt som finansieras av Innovationsfonden ska kartldgga behov, testa, utvardera och/eller inféra
en ny produkt, tjanst, process, metod eller organisering som mer effektivt och/eller battre motsvarar
olika intressenters behov. Innovationen ska vara ny for halso- och sjukvarden i VGR, men kan redan
anvandas inom andra regioner.

En innovation, enligt Innovationsfondens definition, ar att nyttiggdra en ny |&sning som svarar mot ett
existerande behov, som i detta fall finns inom halso- och sjukvarden inom VGR. Det kan handla om
okad patientsakerhet, dkad tillganglighet, dkad personcentrerad vard, forbattrad arbetsmiljd,
effektivare floden och arbetssatt, eller nya typer av tjanster till invadnarna i regionen. Vardet av
innovationen férvantas uppsta genom nyttiggdrandet (implementeringen) av innovationen, de
kunskaper och insikter som uppstar under projektets gang, samt starkt innovationssystem.

2.2 Stod till projekt utifran VGR:s innovationsprocess

Innovationsfonden finansierar och stottar projekt utifran VGR:s innovationsprocess, se Figur 2.
Innovationsprocessen utvecklades ar 2021 och lanserades 2022 fér anstallda inom Vastra
Gotalandsregionen. De tva forsta faserna i innovationsprocessen kannetecknas av explorativt arbete
dar behov och problem undersdks samt flera idéer och koncept tas fram och utvarderas. Nar ett
projekt gar in i fas 3 ska en 16sning ha valts och forankrats. | de senare faserna utvecklas l&sningen
och darefter flyttas fokus mot implementering i verksamheten och spridning. Innovationsfonden ska
bidra till och méjliggdra manga projekt i tidig fas och att ratt projekt tar sig vidare till de senare
faserna. Det handlar bland annat om att sé&kerstalla att projekten har gjort ett grundligt arbete i fas 1
och 2, samt att de har planerat och férankrat kommande arbete i fas 3 till 5. Innovationsprocessen ar,
enligt var beddomning, en viktig utgangspunkt for att forstd och vardera de effekter som
Innovationsfonden skapat genom de finansierade projekten.

SPRIDNING
IMPLEMENTERING

UTVECKLING
BEHOV &  IDE & KONCEPT

PLANERING BESLUTSPUNKT

Figur 2. Vdstra Gotalandsregionens innovationsprocess.
Kélla: Vastra Gétalandsregionen.
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Vid ansdkan om finansiering fran Innovationsfonden finns tva ansdokningsformular: ett for sokande
som vill driva projekt i fas 1-2, och ett for sbkande som vill driva projekt i fas 3-5. Innovations-
processen inom VGR har specifika krav for olika projektfaser. | fas 1-2 ligger fokus pa att utforska
problem, behov och mdjligheter, utan att ha faststallt den mest l[dmpliga |6sningen. Projekt i dessa
faser maste visa en innovativ ansats och bedriver ett explorativt arbete. For fas 3-5 handlar det om
att utveckla, implementera och sprida en redan identifierad 16sning. Projekt i dessa faser ska tydligt
beskriva hur 1dsningen kommer att skapa nytta och férbattring.

2.3 Innovationsfondens syfte

Innovationsfondens syfte ar utgangspunkten for var beddmning av maluppfyllelsen. Syftet med
Innovationsfonden ar att "6ka verksamheters formaga att identifiera och agera utifran forandrings-
behov och stimulera innovation i Vastra Gotalandsregionen”. Innovationsfonden finansierar manga
projekt i tidigare faser av innovationsprocessen. Detta motiveras av att bred kunskap och erfarenhet
av innovationsarbete skapar en organisation som ar redo att utvecklas och ta emot nya [&sningar och
for att skapa innovationskultur inom VGR. Méjlighet till utvecklingsarbete forvantas ocksa skapa en
attraktiv arbetsgivare.

Genom att dven finansiera projekt i senare faser av innovationsprocessen ska Innovationsfonden bidra
till hallbar anvandning av VGR:s resurser, att skapa forutsattningar for implementering samt att skapa
varde for patient och organisation.

2.4  Innovationsfondens organisation

Innovationsplattformen administrerar, projektleder och processutvecklar Innovationsfonden sedan
starten 2016/2017. Arbetet med Innovationsfonden leds av en strategisk innovationsledare som
ansvarar for det strategiska genomférandet, till exempel ansvar for Innovationsfondens ekonomi och
de innovationscoacher som ar knutna till fonden. En projektledare ansvarar fér det operativa arbetet
till exempel utlysningar.

Genom Innovationsplattformen erbjuds varje projekt, som tilldelats medel, en personlig innovations-
coach, som bland annat kan vagleda projektet och stdtta vid specifika problem. Idag finns sju
innovationscoacher knutna till Innovationsfonden. Innovationscoacherna har funnits sedan 2018 och i
intervjuer med fondansvariga framkommer att de bland annat arbetar med att stdtta projekten
[6pande under projekttiden. Regionens stddfunktioner bidrar dartill proaktivt till Innovationsfonden
genom att engageras i saval beslutsprocess for beviljande, som i [6pande guidning och radgivning av
projekt.

Innovationsfondens styrgrupp fattar formella beslut kring Innovationsfondens utveckling, samt
rekommenderar beslut om tilldelning som tillstyrks av Halso- och sjukvardsdirektor. Styrgruppen
bestar av representanter fran Innovationsplattformen, samt ledande funktioner fran Koncernstab
Digitalisering, Koncernstab Regional utveckling, programmet Millenium, Koncerninkdp samt
regionjuristerna. Ordférande for styrgruppen ar FoUUI-chefen for Koncernstab Halso- och sjukvard.
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3  Projekt som finansieras av
Innovationsfonden

| det har kapitlet beskriver vi de projekt som hittills har finansierats av Innovationsfonden sedan
projektaret 2019. Vi besvarar féljande fragor:

o Hur mdnga projektansckningar har inkommit till Innovationsfonden
respektive blivit beviljade per ar?

o Vilka projekt har Innovationsfonden finansierat sedan projektaret 2079?
e Hur har Innovationsfondens projektportfoli utvecklats éver tid?

Det har kapitlet baseras pa data fran ansdkningar som inkom till Innovationsfonden fran hosten 2018
till varen 2024. For att visualisera data pa ett tydligt satt har ansdkningarna delats in efter projektar,
det vill sdga det ar d& projektet ska genomfdras. Ansdkningar som inkom pa hosten raknas till
projektaret for nastkommande ar, medan ansdkningar pa varen raknas till innevarande ar. Pa sa satt
omfattar analysen fem projektar, fran 2019 till 2024.

Utgangspunkter for att forstd de grafer som presenteras i det har kapitlet:

e Manga individer soker medel for flera olika projekt inom Innovationsfonden, och det ar aven
vanligt att sdka ytterligare finansiering for att fortsatta ett redan pagaende projekt. Det innebar
att flera ansdkningar kan hoéra till ett och sammma projekt. Vid analys av aggregerad statistik -
exempelvis kdnsfordelning eller utbildningsbakgrund hos projektledare - kan det darfdr bli
missvisande om fortsattningar av samma projekt réknas flera gadnger. For att undvika
dubbelrakning har vi i var analys slagit ihop ansdkningar som ror fortsattningar av samma
projekt. Detta galler for de delar av analysen som visar aggregerad statistik dver hela perioden,
alltsa nér grafer inte visar ar. | dessa fall réknas varje projekt endast en gang, oavsett hur manga
ganger det har sokt finansiering.8

e Daremot inkluderas samtliga ansokningar och projekt i grafer som visar utvecklingen over tid,
ar for ar. Har ar syftet att belysa hur manga ansdkningar som kommit in varje ar och hur dessa
fordelar sig, till exempel mellan kvinnor och man. Darfor raknas varje enskild ansdkan med, dven
om den galler fortsattning av ett tidigare projekt.

e Om en projektledare driver flera helt separata projekt réknas dessa alltid som tva olika projekt -
bade i aggregerad statistik och i tidsserier. Det innebaér till exempel att en lakare som driver tva
projekt raknas tva ganger i statistiken éver hur manga lédkare som driver projekt.

3.1 Ansokningar till Innovationsfonden per ar

Innovationsfonden utlyser medel till innovationsprojekt tva ganger per ar - en gang pa varen och en
gang pa hosten. | regel genomfors projekten under ett ar. Totalt 689 projektansdkningar har inkommit
till Innovationsfonden sedan projektaret 2019, varav 290 har beviljats.? | Figur 3 presenteras antalet
ansdkningar per projektar, det vill sdga det ar da projekten ska genomforas. Antalet ansokningar har
legat relativt stabilt kring 110-120 ansékningar per projektar forutom ar 2021 och 2024. Under 2021

8 Med undantag for figur 6 som visar statistik dver hur stora belopp som beviljas per projektansékan.

9 Dessa 689 ansokningar avser totalt 523 unika projektansdkningar, varav 176 unika projekt har beviljats. Med ett
unikt projekt avses ett projekt som kan ha bestatt av flera delprojekt (for olika faser) som darfér har ansdkt och
beviljats finansiering fran Innovationsfonden mer &n en gang.
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noterades en viss nedgang, vilket framfor allt forklaras av Coronapandemin. Sedan dess har antalet

ansdkningar okat fér varje ar. For projektaret 2024 inkom 146 ansokningar, vilket ar det hogsta antalet

ansokningar pa ett ar sedan Innovationsfonden startade. Antalet beviljade ansdkningar per ar har
varierat mellan 38 och 64.

146

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mInkomna ansdkningar B Beviljade ansdkningar

Figur 3. Antal inkomna och beviljade ansékningar per projektar.
Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
Not: Samtliga inkomna ansékningar sedan projektaret 2019 ar inkluderade i figuren.

3.2 Beviljandegrad

Knappt hélften av de inkomna ansdkningarna har blivit beviljade. Beviljandegraden har varierat fran
som lagst 32 procent (projektaret 2019) till som hogst 52 procent (projektaret 2021), se Figur 4. Att
det var en hogre beviljandegrad ar 2021 skulle kunna bero pa att det var farre ansdkningar det aret.
Det finns ingen uttalad malsattning om hur stor andel av ansdkningarna till Innovationsfonden som
bor bli beviljade.

52%
0,
48% 43% 44%
[o)
I I I i I l
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 4. Bevillandegrad per projektar.
Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
Not: Samtliga inkomna ansékningar sedan projektaret 2019 ér inkluderade i figuren.
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3.3 Projektfas och tidigare finansiering

Utifran Innovationsfondens ansdknings- och projektdata ar det inte mojligt att sakert faststalla hur
manga projekt som befinner sig i respektive fas i innovationsprocessen. Osakerheten beror dels pa att
uppgift om vilken fas projekten befinner sig i borjade samlas in forst 202210 vilket innebar att
uppgiften saknas for en stor andel av de projekt Innovationsfonden finansierat. En annan osadkerhets-
faktor ar att uppgiften om fas angetts av de sékande sjalva, i samband med ansdkan. De har i ansdkan
fatt ange i vilken eller vilka faser som de beddmer att deras projekt kommer genomfoéras. Dessa
uppskattningar stdmmer inte alltid dverens med vilken eller vilka faser som projekten sedan faktiskt
har genomforts. | slutrapporterna fran 2022 och framat har projektledarna &ven angett vilken fas de
beddmer att projekten befinner sig. Aven har finns viss osakerhet eftersom det ar projektledarna
sjalva som gjort beddmningarna och det ar rimligt att anta att projektledarna gor delvis olika
beddmningar.

For 29 procent av projektledarna som besvarat enkaten saknar vi uppgifter om projektets fas, se Figur
5. For resterande 71 procent av projektledarna som svarat pa enkaten har vi information om projektets
fas. Det &r drygt halften 58 procent av projektledarna som befinner sig i fas 1-3, medan 13 procent ar i
fas 4-5.

Projekten fordelade pa nuvarande fas
Fas 1till 3 58%
Fas 4 till 5 13%

Fas saknas 29%

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 5. Férdelning av projekt utifran nuvarande fas.

Kélla: Rambolls enkét till projektledare av innovationsprojekt finansierade av Innovationsfonden, genomférd februari
2025. Information om fas dr hdmtad och bearbetad av Ramboll via projektdata fran Innovationsfonden.

Not: Figuren baseras pa en kombination av data frén slutrapporter och enkdt. | arbetet med analys av enkdtdata har
Ramboll kopplat ihop enkétsvar med projektens faser.

0 Information om projektens faser bdrjade samlas in nér Innovationsfonden bérjade arbeta utifran VGR:s
innovationsprocess. Innovationsprocessen lanserades 2022.
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Ungefar en tredjedel av de ansdkningar som kommer in varje ar ar fran projekt som fatt tidigare
finansiering fran Innovationsfonden, Figur 6. Resterande ansdkningar ror projekt som tidigare inte har
fatt finansiering fran Innovationsfonden.

69%

96%
4% 31%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Andel av ansdékningar som kommer fran nya projekt

B Andel av ansdkningar som kommer fran projekt som tidigare fatt stéd

Figur 6. Inkomna ansdkningars fordelning mellan nya projekt och fortsdttningsansékningar.
Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
Not: Figuren visar inte unika projekt, utan samtliga inkomna ansékningar per ar sedan projektaret 2019.

Figur 7 visar hur stor andel av de beviljade ansdkningarna som avser nya projekt respektive projekt som
tidigare fatt finansiering fran Innovationsfonden. Sedan 2021 har férdelningen varit relativt jamn mellan
nya och aterkommande projekt, och har pendlat mellan 48 och 52 procent.

2020 2021 2022 2023 2024

m Andel av beviljade anstkningar utan tidigare stod

B Andel av beviljade anstkningar med tidigare stod

Figur 7 Beviljande ansékningars fordelning mellan nya projekt och fortséttningsansdkningar.
Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
Not: Figuren visar inte unika projekt, utan samtliga inkomna ansékningar per ar sedan projektaret 2019.
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3.4  Beviljade ansokningar efter beloppsniva

De som soker finansiering fran Innovationsfonden kan ansdka om tva olika belopp. Fér bada belopps-
nivaerna kan medel sdkas for att genomfora en eller flera aktiviteter kopplade till innovations-
processen. Projekten kan i bada nivaerna befinna sig i en eller flera faser av innovationsprocessen.

e Beloppsniva 1. 50 000 - 100 000 kronor. Denna niva riktar sig till innovationsprojekt som avser att
genomféra en eller ett par specifika aktiviteter inom innovationsprocessen, sasom en fordjupad
omvarldsanalys, behovskartlaggning, effektanalys eller implementering.

e Beloppsniva 2: 100 001 - 1500 000 kronor. Denna niva ar avsedd for innovationsprojekt med mer
omfattande och komplexa aktiviteter jamfort med beloppsniva 1.

Det &r vanligast att projekten tilldelas medel inom beloppsniva 1, dar sammantaget 57 procent av
projekten hamnat, se Figur 8. Bland dessa sdker de flesta maxbeloppet for niva 1, det vill séaga

100 000 kronor, men det forekommer ocksa att vissa ansdker om mindre belopp. En anledning till att
det ar vanligast att anséka om medel pa beloppsniva 1 ar att manga av projekten befinner sig i en
tidig fas och att medlen ska forbrukas inom innevarande ar. En ytterligare forklaring ar att en av de
tva arliga utlysningarna enbart beviljar medel for beloppsniva 1.

Bland de ansotkningar som beviljas ar det 43 procent som beviljats medel pa beloppsniva 2. Av dessa
ar det flest som ansdkt och beviljats medel mellan 500 000 och en miljon kronor.

43%

57%

E Beloppsniva 1: 50 000 - 100 000 kronor.
B Beloppsniva 2: 100 001 - 1 500 000 kronor

Figur 8. Beviljade ansékningar férdelade efter beloppsnivd
Kdlla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
Not: Samtliga inkomna ansékningar mellan 2019 och 2024 &r inkluderade i figuren.

14



Ramboll Management Consulting

3.5 Ansodkningar och projekt per forvaltning

| portféljanalysen har vi undersdkt hur férdelningen per forvaltning ser ut bade sett till ansdkningar
och beviljade projekt. Sahlgrenska Universitetssjukhuset star fér en stor andel av bade sdkta och
beviljade projekt (46 respektive 48 procent), se Figur 9. Eftersom Sahlgrenska Universitetssjukhuset
ar den enskilt stérsta férvaltningen ar det vantat att de dven star fér den stérsta andelen ansdkningar
och projekt. Darefter kommer manga ansdkningar och beviljade projekt fran Narhalsan, Sédra
Alvsborgs Sjukhus och Regionhalsan. Vi ser att andelen ansdkningar och andelen beviljade projekt
grovt korrelerar med varandra for samtliga forvaltningar.

46%

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 48%

e 12%

Sedra Alvsborgs sjukhus

Regionhalsan
Sjukhusen i Vaster
NU-sjukvarden
Skaraborgs sjukhus

Priméarvard Privata

Folktandvarden Vastra Gotaland . 340243
Ovrigt r2§é%

B Andel av ansdkningar per unika projekt B Andel av beviljade unika projekt

Figur 9. Andel av ansékningar per unika projekt respektive beviljade unika projekt, férdelat per forvaltning, fér
projektdren 2019-2024.

Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.

Not: Figuren visar antal unika projekt. Ansdkningar for ett och samma projekt som genomforts i flera delprojekt
redovisas som ett unikt projekt. Se dven komplett férteckning Sver férdelningen mellan férvaltningar i bilaga 2.
Fordelning av projekt.

Vid analys av antalet beviljade projekt i relation till férvaltningarnas storlek ser vi att Regionhélsan har
det hdgsta antalet beviljade projekt per tusen medarbetare (10,56), trots att det &r en relativt liten
forvaltning med 1800 medarbetare, se Tabell 2. Regionhalsan har dven en hog beviljandegrad pa
inskickade ansokningar (51 procent). Sédra Alvsborgs Sjukhus och Sahlgrenska Universitetssjukhuset
har bada nast hogst antal beviljade projekt per tusen medarbetare med 5,00 vardera. De skiljer sig
dock sett till beviljandegraden dar Sodra Alvsborgs Sjukhus har en beviljandegrad pd 50 procent och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset pa 35 procent. Att Regionhélsan och Sédra Alvsborgs Sjukhus har
hoga antal beviljade projekt per medarbetare och hég beviljandegrad trots att de ar mindre sett till
antal anstéllda, kan tyda pa att dessa forvaltningar har en storre formaga att identifiera forandrings-
behov som l&mpar sig for innovationsprojekt. En annan tankbar orsak ar att kdnnedomen om
Innovationsfonden &r hdg inom dessa forvaltningar och att det ar flera verksamheter/medarbetare
som aterkommer med olika ansékningar.
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Tabell 2. Antal beviljade projekt per férvaltning och medarbetare, ordnade efter antal beviljade projekt per tusen

medarbetare.
Antal Antal beviljad
B ) Antal Antal ansdkta h.a Beviljande- ntalbevijace
Forvaltning . ) beviljade projekt per tusen
medarbetare | unika projekt . ) grad
unika projekt medarbetare
Regionhalsan 1800 37 19 51% 10,56
hl k

Sahlgrenska 17 000 241 85 35% 5,00
Universitetssjukhuset
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3400 4] 17 41 % 5,00
Sjukhusen i Vaster 2 800 28 n 39 % 3,93
Narhalsan 4700 61 15 25 % 319
Skaraborgs Sjukhus 4100 26 13 50 % 317
Folktandvarden Vast

oitandvarden Vastra 3000 21 6 29 % 2,00
Gotaland
NU-sjukvarden 4 800 28 5 18 % 1,04
Primarvard Privata Ingen uppgift 26 8% Ingen uppgift
Ovrigt Ingen uppgift 14 3 21% Ingen uppgift

Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden och data fran VGR om antal medarbetare ar 2024 (Microsoft Power Bl)

3.6

Projektledarnas utbildningsbakgrund

| portféljanalysen framkommer att det finns en bredd av utbildningsbakgrunder hos de projektledare

som ansdker och driver projekt med finansiering fran Innovationsfonden, se Figur 10. Storre

yrkesgrupper som lakare och sjukskdterskor star for en betydande andel av bade de ansdkta och

beviljade projekten, vilket kan férklaras av deras stora representation inom regionen. Samtidigt saknas

information om en stor del sbkande och vilken profession de har eller att de endast star som

"hogskoleexamen”. Det ar viktigt att notera att Figur 10 visar unika projekt, vilket innebéar att varje

projektledares utbildningsbakgrund enbart raknas en gang, cavsett om flera ansdkningar har lamnats

in for delprojekt i samma projekt.
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Lakarexamen _22%?3%
Sjukskoterskeexamen .
Psykologexamen -
Fysioterapeutexamen
Logopedexamen
Ortopedingenjérsexamen
Arbetsterapeutexamen
Tandl&karexamen -O%U%
Dietistexamen 01513;/5
Apotekarexamen .0%6%
Tandhygienistexamen lO%A%
Hogskoleexamen m .
22%

(ingen uppgift) 5%
B Andel av ansékningar per unika projekt B Andel av beviljade unika projekt

Figur 10. Andel av inkomna respektive beviljade ansckningar frén unika projekt, férdelat per projektledarens
utbildningsbakgrund, for projektdren 2019-2024.

Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.

Not: Figuren visar andel av unika projekt. Ansékningar fér ett och samma projekt som genomférts i flera delprojekt
redovisas som ett unikt projekt. Se dven komplett férteckning Sver férdelningen mellan utbildningsbakgrund i
bilaga 2. Férdelning av projekt.

Vid analys av beviljade projekt i forhallande till professionens storlek inom VGR ser vi att logopeder
har hdgst antal beviljade projekt per tusen medarbetare med 29,17, se Tabell 3. Det ror sig dock om
relativt f& projekt. Aven psykologer och fysioterapeuter har ett relativt hégt antal beviljade projekt per
tusen medarbetare sett till hur stora yrkesgrupperna ar i VGR. Lakare och sjukskoterskor har, trots att
de utgdr betydligt stérre yrkesgrupper inom VGR, ett |&gre antal beviljade projekt per tusen
medarbetare, med 6,50 respektive 2,68.
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Tabell 3. Antal beviljade projekt per profession och medarbetare, ordnade efter antal beviljade projekt per tusen

medarbetare
Antal Antal Antal Ahtal
medarbetare . . . beviljade
L . ansdkta | beviljade | Beviljande- )
Utbildning inom VGR ) projekt per
unika unika grad
med . tusen
. projekt projekt

professionen medarbetare

Logopedexamen 240 n 7 64 % 297

Psykologexamen 900 36 14 39 % 15,56

Fysioterapeutexamen 1100 28 Il 39 % 10,00

Dietistexamen 220 4 2 50 % 9,09

Lakarexamen 6 000 122 39 32 % 6,50

Arbetsterapeutexamen 700 8 4 50 % 571

Sjukskodterskeexamen 12 700 77 34 44 % 2,68

Tandlakarexamen 900 6 0 0% 0,00

Tandhygienistexamen 420 2 O 0% 0,00
Ingen uppgift Ingen uppgift n7z 23 20 % Ingen uppgift
Hogskoleexamen Ingen uppgift 101 38 38 % Ingen uppgift
Apotekarexamen Ingen uppgift 3 0% Ingen uppgift
Ortopedingenjérsexamen Ingen uppgift 8 4 50 % Ingen uppgift

Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden och data fran VGR om antal medarbetare ar 2024.(Microsoft Power Bl)

3.7 Projektledarnas kon

Merparten av ansokningarna till Innovationsfonden skrivs av kvinnor, med 66 procent for projektar
2023 och 64 procent for 2024, se Figur 11. | flera av ansékningarna fran aren innan 2023 saknas
information om projektledarens kon. Det forklaras av att det var frivilligt att uppge det i ansdkan. Fran
projektaret 2023 ar det obligatoriskt att ange den informationen i samband med ansdkan.

2024

2019 2020 2021 2022 2023

mKvinna ®Man ®(ingen uppgift)

Figur 11. Inkomna ansékningar, férdelat per kon.
Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
Not: Samtliga inkomna ansékningar sedan projektaret 2019 &r inkluderade i figuren.
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Det &r ocksd nagot fler kvinnor an man som driver projekt som fatt finansiering fran Innovations-
fonden, se Figur 12. Det finns ingen uttalad malsattning om hur stor andel av ansdkningar eller
beviljade projekt som ska drivas av man respektive kvinnor. Andelen man och kvinnor bland
projektledarna ligger ocksa i ungefarlig niva med fordelningen mellan man och kvinnor bland de
anstallda i VGR. Det &r totalt 79 procent kvinnor och 21 procent man bland de anstéllda i VGR (&r
2024).

9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

EKvinna ®EMan (ingen uppgift)

Figur 12. Beviljade ansékningar, férdelat per kén.
Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
Not: Samtliga inkomna ansékningar sedan projektdret 2019 dr inkluderade i figuren.

3.8 Involverade verksamheter

Projektledarnas enkatsvar visar att projekten har involverat en bredd av aktdrer och verksamheter i
projektgenomfdrandet, se Figur 13. Enligt projektledarnas enkatsvar ar det vanligast (58 procent) att
patienter har involverats i projekten. Det tycks ocksa vara vanligt att dppenvardsmottagningar (50
procent), foljt av primarvard och slutenvardsavdelningar (respektive 32 procent) ar involverade i
projekten som Innovationsfonden finansierar.

Fragan i enkaten har stallts for att fanga in alla aktdrer och verksamheter som involverats eller deltar i
projektens genomfdrande, inklusive den verksamhet som driver projektet. Men det ar mojligt att
projektledarna kan ha tolkat enkatfradgan pa olika satt. Vissa kan ha gjort tolkningen att de ska
exkludera sin egen verksamhet nar de svarar pa fragan. Detta var inte tillrackligt tydligt definierat i
enkaten. Men oavsett hur projektledarna har tolkat och svarat pa fradgan ar det var beddmning att
slutsatsen ar densamma - projekten har involverat en bredd av aktdrer och verksamheter i
projektgenomférandet.,

Nastan en tredjedel av projektledarna (29 procent) svarar att andra verksamheter” an de i enkaten
definierade aktérerna och verksamheterna. Andra aktdrer som namns ar exempelvis statliga
myndigheter som Polisen och Forsvarsmakten, akademin genom forskare och studenter vid
universitet och hégskolor, stédfunktioner och sakomradesexperter inom omraden som IT,
programmering, juridik och upphandling inom eller utanfér VGR. Av projektledarnas enkatsvar
framgar att dessa aktorer och verksamheter tillsammans har bidragit med mangfacetterad expertis
och perspektiv till projekten.
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Vilka aktorer eller verksamheter var/ar involverade i genomférandet av projektet?

Patienter |G 5%
Oppenvérdsmottagning [N 50%
Slutenvardsavdelning [IINEGEGEGEGEGEEEEEE 2%
primarvard [N 2%
Andra verksamheter [[INENGEGEEEEEEEE 29%
Civilsamhallesaktor [ NG 20%
Innovationsstodjande aktor ™ [NNNEGEGEG 8%
Foretag |GGG 18%
Narstdende [ 8%
Kommunal vérd och omsorg [ 2%

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 13. Aktérer eller verksamheter som &r involverade | projekten.

Kélla: Rambolls enkét till projektledare fér beviljade projekt inom Innovationsfonden, genomford februari 2025.
Not: * Civilsamhallesaktérer, till exempel patientférening, intresseorganisation, eller religids/andlig organisation,
**Innovationsstédjande aktor, till exempel science park eller inkubator.

Att det ar en bredd av aktdrer och verksamheter som deltar i projekten bekraftas ocksa i intervjuer
med projektledare. Dar framkommer att det manga ganger varit naturligt och noédvandigt att
involvera flera olika typer av aktérer och verksamheter i projektet. Det handlar om att dels dra nytta
av olika typer av kompetenser eller perspektiv som behdvs for att komma framat i projektet, dels
involvera berdrda aktérer och verksamheter for att forankra den [&sning som projektet utvecklar.

Utifran tillgangliga data kan vi inte sédga om involveringen av olika typer av aktdrer och verksamheter

har okat eller minskat sedan Innovationsfonden startade. Hur manga aktdrer och verksamheter som

behover involveras tycks variera utifrdn projektets karaktar, sakomrade och komplexitet. Det ar dock

rimligt att anta att Innovationsfondens dkade fokus pa att till exempel fa projektgrupperna att arbeta

tvarprofessionellt och gora intressentanalyser kan vara en bidragande orsak till den bredd av aktore
och verksamheter som vi kan konstatera i utvarderingen.

r
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4 Projektens resultat

| det har kapitlet beskriver vi resultat av de projekt som finansierats av Innovationsfonden sedan ar
2019. Har avses kortsiktiga resultat som uppstar direkt i projektet eller direkt efter att projektet
avslutats. For mer langsiktiga effekter hanvisas till kapitel 5. Kapitlet baseras pa projektledarnas
enkatsvar, intervjuer med projektledare och information fran projektens slutrapporter. Vi besvarar
foljande fraga:

e Vilka kortsiktiga resultat har de projekt som finansierats av Innovationsfonden genererat?

Vi analyserar projektens resultat och effekter utifran ett systemperspektiv for att forstd och fanga de
varden som Innovationsfonden skapat. | det har kapitlet ger vi férst en kort introduktion till
systemperspektiv. Darefter goér vi en dvergripande analys av projektens resultat utifran
systemperspektiv. Darefter resonerar vi om olika typer av resultat utifran var projekten befinner sig i
innovationsprocessen. Vilken fas projekten befinner sig i har stor betydelse fér vilka resultat som
projekten kan ge och det ar darfér viktigt att analysen av resultaten tar hansyn till faserna.

Projekt i fas 1-2 i innovationsprocessen fokuserar pa att utforska problem, behov och mdojligheter, utan
att ha faststallt den mest lampliga 1bsningen. Projekt i dessa faser ska visa en innovativ ansats och
bedriva ett explorativt arbete. Fér fas 3-5 handlar det om att utveckla, implementera och sprida en
redan identifierad [&sning. Projekt i dessa faser ska tydligt beskriva hur 16sningen kommer att skapa
nytta och férbattring.

| det har kapitlet resonerar vi om projektens resultat uppdelat pd projekt i fas 1-3 respektive 4-5. Den
uppdelningen motiveras av att konkreta resultat (som det stélls fragor om i enkaten) blir tydliga forst i
fas 4 "Implementering” och fas 5 "Spridning”. Information om vilken fas som projekten befinner sig i ar
hamtad fran projektens slutrapporter. Vi har anvant den informationen for att skara projektledarnas
enkatsvar utifran projektens faser. Dessa skarningar anvands for att kunna se eventuella skillnader i
resultaten beroende pa projektens faser. Av de 144 projektledare som besvarat enkaten &r 90
projektledare for projekt i fas 1-3, medan 18 ar projektledare for projekt i fas 4-5. For resterande 37
projektledare saknas uppgifter om projektens fas i slutrapporterna. Dessa 37 projekt genomférdes
fore 2022, det vill sdga innan Innovationsfonden samlade in uppgifter om projektfas.

4] Systemperspektiv for att analysera resultat

Vi ser att systemperspektiv ar sarskilt relevant i den har utvarderingen eftersom Innovationsfonden
ska Oka verksamheters formaga att identifiera och agera utifran forandringsbehov och stimulera
innovation i VGR. Innovationsfonden ska darmed bidra till forandring inom halso- och sjukvards-
systemet, bade direkt via I6sningarna som kommer ut frdn de projekt som finansieras och indirekt
genom utveckling av organisationens férmaga att arbeta med utveckling och innovation. System-
perspektivet ar darfor lampligt fér att forsta hur Innovationsfonden skapat forutsattningar for och
skapat utveckling inom olika dimensioner av halso- och sjukvardsystemet via de olika finansierade
projekten.

Systemperspektivet innebar att vi analyserar projektens resultat utifran sex systemdimensioner:

e Teknik och produkter, till exempel digitala [&sningar, appar och medicintekniska produkter.

e Arbetssatt och rutiner, till exempel arbetsfléden och rutiner for samverkan mellan olika
professioner och verksamheter,
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e Forvaltning av projektresultat efter projektet, till exempel finansiering, resurssattning, ansvar,
underhall.

e Infrastruktur, till exempel IT-infrastruktur samt lagrings- och arkiveringssystem.
e L&sning pa regulatoriska fragor, till exempel tolkning och tilldampning av regler och foreskrifter.

e Normer, kultur eller varderingar, till exempel normer kopplat till patientinvolvering eller synen pa
samarbeten och férdelning av arbetsuppgifter.

Systemdimensioner och samspelet dem emellan ar viktiga for att astadkomma en systemomstalining.
Med hjalp av systemdimensionerna ar det ocksa mojligt att identifiera drivkrafter och barriarer for
systemforandring samt identifiera olika typer av resultat fran projekten som samlat kan bidra till
systemforandring. Genom att analysera vilka typer av resultat som Innovationsfonden skapat utifran
systemdimensionerna kan vi dra slutsatser om Innovationsfonden uppnatt sitt syfte.

4.2 Projektens resultat utifran systemperspektiv

| enkaten till projektledare har vi stallt frdgor om projektens resultat utifrén ovan beskrivna
systemdimensioner. | Figur 14 presenterar vi svaren fran samtliga 144 projektledare som svarat pa
enkaten. Enligt projektledarnas enkatsvar har de mest patagliga resultaten uppnatts inom utveckling
av teknik och produkter, dar nastan halften (48 procent) av projektledarna instdmmer (svarsalternativ
4) eller instdmmer helt (svarsalternativ 5) i att projektet har gett den typen av resultat. Detta foljs av
utveckling av arbetssatt och rutiner dar drygt en tredjedel (37 procent) av projektledarna instammer
eller instdmmer helt i att projektet har resulterat i just utvecklade arbetssatt och rutiner.

Av samtliga svarande uppger nastan en tredjedel (29 procent) att deras projekt bidragit till resultat
inom normer, kultur och varderingar. Samtidigt uppger nastan en av fem (18 procent) att det ar for
tidigt att beddma projektets resultat inom det omradet, vilket dverensstdmmer med att manga
projekt ar i fas 1-3 i innovationsprocessen.,

Det &r nagot farre projektledare som instammer eller instammer helt i att projektet har lett till
utvecklade aspekter kopplat till férvaltning av projektresultat (17 procent), utvecklad infrastruktur (25
procent), eller utvecklade regulatoriska aspekter (22 procent). Detta forklaras troligen av att manga
projekt &r i fas 1-3 i innovationsprocessen och att de (&dnnu) inte arbetat med den typen av fragor.

TRamboll har i flera uppdrag utvecklat metoder fér att analysera och utvardera insatser utifradn ett systemperspektiv med de
dimensioner som foreslagits. Metoderna aterfinns bland annat i den handbok som Ramboll utvecklat for utvardering av
innovationssatsningar pa uppdrag av Vinnova: https:/www.yvinnova.se/sok-finansiering/folj-upp-resultat
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| vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden om projektets resultat?
Projektet har resulterat i...

Utvecklad teknik eller produkter. 19% Sy 13% 15% 33% kY 10%
Utvecklade arbetssatt och rutiner 14% 12% 20% 17% oy 17%

Utvecklade aspekter kopplat till férvaltning av projektresultat. 31% 17% 16% 9% 8% 7% IKRES
Utvecklad infrastruktur kopplat till vart koncept. 38% 12% B 10% 15% 370Ib
Utvecklade regulatoriska aspekter kopplat till vart koncept. 31% 14% 16% 13%
Utvecklade normer, kultur eller varderingar kopplaiotglc\;ért 23% 12% 14% 29% 7% 390
pt.
B = Instéammer inte alls m2 3 m4 m5-=Instammer helt ® Vet gj For tidigt att saga*

Figur 4. Projektledarnas enkédtsvar om resultat av projektet. (n=144 projektledare i samtliga faser)
Kélla: Rambolls enkat till projektiedare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

4.3 Utvecklad teknik och produkter

Det ar vanligt att projekten utvecklar teknik och produkter, exempelvis genom att ta fram digitala
stddprogram och appar som underlattar behandling av patienter utanfér sjukhuset. Nar vi tittar
narmare pad projektledarnas enkatsvar nar det galler utvecklad teknik och produkter ser vi att en klar
majoritet (78 procent) av de projektledare som befinner sig i fas 4-5 instdmmer eller instdmmer helt i
att deras projekt har resulterat i utvecklad teknik och produkter, se Figur 15. Resultaten bor dock
tolkas med viss forsiktighet eftersom det &r relativt fa respondenter som vi med sékerhet kan saga ar i
fas 4-5 (n=18). For 37 respondenter saknar vi uppgifter om vilken fas som de befinner sig. Merparten
(65 procent) av projektledare for projekt dar vi saknar uppgifter om fas instdmmer eller instdmmer
helt i att projektet har resulterat i utvecklad teknik och produkter. Det ar rimligt att anta att det aven i
den gruppen finns flera projekt som befinner sig i fas 4-5.
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Projektet har resulterat i utvecklad teknik eller produkter

I I
8% 13% 15%

8% 18%

22%

1% 5% 24%
I I

0% 25% 50% 75% 100%

Alla respondenter (n=144)
Fas 1-3 (n=89) 9%

Fas 4-5 (n=18) 6%

Fas saknas (n=37)

B = [nstdmmer inte alls 2 3 4 m5 = Instdmmer helt For tidigt att saga* m Vet g

Figur 15. Projektledarnas svar pa fragan: | vilken utstréckning instémmer du i féliande pastdenden om projektets
resultat? Projektet har resulterat i... - Utvecklad teknik eller produkter. (n=144 projektiedare i samtliga faser)

Kalla: Rambolls enkdt till projektledare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

Av projektledarnas enkatsvar och slutrapporter framgar att projekten i fas 1-2 underséker behov och
mojligheter, ofta med sikte pad att utveckla teknik eller produkter. Men utifran projektledarnas
perspektiv ar de primara resultaten av projekten i fas 1-2 framfor allt Skad kunskap om behoy,
mdjligheter och utmaningar som sedan kan ligga till grund fér att (eventuellt) utveckla ny teknik eller
produkter, till exempel en digital 16sning for att informera och utbilda patienter, eller en medicinteknisk
produkt. Det &r forst i fas 3 som projekten borjar utveckla sina I6sningar och dar de konkreta
resultaten av projekten i termer av teknik och produkter bérjar bli tydliga.

Detta bekraftas ocksa i vara intervjuer med projektledare dar flera projektledare pekar pa att projekt i
fas 1-2 har varit mycket larorika och vardefulla for att bland annat kartldgga behov och konkretisera
projektidén. Det beskrivs som viktigt for att darefter eventuellt kunna utveckla en 16sning. Nagra
intervjuade projektledare vittnar om att deras projekt i fas 1 (och 2) har resulterat i en insikt om att det
inte &ar mojligt att ta projektidén vidare till att utveckla en I6sning. Detta ligger val i linje med
innovationslogik dar manga idéer faller bort i tidiga faser och relativt f& nar hela vagen till
implementering och spridning. Enligt de intervjuade projektledarna ar det oftast olika faktorer, till
exempel regulatoriska utmaningar, bristande intresse hos behovsagare, organisatoriska forut-
sattningar eller ekonomisk kalkyl, som goér att de kommer fram till slutsatsen att de inte kommer
komma vidare i innovationsprocessen. Aven om det enligt flera projektledare kan vara en frustrerande
insikt menar de flesta att projektet varit till stor nytta och att det inte hade varit mdjligt att komma till
dessa insikter utan projektet.
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4.4  Utvecklade arbetssatt och rutiner

Manga av projekten med finansiering fran Innovationsfonden arbetar med att utveckla arbetssatt och

rutiner, till exempel nya behandlingsmodeller. En majoritet (55 procent) av projektledare for projekt i

fas 4-5 instdmmer eller instdmmer helt
i att deras projekt har resulterat i
utvecklade arbetssatt och rutiner, se
Figur 16. Aven har bor resultaten tolkas
med viss forsiktighet eftersom det ar
relativt fa projekt (n=18) som vi med
sakerhet kan saga ar i fas 4-5. Bland
projektledarna dar vi saknar uppgift
om projektets fas (n=37) ar det 38
procent som instammer eller
instammer helt i att projektet har gett
utvecklade arbetssatt och rutiner. | den
gruppen finns sannolikt dven projekt
som befinner sig i fas 4-5.

Av projektledare i fas 1-3 ar det

EXEMPEL FRAN PROJEKT
Ny rutin for stédprogram i tandvarden

Ett projekt arbetar med att utveckla ett nytt satt att forse
tandvardens patienter med information och instruktions-
material om olika typer av tandsjukdomar och relaterade
tillstand. | stallet for att information ska ges muntligen
eller via broschyrer, far patienterna nu tillgang till ett
digitalt stédprogram via 1177. Det nya arbetssattet vantas
bidra till effektivisering inom tandvarden eftersom
patienterna kommer mer forberedda till sina besok. Det
vantas dartill bidra till likvardighet eftersom alla patienter
far tillgang till samma information.

ungefar en tredjedel (34 procent) som instdmmer eller instdmmer helt i att projektet har resulterat i

utvecklade arbetssatt och rutiner. Att resultaten skiljer sig mellan fas 1-3 och fas 4-5 férklaras delvis

av att projektledarna i fas 1-3 upplever att deras projekt &annu inte har gett den har typen av tydliga

resultat. Det bekraftas ocksd av att 20 procent svarar att det ar for tidigt att sdga pa den aktuella

fragan.

Projektet har resulterat i utvecklade arbetssatt och rutiner.

Alla respondenter (n=144)

Fas 1-3 (n=89)

Fas 4-5 (n=18)

Fas saknas (n=37)

0%

B = Instdmmer inte alls 2 3

20% 17% 17% 1%
21% 17% 20% 1
22% 1%
22% 1% 14% 1%
I I
25% 50% 75% 100%
4  m5 = Instdmmer helt For tidigt att saga* m Vet gj

Figur 16. Projektledarnas svar pa fragan: | vilken utstréckning instdmmer du i féljande pastaenden om projektets
resultat? Projektet har resulterat i... - Utvecklad arbetssétt och rutiner. (n=144 projektledare i samtliga faser)
Kélla: Rambolls enkat till projektiedare av beviljade projekt, genomford februari 2025.
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4.5 Utvecklade normer, kultur eller varderingar kopplat
till projektens koncept

Av intervjuer med projektledare och projektledarnas enkéatsvar framgar att vissa projekt arbetar aktivt
med att forandra normer, kultur eller varderingar inom ramen for sitt projekt. | dessa fall handlar det
till exempel om att férandra installningen till nya arbetssatt inom ett visst omrade, synen pa
samarbete med andra eller vilka |bsningar som &ar bast for att 16sa en specifik utmaning. Oftast ar
detta en del av projektens arbete med att utveckla teknik och produkter, eller arbetssatt och rutiner.
Intervjuade projektledare vittnar om att de till exempel arbetat med att informera om och férankra
nya arbetssatt for att vanda en upplevd ovilja till forandring.

Av enkatsvaren framgar att resultat i termer av utvecklade normer, kultur eller varderingar uppstar i
olika projekt cavsett fas, se Figur 17. Det ar ungefar en fijardedel (26 procent) av projektledarna i fas 1-3
som instdmmer eller instdmmer helt i att projektet har resulterat i utvecklade normer, kultur eller
varderingar kopplat till det koncept som projektet utvecklat. Nastan en fjdrdedel (23 procent) svarar
att det for tidigt att séga om projektet kommer generera den typen av resultat. Det ligger ocksa i linje
med att projekt i fas 1-3 framfor allt fokuserar pa att utreda behov, samt utveckla sin idé och sina
IGsningar.

Det ar ungefar en femtedel (22 procent) av projektledarna i fas 4-5 som instdmmer i att projektet har
resulterat i utvecklade normer, kultur eller varderingar kopplat till det koncept som projektet utvecklat.
Bland projektledare dar vi saknar uppgift om projektets fas ar det 38 procent som instammer eller
instémmer helt i samma pastaende.

Projektet har resulterat i utvecklade normer, kultur eller varderingar kopplat till vart
koncept.

I I
13%  14% 22% 18%

Alla respondenter (n=144)

Fas 1-3 (n=89) 1% 16% 18% 23%
Fas 4-5 (n=18) 28% 6% 22% 1%
Fas saknas (n=37) 1% 14% 30% SOl 8% ¥
| |
0% 25% 50% 75% 100%

B = Instdmmer inte alls 2 3 4  m5 = Instammer helt For tidigt att saga* m Vet g]

Figur 17. Projektledarnas svar pa fragan: | vilken utstréckning instdmmer du i féljiande pastaenden om projektets
resultat? Projektet har resulterat i... - Utvecklade normer, kultur eller varderingar kopplat till vart koncept. Ex:
normer kring patientinvolvering eller synen pa fordelning av arbetsuppgifter. (n=144 projektiedare i samtliga faser)
Kélla: Rambolls enkdét till projektledare av beviljade projekt, genomford februari 2025.
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4.6 Utvecklade aspekter kopplat till forvaltning av
projektresultat

Utvecklade aspekter kopplat till forvaltning av projektresultat handlar om till exempel finansiering,
resurssattning, ansvar och underhall av det som projektet utvecklat. Det ar framfor allt projekt i fas 4-
5 som kan férvantas |6sa fragor kopplat till just forvaltning av projektresultat. Projekt i fas 1-3 har
oftast inte kommit till den typen av fragor eftersom de fokuserar pa att utreda behov, utveckla sin idé
och sin 1&sning.

Av enkatsvaren framgar att en tredjedel (33 procent) av projektledarna i fas 4-5 instammer eller
instdmmer helt i att projektet har resulterat i utvecklade aspekter kopplat till férvaltning av
projektresultat, se Figur 18. Bland projektledare dar vi saknar uppgift om projektets fas ar
motsvarande andel 13 procent.

I intervjuer med projektledare och i projektens slutrapporter framkommer att det ofta férekommer att
projekt i fas 1-3 ocksa undersodker och borjar arbeta med fragor som ror forvaltning av projektresultat,
aven om det arbetet oftast inte ger nagra konkreta resultat i de faserna. Den bilden bekraftas ocksa
av enkatsvaren dar 15 procent instdmmer eller instdmmer helt i att projektet har gett resultat kopplat
till forvaltning och 17 procent uppger att det ar for tidigt att se sadana resultat.

Projektet har resulterat i utvecklade aspekter kopplat till forvaltning av projektresultat.

I
17% 6% 9%

Alla respondenter (n=144) 13%

Fas 1-3 (n=89) 19% 12% 8% 17%

Fas 4-5 (n=18) 28% 22% 1%
Fas saknas (n=37) 19% 19% 5%° 5%
| |
0% 25% 50% 75% 100%

B = Instdmmer inte alls 2 3 4  m5 = Instammer helt For tidigt att saga* m Vet g]

Figur 18. Projektledarnas svar pa fragan: | vilken utstréckning instdmmer du i féljande pdstaenden om projektets
resultat? Projektet har resulterat i.. - Utvecklade aspekter kopplat till férvaltning av projektresultat. Ex: finansiering,
resursséttning, ansvar, underhall. (n=144 projektledare i samtliga faser)

Kélla: Rambolls enkat till projektiedare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

4.7 Utvecklad infrastruktur kopplat till projektens
koncept

Utvecklad infrastruktur kopplat till projektens koncept kan handla om till exempel IT-infrastruktur samt
lagrings- och arkiveringssystem. | projektens slutrapporter och intervjuer med projektledare
framkommer att projekten till viss del arbetar med den typen av frdgor men att det oftast sker inom
ramen for utveckling av teknik, produkter eller arbetssatt och rutiner. | fall som det férekommer ar det
dessutom framst i fas 4-5 som den typen av fragor blir aktuella.

Denna bild bekraftas ocksa i projektledarnas enkatsvar. Av projektledarna i fas 4-5 ar det 28 procent
som instammer eller instdmmer helt i att deras projekt har resulterat i utvecklad infrastruktur kopplat
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till projektets koncept, se Figur 19. En mindre andel (11 procent) svarar att det ar for tidigt att se den
typen av resultat. Bland projektledare dar vi saknar uppgift om projektets fas ar det en tredjedel (33
procent) som instammer eller instdmmer helt i pastaendet.

Detta kan jamfdras med projektledarna i fas 1-3 dar det ar nagot farre som ser resultat inom
infrastruktur och nagot fler som uppger att det ar for tidigt att sédga. Detta ligger alltsa i linje med att
fragor kopplat till infrastruktur inte ar relevant for alla projekt och i de fall som det ar relevant blir
frdgorna ofta aktuella i de ndgot senare faserna av innovationsprocessen.

Projektet har resulterat i utvecklad infrastruktur kopplat till vart koncept.

|
2% 1% 10%

Alla respondenter (n=144)

Fas 1-3 (n=89) 1% 9% 9%

Fas 4-5 (n=18) 17% 1% 1%
Fas saknas (n=37) 1N% 16% 14% °
I I
0% 25% 50% 75% 100%

B = Instdmmer inte alls 2 3 4  m5 = Instammer helt For tidigt att saga* m Vet g

Figur 19. Projektledarnas svar pa frégan. | vilken utstrdckning instdmmer du i féljande pastdenden om projektets
resultat? Projektet har resulterat i... - Utvecklad infrastruktur kopplat till vart koncept. Ex: lagrings- och
arkiveringssystem eller test- och tréningsmiljéer. (n=144 projektiedare i samtliga faser)

Kélla: Rambolls enkdét till projektledare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

4.8 Utvecklade regulatoriska aspekter kopplat till
projektens koncept

| projektens slutrapporter och i intervjuer med projektledare frammkommer att vissa projekt behéver
hantera och arbeta med regulatoriska fragor som rér det koncept eller den [bsning som projektet
utvecklar. Det finns exempel pa projekt som ocksa har resulterat i utvecklade regulatoriska aspekter,
till exempel tolkning och tillampning av regler och foreskrifter for upphandling, delning av data och
patientinvolvering. Detta har inte varit projektens primara fokus, men blivit en bieffekt av att projektet
har utvecklat en teknik eller produkt, alternativ arbetssatt eller rutin. Oftast ar det i
implementeringsfasen som den har typen av fragor blir aktuella, vilket innebar att det ar i framfor allt
projekt i fas 4-5 som dessa resultat forekommer.

Projektledarnas enkatsvar bekraftar att den har typen av resultat forekommer men att det ar mer
ovanligt an andra typer av resultat (som beskrivits i tidigare avsnitt i det har kapitlet). Det ar 22
procent av projektledarna i fas 1-3 respektive fas 4-5 som instammer eller instdmmer helt i att
projektet har resulterat i utvecklade regulatoriska aspekter kopplat till projektets koncept, se Figur 20.
Motsvarande andel bland projektledarna dar vi saknar uppgift om fas ar 22 procent.
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Projektet har resulterat i utvecklade regulatoriska aspekter kopplat till vart koncept.

14% 16% 10% 13%
12% 12% 1% 17% a
6%  22% 1% 1%
Fas saknas (n=37) 24% 22% 8%

0% 25% 50% 75% 100%

Alla respondenter (n=144)

Fas 1-3 (n=89)

Fas 4-5 (n=18)

B = Instdmmer inte alls 2 3 4  m5 = Instammer helt For tidigt att saga* m Vet gj

Figur 20. Projektledarnas svar pd fragan: | vilken utstréckning instdmmer du i féljande pastaenden om projektets
resultat? Projektet har resulterat i... - Utvecklade regulatoriska aspekter kopplat till vart koncept. Ex: lokala och
regionala riktlinjer. (n=144 projektledare i samtliga faser)

Kélla: Rambolls enkat till projektiedare av beviljade projekt, genomford februari 2025.
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5 Projektens effekter

| det har kapitlet beskriver vi de langsiktiga effekterna av de projekt som finansierats av Innovations-
fonden sedan ar 2019. Med effekter avses har forandringar som oftast sker pa nagra ars sikt och ar
matbara forst efter att projektet i fraga har avslutats. Kapitlet baseras pa projektledarnas enkatsvar,
intervjuer med projektledare och information fran projektens slutrapporter. Detta kapitel svarar pa
fragorna:

o Vilka langsiktiga effekter har de projekt som finansierats av Innovationsfonden genererat?
o \Vad visar de hdlsoekonomiska analyser som gjorts av projekt?

| var enkat till projektledarna for projekt som finansierats av Innovationsfonden har vi stéllt en fraga
om projektets resultat. | fragan har vi listat exempel pd maojliga effekter av projekten. De exempel som
lyfts i enkatfragan har valts ut i samrad med ansvariga tjanstepersoner for Innovationsfonden. Vi
inleder det har kapitlet med en dvergripande analys av projektens effekter utifran dessa listade
exempel pa effekter. Darefter resonerar vi om projektens effekter utifran tre perspektiv: medarbetare,
verksamhet och patienter.

51 ldentifierade mojliga effekter av projekten

Enligt projektledarnas enkéatsvar har projekten gett flera olika typer av effekter, se Figur 21. Av
projektledarnas enkatsvar framgar ocksa att det i manga fall ar alltfor tidigt att sdga om projektet
kommer ge de typer av effekter som lyfts i enkatfréagan. De flesta av projekten befinner sig i fas 1-3
dar det inte rimligt att forvanta sig att projekten ska kunna generera den har typen av mer langsiktiga
effekter. Dessutom &r det rimligt att anta att det tar nagra ar innan projektens fulla effekter blir
synliga. Det ar ocksd mojligt att projektledaren som svarat pa enkaten inte har full insyn eller éverblick
over de effekter som det enskilda projektet har gett eller kommer kunna ge pa nagra ars sikt. Darmed
boér projektledarnas svar tolkas med viss forsiktighet. Vi ser dock att svaren ger en indikation pa vilka
typer av effekter som projekten genererar utifran ett bredare perspektiv, vilket &r viktigt for
utvarderingen av Innovationsfonden.

Projektledarnas enkatsvar tyder pa att den mest méarkbara effekten av projekten &r kompetens-
hojningen hos medarbetarna. Det &r 47 procent av projektledarna som instdmmer eller instdmmer helt
i att deras projekt har genererat den typen av effekt. Det ar sarskilt vanligt att projektledare for
projekt i fas 4-5 instdmmer i att kompetenshdjning ar en effekt av projekten.2 Det ar ett rimligt
resultat eftersom projekt i fas 4-5 har genomfort sina projekt i fler faser och darigenom haft storre
mdjlighet (an fas 1-3) att bygga och sprida kompetens genom projektet.,

Av enkatsvaren framgar att 38 procent av projektledarna instammer eller instdmmer helt i att
projektet har lett till att medarbetarna kanner stolthet éver verksamheten. Aven har tycks projekt-
ledare i fas 4-5 se den har typen av effekter i ndgot storre utstrackning an projekt i fas 1-3.13 Det ar en
rimlig skillnad eftersom projekt i fas 4-5 har utvecklat en 1&sning, arbetat med implementering och
spridning, vilket ocksa innebar involvering av medarbetare.

2 Projektledare i fas 4-5 svarar i genomsnitt 4,1 pa pastaendet om kompetenshodjning hos medarbetarna, vilket kan
jamféras med 3,1 bland projektledare i fas 1-3.

¥ Projektledare i fas 4-5 svarar i genomsnitt 3,9 pa pastdendet om medarbetarna kanner stolthet éver
verksamheten, vilket kan jamféras med 3,4 bland projektledare i fas 1-3.
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Det &r dven 38 procent av projektledarna som instammer eller instdmmer helt i att projektet har lett
till ©kad personcentrering. | likhet med dvriga pastdenden ar det nagot vanligare att projektledare i fas
4-5 ser den har typen av effekt, jamfort med projektledare i fas 1-3.14 Det ar oftast alltfor tidigt for
projektledare i fas 1-3 att se den typen av effekter av sina projekt.

| vilken utstrackning instdmmer du i foljande pastaenden om projektets effekter?
Projektet har bidragit till...

|
Kompetenshojning hos medarbetarna ReFM6% 14% 23%

Medarbetarna kanner stolthet éver verksamheten k% 15% 17%
Okad personcentrering % 9%  13%
Okad patientnojdhet 2% 15% 12%
Okad tillganglighet for patienter % 10% 10%
Okad patientséakerhet % 10% 15%
Okad effektivitet/produktivitet i verksamheten 7% 13% 13%

Attraktiv arbetsplats 7% 15% 15%

7% 8% 10% I s

8% I17% 5%¢ 8%

0% 25% 50% 75% 100%

Battre samverkan mellan verksamheter inom
Vastra Gotalandsregionen

Kostnadsbesparingar

B 1 = Instdmmer inte alls 2 3 4 W5 = Instammer helt Vet ej mFOrtidigt att sdga*

Figur 21. Projektledarnas svar pa fragor om projektens effekter (n=144 projektiedare). Sorterad efter andel svarande
som svarat instdmmer eller instdmmer helt.
Kélla: Rambolls enkdt till projektledare av beviljade projekt, genomférd februari 2025.

5.2 Effekter utifran ett patientperspektiv

| enkat, intervjuer och slutrapporter framkommer att manga projekt har gett eller férvantas ge
effekter utifran ett patientperspektiv. Det ar tydligt att projektidéerna som ligger till grund for
projekten oftast bygger pa behov som har identifierats hos patienterna och verksamheten. Att
projektet ska generera effekter fér patienterna ar darfér en viktig utgdngspunkt for projekten. |
intervjuer och slutrapporter framkommer att det kan handla om olika typer av nyttor for patienterna,
till exempel battre och mer anpassad vard, dkad néjdhet och dkad tillganglighet.

4 Projektledare i fas 4-5 svarar i genomsnitt 3,8 pa pastaendet om dkad personcentrering, vilket kan jamféras med
3,4 bland projektledare i fas 1-3.
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Intervjuade projektledare for projekt som har utvecklat stdd- och behandlingsprogram i 1177 lyfter

sarskilt fram nyttan for patienterna. De beskriver att stéd- och behandlingsprogrammen goér det

mojligt for patienter att ta del av information och utbildning utan att behdva besdka mottagningen,

att patienterna kan ta del av
informationen i lugn och ro, samt att de
kan dterkomma till materialet fér att
repetera eller ga igenom tillsammans
med en anhérig. Detta ger storre
flexibilitet och trygghet for patienten.

Nyttan for patienterna beskrivs ocksa i
projektens halsoekonomiska analyser.
Ett projekt, som utvecklat
substitutionsbehandling féor personer
med opioidberoende, beskriver att
tillgangligheten fér patienterna har
okat, vilket i sin tur forbattrar
patienternas halsa och minskar
samhallsrelaterade kostnader. Ett annat
exempel ar projektet "Hjartmobilen” dar
projektets 1dsning forvantas leda till
Okad personcentrering (eftersom
specialistvarden kommer narmre
patienten) och forbattrad livskvalitet
(eftersom behandlingen kan starta
tidigare).

5.3

EXEMPEL FRAN PROJEKT
Digital smartskola kompletterar varden

Projektet initierades med syfte att hitta en |&sning for
patienter som pa grund av sin smartproblematik inte
kunde ta sig till smartmottagningen pa sjukhuset och for
att kunna erbjuda patienterna nagot under vantan medan
de stod i k& till mottagningen.

Medarbetare beskriver hur den digitala smartskolan
skapat varde genom att ge patienter ett komplement till
behandlingen pa mottagningen. Manga patienter med
svar smartproblematik har svart att fokusera. Den digitala
smartskolan ger dem mojlighet att ga tillbaka och ta del
av information de fatt fran vardpersonalen igen och i sin
egen takt. Den mdjliggdr aven for patienten att dela
innehéallet med anhoriga vilket upplevs vardefullt.

Mébjligheten att jobba med den digitala smartskolan jamte
behandlingen pa mottagningen har aven medfort att
patient och vardpersonal hinner med mer under besdken
pa mottaaningen.

Effekter utifran ett medarbetarperspektiv

| enkéat, slutrapporter och intervjuer framkommer att flera projekt har eller forvantas generera effekter

utifran ett medarbetarperspektiv. Det handlar framfér allt om att projektledarna pekar pd att

projekten har genererat mycket lardomar, insikter, kunskap som i sig bidragit till att hdéja kompetensen

hos medarbetarna. Projekten bidrar till att dels hdja kompetensen hos de som deltar i projektet, dels

de som ar mottagare av projektets resultat.

Det finns flera exempel dar projektledarna menar att projektet har samlat flera olika kompetenser och

darigenom blivit en mojlighet f&r medarbetarna i projektet att utvecklas och hdja sin kompetens

tillsammans. Projektledare och projektdeltagare i fas 1-3 vittnar om att de har lart sig om behov, vad

som ligger bakom problem och utmaningar, samt vad som kravs for att mdta behoven. De som

deltagit i projekt i senare faser pekar i stallet pa lardomar om vad som kravs for att lyckas ta

l6sningen i mal, fa den implementerad och i basta fall d&ven sprida den vidare till andra verksamheter

inom eller utanfor VGR.

Dartill finns det projekt som pa ett strukturerat satt har arbetat med att utbilda och involvera

medarbetare, oftast som en del i att utveckla nya arbetssatt eller processer. Den I6sning som

projektet utvecklar kan i sig ocksa bidra till bkade kunskaper hos medarbetarna. Exempelvis en ny

teknisk l6sning kan leda till dkad tillgang pa data som ger vardefulla insikter om hur varden kan

utvecklas vidare.
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Ett konkret exempel pd kompetenshdjning lyfts i den halsoekonomiska analys som gjorts i projektet
"Hjartmobilen”. Analysen pekar pa att projektet bidrar till dkad kompetens hos medarbetare som
vardar patienter med hjartsvikt, tack vare de férbattrade arbetssatt som utvecklats i projektet.

Ungefar en fjardedel (26 procent) av projektledarna som svarat pa enkaten instdmmer eller
instdmmer helt i att deras projekt har gett effekter i form av en mer attraktiv arbetsplats.’ | intervjuer
med projektledare ar detta inget som lyfts i ndgon stérre utstrackning. | stéllet lyfter projektledarna
framst effekter som ar direkt kopplade till den I6sning som projektet utvecklar, till exempel paverkan
pa medarbetarnas arbetsbelastning, fysisk arbetsmilj®, samt mojligheterna att enkelt och tidseffektivt
utféra enskilda arbetsuppgifter.

5.4 Effekter utifran ett verksamhetsperspektiv

Av bade enkatsvar och intervjuer med projektledare framgar att effekter i termer av 6kad effektivitet
och produktivitet upplevs som mer framtradande i projekt som a&r i fas 4-5, jamfort med fas 1-3. Det

ar rimligt eftersom mojliga effekter av forandringsarbetet blir tydligare dver tid nar projektresultaten
har implementerats och fatt genom-

slag i verksamheten. Flera av de EXEMPEL FRAN PROJEKT

intervjuade projektledarna pekar pa Digitalt stédprogram effektiviserar varden
att deras projekt leder till mer effektiv

anvandning av resurser, kortare Ett projekt som tagit fram ett digitalt behandlingsstod via

N77 for patienter med svaljsvarigheter har bidragit till att
verksamheten kan erbjuda svaljtraning till flera patienter.
Eftersom patienterna inte behdver komma in till
mottagningen for att fa instruktioner kan fler ta del av
behandlingen. Detta har lett till effektivare resurs-
anvandning dar vardpersonalens tid kan nyttjas pa battre
satt.

vardkoer och effektivare
arbetsprocesser. Det finns till exempel
flera projekt som genom tekniska
I&sningar, som appar eller digitala
program, bidrar till att fler patienter
kan fa stod samtidigt och minskar
antalet fysiska besdk hos varden.

| projektens halsoekonomiska analyser finns flera exempel pa hur projekten leder till dkad
resurseffektivitet och kostnadsbesparingar. Till exempel har projektet "Hjartmobilen” potential att leda
till lagre antal dterkommande klinikkontakter och undersdkningar genom att ta fram en innovativ
mobil enhet utformad for att diagnostisera hjartsvikt. Ett annat exempel ar projektet "Samordnad
dyspnéutredning” som genom att centralisera utredningen fér dyspné (andnéd) har bidragit till att
minska antalet undersdkningar inom varden. Detta har frigjort resurser som kan anvandas for andra
vardbehov. Ett tredje exempel &r projektet “Automatiserad digital rutin for uppfoljning av patienter
med aortasjukdom” dar den halsoekonomiska analysen tydligt visar att en automatiserad digital rutin
har potential att effektivisera sjukvardens resursanvandning jamfort med nuvarande metoder.

Det finns aven projekt som genom halsoekonomisk analys har kan visa pa tydliga kostnads-
besparingar. Ett exempel ar "Hjartmobilen” som uppskattas kunna minska vardens kostnader med ca
10,2 miljoner per ar, baserat pa schablonpriser for primarvarden 2022. Kostnaderna minskas tack vare
att patienternas besodk i varden minskas drastiskt tack vare projektets 16dsning. Ett annat exempel &r
GATAPP, vars digitala verktyg for andningstraning i hemmet, férvantas leda till minskad
vardkonsumtion och darigenom kostnadsbesparingar som uppgar till 4,1-16,5 miljoner kronor per ar.

> Inga skillnader i genomsnittet hos projektledare i fas 1-3 och fas 4-5.
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6 Implementering och spridning av
orojektens resultat

| det har kapitlet beskriver vi hur resultat fran projekt som finansierats av Innovationsfonden sedan
2019 har implementerats och spritts inom regionen och nationellt. Vi besvarar foljande fragor:

o [ vilken utstrackning har projektens resultat tagits dver och implementerats i ordinarie
verksamhet?

o Vad ar framgangsfaktorer respektive hinder fér projektens implementering?
e [vilken utstrdckning har projektens resultat och effekter spridits regionalt och nationellt?

o | vilken utstrdckning har projekten beviljats andra medel efter projektet?

6.1 Implementering i ordinarie verksamhet

Omkring halften (45 procent) av projektledarna uppger i enkaten att resultat fran deras projekt har
tagits vidare och implementerats i ordinarie verksamhet, se Figur 22. | sammanhanget bdr ndmnas att
projektledarna kan ha tolkat enkatfradgan pa olika satt. Avsikten med fragan ar att fdnga hur manga
projekt som har lett till implementering och férvaltning av utvecklade projektresultat. Men vissa kan
ha svarat pa fragan utifrdn huruvida de har dragit nytta av eller pd annat satt tagit hand om projektets
resultat | ordinarie verksamhet.

Totalt &r det 65 projekt som i enkaten uppgett att resultat tagits vidare. Fran 2023 har projekten
uppgett i slutrapporten vilken fas av innovationsprocessen de befinner sig i. Av de projekt som i
slutrapporterna uppgett att de befinner sig i fas 4 "Implementering” och fas 5 "Spridning” och
besvarat enkaten uppger en stdrre andel, 78 procent, att resultat fran projektet har tagits vidare och
implementerats.

Som exempel pa resultat som tagits vidare namns i enkatens fritextsvar och i slutrapporterna framst
konkreta resultat som implementering av nya produkter, tjidnster och arbetssatt. Aven andra typer av
resultat som ékad kunskap eller forstaelse for behov namns i reflektioner kring lardomar och effekter
fran projekt. Utifran tillgangliga data gar det inte att utlasa vilken eller vilka typer av resultat de som
besvarat enkaten avsett, enkatfragan kan som sagt tolkats pa olika satt. Enkatresultatet visar dock att
nastan halften av samtliga projektledare som besvarat enkaten, &ven de med projekt i tidiga faser av
innovationsprocessen, ser att nagon form av resultat fréan projekten tagits vidare.
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Har resultat fran projektet tagits vidare och
implementerats i din ordinarie verksamhet?

100%
75%
50% 45% 46%
25%
9%
0% [
Ja Nej Vet gj

Figur 22. Projektledarnas enkdtsvar om huruvida projektet tagits vidare och implementerats i ordinarie verksamhet
(n=144 projektiedare).
Kélla: Rambolls enkat till projektiedare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

6.2 Mojliggorande faktorer for att ta resultat vidare och
implementera

| foljlande avsnitt presenteras de mojliggdrande faktorer som underlattat for projekten att ta vidare
och implementera resultaten. Féljande faktorer har identifierats i enkatsvar, slutrapporter och
intervjuer:

Forankring av projektet hos chef och ledning

e [Forankring av projektet hos berdrda medarbetare

e Involvering av framtida anvandare och andra relevanta aktérer
e Vikten av att utgd ifran ett tydligt och klarlagt behov

e |nnovationscoachernas kunskapsmassiga stdd och natverk

Forankring av projektet hos saval ledning som berdrda medarbetare

Forankring av projektet hos bade ledningen och berérda medarbetare lyfts i projektledarnas
enkatsvar som en central framgangsfaktor for att resultaten ska kunna tas vidare och implementeras i
verksamheten. Att projekten varit prioriterade hos ledningen har av ett flertal respondenter lyfts som
helt avgdrande, vilket ocksd bekraftas i flera projektens slutrapporter. | en slutrapport namns att det ar
"viktigt att ha stod fran hogsta ledningen for att na framtida nytta”.

Att projektet ar férankrat och prioriterat mojliggdr avsattning av tid for utvecklingsarbetet, vilket
namns som en framgangsfaktor i flera slutrapporter. | enkatsvaren trycker flera projektledare aven pa
att finansiering i sig 8r en avgdrande faktor som gor det mojligt for chefer att godkadnna att resurser
avsatts till projektet. En projektledare uttrycker: "vi kunde f& medel for att avsatta tid for att arbeta
med projektet”.
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Direkt involvering av framtida anvandare
Direkt involvering av framtida

anvandare i projektets utveckling samt EXEMPEL ERAN PROJEKT

insamling av synpunkter fran
. . Samarbete mellan flera verksamheter,
behandlare och patienter framjar

acceptans och anvandning, enligt involvering av slutanvandare
enkatrespondenterna. Aven | Projektledaren och projektdeltagare for ett projekt som
slutrapporterna betonas vikten av att utvecklade en modell for smittspdrning beskriver att tatt
berbdrda medarbetare uppfattar samarbete mellan verksamheterna som deltog i projektet,
projektet som meningsfullt, kdnner sarskilt slutanvandarna, varit en central framgangsfaktor
engagemang och stottar den for projektet. | projektet deltog flera verksamheter och
utveckling projektet syftar till att enheter inom VGR. Projektledningen var lokaliserad pa

utvecklingsstaben medan projektmedarbetare arbetade
pa avdelningen for vardhygien, som aven ar den enhet
som tar emot resultaten. Dessutom var medarbetare fran
datauttagsenheten involverade och en extern konsult
anlitades for att bygga modellen. Projektledaren beskriver
att projektet praglades av tvarfunktionellt arbete dar
[&sningar itererades tillsammans. Systemvetare och
rapporterna. Att flera verksamheter ar specialistsjukskdterska kopplades samman, vilket
engagerade beskrivs skapa en resulterade i ett andamalsenligt slutresultat.

gemensam kraft for implementeringen.

uppna. Ett tvardisciplinart arbete som
involverar flera perspektiv, exempelvis
fran flera verksamheter i séval
utvecklingen som implementeringen,
lyfts ocksa som en viktig frammgangs-
faktor i bade enkatsvaren och slut-

Utga fran ett tydligt behov

Att utga fran ett tydligt kartlagt behov ger goda forutsattningar for att ta resultaten vidare, enligt
enkatsvar och slutrapporter. Projekten som ar baserade pd noggrant undersdkta och uttryckta behov,
samt klara och matbara mal, har enligt enkatsvaren storre chans att implementeras framgangsrikt. En
respondent i enkaten uttrycker att "Behovet var tydligt undersdkt och uttalat”. Detta bidrar till att
skapa forstaelse och engagemang kring utvecklingen hos medarbetarna, enligt lardomar fran
slutrapporterna. Enkatsvaren visar att ett tydligt kartlagt behov forstarks ytterligare som en
mojliggdrande faktor nar behovségare, sasom patientforeningar, ar med och samverkar for att skapa
forandring.

Tillgdng till innovationscoacherna fér inspiration, vagledning och kontaktnét

Slutligen lyfts innovationscoachernas inspiration, vagledning och kontaktnat som en viktig
framgangsfaktor for implementering av projektresultat, vilket framgar bade i enkatsvar och
slutrapporter. | slutrapporterna framgar det exempelvis tydligt att, férutom att fungera som vagledare
och inspirerande bollplank, har innovationscoachernas natverk och kunskap om regionens olika
stodfunktioner, sdsom Koncernstab digitalisering (tidigare VGR-IT) och Koncerninkdp, utgjort en
viktig pusselbit for att komma vidare och I6sa upp eventuella knutar.

6.3 Hinder for att ta resultat vidare och implementera
resultat

| foljande avsnitt presenteras de faktorer som i utvarderingen identifierats ha forsvarat projektens
implementering. Foljande faktorer har identifierats i enkatsvar, slutrapporter och intervjuer.

e Brist pa kunskap for att ta innovationsarbetet vidare

e Svarigheter att nad och fa hjalp av stodfunktioner inom regionen
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e Bristande stdd fran ledning och berdérda verksamheter

e Brist pa uppfolining av resultat hammar uppskalning av resultat

Brist pa kunskap for att ta innovationsarbetet vidare

Enkatsvaren lyfter fram bristen pa kunskap som ett betydande hinder for att kunna implementera och

vidareutveckla projektets resultat. Manga projektledare och projektmedarbetare arbetar antingen i

vardverksamheter eller ar kliniskt verksamma medarbetare. | slutrapporterna beskrivs att de saknar

kompetens inom omraden som IT, upphandling eller juridik. Detta har lett till att projekten antingen

fastnat eller forsenats i vantan pa att involvera sddan kompetens. Ett dterkommande exempel pa

bristande kunskap ar juridisk kompetens. Projekten har férsenats betydligt, eller i vissa fall till och med

stoppats, pa grund av "juridiska hinder for att involvera patienter och narstaende” (fritextsvar i

enkaten) eller behovet av CE-markning for medicintekniska produkter. Dessa exempel illustrerar hur

avsaknaden av juridisk och medicinteknisk kompetens hos projektets medlemmar har lett till att man

alltfor sent forsdkt involvera juridisk eller medicinteknisk kompetens, vilket utgjort ett hinder.

Detta tycks inte vara ett hinder som har vuxit eller minskat dver tid. Att hitta ratt kunskap tycks vara

en utmaning oavsett om projektet har genomférts nyligen eller l[angre tillbaka i tiden. Det ar dock

viktigt att podngtera att problemet inte ar bristande kunskap om innovationsprocess, utan snarare om

specifik sakomradeskunskap som projektledaren saknar men som behdvs for att ta innovationsarbetet

vidare,

Svarigheter att fa stdd fran stodfunktioner

| slutrapporterna framkommer att flertalet projekt, utéver stodet fran innovationscoacherna, dven fatt

stod fran VGR:s stodfunktioner. Exempelvis lyfts Koncernstab digitalisering (tidigare VGR-IT),

Koncerninkdp, Stod och behandling (en del av Koncernstab digitalisering) och jurister. Denna kontakt

beskrivs som en uppskattad tillgang och avgodrande for utvecklingen och implementeringen av

projektens resultat. En enkatrespondent beskriver att "applikationen &r fardig, men det var inte mojligt

att integrera i sjukvardens plattformar,
journalsystem”, vilket exemplifierar

utmaningen att projekt riskerar arbeta
fram l&sningar som inte kan tas vidare
om stodfunktioner inte involveras i tid.

Utmaningar som bristande kdnnedom
om vilka kompetenser som finns att
tillga inom regionen och kunskap om
mojligheten att f& stod, lyfts ater-
kommande som ett hinder. Svarigheter
att f& kontakt med och tillgang till
resurser fran exempelvis VGR-IT
(nuvarande Koncernstab digitalisering)
ar en annan utmaning som lyfts
aterkommande. Det bor har nédmnas att
projektledare i saval enkatsvar som
slutrapporter och intervjuer hanvisar till
VGR-IT aven nar det galler projekt och
kontakter efter omorganiseringen till
Koncernstab digitalisering. Utifran
tillgangliga data gar det inte att dra

EXEMPEL FRAN PROJEKT

Utmaningar med utveckling av fardig
produkt

| ett projekt var det betydligt svarare an vantat att
utveckla en medicinteknisk produkt, vilket resulterade i att
projektet inte nadde sina mal. Projektet fick initial
finansiering for att utveckla en varmevéaxlare for barn med
trakeostomi och testa den pa malgruppen. En prototyp
togs fram tillsammans med en civilingenjér, men pa grund
av hoga kostnader kunde den aldrig testas pa barnen. For
att kunna kommersialisera produkten sokte projektet
vtterligare finansiering, men ansdkan blev inte beviljad.
Krav pa CE-markning och andra processer gjorde det
tydligt att det skulle bli fér kostsamt att fortsatta. Aven
om det ar mojligt att ta fram en prototyp med initial
finansiering, ar vagen till en fardig medicinteknisk produkt
lang och resurskravande. Projektledaren lyfter darfor
vikten av att tanka langsiktigt och vaga in
genomfdrbarheten i flera steg redan vid férsta ansdkan
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nagra slutsatser om beskrivna svarigheter minskat eller férsvunnit i och med omorganisationen. Det
gar heller inte att dra slutsatsen att upplevda problem kvarstar eftersom de hanvisas till VGR-IT.

Av slutrapporterna framgar att en del fatt mycket gott stdd, medan andra haft svart att fa stod.
Exempelvis beskrivs att implementeringen férsenats pa grund av att stddresurs fran VGR-IT (numer
Koncernstab digitalisering) inte tilldelats trots att beslut om stdd ar fattat. Tekniska utmaningar
kopplade till implementeringen, sasom bristande digital infrastruktur, lyfts fram bade i enkatsvar och
slutrapporter. Kontakten med stodfunktioner har varit avgdrande, men ibland otillfredsstallande da de
upplevts som svaratkomliga. En slutrapport namner till exempel att personliga kontakter inom
organisationen har varit avgdrande. En annan projektledare beskriver hur de initialt haft svart att na
fram, men att ndmningen av Innovationsfonden féorandrade situationen. Trots att manga beskriver
tillgangen till och stédet fran stodfunktionerna i positiva ordalag, aterkommer ocksa beskrivningar av
dem som bade en framgangsfaktor och ett hinder. Slutrapporterna belyser ocksd utmaningarna for
medarbetare som inte vanligen arbetar med utvecklings- och administrationsuppgifter, sdsom
upphandling eller fakturering. Detta medfér en borda som upplevs paverka utvecklingsarbetet
negativt.

Bristande stdd fran ledningen och engagemang hos berdrda verksamheter

Enkatsvaren och slutrapporterna visar

att stod fran ledningen och EXEMPEL FRAN PROJEKT

engagemang hos berdrda verksamheter . o o ‘ .
Svart att fa vardens olika aktorer att

samarbeta

ar en framgangsfaktor. Samtidigt pekas
bristande stdd fran ledningen och

bristande engagemang i de Projektet visade hur svart det kan vara att ga vidare nar

flera verksamheter inom vard och omsorg behover
samverka. Projektet genomférde en behovsanalys kring
barn och unga med psykisk ohéalsa i primarvarden som
bidrog till ®kad forstaelse inom ett komplext omrade,
men trots tydligt identifierat behov och starkt
engagemang framkom flera hinder. Ansvarsfragor och
oklarheter kring finansiering, sarskilt i granslandet mellan

verksamheter dar implementeringen ska
ske ut som hinder.

| slutrapporterna framkommer att
projekt ofta upplevs ta mer tid an
planerat vilket kan medfora att
forankring och engagemang paverkas

under vagen. Ett bristande engagemang
kan exempelvis yttra sig i form av brist
pa tid att lagga pd implementeringen,
att projektet inte ar prioriterat. Detta
beskrivs dels kunna bero péd att
verksamheter kommit olika langt i ett

kommun och region, fdrsvarade samarbetet. Aven nar
viljan att samarbeta fanns, saknades ofta mandat och
resurser. Just psykisk ohalsa hos barn ar ett omrade som
kan tangera manga verksamheter sa som skola,
primarvard och socialstyrelse och ansvarsfordelningen ar
stundvis otydlig. Detta understryks av uttalanden som "vi

ska inte gdra kommunens jobb”. Projektet visar tydligt
hur utmanande det ar att skapa férandring i en
fraomenterad vardstruktur.

omstallningsarbete, Det beskrivs dven
kunna grunda sig i en ovilja eller radsla
att dndra befintliga arbetssatt och
rutiner.

Brist pd uppfdljning av resultat hammar uppskalning av implementering

| fallstudieintervjuer med projektmedarbetare och resultatmottagare lyfts utmaningen att
projektresultat inte sprids och implementeras i fler verksamheter. Detta medfér att I6sningar som kan
skapa stort varde for patienter inte skalas upp och nar upp till sin fulla potential. En orsak till att
resultat inte skalas upp och implementeras i fler verksamheter uppges vara brist pd uppfélining och
utvarderingen av vardet som den utvecklade |&sningen skapar. Utan uppféljning av resultat som
konkret visar pa vardeskapande nyttor och effekter tvekar verksamheter att ta in och implementera
l&sningen. | ett projekts slutrapport uttrycks exempelvis “Ingen dppenvardsmottagning vill ta emot en
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produkt som inte beforskats eller atminstone utvarderats” i ett resonemang om kopplingen mellan
innovation och forskning. | samma projekts slutrapport lyfts svarigheten att finna finansiering for

forskning eller specifikt utvardering av 1dsningar. | en annan slutrapport lyfts dock ett gott samarbete

med VGR:s Grants Office for att fa hjalp att finna nya mojligheter till finansiering. Detta tyder pd att

mojligheten att fa stod kopplat till identifiering av extern finansiering inte ar allmant kand hos

projektledarna. | en fallstudieintervju lyfter respondenten en idé om att utvardering bér kunna

finansieras som ett steg i innovationsprocessen. En annan fallstudierespondent nédmner ocksa dnskan

om att kunna visa data pa varden en Idsning skapar och att de dvervagt att sbka medel for en

uppfolining da forutsattningar inte finns att finansiera det inom den egna verksamhetens budget.

6.4 Resultatspridning inom VGR

| enkaten har vi fragat projektledarna om de har spridit information om resultat fran projektet till fler

verksamheter inom Vastra Gotalandsregionen, till exempel presenterat pa konferenser och moten,

eller kommunicerat resultaten pa intranatet. En klar majoritet (74 procent) av projektledarna som

svarat pa enkaten uppger att de har
spridit resultaten inom VGR, se Figur
23.

| enkadtsvaren och intervjuer med
projektledarna framkommer att det
oftast handlar om presentationer i olika
typer av natverk och vid traffar for
berérda professioner, samt fér andra
liknande verksamheter inom VGR. Flera
projektledare vittnar om att de har
involverat medarbetare fran andra
liknande verksamheter i
genomfdrandet av projektet och att
det darfér varit naturligt att ocksa
presentera och sprida resultaten till
deras verksamheter.

EXEMPEL FRAN PROJEKT

Regionala sammankomster skapar
kannedom

Regionala sammankomster med enhetschefer fér
atstérningsenheter inom VGR har spelat en avgdrande roll
for att skapa kdnnedom och intresse for en ny app som
forbattrar behandlingen av atstérningsbeteende. Dessa
sammankomster har gett mdjlighet att presentera idéerna
bakom appen och skapa medvetenhet om dess potential.
Resultatet ar att samtliga atstérningsenheter i regionen
nu vantar pa och efterfragar appen for att kunna sluta
anvanda papper. Efter slutféord utvardering planeras en
spridning inom VGR, férst i den egna verksamheten och
darefter till dvriga enheter.
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Har ni spridit information om resultat fran projektet
till fler verksamheter inom Vastra

Goétalandsregionen? Ex: presenterat pa konferenser
eller moten, kommunicerat resultaten pa intranatet

100%
74%
75%
50%
23%

25%
O% I
Ja Nej Vet gj

Figur 23. Spridning av resultat fran projekten inom Véstra Gétalandsregionen (n=144 projektledare).
Kélla: Rambolls enkat till projektiedare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

En fjardedel av projektledarna svarar i enkaten att resultat fran projektet har tagits vidare och
implementerats i fler verksamheter inom Vastra Gétalandsregionen, Figur 24. Merparten (56 procent)
uppger att resultat inte implementerats i andra verksamheter, medan 19 procent &r osdkra. Detta
pekar pa en viss regional spridning och implementering av resultaten fran projekten. En trolig
forklaringsfaktor till att inte fler projekt uppges ha lett till implementering i andra verksamheter inom
Vastra Gotalandsregionen &r sannolikt att manga projekt befinner sig i de tidigare faserna av
innovationsprocessen. | enkatens fritextsvar lyfts detta dterkommande som férklaring. En annan trolig
faktor ar att flera projekt syftar till att utveckla |&sningar for specifika specialiserade verksamheter,
vilket medfér att resultaten har en begrénsad relevans for andra verksamheter inom Vastra
Gotalandsregionen.

Har resultat fran projektet tagits vidare och
implementerats i fler verksamheter inom Vastra
Gotalandsregionen?

100%
75%
56%
50%
o)
25% 2o 12%
. ]
Ja Nej Vet g

Figur 24. Implementering i fler verksamheter inom Vastra Gotalandsregionen (n=144 projektledare).
Kélla: Rambolls enkat till projektledare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

6.5 Resultatspridning utanfor VGR

| enkaten har projektledarna aven fatt en fraga om huruvida de har spridit information om resultat
fran projektet till verksamheter utanfor Vastra Gotalandsregionen, till exempel genom konferenser och
mbten, forskningspublikationer eller media. Det ar en relativt stor andel (60 procent) av projekt-
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ledarna som svarat att de har spridit information om projektens resultat till fler verksamheter utanfor
regionen, se Figur 25. | enkatsvaren och intervjuer med projektledarna framkommer att flera av dem
har presenterat sina resultat pa nationella konferenser inom sin profession eller verksamhet. Flera har
ocksa fatt besdk av andra regioner eller besdkt andra regioner fér att informera om sitt projekt. |
fallstudieintervjuer framkommer exempel pa projekt dar projektledaren berattar att de har kunnat
anvanda resultat fran innovationsprojektet till forskning som har publicerats i vetenskapliga artiklar
etcetera.

Har ni spridit information om resultat fran
projektet till fler verksamheter utanfér Vastra
Goétalandsregionen? Ex: presenterat pa
konferenser eller méten, forskningspublikationer
eller via media.

100%
75% 60%
50% 37%
25%
3%
0%

Ja Nej Vet gj

Figur 25. Spridning av projektens resultat utanfér Véstra Gotalandsregionen (n=144 projektledare).
Kélla: Rambolls enkdt till projektledare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

Nar det galler implementering av projektresultaten i verksamheter utanfédr Vastra Gdtalandsregionen
uppger 13 procent av svarande att sa har skett, se

Figur 26. Majoriteten (62 procent) har inte implementerat resultaten utanfér regionen, medan en
fiardedel (25 procent) ar osakra. | fritextssvar fran enkaten framkommer att en anledning till att
resultat inte spritts utanfor regionen ar att produkterna kraver CE-markning for extern spridning och
att detta inte varit mojligt att gora.

Av de projektledare som svarat pa enkaten och i slutrapporter angett att projekten befinner sig i fas
fyra eller fem uppger 28 procent (n=18) att deras resultat spritts till och implementerats i andra
regioner. Det indikerar att projekt som natt implementering inom VGR &ven i stdrre utstrackning har
spritt och implementerat resultat i andra regioner. Exempel pa resultat som spritt och implementerats
aven i andra regioner ar olika former av “skolor” som utgdr ett stdd | behandlingen, exempelvis den
digitala smartskolan som har spritts bade inom regionen och till flera andra regioner.

Har resultat fran projektet tagits vidare och
implementerats i verksamheter utanfér Vastra
Gotalandsregionen?

100%
5% 62%
50%
25%
25% 13% .
0% |
Ja Nej Vet g]
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Figur 26. Implementering i fler verksamheter utanfér Vastra Gotalandsregionen (n=144 projektledare).
Kélla: Rambolls enkét till projektledare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

6.0 Fortsatt finansiering efter projektet

Av de projektledare som besvarade enkaten uppger drygt en fjdrdedel (27 procent, motsvarande 32
projekt) att de vid tiden for utvarderingen fortfarande fick finansiering fran Innovationsfonden, se
Figur 27. Bland de resterande 73 procent (105 projekt) som inte langre fick finansiering fran
Innovationsfonden vid tiden for utvarderingen, uppger 16 procent att projekten ar avslutade for att de
ar fardiga. Ungefar en femtedel (22 procent, det vill sdga 23 projekt) svarar att de behdvt avsluta
innovationsarbetet pa grund av bristande resurser. Det framgar inte i enkatsvaren vilken typ av
resurser som saknats. Vissa projektledare har i fritextsvaren angett att de har sdkt fortsatt finansiering
men annu inte fatt stod, eller att de planerar att séka stéd igen.

Har ni fortsatt innovationsarbetet dven efter det/de ar som ni hade projektfinansiering
fran Innovationsfonden?

Nej, eftersom innovationsarbetet ar fardigt.

Nej, eftersom det saknas resurser for att fortsatta

0,
innovationsarbetet efter projektet. 22%

Ja, innovationsarbetet fortsatte/fortsatter med finansiering
fran var verksamhets ordinarie budget.

Ja, innovationsarbetet fortsatte/fortsatter med finanisering
frén annan finansiar (som inte &ar Innovationsfonden eller var
verksamhets ordinarie budget).

Ja, innovationsarbetet forsatte/fortsatter med finansiering
fran bade var verksamhets ordinarie budget OCH annan
finansiar (som inte ar Innovationsfonden)

Annat 23%

Figur 27. Projektledarnas enkdtsvar: Har ni fortsatt innovationsarbetet dven efter det/de &r som ni hade
projektfinansiering fran Innovationsfonden? (n=105 projektiedare som svarat "Nej” pa fragan “Har ni
projektfinansiering frén Innovationsfonden just nu?”).

Kélla: Rambolls enkdt till projektiedare av beviljade projekt, genomford februari 2025.

Bland de dvriga projekten som inte langre far finansiering fran Innovationsfonden, uppger 39 procent
(41 projekt) att de har fortsatt innovationsarbetet med finansiering fran andra hall. 17 procent uppger
att arbetet finansierats inom verksamhetens ordinarie budget, medan 16 procent uppger att de fatt
finansiering fran en annan finansiar. Ytterligare 6 procent uppger att de finansierat det fortsatta
projektarbetet badde med stdd frdn en annan finansiar och den ordinarie budgeten. De 23 procent som
svarat annat har i fritextsvar fatt beskriva vad annat avser. | fritextsvaren framgar att det i denna
grupp aterfinns projekt som avslutats av andra anledningar an brist pa finansiering, exempelvis att
verksamheten stdngt ned, att projektledaren bytt jobb eller att arbetet kért fast och inte upplevts
komma vidare. Det finns &ven projekt som vid svarstillfallet inte var aktivt men som uppgav att de
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avsag fortsatta framover antingen genom att sdtka medel igen hos innovationsfonden eller annan typ
av finansiar. Ndgon uppgav aven att de fortsatta utan finansiering men i ldngsamt tempo

Projektledarnas enkatsvar indikerar att fortsatt finansiering utanfér verksamhetens ordinarie budget
har stor betydelse for att kunna driva innovationsarbetet vidare efter Innovationsfondens
projektfinansiering.

Av de projekt som vid tidpunkten for utvarderingen fortfarande far finansiering fran Innovations-
fonden uppger 33 procent att deras projekt endast har finansiering fran Innovationsfonden, se Figur
28. Ungefar en tredjedel (36 procent) uppger att de finansierar projektet med bade medel fran
Innovationsfonden och verksamhetens ordinarie budget, medan 28 procent uppger att de aven far
medel fran andra finansiarer. Av fritextsvaren fran enkaten framgar att de som far externa medel
erhaller dessa fran flera olika kallor, inklusive statliga stimulansmedel och forskningsanslag fran
regionala och lokala FoU-medel. Ett projekt har aven fatt stod fran Nationell Hogspecialiserad Vard,
kopplat till ett nationellt uppdrag inom varden. Samtidigt lyfts utmaningar kring begransade anslag
fram, dar enskilda projektledare har behdvt anpassa sina Idnekostnader eller arbeta utdver avsatt tid
for att uppna projektmalen.

Har ni &ven annan finansiering fran nagon annan finansiar?

Nej, vi har endast finansiering fran Innovationsfonden. 33%

Ja, vi har finansiering fran Innovationsfonden OCH finansiering

0,
frén var verksamhets ordinarie budget. 36%

Ja, vi har finansiering fran Innovationsfonden OCH annan
finansiar (som inte ar Innovationsfonden eller var verksamhets
ordinarie budget).

Ja, vi har finansiering frén Innovationsfonden OCH finansiering

fran var verksamhets ordinarie budget OCH annan finansiar
(som inte &r Innovationsfonden).

Annat

Figur 28. Projektledarnas enkdtsvar: Har ni dven annan finansiering fran nagon annan finansidr? (n=39 projektledare
som svarat “Ja” pa fragan “Har ni projektfinansiering fran Innovationsfonden just nu?”).
Kélla: Rambolls enkdt till projektledare av beviljade projekt, genomford februari 2025.
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7 Innovationsfondens maluppfyllelse

| det har kapitlet beddmer vi Innovationsfondens maluppfyllelse. Vi besvarar féljande fragor:
e | vilken utstrackning har Innovationsfondens syfte och mal natts?
e Hur val svarar Innovationsfondens resultat mot VGR:s dvergripande strategier?

Innovationsfondens syfte ar utgangspunkten for var beddmning av maluppfyllelsen. Syftet med
Innovationsfonden ar att “6ka verksamheters formaga att identifiera och agera utifran
féorandringsbehov och stimulera innovation i Vastra Gdtalandsregionen”. Som tidigare konstaterats
finansierar Innovationsfonden manga projekt i tidigare faser av innovationsprocessen. Detta motiveras
av att bred kunskap och erfarenhet av innovationsarbete skapar en organisation som ar redo att
utvecklas och ta emot nya ldsningar och for att skapa innovationskultur inom VGR. Méjlighet till
utvecklingsarbete forvantas ocksa skapa en attraktiv arbetsgivare.

Genom att dven finansiera projekt i senare faser av innovationsprocessen ska Innovationsfonden bidra
till hallbar anvandning av VGR:s resurser, att skapa forutsattningar for implementering samt att
skapa varde for patient och organisation.

7.1  Uppnadda mal och syften

Vi beddmer att Innovationsfondens syfte och mal delvis har uppnatts. Det ar visserligen osdkert om
Innovationsfonden har dkat verksamheternas férmaga att identifiera forandringsbehov, men fonden
har bidragit till dkad formaga att agera utifran forandringsbehov. Vi ser ocksa att Innovationsfonden
har stimulerat innovation och bidragit till att skapa en innovationskultur i VGR. Enligt var beddmning
har Innovationsfonden haft en blygsam inverkan pa arbetsgivarens attraktivitet och i viss man bidragit
till hallbar anvandning av VGR:s resurser. Vara beddmningar beskrivs narmare i foljande avsnitt.

Innovationsfondens férmaga att identifiera férandringsbehov

Utifran vad som framkommit i utvarderingen beddmer vi att det inte ar majligt att tydligt svara pa om
Innovationsfonden har dkat verksamheters formaga att identifiera forandringsbehov. Det grundar sig
framfor allt pa att vi inte vet hur formagan sag ut innan Innovationsfonden startade och vi har inom
ramen for utvarderingen heller inte kunnat faststélla att den formagan har dkat tack vare Innovations-
fonden. Det ar dock tydligt att medarbetare inom VGR - eller &tminstone de som séker finansiering
fran Innovationsfonden - har en stark formaga att se och formulera behov inom sin respektive
verksamhet. Det faktum att antalet ansdkningar till Innovationsfonden har dkat sedan 2021 kan tyda
pa att medarbetarna har dkat sin formaga att identifiera forandringsbehov. Men det kan ocksa bero
pad att fler kanner till Innovationsfonden och att det uppfattas som en god majlighet att fa driva
innovationsprojekt. Det finns inga indikationer pa att formagan att identifiera forandringsbehov
kommer att minska, inte heller efterfrdgan pa Innovationsfondens medel. Att antalet ansdkningar till
Innovationsfonden har dkat varje ar sedan 2021 pekar i stallet mot en viss 6kad efterfragan pa
finansiering fran Innovationsfonden.

Innovationsfondens bidrag till férmaga att agera utifrdn férandringsbehov

Vi beddmer att Innovationsfonden har bidragit till att dka verksamheters férmaga att agera utifran
forandringsbehov. Att det har skett en forflyttning har tack vare Innovationsfonden motiveras av att
det ar flertalet projektledare som, i bade enkéat, intervjuer och slutrapporter, beskriver att det inte
hade varit mojligt att agera pa identifierade behov och utmaningar om de inte hade haft finansiering
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fran Innovationsfonden. Vidare tycks Innovationsfondens innovationscoacher ha bidragit till formagan
att agera - att fa verksamheter och medarbetare att ta ett behov fran idé till att starta och komma
vidare i innovationsprocessen. Exempelvis lyfts en dkad forstaelse for och kunskap om
innovationsarbete som lardomar i ett flertal slutrapporter. Samtidigt ar det ocksa manga projektledare
som vittnar om att de kanske inte hade vagat paboérja innovationsarbetet om de fran bdrjan hade
vetat hur mycket arbete och engagemang som hade kravts fér att komma i mal.

Innovationsfondens férmaga att stimulera innovation

Enligt var beddmning ar det tydligt att Innovationsfonden har stimulerat innovation i Vastra
Gotalandsregionen genom att finansiera cirka 300 projekt. Manga av dessa projekt hade troligen inte
kunnat genomfdras utan finansiering fran Innovationsfonden. Utifran vad som framkommit i
utvarderingen kan vi se att det finns utmaningar i gransdragningen mellan innovationsprojekt och
forskningsprojekt respektive ordinarie verksamhetsutveckling. | intervjuer med projektledare,
projektmottagare och projektdeltagare framkommer att det inte alltid ar tydligt vad som ar
innovation, forskning eller ordinarie verksamhetsutveckling.

Vi har i utvarderingen stott pa flera projekt som fatt finansiering fran Innovationsfonden och som aven
ar knutna till eller genomférs i samarbete med forskningsprojekt. Vi férstar att samarbeten mellan
innovationsprojekt och forskningsprojekt uppmuntras av Innovationsfonden, eftersom det kan gynna
bada innovationen och forskningen. Utifran projektens slutrapporter och intervjuer med projektledare
ser vi indikationer pa att resultat fran forskningsprojekt inte alltid tas vidare i innovationsarbete.
Fragan har inte undersokts narmare i den har utvarderingen, men vi ser en viss risk att Innovations-
fonden finansierar projekt som bidrar till framfor allt forskning, snarare an i innovation i VGR. Det kan
finnas behov av att tydliggdra hur resultat fran forskningsprojekt som far finansiering fran
Innovationsfonden ska nyttiggdras i fortsatt innovationsarbete.

Det finns ocksa tydlig koppling mellan innovationsprojekt och ordinarie verksamhetsutveckling. |
nagra fallstudier har vi stott pd projekt dar projektledare eller projektmedarbetare pekar pa att det ar
grazon mellan vad som betraktas som innovation respektive ordinarie verksamhetsutveckling. |
intervjuer med projektledare och projektdeltagare lyfts bland annat att Innovationsfonden har
finansierat flera projekt som utvecklar stdd och behandlingsprogram inom 1177. Dessa projekt
uppskattas av bade verksamheter och patienter. Projekten betraktas som innovationsprojekt eftersom
de utvecklar stéd- och behandlingsprogram for nya patientgrupper, vilket definieras som “innovation”.
Men med tanke pa hur manga liknande projekt som har genomférts sé ar innovationshéjden tamligen
lag och det kan, enligt var beddmning, diskuteras om inte detta i stallet bor betraktas som ordinarie
verksamhetsutveckling. Problemet ar dock att det oftast saknas finansiering for att bedriva den typen
av utvecklingsarbete inom ordinarie verksamhetsbudget.

Innovationsfondens bidrag till att skapa en innovationskultur i VGR

Var beddmning ar att Innovationsfonden har bidragit till att skapa en innovationskultur i VGR.
Finansieringen fran Innovationsfonden har gjort det mojligt fér projekt att genomforas men
Innovationsfonden har ocksa bidragit med insikter om HUR man pa basta satt bor arbeta med
innovation. Det &r manga projektledare som lyfter att innovationsprocessen har varit viktig for att
skapa en struktur for arbetet.

Utvarderingen visar ocksa att Innovationsfonden har bidragit till dkad forstaelse for vardet av att ta in
flera perspektiv i utvecklings- och innovationsarbete. | bade enkat, slutrapporter och intervjuer med
projektledarna framkommer att manga har, tack vare innovationsprojekten, insett vikten av att
inkludera och involvera olika aktorer, verksamheter, intressen och perspektiv i sina projekt. Det ar
ocksad manga som pekar pa vikten av att detta sker tidigt i innovationsprocessen.
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Innovationsfondens inverkan pa arbetsgivarens attraktivitet

Vi beddmer att Innovationsfonden i viss man bidragit till att géra VGR till en attraktiv arbetsgivare,
men att andra faktorer (som ligger utanfér Innovationsfonden) ar mer avgdrande for attraktiviteten. |
var enkat till projektledare var det 26 procent projektledarna som instdmde eller instdmde helt i att
projektet lett till en attraktivare arbetsplats. Det kan jdmfdras med andra typer av effekter, som till
exempel kompetenshdjning hos medarbetarna och medarbetarnas stolthet dver verksamheten, som
fler projektledare skattar hdgre i enkaten. | projektens slutrapporter och intervjuer med projektledarna
lyfts dessa andra typer av effekter, snarare an effekter pa arbetsgivarens eller arbetsplatsens
attraktivitet. Fragan har inte undersokts narmare i den har utvarderingen, men vi beddmer det som
troligt att det &r andra faktorer som framfor allt pdverkar arbetsgivaren och arbetsplatsens
attraktivitet, sarskilt inom halso- och sjukvarden. Generella faktorer som exempelvis resurssattning,
schemalaggning, 16n och formaner, samt karriars- och utvecklingsmajligheter, har troligen stark
paverkan pa attraktiviteten.

Innovationsfondens bidrag till hallbar anvandning av VGR:s resurser

Enligt var beddmning har Innovationsfonden bidragit till en hallbar anvandning av VGR:s resurser
genom att projektresultat har implementerats i ordinarie verksamhet. Vi kan konstatera att omkring
halften (45 procent) av projektledarna (n=144) uppger i enkaten att resultat fran deras projekt har
tagits vidare och implementerats i ordinarie verksamhet, se avsnitt 6.1. Dessutom kan vi utifran
slutrapporter och enkatsvar se att framfér allt en stor andel av projekt i fas 4-5 uppger att resultat
frdn projekten implementerats i ordinarie verksamhet, vilket talar for att dessa projektet har bidragit
till hallbar anvandning av VGR:s resurser. | sasmmanhanget bdr aven nadmnas att manga beviljade
projekt ar i tidigare faser och har annu inte lett till implementerbara resultat. Det ar &dven rimligt att,
utifran innovationslogik, anta att flera av dessa projekt heller inte kommmer na de senare faserna av
innovationsprocessen.

Med annu battre uppféliningsdata om projektens effekter pa langre sikt hade det sannolikt varit
enklare att ocksa beddma projektens paverkan pa resursanvandningen. Detta géller priméart projekt i
fas 4-5 eftersom det ar dessa projekt som kan forvantas bidra till hallbar resursanvandning. Samtidigt
ar det ocksa viktigt att lyfta att Innovationsfonden har begrénsad radighet dver projektens
(langsiktiga) effekter i termer av hallbar resursanvandning, eftersom det finns en rad hinder for
implementering som Innovationsfonden har svart att paverka, se avsnitt 6.3.

7.2 Innovationsfonden i relation till regionala strategier

Enligt var beddmning ligger Innovationsfonden i linje med prioriteringar i Regional utvecklingsstrategi
for Viastra Gotaland 2021-2030 och Strategi fér omstaliningen av hdlso- och sjukvarden 2023-2027,
Innovationsfonden knyter tydligt an till de prioriteringar och prioriterade omraden som anges i
strategier. Vi uppfattar dock att det operativa genomfdrandet av Innovationsfonden har en relativt
svag koppling till VGR:s strategier, vilket innebéar att strategiska prioriteringar inte har varit styrande
for vilka projekt som Innovationsfonden finansierat. Vara beddmningar beskrivs ndrmare i féljande
avsnitt.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030

Vi beddmer att Innovationsfonden ligger i linje med VGR:s prioriteringar i Regional utvecklingsstrategi
for Viastra Gétaland 2021 - 2030 (RUS). En av fyra langsiktiga prioriteringar som beskrivs i strategin ar
att starka innovationskraften, vilket handlar om “att nyttiggéra kunskap och utveckla idéer med
potential att bade skynda pa omstaliningen och skapa varde i privat och offentlig sektor.” Halsa och
life science pekas ut som ett av fem omraden av sarskilt stor betydelse fér regionens konkurrenskraft
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och tillvaxtpotential nar det galler att starka innovationskraften. Vidare lyfts att strategin ska starka
forutsattningarna for innovativ omstallining och hallbar utveckling inom de utpekade fem omraden.

Det ar tydligt att Innovationsfonden knyter an till och bidrar till den prioritering i RUS som handlar om
att starka innovationskraften. Det &r ocksa tydligt att Innovationsfondens syfte och de resultat som
projekten genererar ligger i linje med den riktning och de prioriteringar som lyfts i RUS. Var
beddmning ar att Innovationsfonden ar ett verktyg for att bade starka forutsattningarna for innovativ
omstallning och hallbar utveckling inom omradet halsa och life science, i enlighet med RUS.

Strategi fér omstéllningen av halso- och sjukvarden 2023-2027

Var beddmning ar att Innovationsfonden ligger i linje med VGR:s Strategi fér omstéliningen av hélso-
och sjukvarden 2023-2027 Strategin anger fem delomraden dér det behdvs insatser fér
omstallningens samlade genomfdrande: 1) Nara vard, 2) Prioritering, 3) Digitalisering, 4) Kvalitets-
driven verksamhetsutveckling och kompetensforsdrjining, samt 5) Barnuppdraget. Inom varje
delomrade anger strategin prioriteringar som ska kompletteras med regiondvergripande planer for
genomfdrandet.

Vi beddmer att Innovationsfonden och dess syfte knyter an till de fem delomradena i strategin
eftersom Innovationsfonden finansierar projekt som pa olika satt kan bidra till att realisera de
prioriteringar som anges i strategin. Tre exempel pa prioriteringar dar vi beddmer att projekt som
finansieras av Innovationsfonden kan bidra:

e “Delaktighet: Potentialen i den enskildes kraft och formaga att hantera sin egen hdlsa, en av
vardens viktigaste resurser, ska komma till full anvaéndning genom personligt anpassat stod
och personcentrerat arbetssatt.” (Delomrade Néara vard)

e “Utvecklingen av digitala tjidgnster prioriteras fér de omraden dér digitalisering kan géra mest
nytta, samtidigt som utrymme behdver finnas fér innovativa initiativ. Ordnad process for urval,
utveckling, utvardering och inférande anvands.” (Delomrade Digitalisering)

e "Metoder for utveckling av personcentrerat arbetssatt som en grund fér effektiva
sammanhdlina vardorocesser férfinas, sarskilt fér patienter med komplexa behov.” (Delomrade
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och kompetensforsdrining)

Koppling till strategier i det operativa genomférandet av Innovationsfonden

Vi uppfattar att det operativa genomfdrandet av Innovationsfonden har en relativt svag koppling till
VGR:s strategier, vilket innebéar att strategiska prioriteringar inte har varit styrande for vilka projekt
som Innovationsfonden finansierat. Anda sedan Innovationsfonden startade har arbetet med
Innovationsfonden bedrivits utifran ett underifran-perspektiv ("bottom-up”), vilket kan benamnas som
medarbetardriven innovation. Det &r medarbetare och verksamheter inom VGR som sjalva identifierar
behov eller utmaningar och sdker finansiering fran Innovationsfonden for att 16sa behoven. Det har
resulterat i en stor bredd av projekt inom manga verksamheter och omraden. Innovationsfonden
genomfor generella utlysningar utan nagra sarskilda inriktningar eller teman. | intervjuer med
fondansvariga framkommer att de under de senaste dren har diskuterat mojligheterna att géra mer
riktade utlysningar inom utvalda omraden, till exempel nara vard, som &r prioriterade inom VGR. An s&
lange har inga sadana riktade utlysningar genomforts.
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8  Slutsatser och rekommendationer

| det har kapitlet presenterar vi utvarderingens slutsatser och vara rekommendationer till
Innovationsplattformen infér det fortsatta arbetet med Innovationsfonden.

8.1 Projekt i flera faser inom en bredd av verksamheter

Utvarderingar visar att Innovationsfonden har finansierat en stor bredd av projekt sedan starten av
Innovationsfonden. Alla dessa cirka 300 projekt har initierats och drivits av medarbetare inom VGR
utifran deras egna engagemang och vilja att utveckla verksamheten. Innovationsplattformen har
sedan starten utvecklat och forfinat sitt satt att arbeta med projekten och stdtta de medarbetare som
genomfor projekten. De tydligaste exemplen pa detta &r innovationsprocessen och innovations-
coacherna. Innovationsprocessen har skapat struktur for VGR:s innovationsarbete, enskilda projekt
och verksamheter som vill arbeta med innovation. Genom att erbjuda projekten innovationscoacher
har Innovationsplattformen ocksa hittat satt att praktiskt stdtta och vagleda projekten genom
innovationsprocessen. Detta &r nagot som lyfts fram som mycket positivt av projektledare i enkater,
slutrapporter och intervjuer.

| utvarderingen har det framkommit att det finns utmaningar i att folja projektens vadg genom
innovationsprocessen. Det handlar framfdr allt om att det saknas data om i vilken fas som projekten
befinner sig och hur de forflyttar sig i innovationsprocessen. | dagslaget vet vi att manga projekt
befinner sig i tidiga faser, men vi kan inte sdkert saga hur manga det ror sig om eller om det har
forandrats sig dver tid. Genom mer tillférlitliga data om projekten och faserna skapas battre
forutsattningar for att folja upp och utvardera projekten. Det blir ockséa enklare att gora avvagningar
kring vilka typer av projekt (i vilka faser) som ska beviljas och fa dverblick dver hur
Innovationsplattformen och andra stédfunktioner i VGR pa basta satt kan och bor stétta projekten i
olika faser.

Rekommendation: Férbattra strukturer fér att samla data om ansékningar
och projekt

Vi rekommmenderar Innovationsplattformen att forbattra sina strukturer for att samla in
data om bade anstkningar och beviljade projekt inom Innovationsfonden. Det handlar
till exempel om att inte lata sékande/projektledare pa egen hand beddma vilken fas de
befinner sig i. Innovationsplattformen bdr ocksa kvalitetssakra beddmningen av
respektive projekts fas bade infér projektstart och efter projektavslut. Det finns &ven
behov av att enkelt kunna folja vilka delprojekt som hor till respektive projekt for att
darigenom félja hur projekten rdr sig genom innovationsprocessen.

8.2 Medarbetardriven innovation star i fokus

Innovationsfonden arbetar med medarbetardriven innovation dar det ar medarbetare (i dialog med
ansvarig verksamhetschef'®) som identifierar och tar initiativ till projekt att finansiera med hjalp av
Innovationsfonden. Samtidigt kan vi konstatera att det operativa genomfdrandet av Innovations-
fonden har en relativt svag koppling till strategier eller prioriteringar for utvecklingen av halso- och

6 Innovationsfonden stéller krav pa att ansvarig verksamhetschef godkanner projektansdkan innan den skickas in.
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sjukvarden inom VGR. Med detta menar vi att strategiska prioriteringar inte har varit styrande for vilka
projekt som Innovationsfonden valt att finansiera. Flera projekt knyter visserligen an till strategier, men
utlysningar eller prioriteringar av ansdkningar har inte gjorts med utgangspunkt i strategier.

En fraga for framtiden &r om Innovationsfonden ska fortsatta "lata tusen blommor blomma” eller ga
mot att bevilja projekt utifran strategiska prioriteringar. Det finns fordelar med bada vagvalen som ar
varda att beakta. Genom att finansiera manga projekt i tidiga faser och ldta medarbetarna styra
behoven ar det mojligt att stimulera innovationskulturen brett inom organisationen for att hdja
innovationskompetensen. Genom att rikta utlysningarna ar det mojligt att finansiera fler projekt inom
vissa prioriterade utmaningsomraden och darigenom knyta projekten (och Innovationsfonden)
tydligare till VGR:s strategier. Genom att tidigt knyta projekten till strategiska prioriteringar ar det
ocksa enklare att férankra projekten pa ledningsnivd och darigenom férenkla implementeringen. Just
forankring pa ledningsniva ar en viktig mojliggdrande faktor for att lyckas ta projekten vidare och
implementera resultaten i ordinarie verksamhet. Det kan aven férenkla kontakt med och tillgang till
resurser fran stédfunktioner da projekten som finansieras i storre utstrackning gar i linje med
prioriteringar hos stédfunktionerna.

Rekommendation: Styr portfoljen sa att det finns bade bredd och strategi

Vi rekommenderar Innovationsplattformen att styra portfélien sa att den innehaller bade
medarbetardriven innovation (som idag) och projekt som svarar mot strategiska
prioriteringar inom halso- och sjukvarden i VGR. Vi ser att det finns ett varde av att
fortsatta finansiera projekt som ar “fritt” initierade av medarbetarna och verksamheterna
utifran de behov som de ser i verksamheten. Men for att sakra Innovationsfondens
relevans utifran halso- och sjukvardens gemensamma utmaningar bor
Innovationsfonden dven avsatta viss del av tilldelade medel till mer riktade utlysningar
inom strategiskt prioriterade omraden. Det motiveras framfor allt av att tydligare
koppling till strategier forvantas underlatta for projektens genomfdrande och i
forlangningen av tillvaratagande och implementering av projektens resultat.

8.3 Kringliggande strukturer avgdrande for
implementering

Utvarderingen visar att centrala faktorer som paverkat projektens forutsattningar for implementering
av projektresultat ar brist pd kompetens eller tillgang till stod inom omraden som IT, upphandling eller
juridik. Samtliga av dessa omraden &r exempel pa viktiga systemperspektiv kopplat till en produkt
eller tjanst. Projektledare lyfter bade exempel pd arbete som stannat upp och resultat som inte kunnat
implementeras pa grund av att dessa omraden inte kunnat adresseras eller att de har adresserats for
sent. Det ar tydligt att projekt antingen behdéver denna specifika sakomradeskompetens inom teamet
eller fa tillgang till den via stodfunktioner. Det tyder pa att projekten behodver arbeta brett och ta in
flera aspekter for att lyckas och ga hela vagen till fardig implementering. Med andra ord behdver de
arbeta utifran ett systemperspektiv dar kringliggande strukturer sa som infrastruktur, regelverk och
forvaltning beaktas i relation till den produkt eller tjanst som utvecklas.
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Rekommendation: Stotta projekt i senare faser att beakta
systemperspektiv

Vi rekommmenderar Innovationsplattformen att stédja projekten i fas 3-5 att beakta
systemperspektiv. Det kan till exempel handla om att sékande redan i anséknings-
skedet ombeds resonera kring behovet av olika typer av kunskaper och stod (utifran
ett systemperspektiv) for att kunna fullfélja innovationen. Genom att sakerstalla att
projekt som finansieras i fas 3-5 aven ligger i linje med stddfunktionernas strategier
och prioriteringar kan projekten troligen fa battre férutsattningar att fa hjalp fran
stédfunktioner. Det &r ocksa viktigt att projektens tidsplaner medger forutsattningar
att anpassa projektgenomfdrandet till stodfunktionernas tillganglighet. Det kan aven
handla om att innovationscoacherna stottar projekt i hur de kan och bdr hantera
utmaningar kopplat till kunskap inom IT, upphandling eller juridik. Fér att “na i mal”
kravs att det finns en kringliggande struktur som majliggdr for implementering |
ordinarie verksamheter.

8.4 Effektutvardering mojliggdr for uppskalning

Vi konstaterar att Innovationsfonden finansierar en mangd projekt i olika faser av innovations-
processen. Enligt var beddmning ar det mojligt att definiera lampliga parametrar (med utgangspunkt i
Innovationsfondens syfte) for att folja upp och utvardera projekt i alla faser av innovationsprocessen.
Alla finansierade projekt forvantas dock inte leda till implementerbara resultat och kan darmed inte
foljas upp och utvarderas utifran den typen av forvantade resultat. Fokus for uppféljining av konkreta
nyttor och varden bor darfér ligga pa projekt i fas 4-5. Uppfélining av effekter av projekten i framfor
allt fas 4-5 ar relevant for Innovationsfonden dels fér att synliggdra vilka varden Innovationsfonden
bidrar till, dels for att dka forutsattningarna for uppskalning av projektresultaten.

Utvarderingen visar att en typ av hinder fér implementering som projekt stoter pd ar oviljan fran
verksamheter att ta in och implementera resultat som saknar tydlig utvardering. Att goda
projektresultat inte sprids och omsatts medfér att vardet inte fullt nar ut till patienterna. Genom att
sakerstalla att projekt i senare faser foljer upp och utvarderar sina resultat, som del i implementerings-
arbetet, kan starka forutsattningarna for spridning av resultat och implementering i fler verksamheter.

Rekommendation: Tydliggor vikten av effekttutvardering i senare faser

Vi rekommmenderar Innovationsplattformen att tydliggdra vikten av effektutvardering
av implementerade resultat fran projekt i fas 4-5. Innovationsplattformen kan skapa
tydliga strukturer for utvardering, till exempel genom forslag och exempel pa hur
utvarderingar kan goras utifran olika ambitionsnivaer. Det kan aven vara lampligt att
vidareutveckla innovationsprocessen med en tydlig fas for utvardering for att dels
ge projekt mojlighet att soéka medel specifikt for utvardering, dels signalera vikten av
utvardering. Att kunna visa projektens och deras resultats effekter ar vardefullt i
relation till framtida uppfoljning och utveckling av Innovationsfonden. Det bidrar till
att synliggora flera av de varden som Innovationsfonden skapar. Att sakerstalla
evidens kopplat till projektresultat ar ocksa forutsattningsskapande for spridning
och uppskalning av projektresultat. Det bdr aven kunna bidra till en dkad utvaxling
av Innovationsfondens finansiering och Innovationsfondens mal om att bidra till
hallbar anvandning av VGR:s resurser.
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Bilaga 1. Enkat till projektledare

Vilka aktdrer eller verksamheter var/ar involverade i genomfdrandet av projektet?

(1) Patienter

(2) Nérstaende

(3) Kommunal vard och omsorg
(4) Primarvard

(5) Oppenvérdsmottagning

(6) Slutenvardsavdelning

(7) Foretag

(8) Innovationsstddjande aktodr, t.ex. science park eller inkubator

(9) Civilsamhallesaktdr, tex. patientférening, intresseorganisation eller religivs/andlig organisation

(10) Andra verksamheter

Projektets genomfdrande

I vilken utstrackning instdmmer du i foljande pastdenden om genomfdrandet av ert projekt?

Projektet arbetar/har arbetat med att...

Utveckla teknik eller
produkter. Ex: bildstdd fér
dietister, digitala vardmoten.

Utveckla arbetssatt och
rutiner. Ex: hantering av
labbsvar, samverkan mellan
professioner vid behandling.

Losa fragor kopplat till

forvaltning av projektresultat
efter projektet. Ex: finansiering,

resurssattning, ansvar,
underhall.

Utveckla infrastruktur kopplat
till vart koncept. Ex: lagrings-

och arkiveringssystem eller
test- och traningsmiljder.

Losa regulatoriska fragor
kopplat till vart koncept. Ex:

1= Instammer
inte alls

1= Instdmmer
inte alls

1= Instammer
inte alls

1= Instammer
inte alls

1 = Instammer
inte alls

2 3 4 5=Instdmmer

helt

5 = Instdmmer
helt

5 = Instdmmer
helt

5 = Instdmmer
helt

5 = Instdmmer
helt

For tidigt
att saga*

For tidigt
att saga*

For tidigt
att saga*

For tidigt
att saga*

For tidigt
att saga*
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Patientdatalagen, och Regional

riktlinje for egentillverkning av

medicintekniska produkter.

Utveckla normer, kultur eller
varderingar kopplat till vart
koncept. Ex: normer kring
patientinvolvering eller synen

1= Instdmmer
inte alls

pa férdelning av
arbetsuppgifter.

Utveckla garna dina svar.

Projektets resultat och effekter

2 3 4 5=Instdammer

helt

For tidigt

att saga*

I vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden om projektets resultat? Projektet har

resulterat i...

Utvecklad teknik eller
produkter. Ex: bildstdd for
dietister, digitala vardmoten.

Utvecklade arbetssatt och
rutiner. Ex: hantering av
labbsvar, samverkan mellan
lakare och fysioterapeut for
behandling av
smartproblematik.

Utvecklade aspekter
kopplat till forvaltning av
projektresultat. Ex:
finansiering, resurssattning,
ansvar, underhall.

Utvecklad infrastruktur
kopplat till vart koncept. Ex:
Saker
videokonferensplattform,
lagrings- och

1= 2
Instammer

inte alls

1= 2
Instdmmer

inte alls

1= 2
Instammer

inte alls

1= 2
Instammer

inte alls

4 5 = Instdmmer
helt

4 5 = Instammer
helt

4 5 = Instdmmer
helt

4 5 = Instdmmer
helt

For tidigt
att saga*

For tidigt
att saga*

For tidigt
att saga*

For tidigt
att sdga*

Vet g]

Vet g]

Vet g]

Vet g]
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arkiveringssystem eller test-
och traningsmiljoer.

Utvecklade regulatoriska
aspekter kopplat till vart
koncept. Ex: Lokala och
regionala riktlinjer.

Utvecklade normer, kultur
eller varderingar kopplat till
vart koncept. Ex: normer
kring patientinvolvering eller
synen pa férdelning av
arbetsuppgifter.

Ramboll Management Consulting

1=
Instammer
inte alls

] =]
Instdmmer
inte alls

3 4 5 = Instammer

helt

3 4 5 = Instdmmer

helt

For tidigt Vet ¢j
att saga*

For tidigt Vet g]
att sdga*

*Valj svarsalternativet "For tidigt att sdga” om projektet genomfdrs just nu och det ar for tidigt att

sdga om resultaten i fraga kommer att uppsta.

Utveckla garna dina svar.

I vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden om projektets effekter? Projektet har

bidragit till...

Okad 1=Instdmmer 2

effektivitet/produktivit  inte alls

et i verksamheten

Kostnadsbesparingar 1= Instdmmer 2
inte alls

Okad patientnéjdhet 1=Instdmmer 2
inte alls

Okad patientsadkerhet 1= Instammer 2
inte alls

Okad tillganglighet f&r 1= Instammer 2

patienter inte alls

Okad 1= Instdmmer 2

personcentrering inte alls

3

4

5 = Instdmmer helt

5 = Instdmmer helt

5 = Instdmmer helt

5 = Instdmmer helt

5 = Instammer helt

5 = Instammer helt

For tidigt Vet ej
att saga*

For tidigt Vet ej
att sdga*

For tidigt Vet ej
att saga*

For tidigt Vet ej
att saga*

For tidigt Vet ej
att saga*

For tidigt Vet ej
att sdga*
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Battre samverkan 1=Instdmmer 2 3 4 5 =Instdmmer helt For tidigt Vet e
mellan verksamheter inte alls att sdga*

inom Vastra

Gotalandsregionen

Attraktiv arbetsplats 1= Instdmmer 2 3 4 5=Instdmmer helt For tidigt Vet ej

inte alls att saga*
Kompetenshdjning 1= Instdmmer 2 3 4 5 = Instdmmer helt For tidigt Vet g]
hos medarbetarna inte alls att sdga*
Medarbetarna kanner 1= Instdmmer 2 3 4 5 = Instdmmer helt For tidigt Vet g
stolthet dver inte alls att sdga*
verksamheten

*Valj svarsalternativet "For tidigt att sdga” om projektet genomfdrs just nu och det ar for tidigt att
saga om effekterna i frdga kommer att uppsta.

Utveckla garna dina svar.

Har projektet lett till nagra icke planerade resultat eller effekter? Om ja, vilka?

Implementering av projektresultat i den egna verksamheten

Har resultat fran projektet tagits vidare och implementerats i din ordinarie verksamhet?
M Ja

(2) Nej

(3) Vet g]

Hur anvands resultaten idag inom din ordinarie verksamhet?
Ge garna exempel pa teknik, arbetssatt eller rutiner etc som har férbattrats eller inférts tack vare
projektet.
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Vilka var de huvudsakliga faktorerna som mojliggjorde implementering av projektresultat?

Vilka faktorer utgjorde de huvudsakliga hindren for eller férsvarade implementering av
projektresultat?

Resultatspridning fran projektet

Har ni spridit information om resultat fran projektet till fler verksamheter inom Véastra
Gotalandsregionen? Ex: presenterat pa konferenser eller méten, kommunicerat resultaten pa
intranatet

(M Ja
(2) Nej

(3) Vet g

Till vem/vilka och pa vilket satt har ni spridit information om resultat fran projektet till fler
verksamheter inom Vastra Goétalandsregionen?
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Har resultat fran projektet tagits vidare och implementerats i fler verksamheter inom Vastra
Gétalandsregionen?

M Ja
(2) Nej
(3) Vet g]

Utveckla garna dina svar.

Har ni spridit information om resultat fran projektet till fler verksamheter utanfér Vastra

Gotalandsregionen?
Ex: presenterat pa konferenser eller moten, forskningspublikationer eller via media.

(M Ja
(2) Nej

(3) Vet g

Till vem/vilka och pa vilket satt har ni spridit information om resultat fran projektet till verksamheter
utanfor Vastra Gotalandsregionen?

Har resultat fran projektet tagits vidare och implementerats i verksamheter utanfér Vastra

Gdtalandsregionen?
M Ja
(2) Nej

(3) Vet g]

Utveckla garna dina svar.
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Fortsatt innovationsarbete efter projektet
Har ni projektfinansiering fran Innovationsfonden just nu?
M Ja

(2) Nej

Har ni fortsatt innovationsarbetet dven efter det/de &r som ni hade projektfinansiering fran
Innovationsfonden?

(1 Nej, eftersom innovationsarbetet ar fardigt.
(2) Nej, eftersom det saknas resurser for att fortsatta innovationsarbetet efter projektet.
(3) Ja, innovationsarbetet fortsatte/fortsatter med finansiering fran var verksamhets ordinarie budget.

(4) Ja, innovationsarbetet fortsatte/fortsatter med finansiering fran annan finansiar (som inte ar
Innovationsfonden eller var verksamhets ordinarie budget).

(6) Ja, innovationsarbetet fortsatte/fortsatter med finansiering fran bade var verksamhets ordinarie
budget OCH annan finansiar (som inte &r Innovationsfonden)

(5) Annat:

Utveckla garna dina svar.

Har ni aven annan finansiering fran nagon annan finansiar?
(1 Nej, vi har endast finansiering fran Innovationsfonden.

(2) Ja, vi har finansiering fran Innovationsfonden OCH finansiering fran var verksamhets ordinarie
budget.

(3) Ja, vi har finansiering fran Innovationsfonden OCH annan finansiar (som inte &r Innovationsfonden
eller var verksamhets ordinarie budget).
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(4) Ja, vi har finansiering fran Innovationsfonden OCH finansiering fran var verksamhets ordinarie
budget OCH annan finansiar (som inte &r Innovationsfonden).

(5) Annat:

Utveckla garna dina svar.

Ovriga kommentarer

Har du nagra évriga tankar eller synpunkter pa Innovationsfonden? Dela garna med dig.
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Bilaga 2. Fordelning av projekt

Tabell 4. Andel av ansbkningar per unika projekt respektive beviljade unika projekt, férdelat per férvaltning fér
projektaren 2019-2024.

Andel av Andel av Antal Antal
Forvaltning beviljade unika ansokningar per ansokningar per beviljade
projekt unika projekt unika projekt unika projekt
A k

Sehlgrenska 48,3% 470% 241 85
Universitetssjukhuset
Nérhalsan 85% 119% 61 5
Sédra Alvsborgs sjukhus 9,7% 6,6% 4] 17
Regionhdlsan 10,8% 7.2% 37 19
Sjukhusen i Vaster 6,3% 55% 28 11
NU-sjukvarden 28% 55% 28 5
Skaraborgs sjukhus 74% 51% 26 13
Primé&rvard Privata 17% 51% 26 2
Folk 3 2

o” tandvarden Vdastra 3.4% 47% 57 6
Gdtaland
Ovrigt 17% 21% 4 3
Summa 100 % 100 % 523 176

Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.

Tabell 5. Andel av inkomna respektive beviljade ansékningar fran unika projekt, férdelat per projektledarens
utbildningsbakgrund for projektaren 2019-2024.

Andel av Andel av Antal Antal
Utbildning beviljade unika ansokningar per ansokningar per beviljade
projekt unika projekt unika projekt unika projekt

Lékarexamen 22.2% 23,3% 122 39
Sjukskoterskeexamen 19,3% 14,7% 77 34
Psykologexamen 80% 6,.9% 36 4
Fysioterapeutexamen 6,3% 54% 28 1
Logopedexamen 4,0% 21% n 7
Arbetsterapeutexamen 23% 15% 8 4
Ortopedingenjérsexamen 23% 15% 8 4
Dietistexamen 1% 0,8% 4 2
Tandhygienistexamen 0,0% 0,4% 2 0
Apotekarexamen 0.0% 06% 3 0
Tandldkarexamen 0,0% 17% 6 0
Hogskoleexamen 216% 19.3% 101 38
(ingen uppgift) 13,1% 224% 17 23
Summa 100 % 100 % 523 176

Kélla: Projektdata fran Innovationsfonden, Rambolls bearbetning.
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