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Jag har ofta fatt kommentaren, varfér &r inte detta gjort
tidigare. Jag har da reflekterat éver att nagon ocksa maste
forverkliga idéer i praktiken for att utvecklingen ska ga framat.
Det racker inte med visioner om hur vi vill att framtiden ska se
ut, vi maste skapa framtiden ocksa.
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Sammanfattning

I detta dokument rapporteras Innovationsfondens sjunde verksamhetsar,
2023. I dokumentet redovisas resultat av utlysning, resultat och lardomar
fran drets beviljade projekt, samt exempel pa arbete som genomforts for att
O0ka maojligheten for lyckade innovationsprojekt i VGR.

Tva utlysningar, den forsta hésten 2022 och den andra varen 2023.
Stod till sékande infér och under ansokningsperioder (fércoaching).
Introduktion for nya projekt vid uppstartseminarium.

Coachning och kontinuerlig uppféljning av innovationsprojekt vad
galler ekonomi och progress.

Regelbundna moéten med styrgrupp.

Utveckling av Innovationsfondens processer.

Kontinuerligt arbete foér att starka mojligheterna fér projekt
finansierade av Innovationsfonden att genomféras.

Férberedelse och genomférande av utlysning fér 2024 ars
Innovationsfond.

Innovationsfondens dag 2023

Natverkstraffar for projekt.

Arsrapport 2023.
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Dokumentets syfte

I detta dokument rapporteras Innovationsfonden VGR 2023. Syftet ar att

sammanfatta férvaltning, utveckling och resultat av Innovationsfonden samt

att belysa erfarenheter som kan anvéndas till férbattrande atgarder.

Uppdragsorganisation
Uppdragstagare

Anna Granstrom, processledare *

Elin Stahl, processledare **

Styrgrupp

Ann Ekberg Jansson (ordf), FoU-chef **

Jan Kilhamn, FoU-chef *

Anders Carlqgvist, tf FoU-chef *

Ragnar Lindblad, senior medicinsk radgivare, Program Millenium

Jenny Almkuvist, regionutvecklare, Koncernstab Regional utveckling
Magnus Kristiansson, Innovationsledare, Innovationsplattformen

Pia Strannelind, projektledare, Koncernstab digitalisering *

Martin Kronvall, Projektledare, Koncernstab digitalisering **

Andreas Dynefors Hallberg, regionjurist, Koncernstab kansli och sakerhet *
Amanda Carlstrom, regionjurist, Koncernstab kansli och sakerhet **

Valter Ceraolo, enhetschef, koncernstab verksamhetsuppféljning, ekonomi
och inkdp

* avgatt under dret

** tilltratt under aret
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Utfall utlysning

Infor projektaret 2023 hélls tva utlysningar. I férsta ansdkningsperioden
fanns méjlighet att sdka medel pa beloppsniva 1 (50 000 - 100 000 kr) samt
beloppsniva 2 (100 001 - 1 500 000 kr). Vid andra perioden kunde belopp
inom niva 1 sdkas. Totalt inkom 119 ansékningar varav 51 beviljades, vilket
resulterar i en beviljandegrad pad 43%. 26 av 67 ansékningar beviljades inom
nivd 1, respektive 25 av 52 inom niva 2.

Ansokningar per forvaltning

I Figur 1 ses antalet ansdkningar per férvaltning, fordelat pa beviljade,
respektive ej beviljade inom beloppsniva 1. Motsvarande statistik for
beloppsniva 2 finns i Figur 2. I férhallande till antalet anstéllda pa respektive
foérvaltning ar fordelningen inte orimlig. Regionhalsan, féljt av Sahlgrenska
Universitetssjukhuset hade flest antal ansdkningar i férhallande till antalet
medarbetare i respektive férvaltning. Folktandvarden, féljt av Skaraborgs
sjukhus hade minst antal ansékningar i férhallande till antalet medarbetare
(av de som finns representerade i figur 1 och 2). Férvaltningar inom vard och
hdlsa som ej inkommit med ansdkningar under 2023 &r Habilitering & Halsa,
Halsan och Arbetslivet, Institutet for Stressmedicin samt Patientnamnden.

Antal ansékningar, niva 1

Sddra Alvsborgs sjukhus
Skaraborgs sjukhus

Sjukhusen i Vaster

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Regionhalsan

Privata vardgivande bolag
Narhalsan

NU-sjukvarden

Koncernkontoret

o

10 20 30 40 50

m Beviljade (26) ®Ej beviljade (41)

Figur 1 - Antal beviljade resp. ej beviljade ansdkningar per férvaltning, niva 1
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Ansékningar per forvaltning, niva 2

Sédra Alvsborgs sjukhus

Skaraborgs sjukhus W
Sjukhusen i Vaster 1l
Sahlgrenska Universitetssjukhuset I
Regionhdlsan N
Narhalsan EEE——

NU-sjukvarden s
Koncernkontoret W
Folktandvarden W

E Beviljade (25) ®Ej beviljade (27)

Figur 2 - Antal beviljade resp. ej beviljade ansdkningar per foérvaltning, niva 2

Ansdkningar per sékandes utbildning

I Figur 3 visas antalet ansdkningar, uppdelat i beviljade resp. ej beviljade, per
s6kandes utbildning. Liksom tidigare ar star ldkare, specialistsjukskoterskor
samt sjukskdterskor for en stor del av ansékningarna. Andelen sékande
psykologer har dkat nagot jamfért med tidigare ar.

Ansékningar fordelat pa sékandes
utbildning 2023

40 ® Ej beviljade
35 -
30 H Beviljade
25
20
15
10
: iel .1
0 = l E . = l | = m = B — [ | —
ENR S S N NPT ST SR SR S S S S (S S S S S
'o@e ’b@e ,b((g, \é\c 'o@e Q/,bo’b ) @@e @&QJ ’b&e ’o&e ’o&e ,06\@ ,b&e ’b@e @6@ Ib&e ,b&e é&e fo@e
e (@ " F G @ @ i e aeh @ @ @ @ @ e T e @
N &8 - S SO S I SR> PR
S & F PO D LA L NP S O
R &S X KB F& LKL S 0
?S\ (’O {(\0 Q\QJ Q (’b ey ,bQ OQ Y% ,OQ Q\ () 3 ,(b ‘6"6 0\0 O (\6
\,é& ,éo < \,@ L7 S W 6\0@ © \1_0‘& \19\1- e (}g\ <3
" % @ d & O 2
Q @ S N\ 2
N @é < (@Q L D &
) Q

Figur 3 - Beviljade resp. ej beviljade ansdkningar fordelat per sdkandes utbildning
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Fortsattningsansodkningar

Manga projekt dterkommer till Innovationsfondens utlysningar med nya
ansokningar. 34 fortsattningsansdékningar inkom infér 2023, varav 25
beviljades, vilket &r ungefdr samma antal som infér 2022. Detta &r nagot
positivt enligt innovationslogiken, da projekt uppmanas att férst genomféra
nagra aktiviteter i innovationsprocessen, for att sedan utvédrdera och ta beslut
om eventuell fortsattning. I sin fortsattningsansékan far sdkande motivera
varfér nya medel ska erhdllas, genom att presentera uppnadda resultat samt
plan for projektets fortsattning.

Projektresultat

Samtliga projekt finansierade av Innovationsfonden ska skicka in slutrapport
vid projektperiodens slut. Innehallet i foljande tva kapitel, “Projektresultat”
samt "Projektens lardomar” &r sammanfattat utifran data i projektens
slutrapporter (undantaget rubriken “Budgetutfall”).

Budgetutfall

Av de 20 miljoner kr som SSN &rligen tilldelar Innovationsfonden avséatts 17
miljoner kr till innovationsprojekt och resterande 3 miljoner kr gar till
Innovationsplattformen for finansiering av Innovationsfondens administration
och utveckling. Nedan redovisas hur stor andel av beviljade medel som har
nyttjats av projekt som pagick under 2023. Detta innefattar de som
beviljades medel fér 2023 samt de projekt som fick forldngd projekttid fran
2022 i enighet med Strategi for fyllt nyttjande av medel i Innovationsfonden
(SU 2020-06126).

Projekt med start 2023

Infér 2023 beviljades projekten totalt 20 529 590 kr. Det totala beloppet att
bevilja utékades i enighet med Strategi for fullt nyttjande av medel i
Innovationsfonden. Under 2023 nyttjades totalt 68 % av dessa medel. Utdver
detta har férlangd projekttid beviljats fér 5 av 25 projekt inom beloppsniva 2,
vilket innebér att de f&r mojlighet att nyttja sina medel under férsta halvaret
2023. De medel som dessa har kvar att forbruka summeras till néstan 2 mkr.
Detta kommer sannolikt leda till att nyttjandegraden 6kar.

Tva projekt har haft stora hinder att genomféras under 2023, vilket &r en
bidragande orsak till att nyttjandegraden vid arsskiftet &r nagot lagre an
tidigare. Dessa hinder uppkom under projekttiden, och kan relateras till
bristande férankring i verksamheten. Dessa tva projekt har tillsammans
forhindrats att nyttja cirka 1,6 mkr.
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Projekt med start 2022

Infér 2022 beviljades projekten totalt 17 256 510 kr. Vid avstamning
arsskiftet 2022/23 hade 2022 ars projekt nyttjat 74 % av dessa medel. Under
2023 dkade nyttjandegraden med 7 procentenheter till totalt 81 %.

Innovationsprocessen

Projekten anger i sina slutrapporter var i VGR:s Innovationsprocess de befann
sig vid projektperiodens start, respektive projektperiodens slut. Majoriteten av
projekt har forflyttat sig cirka en fas framat under 2023. Det finns ocksa
exempel pa projekt som behévt backa i innovationsprocessen, vilket &r
forenligt med innovationsarbetets iterativa angreppssatt.

Projektet gé8r tillbaka i faser, vilket beror p§ att det hér viktiga 8ret
har gett projektgruppen en dnnu stérre insikt i hur vi kan géra ett
projekt som blir férbattrat och dnnu mer givande fér bdde
nyanstéllda och de som dr mer erfarna. Detta kdnns som en stor
vinst. Snart finns det dven annan teknik att tillgd och det nya
konceptet kan f8 &nnu mer hégpresterande och flexibla avatarer
att 6va p8, vilket ger en dnnu stérre upplevelse av ett verkligt
samtal. - Citat frén sékande

Nedan listas de projekt som angav att de vid projektets slut var i faserna 4
(Implementering) och/eller 5 (Spridning) av VGR:s innovationsprocess.
Ytterligare sju projekt har angett att de utéver dessa faser dven ar kvar i fas
3 (Utveckling).

e Personcentrerad mobil réntgen

e Implementering av virtuell operationsplanering och 3D printing inom
Sahlgrenska Universitetssjukhuset

e Dyspné-utredning inklusive Fokus-eko som integrerad undersdkning
vid andfaddhetsbesvar

e Kommunikationsplattform for FaR-behandling av barn med obesitas

e Optimering av ADAPT - En digifysisk psykologisk behandling fér barn
med ont i magen och oro

e Patientens och personalens stdd for en jamlik strokeuppféljning

Vidare far projekten svara pa i vilken utstrdckning de tagit stéd av VGR:s
innovationsprocess. I figur 4 visas resultatet.
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Har projektet tagit stdéd av
innovationsprocessen VGR?

= Nej = Ja, lite = Ja, mycket

Figur 4 - Andelen projekt som tagit mycket, lite respektive inget stéd av VGR:s
innovationsprocess.

Maluppfyllinad

I Figur 5 visas projektens maluppfylinad. Denna skiljer sig inte namnvart
jamfort med tidigare ar. Ej uppfyllda mal beror framst pa att projekt inte
kunnat genomfdras, samt att aktiviteter tagit Idangre tid an vantat. Det kan
ocksa vara en orsak att det krévs tréning i att formulera mal som ger
utrymme for den flexibilitet som kan kravas i innovationsprojekt.

Maluppfyllnad

L)

= 0-25% = 25-50% = 50-75% = 75-100%

Figur 5 - Projektens maluppfylinad.
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Berérda omraden

Fran och med 2021 samlas information om vilka omraden (tekniska,
medicinska, strategiska etc.) Innovationsfondens projekt beror. Syftet ar att
samla en évergripande bild av vilka behov och omrdden som &r aktuella i
hélso- och sjukvarden i VGR, inte minst for att kunna coacha och sammanféra
projekt som arbetar inom liknande omraden. Ytterligare en anledning ar att
Innovationsfondens organisation ska fa kdnnedom om trender inom hélso-
och sjukvarden och utifrdn detta arbeta med att bana vég fér pagdende och
framtida projekt pa ett battre satt, vilket till exempel kan innebéra att hitta
ratt stodfunktioner att vdnda sig till, eller reda ut juridiska fragestéliningar.
Figur 6 visar vilka omraden som enligt projektledare berérs inom respektive
projekt, likt tidigare &r utgdrs en stor del av projekten av
digitaliseringsinitiativ. Som évriga omraden ndmns VR/AI, virtuell
operationsplanering, jamlik vard, formuldrhantering 1177, personcentrerad
vard, arbetsmiljé och halsoekonomi.

Tekniker/omrdden som projekten berér
5 10 15 20 25

o

3D-printing

Al (6vrigt)
Apputveckling
Beslutsstod
Digitalisering
Hemmonitorering
Né&ra vard
Patientsakerhet

RP

Stdd och behandlingsplattformen
VR/AR

Ovrigt (beskriv nedan)

>
Hl‘”“‘

Figur 6 - Omrdden som berdrs i 2022 ars projekt, enligt projektledarna.

Projektens framtidsplaner

Figur 7 visar resultat pd frdga om projektens framtidsplaner, dér flera
svarsalternativ var méjliga. Det ar gladjande att mer &n 75 % av projekten
har som ambition att fortsatta. Majoriteten av dessa planerar ny ansékan till
Innovationsfonden eller annan finansiar, men statistiken sager inte om de ar
beroende av finansiellt stéd eller inte. Tolv projekt anger att de fortsatter med
finansiering fran verksamheten, men 11 av dessa har ocksa fyllt i ett eller
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flera andra alternativ, vilket innebdr att det ar oklart om projektet kan drivas
med enbart verksamhetens medel.

Projektens framtidsplaner

«

m Ny ansokan till
Innovationsfonden

m Fortsatter med
finansiering av
verksamheten

= Ansodkan till annan
finansiar

= Projektet avslutas

= Annat

Figur 7 - Projektens framtidsplaner.
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Projektens lardomar

I féljande kapitel listas de vanligaste lardomarna, i fallande ordning.
Sammanstéllningen baseras pa@ monsteranalys av fritextsvar om lardomar i
projektens slutrapporter. Citat finns med fér att exemplifiera.

Involvering av ratt kompetens

Uppemot halften av projekten noterar vikten av att involvera personer med
ratt kompetenser i projektet. Det kan handla om samarbete mellan olika
professioner inom eller utanfor VGR. Detta bidrar exempelvis med kunskap in
till projektet, samt mdojliggér vidare kontakt med nyckelpersoner och
intressenter for projektet.

“Férutom ett riktigt proffsigt och engagerat team i form av
mjukvaruutvecklare och kardiolog s§ var det avgérande att kunna
dra nytta av projektledning fér ordning, dokumentation och
framdrift. Utan detta hade vi aldrig héllit tidsramar och fortsatt
framat s§ effektivt”.

Férankring

Lardomar rérande férankring handlar om vikten av att halla tit dialog med
intressenter och chefer. Detta 6kar méjligheterna att kunna driva projektet
framat. Férankring i den egna verksamheten &r en férutsattning for att fa tid
att arbeta med projektet, och brist pa denna férankring ar en stor anledning
till att projekt avstannar, till exempel da en projektdeltagare som blir
sjukskriven inte ersatts. Ofta involveras fler verksamheter i ett projekt, och
det ar viktigt att kontinuerligt informera/ha dialog med berérda personer aven
i dessa.

"Att skapa méten med chefer p8 olika niv8er tidigt. Att f mandat
att arbeta med projektet i den lilla skalan, men dven att méta
chefer pd hégre niv8 fér planen att innovationen ska utékas och
etableras, finansieras efter projektets slut”.

Behovsfokus

En viktig insikt fér manga projekt &r att genom projektet halla fokus pa
malgruppens behov. Detta bade for att férstd grundbehovet, men ocksa for
att langs vagen av projektet fa forstaelse for forutsattningar och andra
aspekter, exempelvis som att ny teknik kan vara skrammande for vissa
anvandare.
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"Att utgd ifr8n anvédndarnas behov i férsta hand och inte stirra sig
blind p& tekniska I6sningarna. Tekniken utvecklas sd snabbt s§ det
&r béttre att ta reda pd behoven via prototyper och sedan arbeta
iterativt och gbéra anpassningar till systemen”.

Anvandning stodfunktioner

Manga projekt berdttar om vikten av att anvédnda stédfunktioner, exempelvis
coach, Koncernstab Digitalisering, Koncerninkép, tjanstedesigners eller jurist.
Dessa har samlat erfarenhet genom aren de arbetat med innovationsprojekt,
och byggt upp stédstrukturer for detta. De kan till exempel tipsa om och
stotta i aktiviteter, lyfta perspektiv som projektet bor ta in, eller hjdlpa till att
hitta ratt kontakter.

“Det har varit intressant att se att v8r prototyp inte ensam kan
béra innovationen, dvs ldkare anvdnder inte en hemsida bara for
att den finns. Det har varit valdigt intressant att diskutera det med
innovationscoachen och sp8na kring hur man ska se p& vad vi
férséker gora - férdndra beteende. Det &r den dialogen som ligger
till grund fér vad vi ska gora 2024 - arbeta med tjdnstedesigners
foér att f8 ett totalkoncept avseende epilepsibehandling”.

Projektarbete

Det ar vanligt med lardomar kopplat till projektarbete. Det kan exempelvis
handla om vikten av att planera ordentligt och i god tid eller att satta samman
en projektgrupp/styrgrupp. Att boka in moten i fortid, tatare i mer intensiva
perioder av projektet, &r viktigt for att fa framdrift nar den kliniska vardagen
samtidigt pagar.

Lara sig om innovationsarbete

Denna lardom kopplas ofta till att |dra sig om innovationsprocessen eller
generellt att forstd innovationslogiken. I VGR:s innovationsprocess finns en
tydlig guide och kunskapsbank som manga projekt anger att de har nytta av
och l&r sig fran. Att inte for snabbt springa pa en 18sning ar ett exempel som
flera inser vikten av.

Uthallighet/Tid

Att arbeta med innovation kan ta tid, vilket har flera orsaker. Exempel kan
vara att arbetet behdver vara flexibelt fér att anpassa projektet till
forutsattningar som dyker upp ldngs vdgen, samt att det kravs ett iterativt
arbetssatt som gor att projektet kan behéva backa i processen. Det kan ocksd
ibland ta tid att fa hjalp av olika stodfunktioner, antingen pa grund av deras
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processer och handldggningstider, men ocksa pa grund av att ndgot nytt
testas/utreds och darmed kraver undersdkande arbete.

Férsta systemet (VGR)

En sista lardom som manga ndmner ar kopplad till att férsta och orientera sig
i VGR som organisation. Vem ska besluta? Vem ar ratt kontaktperson? Vilket
stdd finns att fa? Vilka lagar och regelverk har vi att forhalla oss till? Hur
fungerar ekonomiska ersattningsmodeller? - Ar alla exempel pa fragor som
projekten behdver ha svar pa.

Fler omraden

Flera mindre vanliga lardomar @n ovan beskrivna finns och dessa listas utan
vidare forklaring nedan.

e Utveckling av digital I6sning

e Prioritering av innovationsarbete i verksamheten
e Flexibilitet i innovationsarbete

e Naringslivssamverkan

e Spridning

e Ovrigt

Innovationsfondens administration och
utveckling

Innovationsfondens administreras och utvecklas av medarbetare p3d
Innovationsplattformen. Nedan féljer ett antal exempel pa aktiviteter samt
utvecklingsdtgarder som genomfdrts under aret i syfte underlatta for
nuvarande och framtida innovationsprojekt, dels i Innovationsfondens egna
processer, dels kopplat till strategiska fragor for att starka
innovationssystemet i VGR.

Natverkstraffar

I arbetet med att férbattra Innovationsfondens stéd till de pagdende
innovationsprojekten ordnades under hésten tva natverkstraffar. Under aren
som gatt har detta varit ett dnskemal frén innovationsprojekten, att kunna
traffas och natverka. Syftet med dessa traffar var att skapa tillfalle dar
projekten kunde delge varandra detaljer om sitt projekt, diskutera
utmaningar, ldrdomar och méjliga végar framat. Malet med néatverkstraffarna
var att skapa ett larande emellan projekten. Grupperna sattes samman
utefter vilken fas i innovationsprocessen projekten befann sig i. Deltagarna
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var mycket néjda med traffarna, varfér liknande tillféllen kommer att
anordnas aven 2024.

Strategi for att sakra fullt nyttjande av medel

Innovationsfondens styrgrupp beslutade under 2021 om "Strategi for att
sdkra fullt nyttjande av medel i Innovationsfonden” (SU 2020-06126) dar en
rad atgérder beskrivs med syfte att underlatta for innovationsprojekt - bade
pa operativ och strategisk niva. Féljande tva satsningar har genomférts efter
beslut i enighet med strategin under 2023.

Innovationsfondens dag
Under hésten 2023 anordnades Innovationsfondens dag. Syftet med dagen
var att visa vardet av Innovationsfonden, detta inom tre teman:

e Fyra exempel pa innovationsprojekt som visade vardet genom
presentationer av sina resultat och lardomar.

e Tre exempel pa innovationsprojekt som visade vardet av att tidigt ta
hjalp av VGR:s stédfunktioner.

e Sista delen var en paneldialog med fokus pa vilket varde har
Innovationsfonden skapat i VGR:s forvaltningar.

Malgrupperna fér dagen var personer i ledande funktioner, politiker,
innovationsprojekt och personer som ingar i granskningsprocessen. Dagen
holls i Regionens hus i Géteborg och det fanns aven mdjlighet att delta
genom en livesandning. Tanken var att dagen skulle vara inspirerande och
att alla som narvarade skulle kunna ta del av den innovationskraft som
finns i halso-sjukvarden i VGR. Det blev en valdigt lyckad dag och
styrgruppen har under hosten stallt sig positiva till att Innovationsfondens
dag genomfors dven 2024.

Utbildning

Genom en strategisk satsning pa dkad innovationskompetens ges
verksamheter med innovationsprojekt finansierade av Innovationsfonden i
VGR béttre férutsattningar att snabbare ga fran behov till implementerad
innovation. Under 2023 har uppbyggnaden av en organisation for att kunna
erbjuda kompetensférstarkande insatser kring innovation i VGR pabérjats.
Konkreta aktiviteter som genomforts ar:

e Omvarldsanalyser genom bland annat intervjuer av
utbildningsanordnare av utbildningar som har en relation till
innovationsledningskunskap, i och utanfor regionen

e Behovsinventering genom utvarderingar och intervjuer. Bland annat sa
stilldes fragan om intresse fér utbildning inom innovation i
ansokningsformularet till fonden. 29 personer svarade att de var
intresserade och 23 att de kanske var intresserad.
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e Genomfdérande av 3 inspirationsdagar for chefer med fokus pa de som
har medarbetare som fatt fondmedel eller gar ndgot av Innovation och
Teknikprogrammen.

e P3bérjat framtagning av en digital grundutbildning i innovation

e Genomfort testutbildning i Interaktiva utbildningen - Férstudien

Arbetet kommer att fortsdtta under 2024, med malséattning att fa drift och
férvaltning pa plats for innovationsrelaterade utbildningar.

Utveckling av utlysningen 2023

Under 2023 pabdrjades ett utvecklingsarbete av Innovationsfondens
utlysning. Detta kommer att innebdra uppdaterad ansdknings- och
granskningsprocess for sékande i de olika faserna av VGR:s
Innovationsprocess. De delar som med hénsyn till den tid som fanns att tillga
kunde genomfdras under 2023 beskrivs nedan.

Innovationsfondens syfte

Syftet med Innovationsfonden &r att 6ka verksamheters férmaga att
identifiera och agera utifran férandringsbehov och stimulera innovation i
Vastra Gotalandsregionen. Infoér utvecklingsarbetet av Innovationsfondens
utlysning gjordes en nedbrytning av detta. En férutsattning fér att uppna
syftets forsta del; "6ka verksamheters formaga att identifiera och agera
utifran férandringsbehov”, dr att manga medarbetare far testa att arbeta med
och lara sig om innovation. Fér att mdjliggéra detta, maste
Innovationsfondens utlysning n@ manga medarbetare, samt ha en
ansokningsprocess som ar lattillganglig och inkluderande. Den andra delen i
syftet, "stimulera innovation i Vastra Gétalandsregionen”, adderar att
Innovationsfondens utlysning ocksa maste verka for att projekt med potential
att skapa véarde faktiskt implementeras och sedan gar hela végen till
nyttogorande.

Koppling till VGR:s Innovationsprocess (VIP)

VIP bestar av fem faser med underordnade aktiviteter; (1) Behov och
planering, (2) Idé och koncept, (3) Utveckling, (4) Implementering och (5)
Spridning. Fas 1 och 2 kannetecknas delvis av att de beskriver explorativt
arbete; I fas 1 ska exempelvis behov och problem undersékas, och i fas 2 ska
flera idéer och koncept tas fram och utvarderas. Detta betyder att projekt i
dessa faser @annu inte vet vad den slutliga I6sningen kommer att bli. Inte alla
projekt som pabérijas leder till en innovation, vilket &r helt férenligt med
innovationslogiken. Men, man maste vaga och tillatas att underséka och testa
sina idéer. Innovationsfonden bér i dessa faser vara tilldtande och
uppmuntrande, |8ta manga medarbetare testa och léra sig.

N&r ett projekt gar in i fas 3 ska en 16sning ha valts och férankrats. En
forutsattning for implementering ar att ett grundligt arbete ligger bakom val
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av 16sning, att det finns en tydlig efterfragan i verksamheten samt att det
finns en genomférbar utvecklingsplan. Om férankringen saknas kommer det
vara svart att implementera och férvalta innovationen och darmed &ven svart
att se till att den skapar varde dver tid. For att stimulera innovation i Vastra
Gotalandsregionen, maste Innovationsfonden stélla mer krav pa projekt som
befinner sig i dessa faser. Projekten maste kunna visa att de har gjort ett
grundligt arbete i fas 1-2, samt att de har planerat och férankrat kommande
arbete i fas 3-5 val.

Tankarna om hur Innovationsfondens utlysning bor férhalla sig till VIP
illustreras i Figur 8. Innovationsfonden ska mdojliggéra manga projekt i tidig
fas och ratt projekt i sen fas (av VIP) for att uppna sitt syfte.
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Figur 8 - Illustration av hur Innovationsfonden bér forhalla sig till VIP. Manga projekt
i tidig fas och ratt projekt i sen fas.

Syfte med utvecklingsarbetet

Overgripande syfte med att utveckla utlysningsprocessen var att bidra till att
uppna syftet med Innovationsfonden VGR. Det skulle underlatta for fler att
starta innovationsprojekt, och skapa férutsattningar for att projekt som gar
I&ngt kan implementeras och skapa vérde. Detta ska underlatta for sékande,
de som granskar och fattar beslut om ansdkningar.
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Konceptutveckling

Konceptutvecklingen i utvecklingsarbetet tog avstamp i Innovationsfondens
syfte, en ambition om att synka Innovationsfondens processer med VIP, samt
de tydliga behov som uppkommit kopplat till ansékan och granskning.

Det har funnits ambition att géra férandringar i utlysningen sedan nagra ar
tillbaka, men av tidsskal har det inte kunnat genomféras. Darfér beslutades
tidigt att arbetet med utvecklingen skulle tas stegvis. Konceptutvecklingen
itererades flera ganger, och stamdes ldngs vdgen av med coachgruppen, KSD
innovationsteam, ansvarig for VIP samt Innovationsfondens styrgrupp.

Checklista infor utveckling

En checklista togs fram, i form av en interaktiv pdf. Den férsta delen ar ett
kondensat av fas 1 och 2 av VIP, innehdllande checkboxar fér respektive
aktivitet i faserna. I den andra delen har aktiviteter kopplat till férankring och
genomférande av kommande projekt lyfts ut. Har finns checkboxar kopplat till
bland annat chefens involvering, samt beslut som tagits och som 6kar
chansen till ett lyckat genomférande. Sedan foljer en slutsats dar projektet,
tillsammans med coach utifrén tidigare delar ska avgéra om projektet &r redo
att ta steget in i fas 3, eller om ytterligare arbete bér géras i fas 1-2. Slutligen
finns ett avsnitt med madjlighet till dokumentation av diskussion kopplad till
checklistan. Se innehallsforteckning i Figur 9. Dokumentet genomarbetas och
fylls i av projektgruppen, helst i dialog med projektets coach infér ansékan.
Tanken med checklistan ar att den ska vara ett stéd foér att avgdéra om
projektet har genomfoért viktiga aktiviteter i fas 1 och 2 av VGR:s
Innovationsprocess, samt om projektet har tillrécklig férankring for att évergd
i fas 3, 4 eller 5 av Innovationsprocessen. Ett resonemang behéver féras inom
projektgruppen, i dialog med coach, for att avgéra relevansen av respektive
checkbox for det aktuella projektet

Innehall

Resultatavfasiocha...... ... ... ... .. ... .o i 2
Fas1-Behovochplanering ........... ... ... .. .ouuiuuiiiee e, 3
Fas2-Idéochkoncept .. ....... ..ottt et 4

Forankring och genomférande av kommandeprojekt ............................... 5

SIUtsats . . ... .. 6

Dokumentation . .............. ... 7

Figur 9 - Innehallsférteckning i den checklista som ska hjalpa projektgrupper att
avgbra om de dr redo att ta steget in i fas 3-5 av VGR:s innovationsprocess.
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Nytt ansokningsformular

Den andra delen som var ny infér 2024 ars utlysning var ett
ansokningsformular for projekt som vill sbka medel for att arbeta med fas 3-5
i VIP. Detta formular var mer omfattande an tidigare formular, med avseende
pa resultat av tidigare arbete, samt fragor om projektets forankring. Sékande
behdver ange resultat kopplat till aktiviteter i varje genomférd fas, vilket
skulle leda till mer utforlig beskrivning an tidigare. I tidigare formular fanns
endast en dvergripande fraga kring resultat av tidigare arbete.

Utvardering

Checklistan har &nnu inte genomgatt ndgon strukturerad utvérdering, men
muntlig aterkoppling har getts fran coacherna som tillsammans med sina
projekt har anvant checklistan. Det huvudsakliga intrycket ar att checklistan
upplevs vara till hjalp for att avgéra om ett projekt ska ta klivet dver i fas 3
eller stanna kvar i fas 1-2. Med resonemanget att arbete i fas 1-2 kan vara
mer tilldtande och explorativt, ses det heller inte som en nackdel att stanna i
dessa faser. Vissa har ocksa kommenterat att det underlattar att fa ett
material att prata kring, och pa sa vis fa en gemensam uppfattning. Utifran
denna initiala aterkoppling bor checklistan testas ytterligare, och eventuellt
foljas upp med mer strukturerad utvardering.

Det nya ansokningsformuldret utvarderades genom en enkat till samtliga
s6kande i formularet, samt genom tva muntliga utvarderingstillfallen med
granskare. Resultatet visade att sdkande tyckte att det var ett omfattande
formuldr, men att frAgorna var relevanta. De forstod varfor de behdvde
stdllas. Likt tidigare formular var det flera som tyckte att det fanns
forbattringspotential gallande vad som efterfragas. Detta var troligtvis inte en
lika stor svarighet for sbkande som &r vél insatta i VIP.

Planerat utvecklingsarbete 2024

Som tidigare namnt behdver Innovationsfondens utvecklingsarbete ske i
etapper. Under 2024 kommer gransknings- och beslutsprocessen vara i fokus,
da dagens granskningsprocess pa ett battre sitt behdver kunna prioritera
projektansodkningar i 6kad konkurrens. Infor start av detta arbete gjordes en
omvarldsbevakning dar gransknings- och beslutsprocesser hos Vinnova,
Regionala FoU medel (VGR) och Stockholms innovationsfond ingick. I
kommande arbete ingar éversyn av granskningskriterier, podngmodell,
granskare och granskningsprocess. Sannolikt kommer kriterier som
innovationshdjd och férankring fa en stérre vikt, och kriterierna behéver
anpassas beroende pa vilken fas av VIP stkande projekt befinner sig i. Vidare
har diskussion om Innovationsfondens koppling till dvergripande strategier,
med fokus pa omstéllningen, forts. Denna koppling kommer att bli starkare
framover.
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Kommentarer fran styrgrupp

Denna arsrapport har ldsts och godkénts av Innovationsfondens styrgrupp
2024-02-05.
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