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Sammanfattning

Arsrapporten fér Innovationsfonden Véstra Gétalandsregionen (VGR) 2024 belyser
fondens syfte att framja innovation och utveckling inom regionens halso- och
sjukvard. Under aret genomférdes tva utlysningar, vilket resulterade i 146
ansokningar varav 64 beviljades, motsvarande en beviljandegrad pa 44%.
Ansokningarna kom fran olika férvaltningar och yrkesgrupper, som generellt sett 6kat
i antalet inom respektive omrade gentemot 2023.

Innovationsfonden férdelade totalt 21 077 904 kr till 64 projekt, med en
nyttjandegrad av beviljade medel pa cirka 80%. Projekten foljde VGR:s
innovationsprocess, och en 6kande andel projekt befann sig i de senare faserna
(utveckling, implementering och spridning) vid arets slut.

Fonden har ocksa fokuserat pa att forbattra gransknings- och beslutsprocessen, med
nya kriterier och en mer strukturerad bedémningsskala. Detta tror vi leder till en mer
kvalitetssaker och effektiv process, vilket har bidragit till ett organisatoriskt larande.

Natverkstraffar och utbildningar har varit viktiga inslag under aret, med syftet att hoja
innovationskompetensen och starka innovationssystemet i regionen.
Innovationsfondens dag och olika utbildningsinsatser har fatt positiv respons och
kommer att fortsatta utvecklas.

Sammanfattningsvis har Innovationsfonden 2024 bidragit till att starka
innovationskulturen inom VGR genom att stddja projekt som framjar utveckling och
implementering av nya l6sningar inom halso- och sjukvarden.
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Dokumentets syfte

I detta dokument sammanfattas férvaltning, utveckling och resultat av
Innovationsfonden Vastra Gotalandsregionen 2024. Arsrapportens syfte &r att
analysera utvecklingen 6ver tid samt ge rekommendationer om fortsatt
utveckling.
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** ti|ltratt under aret

Innovationsfondens syfte

Syftet med Innovationsfonden &r att 6ka verksamheters férmaga att
identifiera och agera utifran férandringsbehov och stimulera innovation i
Vastra Gotalandsregionen.
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Utfall utlysning

Infér projektaret 2024 hélls tva utlysningar. I férsta ansdkningsperioden
fanns moéjlighet att sdka medel bade fér beloppsniva 1 (50 000 - 100 000 kr)
och beloppsniva 2 (100 001 - 1 500 000 kr). Vid andra perioden kunde
belopp inom beloppsniva 1 soékas. Totalt inkom 146 ansdkningar varav 64
beviljades, vilket resulterar i en beviljandegrad p& 44%.

Ansdkningar per forvaltning

I Figur 1 ses antalet ansdkningar per forvaltning, fordelat pd beviljade
respektive ej beviljade under aret 2024. I férhallande till antalet anstéllda pa
respektive forvaltning ar férdelningen inte orimlig. Regionhalsan foljt av
Sahlgrenska Universitetssjukhuset hade flest antal ansékningar. Trender som
kan jamféras med foregdende ar ar att antal ansékningar samt beviljade
ansokningar har 6kat hos Folktandvdrden och Skaraborgs sjukhus. Observera
att fler férvaltningar finns som ansokt till Innovationsfonden tidigare &r, men
da de inte sokt i ar syns de heller inte i figuren.

Antal ansokningar 2024

Forsoérjningsférvaltningen |

Sédra Alvsborgs sjukhus
Skaraborgs sjukhus

Sjukhusen i Vaster

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Regionhdlsan

Privata vardgivande bolag
Narhalsan

NU-sjukvarden

Koncernkontoret

Folktandvarden
0 10 20 30 40 50 60 70 80

m Beviljade (64) Avslag (82)

Figur 1 - Antal beviljade resp. ej beviljade ansékningar per férvaltning fér totalt under
2024.

Ansokningar per sbkandes utbildning

I Figur 2 visas antalet ansdkningar uppdelat i beviljade respektive ej beviljade
per sékandes utbildning. Liksom tidigare ar &r ldkare och sjukskéterskor (inkl
specialistsjukskoterskor) de yrkesgrupper som dominerar som sdkande. Antal
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s6kande har 6kat i antal for bada dessa yrkesgrupper sedan 2023.
Beviljandegraden for lakarna dr 40% (46% ar 2023) och sjukskoéterskor 57%
(53% ar 2023). Andelen sdkande psykologer fortsatter att 6ka och har en
hégre beviljandegrad &n foregdende ar. Andel sékande fysioterapeuter haller
sig relativt jamn 6ver aren och 2024 &r inget undantag.

Ansokningar fordelat pa sokandes utbildning 2024
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Figur 2 - Beviljade resp. ej beviljade ansokningar fordelat per sékandes utbildning.
Ovriga fér aret symboliseras av de som fyllt i “annan examen” samt “degree in medical
science”. Ar yrkeskategorin inte med i diagrammet finns det ingen sékande med det
yrket.

Fortsattningsansdkningar

Manga projekt aterkommer till Innovationsfondens utlysningar med nya
ansokningar. Vi ser en 6kande trend av fortsattningsansékningar. Detta ar
nagot positivt enligt innovationslogiken, d& projekt uppmanas att forst
genomfdra ndgra aktiviteter i innovationsprocessen, for att sedan utvardera
och ta beslut om eventuell fortsattning. Infér 2024 inkom 45
fortsattningsansdékningar varav 31 beviljades.

Budgetutfall

Av de 20 miljoner kr som SSN arligen tilldelar Innovationsfonden avsatts 17
miljoner kr till innovationsprojekt och resterande 3 miljoner kr till fondens
utveckling och drift (kostnader fér arbetsgrupp, innovationscoacher och
system som anvands).

Nedan redovisas hur stor andel av beviljade medel som har nyttjats av
projekt som pagick under 2024. Detta innefattar de som beviljades medel for
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2024, de projekt som fick férlangd projekttid fran 2023 samt de projekt som
beviljats tillaggsmedel i enlighet med “Strategi for fyllt nyttjande av medel i
Innovationsfonden” (SU 2020-06126).

Det totala beloppet att bevilja utdkades i enlighet med “Strategi for fullt
nyttjande av medel i Innovationsfonden”. D3 det var 64 projekt som
beviljades infér 2024 beviljades totalt 21 077904 kr. Under 2024 har
dessutom fem projekt beviljats tilldaggsmedel (knappt 450 tkr totalt) att
forbruka under 2024. Ett projekt har beviljats forlangd projekttid (férsta
halvaret) och flyttar 6ver drygt 900 tkr att férbruka 2025. Atgarder som &r i
enlighet med Strategi for fullt nyttjande av medel i Innovationsfonden. Under
2024 nyttjades totalt ca 80 % av beviljade medel.

Innovationsprocessen

VGR:s innovationsprocess ar skapad for att underlatta nar man driver ett
innovationsprojekt. VGR:s innovationsprocess ar en guide med fem faser och
23 specifika aktiviteter som hjélper projekten att navigerar sina projekt frén
start till mal. Projekten anger i sina slutrapporter var i VGR:s
Innovationsprocess de befann sig vid projektperiodens start, respektive
projektperiodens slut. Vi ser en allt tydligare trend av att fler projekt an
tidigare ar anger under 2024 att de &r i Fas 3-5 dvs Utveckling,
Implementering och Spridning.

Nedan listas slumpvist ndgra av de projekt som angav att de vid projektets
slut var i faserna 4 (Implementering) och/eller 5 (Spridning) av VGR:s
innovationsprocess.

e Vidareutveckling och implementering av BMM (barnmorskemottagning)
online en digifysisk mottagning

e Dyspné-utredning inklusive Fokus-eko som integrerad undersékning
vid andfaddhetsbesvir

e Stdd och behandling vid lapp-kak-gomspalt

e Jamlik och innovativt omhandertagande av patienter opererade med
axelprotes

I slutrapporten far projekten svara pd i vilken utstréckning de tagit stéd av
VGR:s innovationsprocess, se Figur 4. Aven i ar har majoriteten haft stor
nytta av att den finns och flera har aret 2024 valt "ja, mycket” an féregdende
ar 2023. En sadan trend kan ha flera orsaker, t.ex. kan innovationsprocessen
blivit en mer vedertagen och etablerad del av Innovationsfondens
innovationsprojekt bade fér projektledarna och stédfunktionerna runt
omkring.
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Har projektet tagit stéd av
innovationsprocessen VGR?

= Nej =]a, lite =Ja, mycket

Figur 3 - Andelen projekt som tagit mycket, lite respektive inget stdéd av VGR:s
innovationsprocess.

Maluppfylinad

I Figur 4 visas projektens maluppfylinad 8r 2024. Denna skiljer sig inte
namnvart jamfort med tidigare ar. Ej uppfyllda mal beror framst pa att
projekt inte kunnat genomféras, samt att aktiviteter tagit langre tid an vantat
pé grund av exempelvis tekniska hinder och utmaningar. En utmaning som
ocksd ndmns &r att det tar ofta ldngre tid &n vad projekten tror att komma i
kontakt med olika intressenter. Det kan ocksa vara en orsak att det kravs
traning i att formulera mal som ger utrymme for den flexibilitet som kan
kravas i innovationsprojekt.

Maluppfyllnad 2024

® 0-25% ®=25-50% =50-75% =75-100%
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Figur 4 - Projektens maluppfyllnad.

Berérda omraden

Fr&n och med 2021 samlas information om vilka omraden (tekniska,
medicinska, strategiska etc.) Innovationsfondens projekt beror. Syftet ar att
samla en dvergripande bild av vilka behov och omraden som &r aktuella i
halso- och sjukvarden i VGR, inte minst fér att kunna coacha och sammanféra
projekt som arbetar inom liknande omraden. Ytterligare en anledning ar att
Innovationsfondens organisation ska f& kdnnedom om trender inom hélso-
och sjukvarden och utifrdn detta arbeta med att bana véag fér pdgdende och
framtida projekt pa ett battre satt, vilket till exempel kan innebéra att hitta
ratt stodfunktioner att vénda sig till, eller reda ut juridiska fragestallningar.
Under 2024 &r digitalisering som berért omrade fortsatt dominerande. Ett
annat framstaende omrade for aret &r Nara vard. Mer info kan ses i Figur 5
som visar vilka omraden som enligt projektledare berdrs inom respektive
projekt. Viktigt att ta med &r att projekten fyller i denna information sjalva
och méjlighet ges till flerval. Som évriga omradden ndmns Nara vard,
beslutsstdd, patientsdkerhet, SoB, apputveckling och 6évrigt AI som de
vanligast férekommande.

Tekniker/omrdden som projekten berdr
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Figur 5 - Omraden som berérs i 2024 ars projekt, enligt projektledarna.

Projektens framtidsplaner

Figur 6 visar resultat pa frdga om projektens framtidsplaner, dar flera
svarsalternativ var méjliga. Majoriteten av projekten har ambition att
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fortsatta och storre andel av dessa planerar att géra en ny ansékan till
Innovationsfonden alternativt fortsatter finansieras via egen verksamhet.

Projektets framtidsplaner

= Ny ansdkan till
Innovationsfonden

= Fortsatter med
finansiering av
verksamheten

= Ansokan till annan
finansiar

= Projektet avslutas

= Annat

S
N

Figur 6 - Projektens framtidsplaner 2024.

Projektens lardomar

N&r vi sammanfattar 2024 ars lardomar sa kan vi se att det &r ingen stérre
skillnad i svaren fran féregdende ar. Darfor valjer vi att géra detta avsnitt
mycket kortare och bara namna de férandringar vi har fangat och de
framgangsfaktorer och hinder som beskrivs i Innovationsfondens Arsrapport
2023.

Involvering av ratt kompetens

Manga av projekten noterar vikten av att involvera personer med rétt
kompetenser i projektet. Framgangsfaktorer som ndmns &r att
projektgruppen bestar av olika professioner och att det finns ett engagemang.
Det handla ocksd om vikten av ett bra samarbete mellan olika enheter eller
vardnivder bade inom och utanfér VGR.

Férankring

Lardomar rérande férankring handlar om vikten av att halla tat dialog med
intressenter och chefer och att bjuda in dem i arbetet. Detta 6kar
mojligheterna att kunna driva projektet framat. En forandring vi ser ar att
manga projekt i dag lagger stérre vikt vid férankring hégre upp i beslutsleden.


https://www.vgregion.se/contentassets/e46f7570c91147a19330239a0089379a/arsrapport-innovationfonden-2023.pdf
https://www.vgregion.se/contentassets/e46f7570c91147a19330239a0089379a/arsrapport-innovationfonden-2023.pdf
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En framgangsfaktor som namns &r att skapa méten med chefer pa olika
nivaer tidigt.

Anvandning stédfunktioner

Manga projekt berdttar om vikten av att anvénda stédfunktioner, exempelvis
coach frén Innovationsplattformen, Koncernstab Digitalisering, Koncerninkép,
tjanstedesigners eller jurist. insikt som oftast néamns ar att det ar viktigt att
tidigt ta kontakt med de olika stédfunktioner d@ detta arbete kan ta mer tid i
ansprak an vad man tror.

Projektarbete

Manga projekt beskriver omfattande larande kopplat till att arbeta i
projektform. Det kan exempelvis handla om vikten av att planera ordentligt
och i god tid satta samman en projektgrupp/styrgrupp. En foréandring vi ser ar
att fler och fler anvander sig av referenspersoner utifran var det befinner sig i
innovationsprocessen och vilket kompetensbehov som behdvs dar och da. Att
ha en erfaren projektledare ndmns som en framgangsfaktor.

Innovationsfondens processer och
utveckling

Innovationsfondens administreras och utvecklas av medarbetare pa
Innovationsplattformen. Fondens processer utvecklas kontinuerligt kopplat till
strategiska fragor for att stérka innovationssystemet i VGR samt utifran
omvarldsbevakning och lardomar i direkt innovationsarbete.

Natverkstraffar

For att ytterligare forbattra Innovationsfondens stod till de pdgdende
innovationsprojekten ordnades under 2024 tva natverkstraffar. Malet for
natverkstraffarna ar att projekten ska kunna delge varandra detaljer om sitt
projekt, diskutera utmaningar, lardomar och méjliga vagar framat med syfte
att héja innovationskompetensen och stérka innovationssystemet i regionen.
Deltagarna beskriver att de far inspiration och motivation till att driva sitt
innovationsprojekt, varfor liknande tillféallen kommer att anordnas aven 2025.

Strategi for att sakra fullt nyttjande av medel
Innovationsfondens styrgrupp beslutade under 2021 om ”"Strategi for att
sdkra fullt nyttjande av medel i Innovationsfonden” (SU 2020-06126) dar en
rad dtgarder beskrivs med syfte att underlatta for innovationsprojekt — bade

Sida 12



Sidhuvud

pa operativ och strategisk niva. Féljande tva satsningar har genomférts efter
beslut i enlighet med strategin under 2024.

Innovationsfondens dag

Under hosten 2024 anordnades Innovationsfondens dag. Syftet med dagen ar
att framja innovationskulturen i VGR (en del av innovationsfondens syfte),
visa det varde som skapas genom fonden finansierade innovationsprojekt
samt att erbjuda ett natverkstillfalle.

Malgrupperna var personer i ledande funktioner i hilso- och sjukvarden samt
stabsfunktioner, politiker, innovationsprojekt och personer som bidrar i
granskningsprocessen. Deltagandet var méjligt fysiskt pa plats i Géteborg
samt digitalt. Innovationsfondens dag kommer aven att genomfoéras 2025.

Utbildning

Efterfragan &r hdg inom VGR pa utbildning och kompetenshéjning inom
omradet innovation har fortsatt att 6ka inom VGR. Under 2023 pabérjades
darfér uppbyggnaden av en organisation for att kunna erbjuda
kompetensférstdrkande insatser kring innovation i VGR. Redan under aren
2023 och 2024 har ett flertal utbildningar tagits fram och genomférts med
positiva resultat. Ett exempel ar den digitala utbildningen “Introduktion till
innovation”. Ett flertal chefsseminarier inom innovation har genomférts och
efterfrdgan pa dessa &r stor. Innovationsfonden ser ett fortsatt behov av att
samla resurser for att bygga upp en langsiktig och hallbar organisation for att
mota det uttryckta kompetensgapet. Genom en strategisk satsning pa dkad
innovationskompetens ges saledes inte bara de verksamheter med
innovationsprojekt finansierade av Innovationsfonden i VGR battre
forutsattningar att snabbare ga fran behov till implementerad innovation.

Flera digitala utbildningar ar under produktion bland annat inom extern
samverkan och under 2025 kommer ytterligare utbildningar att utvecklas och
produceras, inom de omrdden dar behoven &r storst.

Utveckling av gransknings- och
beslutsprocessen 2024

Under dren som Innovationsfonden etablerats i VGR har lardomar och
synpunkter lett till tankar p@ hur processen kring fonden kan forbéttras.

Behov som har framkommit har handlat om ett antal omraden, bland annat
god férankring i verksamhet. Flera projekt har under aren avstannat pa grund
av otillrdcklig férankring i egen verksamhet. De behdver ofta stéd for att
lyckas med férankring pa ett bra satt. Aterkommande &r dven behovet av
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Okad tydlighet kring begrepp, exempelvis gallande gransdragning
verksamhetsutveckling/forskning/innovation. Fragan "Ar det innovation?” &r
ibland svar att besvara. Det har ocksd framkommit behov av 6kad tydlighet i
ansokningsformular och bedémningskriterier, samt att gransknings- och
beslutsprocess ska vara effektiv och andamalsenlig.

Utvecklingsarbete har pagatt kontinuerligt for att battre mota behoven som
framkommit. 2024 har fokus legat pa att férbattra gransknings- och
beslutsprocessen for att skapa ett tydligare prioriteringsunderlag. Syftet var
att sdkerstilla att ansdkningarna bedéms pa ett kvalitetssakert satt med
beddmningskriterier som &r &ndamalsenliga fér Innovationsfondens utlysning,
samt ett podngsystem som pa ett korrekt satt speglar kvalitén i ansékan
enligt kriterierna. Malet har varit att processen ska vara kvalitetsséker,
effektiv, hanterbar och bidra till ett organisatoriskt larande.

Genomforande

Inledningsvis gjordes en omvarldsbevakning for att kartlagga hur andra
aktorers gransknings- och beslutsprocess utformats. Har kartlades processer
for regionala FoU-medel, Region Stockholms innovationsfond samt Vinnova.
Nar nya granskningskriterier framarbetats anordnades en workshop dar en
grupp av erfarna granskare med bred representation av olika kompetenser
samlades for att testa att granska gamla ansdkningar utifrdn de nya
kriterierna. Tre kategorier av kriterier fastslogs. I granskningsinstruktionerna
tillférdes stallningstagande till budgetreducering.

Férandringar av bedémningskriterier
Kategorierna som kriterier delas in i ar; Innovation, NABC och Genomférande.

Inom kriteriet Innovation ska granskare ta stallning till i vilken utstrackning
projekt i tidig fas vill undersdka problem, behov eller méjliga I6sningar som
skulle kunna leda till innovation. For projekt i senare faser ska
stallningstagande goras till om ansdkan beskriver ett projekt som vill
utveckla, implementera eller sprida en innovativ |6sning.

Kategorin NABC har funnits som beddmningskriterier sedan
Innovationsfondens start, men i samband med att bedémningskriterierna
utokades med de tva 6vriga kategorierna sdgs NABC &ver och komprimerades
till att bli lite mer koncisa, for att den totala mangden kriterier inte skulle bli
for manga. Inom kategorin NABC beddms i vilken grad ansékan beskriver
behov, angreppssatt, nytta och omvarld/originalitet.

Inom kategorin Genomférande tar granskare stallning till projektets
forankring i verksamheten och involvering av de intressenter som kravs for
genomférande. Beddmning goérs aven av projektplanens trovardighet och
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rimlighet i budget, dar det tillkommit instruktioner for férslag till
budgetreducering. Annat som beddéms inom kategorin genomférande ar om
hansyn tagits till regulatoriska aspekter.

Utdver att bedémningskriterierna utokats till att innefatta tre kategorier s
genomfoérdes en forandring av bedémningsskalan, dar graderingen utdkades
med fler steg. Det gjordes dven en dversyn av beslutsprocessen.

Prioriteringsstdd vid bedémning av ansdkningar

D3 man i tidigare utlysningar sett behov av bedémningsstéd nar det kom till
att prioritera vilka projekt som ska beviljas vid likvardiga ansdkningar togs i

ar fram forslag pa strategiska kriterier for att jamna ut férdelningen av medel.

De strategiska kriterierna innefattade i ar férvaltning, milj, antal tidigare
projekt och samverkan. Téankbara framtida strategiska kriterier skulle kunna
vara férdelning utifran teknikomrdden eller innovationsh&jd, men ocksa
utifran politiska inriktningar/strategier i VGR. Detta ska som utgangspunkt
vara sekundart i forhallande till excellens (héga podng). Fér ansdkningar som
far rekommendation ”Ja” fran rekommendationsmétet galler foljande:

e Ansoékningar med hdgst podng rekommenderas att beviljas utifran
excellens. Hur manga dessa blir avgérs av hur manga som ryms inom
forutbestamt utlyst belopp.

« D3 totalsumma av beviljade projekt narmar sig utlyst belopp
rekommenderas att aterstaende projekt prioriteras utifran strategisk
fordelning

For att sdkerstalla kvalité i granskningsprocessen behover arbetsbelastningen
i varje steg vara hanterbar. For slutbedémningen innebar detta att

e Slutbeddémare far underlag om rekommendation samt tillgéng till
samtliga ansodkningar. Ansékningar lases och diskuteras endast om
slutbedémare vill lyfta nagot utifrén underlaget fran
rekommendationsmaétet.

e Stallningstagande behéver goras till ansékningar som
rekommenderats “Ja” men pga. medelpoang hamnat i spannet dar
prioritering gors utifran strategisk fordelning snarare dn excellens/hdg
poang.

Utvardering av féorandringar av gransknings- och
beslutsprocess

Férandringarna av gransknings- och beslutsprocessen har utvarderats genom
Oversyn kring i vilken grad excellens i podng korrelerade med beviljande av
projekt. Ytterligare aktiviteter fér utvardering har varit workshop med ett
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antal granskare som deltog som fokusgrupp som testade kriterierna da de
togs fram. Samtliga 60 granskare har dven tillfrdgats via Forms-enkét om sin
upplevelse av att granska utifr@n nya kriterie-instruktioner, 30 svar inkom.
Utdver dessa delar bestar utvardering av sammanfattande av reflektioner som
framkom vid rekommendationsméten och slutbedémningsméte.

Av de 50 projekt som beviljades medel i U1 2025 hade 44 projekt i majoritet
rekommenderats ja i saval individuell granskning som i
rekommendationsmote. Hogst poangsatta ansdkan fick 12,27. Projekten med
hég poang beviljades i hégre grad medel an projekt med lagre poang.

23 av de 50 beviljade projekten fick reducerad del av sdkta medel. Till stor
del gjordes detta i hég konkurrens, men &ven i viss utstriackning da budget
och projektplan bedémts ha brister utifran granskning av genomférande.
Erfarenheter fran féoregdende utlysning d@ omfattande budgetreduceringar
gjorts visade pa att projekt trots budgetreduceringar bara i viss utstrackning
uppnar fullt nyttjande av medel, samt att méjlighet till tillaggsansékningar
funnits i de fall detta bedémts vara ett behov fér projektets fortsatta framfart.

De granskare som infér férandringarna deltagit i en workshop for att
testgranska utifran de nya bedémningskriterierna kallades till en uppféljande
workshop for utvardering.

P& workshopen lyftes att det var svart att ta stéllning till innovationskriteriet
innan man last hela ansdékan. Det framgick aven att det 6verlag varit
utmanande fér projekten att beskriva projektets val av angreppssatt och i
forlangningen svart for granskarna att gradera den delen av ansékan.

Andra reflektioner vid sdvél workshop som i enkét var att det finns
utmaningar kopplat till vilken/vilka faser projekten befinner sig i och vilket
ansokningsformuladr de anvént, samt i vilken utstrackning den sékande formar
beskriva vilka tidigare aktiviteter som har genomforts. Trots tidigare
genomfoért utvecklingsarbete som framtagande av checklista for att
sakerstalla att projekt som ror sig fran de tidigare faserna till de senare
faserna har férankrats och &r redo att gd vidare kvarstdr utmaningar kopplat
till detta omrade.

En dterkommande utmaning som granskare lyfter &r att podngsatta
ansdkningar som rér sig inom bade forskning och och innovation. Kategorin
Innovation upplevdes av vissa svart att podngsatta utifran om det var
innovation eller inte, det landade ofta i resonemang kring hur innovativt
projektet var. Syftet med Innovationskriteriet var att sékerstalla att de
projekt som beviljas mede skulle kunna leda till innovation, inte
innovationshéjden. Det skulle dven underlatta for att i bedémningen kunna
sarskilja projekt med innovativ potential fr&n forsknings- och
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verksamhetsutvecklingsprojekt som kan fa héga podng p& NABC och
Genomférande men falla ur p@ Innovation.

Granskare upplevde det som ett bra tillskott att kategorin Genomférande
tillkommit. Kriteriet férankring upplevdes som viktigt och bra att det kunde
graderas pa olika nivaer.

En férandring som upplevdes positiv var att gruppen som moéttes i
rekommendationsmétet nu var mindre samt att métesdeltagarna nu granskat
alla de ansékningar som skulle bedémas, till skillnad fran tidigare da en viss
andel av ansdkningarna enbart tilldelats som lasuppdrag i tillagg till
granskningsuppdragen.

Malet med férandringarna i gransknings- och beslutsprocessen har varit att
den ska vara kvalitetssaker, effektiv, hanterbar och bidra till ett
organisatoriskt ldarande. En del av férandringarna har inneburit forbattringar,
dven om det kvarstar delar som kan férbattras ytterligare.
Genomfdrandekategorin upplevs som en klar férbattring, medan det fortsatt
finns utmaningar kopplade till att bedéma Innovation och Approach. Det
organisatoriska larandet framkommer i utvarderingen som tydlig, da flertalet
granskare lyfter att de lar sig mycket och att de dven far dela med sig av sin
kunskap genom att delta som granskare.

Kommentarer fran styrgrupp

Denna arsrapport har lasts och godkénts av Innovationsfondens styrgrupp
2025-02-19.
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