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101 Utveckling av en tabell for aterpositionering

Det klassiska allménna vardet av hogre utbildning i Nederlanderna, Belgien och Sverige bestar av tva delar: kvalificering for
ett yrke och forberedelse for att delta i samhallet. For den framtida arbetsmarknaden &r detta inte langre tillrackligt. Deltagare
maste vara forberedda for ett livslangt larande och standig forandring. Vidare finns det tva ytterligare allmanna varden: att
upprétthalla vuxna arbetstagares och entreprendrers kvalifikationer (livslangt I&rande) och att bidra till utveckling av yrken
och ekonomisk aktivitet (regional utveckling) (‘Moore, 1995). N&r utbildningsorganisationer utvarderar hur man prioriterar de
tre allménna vardena och hur de passar in kan det variera. Dessutom hénvisar den hdgre utbildningsorganisationen sina val
pa sa sétt att de tre vardena ibland utvecklas parallellt eller &ven ibland anvénds for att férstarka varandra.

En teoretisk modell?

Modellen som har utvecklats ger insikt i de val som utbildningsinstitutionen gjort.

Modellen bestar av tre fargade bollar. Varje cirkel representerar ett av de tre allmanna vérdena: inledande utbildning,
livslangt larande, regional utveckling. Bollarna kan variera i storlek, beroende pa tid och insats for vart och ett av de allméanna
vardena. Se figuren nedan:

Livslangt
larande

Utmaningen for utbildningsinstitutionerna ar som tidigare namnts att hitta legitimitet i den hér évergangen.

Baserat pa modellen med de tre cirklarna kan man se tre méjliga utvecklingsscenarier:

1. Fokus pa den sociala fragan som det dominerande vérdet: utbildning.

2. Fokus pa sektorspecialisering med ett mervarde: utbildning, livslangt larande och utveckling.

3. Fokus pa (vertikalt) hantverkskunnande med de dominerande vardena: utbildning och livslangt larande.

Utveckling av en metodik for aterpositionering av utbildningsinstitutioner inom regionen

Genom att anvanda modellen ovan har vi tagit fram tre mojliga utvecklingsscenarier som stod for utbildningsinstitutioner om
deras positionering i regionen, nu och i framtiden. Processen underlattas av en interaktiv 6vning som avgor fokus for
respektive utbildningsorganisation.

Ovningen kan upprepas i flera grupper med olika deltagare, till exempel ledningsgrupp, larare, foretag i regionen, regionalt
styre, studenter etc. Grupperna kan aven blandas. Genom att gora évningar med olika malgrupper kan olika perspektiv tas
med i beddmningen nér man tar fram den nuvarande och dnskade positionen for institutionen i regionen.
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For den har vningen kan man anvénda foljande fem steg som en riktlinje (se nedan). Resultatet fran en arbetsgrupp eller en
dvning &r den nuvarande position som en utbildningsinstitution har i regionen och den 6nskade positionen som en
utbildningsinstitution vill ha i regionen. Nar fler an en évning har gjorts med olika malgrupper kan de olika modellerna och
positionerna jamféras med varandra.

STEG1
STEG 2

STEG 3

STEG 4
STEG 5

Deltagarna ombeds att visa nuvarande position med hjalp av modellen med de 3 bollarna.
Deltagarna ombeds att visa dnskad position i framtiden med hjalp av modellen med de 3
bollarna.

Uppdatera de tre cirklarna med svaren. Fundera pa storleken pa var och en av cirklarna och hur
bollarna fungerar i relation till varandra.

Skriv in skillnaderna och likheterna mellan nuvarande och framtida karta.
Bestdm hur man ska bevara det som fungerar bra och vad som behdvs for att dverbrygga
skillnaderna.
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