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|04 Ledingsverktyg

Denna verktygslada ar utformad for att stodja utbildningsinstitutets ledning. Ledningen behdver planera och budgetera nasta
ar i forskott och vill veta vilka insatser som behdvs for att ytterligare forbattra kvaliteten pa regionalt larande och personalens
kompetenser.

STEG 1 Ange onskvarda kompetenser

STEG 2 Kartlagga personalens ambitioner ang. regional larande/ kvaliteter med ett urvalsverktyg (ett
profileringsverktyg med nédvéndiga kompetenser inom regionalt larande)

STEG 3 Stéll ditt lag

STEG 4 Tillhandahalla utbildning (6verbrygga klyftan mellan hér och nu situation och 6nskad situation)

STEG 5 Férmedla en uppférandekod

STEG 6 Samla in aterkoppling

STEG 7 Utvérdera och agera

STEG1-2 Rubrikkompetenser for hallbart samarbete med entreprendrer

Denna rubrik beskriver de kompetenser som behdvs for ett framgangsrikt samarbete med entreprencrer. Medarbetare fyller i
rubriken och svarar pa fragorna for att ta reda pa vem som passar bast i det regionala larande laget och vilken utbildning
som behdvs.

Uppgift till alla anstallda: bestam din niva genom att vélja lamplig ruta dar A = nyborjare; B = avancerad; C = skicklig; D =
expert.

Kompetenser A B C D

Sociala férmagor
Kommunikation med andra i
alla dess former, tillit och
férmaga att lyssna och
forsta andra

Allmanna
kommunikationsférmaga

Att tAnka i processer

Sociala och kulturella
fardigheter

Intrapersonella fardigheter

Var och en av de influenser
som paverkar personen
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(och hans beteende) inifran.
Att delas in i féljande
faktorer: - Alder - Fas i
familjelivscykeln -
Sysselsattning - Disponibel
inkomst - Produktédgande -
Livsstil - Personlighet -
Sjélvbild

Foretagande

Vaga besluta sjalvstandigt

Flexibilitet

Digitala fardigheter

Se mojligheten att anvanda
media och teknik pa et
meningsfullt s&tt

Media visdom

Digitala plattformar
behérskas

Dokumentationsatgarder

Téankande fardigheter

Analysera, utvdrdera och
skapa

Kreativitet

Problemldsningsférmaga

Kritisk processtankare

For att fa en fullstandig bild av de 6nskade utvecklingen / larande dnskemal, vanligen svara pa féljande fragor.
Jag vill utveckla mina ... ... ... fardigheter.

Jag har nasta konkreta inlarings- / utvecklingsfraga:

Att utveckla mig sjalv behover jag (typ av hjélp) ... .. ... .. fran (namn) ... ..

Namn: Datum:
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STEG3 Stéll ditt lag

Efter att ha utfort kartldggningen och bearbetar den &r det klart vilka anstéllda som ar kompetenta for en plats i laget.

Du bor fortsatta med foljande handlingsplan.

- ordna en individuell intervju med varje kandidat for ett slutgiltigt beslut om det finns en plats i laget for
personalen

- laget kommer att métas i flera halvdagar for att diskutera de olika rollerna (se &ven Roller i regionalt
l&rande i avsnittet nedan)

- baserat pa kompetenser och preferenser delar gruppen ut roller och uppgifter

- laget utvecklar en plan och diskuterar den med ledningen

- Den slutliga planen (inklusive ett PGSA-verktyg*) godkéanns av ledningen

* PGSA-verktyget aterspeglar principen om kontinuerlig forbattring och bildas av faser for Planera - Gora - Studera - Agera.
Denna princip syftar sig till for att uppna en hégre kvalitet, en kontinuerlig cykel av planeringsatgarder, genomfora planerade
atgarder, kontrollera om resultaten av atgérderna verkligen &r avsedda och justera eller justera genomforandet eller planerna
resultat och kontrollresultaten.

Roller i regionalt larande!
Det finns nio roller for en l&rare som deltar i regionalt l&rande:

1. Ackvisitor

2. Regionutvecklare

3. Utbildningsutvecklare

4. Coach

5. Stiftelsens coach

6. Beddmare

7. Expert

8. Aktor

9. Larande i ett larande natverk

| det dagliga arbetet utférs en larare inte en men flera roller samtidigt. | en liten (minder) organisation &r det omgjligt att fa de
nio rollerna uppfyllda av nio olika personer (fér fa anstallda, for fa uppdrag, for fa studenter). En larare &r en coacha som
handleder en elev, i ett annat dgonblick &r hen en expert och i ett annat &r hen en beddémare. Ett annat dgonblick &r hen
aktor eller en utvecklare. Lararen maste kunna véxla snabbt mellan de olika rollerna.

allor: www.groenkennisnet.nl och http://edepot.wur.nl/369968
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De viktigaste tre rollerna &r (baserat pa slutsatser fran erfarna larare i regionalt larande):
Ackuvisitor, Coach and Stiftelsens Coach.

For att ta reda pa vilken niva gruppmedlemmarna ar, kan ledningen anvéanda rubriken. Kompetenserna i denna rubrik ar de
som ar inriktade pa dessa specifika roller. De involverade lararna uppfyller redan de allmanna fardigheter som anges ovan i
STEP1-2 Rubrikkompetenser for hallbart samarbete med entreprendrer.

ACKVISITOR

Som en ackvisitor bygger och uppratthéller jag relationer med foretag i syfte att vinna bestallningar for regionalt larande.
Dessutom har jag en bra 6versikt 6ver innehallet i program i var skola som &r inblandade i regionala larande. Med det
innehdllet i atanke undersoker jag vilka uppdrag foretag har och vi soker tillsammans for uppdrag som passar in i skolans
kurser.

Jag utfor redan denna roll och vill inte utveckla mig langre. Jag valjer var jag stér. Jag vill vidareutveckla denna roll under den
kommande perioden. Jag valjer var jag star och vad jag vill nd. Jag spelar inte denna roll och har inte for avsikt att gora det
under det kommande aret. D& behdver jag inte fylla i ndgonting.

A B C D
Néatverk med Genom kollegor For uppdrag soker Jag éren ... och jag kollar upp
regionen hittar jag pa jag aktivtinom mitt | ambassador for var | okanda foretag
uppdrag for befintliga natverk. skola i regionen. utifran studenternas
regionalt larande. Jag ser nya inlarningsspecifika

Nér parter fran
regionen kommer
till mig med
uppdrag funderar
jag tillsammans
med dem.

mdjligheter att
expandera mitt
natverk och vidta
atgarder for att
intressera dessa
nya relationer nar
det gdller att ge
uppdrag till
studenter ...

fragor.
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Fortydliga uppdrag
och dversétt dem

Jag forbinder elever
med befintliga

Jag kan Oversétta ett
uppdrag fran ett

Jag vet vad som
hander bade inom

Jag vet vad som
héander pa flera

uppdrag fran foretag till egen foretaget och inom | féretag och kurser
foretag. traning. Da kan jag | programmet och och kan darfor
klargora denna kan darfor utforma | ansluta féretag och
uppgift med nya uppdrag som kurser i ett uppdrag.
studenter och sedan utvecklas till
foretaget till ett en fungerande och
fungerande och meningsfull uppgift
meningsfullt uppdrag | for alla
Ta ansvar for att Jag forbinder Jag ansluter .. och jag haller koll | ... och jag foljer upp,
uppréatthalla goda foretag och elever | foretaget, eleverna | pa projektets men utan storre
relationer. med varandra och | och den eller de framsteg enligt inblandning,
informerar de involverade lararna | avtalen i foretaget och
berdrda. De och ser till att det léraravtalet. Jag studenterna under
samverkar sedan finns ett larandeavtal | haller dgonen pa uppdraget och ser
utan mig. (inl&mningsnotering) | om eleverna och till att bade foretaget
sa att alla parter vet | foretaget ar nojda ... | och utbildningen &r i
vad som forvéntas ... slutdndan nojda
med forhallandet.
Jag gor detta genom
att genomftra
tillfalliga och slutliga
utvarderingar.
COACH

Som coach leder jag eleverna i planering, genomférande, slutférande och reflektion éver uppdraget.

Jag utfor redan denna roll och vill inte utveckla mig langre. Jag véljer var jag star. Jag vill vidareutveckla denna roll under den
kommande perioden. Jag valjer var jag star och vad jag vill nd. Jag spelar inte denna roll och har inte fér avsikt att gora det
under det kommande aret. D& behdver jag inte fylla i ndgonting.

‘Peat Valley: repositioning education in the region’

2015-1-NLO1-KA202-008979




Co-funded by the

Erasmus+ Programme  @FASIMUS 4

of the European Union

meer perspectief

A B C D
Planering Jag antar att Jag kanner mig Eleverna gor ett Jag guidar eleverna
studenter planerar | ansvarig for schema och utifran deras behov
och jag kommer planeringen. Jag tillsammans nar de gor en plan.
igang nar nagonting | gor det och diskuterar vi det.
haller pa att ga fel. | diskuterar det med
eleverna.
Coaching pa Nér jag ser att Jag paminner Jag stimulerar ... och jag reflekterar
processen eleverna / regelbundet eleverna att be om | med dem pa detta,
processen har eleverna om sitt att coacha sigoch | sd att de kan
problem, ldserjag | ansvariprocessens | stoder dem for att fortsétta sjalvstandigt
det. framsteg och ger hitta I6sningar utan | i en liknande
tips om I6sningar. att ge losningar ... situation nasta gang.
Rapportering Jag ger eleverna ... och jag ger tips ... och jag later Jag coachar
riktlinjer for for att forbattra elevernatankapa | eleverna om att vélja
rapportering ... rapporteringen ... hur de moter ett
kundens rapporteringsformular
forvantningar med | och innehall som &r
sina rapporter. direkt tillampligt pa
relevanta regionala
parter (inklusive
kunden).
Reflektion Jag fragar enskilda | Jag planerar Jag ordnar stunder | Vid olika tillfallen

studenter da och da
vad de lar sig av sitt
projekt.

standiga stunder att
reflektera med
eleverna om
framsteg och
resultat av projektet.

att reflektera med
eleverna om
projektet och vad
de har lart sig av
detta.

reflekterar jag pa
produkten,
processen och de
personliga insatserna
tillsammans med
eleverna och later
dem utveckla
uppfoliningsmal
baserade pa detta.
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Forhallande med Jag har kontakt i Jag haller parterna | ... och jag justerar ... 0ch jag

parter som &r forvag och efterat regelbundet forvéntningar om uppmuntrar eleverna
relevanta for och informerar de informerade om det behdvs ... att halla relevanta
uppdraget (t ex berdrda parterna. framstegen ... parter informerade
klient, ackvisitr) och engagerade.
STIFTELSENS COACH

Som stiftelsens coach &r jag ansvarig for att elevstiftelsen fungerar val.

Jag utfor redan denna roll och vill inte utveckla mig langre. Jag véljer var jag star. Jag vill vidareutveckla denna roll under den
kommande perioden. Jag valjer var jag star och vad jag vill nd. Jag spelar inte denna roll och har inte fér avsikt att gora det
under det kommande aret. D& behdver jag inte fylla i ndgonting.

A B C D
Coaching for att Jag beréttar for Tillsammans med Jag later eleverna .. och jag reflekterar
halla stiftelsen eleverna vad de eleverna diskuterar | driva stiftelsen med eleverna dver
igang behdver gora for att | jag vilka uppgifter sjalvstandigt, hitta stiftelsens drift och
stiftelsen ska de behover utférai | pa och gora ansluter den till dem
fungera. stiftelsen och hjélpa | justeringar om jag och till sina
dem att dela upp finner det professionella
dessa uppyifter. nodvandigt ... karriérer.

STEG 4 Tillhandahalla utbildning

Kurser erbjuds utifran den som laget beslutade i rubriken. Utover resultatet av rubriken kan laget ocksa ange vilka
utvecklings- / inlarnings 6nskemal den har. Eftersom uthildning i det snabbt véxande samhallet férandras snabbt och
ldrarens roll véxlar fran kunskapsoverforing till en mer coachande roll &r det smart att erbjuda utbildning till en storre grupp
[&rare. Ett strategiskt drag mot framtiden.

STEG 5 Uppfdrandekod for larare i regionalt larande

For att se till att l&rare i regionalt larande har samma instélining har koden nedan uppréttats. Detta kan anvéndas for att gora
ldrare annu en gang medveten om att de ocksa har en annan roll i skolans forandrade roll. Detta kraver mycket, men koden
kan hjélpa till med detta.

| allméanhet

Som larare med en eller flera roller i regionalt larande vet jag mitt uppdrag och utfér det som en professionell medarbetare.
Jag reflekterar 6ver min funktion arligen med hjalp av rubrik for regionalt ldrande. N&r jag upptécker att jag inte utvecklar eller
utvecklar ofillrackligt, anger jag detta till min chef med syftet att hitta pa och delta i en lamplig utbildning.
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Jag 4r standigt medveten om att jag &r en viktig lank* mellan utbildningsinstitutet, studenterna och mina kollegor och klienten
(externa). Jag informerar klienten uttryckligen om att den verkstéllande studenten &r i en larandeprocess. Jag arbetar vidare
som en entreprendr med Gppet dga pa mojligheter och jag tanker utanfér fasta ramar. Jag ar flexibel, entusiastisk, proaktiv,
oppen, kanslig for atmosfar och kultur och jag kommunicerar tydligt och Gppet. Jag kan fréga ratt och 6ppna fragor utan att
de fylls i med négonting av den andra.

*Hantera externa kontakter

Kriterierna for denna del av koden ar baserade pa den situation i vilken kontakt sker med externa parter som kan ha ett
uppdrag for studenter. Férvantningshantering &r nyckelordet. Féljande &r viktiga:

1.

Var medveten om att de flesta externa kunder kanner till lite av de strukturer som en skola anvander. Detta maste
forklaras tydligt och enkelt i samtalet. Detta kan innehdlla fragor som: hur &r programmet strukturerat, hur manga
elever foljer kursen, vad utbildas de till, mm.

Ge den externa klienten gott om tid att berétta om sitt foretag / institution och vilken uppgift hen har fér eleverna.
Fraga om nddvandigt att klargéra fragor och sammanfatta regelbundet.

Titta tillsammans med kunden pa det konkreta uppdrag som kan ges till studenterna och verifiera sjélv om denna
uppgift passar in i laroplanen, elevernas niva och ar och om de, eleverna och skolan, kan hantera uppdragets
organisatoriska aspekter.

Gor tydliga 6verenskommelser om:

- studenternas sakkunskap

- hur lange ni arbetar tillsammans

- antal immar nér eleverna &r tillgéngliga for kunden
- hur man hanterar utgifter som uppstar fér eleverna

Var riklig uppméarksam for allt som har nagonting att gora med handledning av studenter. Tank pa vad som
forvantas av kunden och vad kunden och studenten kan férvénta sig av skolan.

Var dppen och &rlig om att studenten &r en larande yrkesménniska. Att detta kan innebéra att misstag kommer att
goras. Darfor gor vi tillsammans med kunden Gverenskommelser om hur man ska agera just nu nar sakerna gar
annorlunda &n éverenskommit. Till exempel: studenten stannar utan att kunden vet varfor eller slutprodukten &r s&
dalig att kunden upplever olagenheter. Till vem kan kunden vénda sig till med sadana problem?

STEP 6 Samla in aterkoppling

Aterkopplingsformular
De samlade feedbackformuldren kan anvéndas for nésta ars planering och budget.

Namn:

Datum:

Kryssa i lamplig ruta
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bra tillrackligt otillrackligt

Egen prestation

Kontakt med kunderna

Ackvisition och férvarv

Underhalla natverket

Utoka natverket

Coacha eleverna

Féretagande

Sjalvstandighet

Kreativitet

Flexibilitet

Problemlésning

Kritiskt tankande

Forutsattningar (tid, support, material)

Projekt / uppdrag

Antal uppdrag

Niva av uppdragen

Uppdragen matchade elevernas inlérningsbehov

Uppdragen var tillrackligt utmanande

Uppdragen uppmuntrade samarbete

Uppdragen uppmuntrade entreprendrsheteende

Stéd till foretagaren / kunden

Empati av entreprendren / klienten

Samarbete i egen organisation

Samarbete i laget
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Samarbete med cheferna

Coaching av cheferna

Tydlighet i uppgifter och roller

Lagets sammanséttning

Arbetsférdelningen i laget

Tid och utrymme fér egen utveckling

Tid och utrymme for lagutveckling

Anmarkningar*:

*personliga larandebehov, personliga larandes onskemal; hjalp som behdvs for

STEG 7 Utvérdera och agera

Det finns tva utvarderingsenkater nedan. Den forsta skulle underlatta utvarderingen pa lag niva. Den andra kan anvéndas av
ledningen som tilldelas till regionalt larande och aterpositionering av utbildning i regionen. Med resultat av utvérderingar kan
ledingen formulera en handlingsplan om det &r ndvéndigt.

A. Utvarderingsenkat for arbetslag i regionalt larande
Med denna utvarderingsenkaten kan du utvéardera projektet, atgardspunkterna och samarbetet med andra parter.
Datum:
Namn:
Mal i handlingsplan
1. Vad var malen fér det gangna aret?

Kolla upp handlingsplanerna och lista vilka mal som stélldes.
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2. Var de formulerade malen matbara?

0Ja.
0 Nej.
Motivering:

4. Vilka mal har inte uppnatts och varfor?

Tanka pa:

[Jammansattning av projektgruppen

[Bengar

[Mid

[Qamarbete med andra parter (distriktsorgan, inspektionsbyraer)

[Bxterna faktorer (sjukdom, omorganisation, renovering mm)
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Projektledning

5. Var budgeten tillracklig?
0Ja.
0 Nej.

Motivering:

6. Har en genomftrbar tidsplan gjorts?
0Ja.
0 Nej.

Motivering:

7. Har tidsplanering /handledningstid varit uppfylld?
0Ja.
0 Nej.

Motivering:
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8. Har alla atgardspunkter startat i tid?

0Ja.
0 Nej.
Motivering:

9. Fanns det tillréckligt med timmar?
0Ja.

0 Nej.

Motivering:

10. Var det tillrackligt med forberedelsetid for atgardspunkterna?
0Ja.

0 Nej.

Motivering:
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11. Informerade ansvariga (projektledare) berdrda parter tillrackligt och i god tid om syftet, specifika uppgifter,
mdjliga féréndringar och framsteg?

0Ja.

0 Inte alltid.
0 Nej.
Motivering:

12. Var det klart vem som hade vilket ansvar?
0Ja.

0 Nej.

Motivering:

Samarbete
13. Hur var samarbetet med / stod av

a. Foretagare
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B. Utvarderingsenkét for ledningen i regionalt larande

Med denna enkat kan du utvérdera processen for aterpositionering av din skola/uthildningsinstitut i regionen. Du
kan anvanda resultaten av lag niva utvarderingen (se Utvérderingsenkat fér arbetslag i regionalt larande i
ovanstaende avsnitt).

Mal i handlingsplan

1. Vad var malen fér det gangna aret?
2. Var de formulerade malen matbara?
0Ja.

0 Nej.

Motivering:
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5. Vad ar anledningen till att de inte uppnaddes?

Tank pa:

[Hagets sammanséttning

[Hardigheter hos lagmedlemmarna

[Horberedelse av laget

[Horberedelse av personalen (information, tid, férvantningshantering)
[Attityden hos personalen

[Bengar for kapacitetsuppbyggnad (uthildning)

[Mid

[Tidsplan

[Qamarbete med andra parter (distriktsorgan, inspektionshyraer)
[Bxterna faktorer (sjukdom, omorganisation, renovering mm)

Slutsatser
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