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Bakgrund

Den svenska valfarden star infor stora utmaningar. Dessa maste motas med sektordverskridande samverkan,
nya arbetssétt och fortsatta satsningar pa forskning och systeminnovation®. En regional satsning pa Innovat-
ionsmotorer ligger i linje med och innefattar flera delar av regeringens nationella strategi for life science
(N2019.06). Med de samhallsutmaningar som tydliggérs i Agenda 2030 vacks dven behov av, och efterfragan
pa, att de offentliga aktérerna engagerar sig djupare som medskapare av de l6sningar och den transformation
som behdvs. Vinnova har utvecklat en modell som beskriver tre olika roller som offentlig verksamhet kan ha
nar det géller innovation?: 1) Genom fokus p& innovation inom den egna verksamheten; 2) genom att anvianda
sin efterfragan som drivkraft fér innovation; och 3) som medskapare av systemlosningar. | detta initiativ ar
malet att skapa forutsattningar for att anvanda efterfragan i offentlig verksamhet som drivkraft for innovation,
genom hallbar samverkan med industrin.

For att pa ett hallbart och effektivt satt utveckla halso- och sjukvarden behéver man pa ett systematiskt satt
identifiera vilka behov som behdver motas. De som har bast kunskap om detta ar patienter och halso- och
sjukvarden sjalva och darfor ar det en fordel om innovationsprocesserna startar dar.

Nar man sedan skall hitta konkreta I6sningar pa behov och problem, blir innovationsarbetet mer effektivt nar
varden samarbetar med externa aktorer. Det ar dock inte sa vanligt att en vardaktor som till exempel

! Systeminnovation for en hallbar framtid, Vinnova Rapport VR 2019:07
2 Offentlig verksamhets innovationskraft — Vinnova Rapport VR 2019:14




Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) vander sig utat, for att med utgangspunkt i de utmaningar och problem
som finns i varden, be naringslivet om stéd for att 16sa dessa. Istdllet ar traditionen att man antar ett mer
inatriktat, verksamhetsutvecklande forhallningssatt, samt dar det ar relevant, séker stod i forskning. Mycket
av utvecklingen av medicintekniska lsningar sker anda i féretag, men utan en valfungerande samverkan med
behovsagarna finns det en risk att utvecklingen blir teknikdriven och inte fullt ut méter vardens verkliga behov.
Vastra Gotalandsregionen (VGR) har under lang tid haft tydliga ambitioner att utveckla samarbetsformer med
andra aktorer i samhallet, for att 6ka upptaget av innovationer i vard och omsorg. Detta marks tydligt i reg-
ionen som helhet, dels i styrande dokument, dels genom langsiktiga satsningar som gors fran saval Koncern-
kontoret (bade Regional utveckling och Halso- och sjukvard) som av enstaka forvaltningar. Exempel pa sats-
ningar som gjorts ar:

* Finansiering av regionala enheter som t ex Innovationsplattformen och Gothia Forum
* Finansieringar for att stétta forskning och innovation, t ex
- permanent satsning pa Innovationsfonden, 20 MSEK per ar, dar vardens medarbetare kan
soka projektmedel for att driva innovation
- Regionala FoU-medel
- Foretagsstod till startup-bolag
* Finansiering av regionens Science Parks, inkubatorer och centrumbildningar
*  Stod till enskilda projekt, som t ex fatt finansiering av Vinnova, dar manga olika aktorer samverkar for
att na ett specifikt mal
* Kartlaggning av Innovationsprocessen i VGR samt diskussion om en eventuell innovationsstrategi
* Satsningar fran Koncerninkop pa resurser som arbetar med strategiska innovationsfragor

Sedan 2018 pagar ocksa en dialog med SUs ledningsgrupp och med verksamheter inom sjukhuset kring fragan
"Hur ska naringslivet kunna bidra till att |6sa vardens utmaningar?” | denna dialog finns en narvaro av experter
fran inkop och juridik.

Innovationsplattformen och Gothia Forum

De tva verksamheterna Innovationsplattformen och Gothia Forum ar organiserade under SU, men ar regionala
funktioner som har till uppdrag att framja samverkan inom forskning respektive innovation i hela VGR. | flera
ar har dessa verksamheter byggt upp processer for att hantera forfragningar och projektuppdrag som har sitt
ursprung i vardmedarbetares idéer och externa féretagsbehov av vardsamverkan, bade vad galler innovation,
utveckling och klinisk forskning. Tack vare systematiskt arbetssatt och en 6ppen installning fran varden, har
flera lyckade projekt genomforts i regionen, dar varden, i samverkan eller pa uppdrag, agerat kunskapsbas
eller "testbadd” at foretagen. Exempel pa projekt ar:

e Behovskartlaggning KOL — en verksamhetsinitierad behovskartlaggning tillsammans med Sveriges
forsta processteam inom det Nationella systemet for kunskapsstyrning

e Patientresa neuroendokrina tumérer (NET) — ett foretagsinitierat (Novartis) forskningsprojekt tillsam-
man med regionens NET-patienter, patientforetradare, kirurg- och onkologklinik pa SU

e Swelife SWEPER® — en spelplan for offentligt initierad utveckling och nationell spridning av kommersi-
aliserbara idéer och l6sningar inom halso- och sjukvard i samverkan

e VGRs samverkansmodell kring testbaddar med branchorganisationen Lakemedelsindustriféreningen,
LIF

e Riktlinjer och arbetssatt for tidig dialog* inom ramen fér lagen om offentlig upphandling, LoU.
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e Erfarenheter fran regionens samverkansprojekt Inn2health®, ett branschéverskridande samarbete till-
sammans med sex vastsvenska science parks for teknik och innovationer, som utgar fran behov i vard
och omsorg

e Samverkan inom infektionsprevention, gemensamma dialoger och seminarier arrangerade mellan kli-
niker, forskare och foretag tillsammans med branschorganisationen Swedish Medtech

BESLUTSPUNKT LEDARSKAP FOR INNOVATION

Inkl. kultur och strategi

STODPROCESSER

Figur 1. Innovationsprocessen i VGR

For att skapa forutsattningar for ett hallbart innovationsarbete i VGR har Innovationsplattformen, tillsammans
med Koncernstab Halso- och sjukvard kartlagt mojligheter och hinder och utifran detta utveckla en Innovat-
ionsprocess for VGR (Fig 1). Processen utgar fran verkliga anvandarbehov som identifierats i samverkan med
medarbetare med erfarenhet fran innovationsprojekt. Ett viktigt fokus for processen ar det tydliga avstampet
i behovsfasen; utgangspunkten fér innovationsprocessen ar att den ar behovsinitierad och ledd av behovsa-
garen. Teamet pa Innovationsplattformen har forstarkts med kompetens inom tjanstedesign for att sakerstalla
patientfokuserade behovskartlaggningar. Ett djupgaende arbete har ocksa lagts pa att hitta satt att méta ut-
maningar (inom t ex upphandling och juridik) som hélso- och sjukvardssektorn méter vid partnerskap med
andra offentliga aktérer och, i huvudsak, externa bolag. | detta arbete har viktiga stodfunktioner involverats,
t ex juridik, ink6p, affarsutveckling och IT. Férhallningssattet mellan parterna i processen bygger pa barande
principer och regler i’Overenskommelse om samverkansregler mellan industri och den offentligt finansierade
hilso- och sjukvarden’® och grundlaggande principer fér férandringsledning.

Syfte och Mal

Syftet med en innovationsmotor i VGR ar att skapa forutsattningar for en hallbar utveckling av varden genom
innovation i samverkan; detta skall leda till att konkurrenskraften hos berdrd industrisektor starks. Vi vill att
innovationskraften i foretag skall anvandas pa ett sa effektivt satt som majligt genom strukturerad samverkan

5 Inn2health https://www.sahlgrenskasciencepark.se/samverkansarena/inn2health/
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dar féretag, akademi och halso- och sjukvard gemensamt hittar de basta vagarna till andamalsenlig forskning
och innovation.

Det Overgripande malet for Innovationsmotorprojektet ar att arbeta fram en modell for hallbar samverkan
mellan offentlig vardverksamhet och medicinteknisk industri. Vi vill sdkra att medicinteknisk innovation pa ett
sjalvklart satt moter vardens behov och att idéutveckling skall ske i jamlikt samarbete med industrin, inom de
lagar och riktlinjer som offentlig verksamhet maste forhalla sig till. Genom att systematiskt kartlagga behov
skall fler utmaningar lyftas och fler mojligheter till behovsbaserad innovation ges, an om identifiering av behov
ar avhangigt enskilda medarbetares innovationsvilja. Genom att skapa en arena for samverkan mellan region
och branschorganisation, vill vi pa ett sakert satt 6ppna en sluss fér vardens behov, ut till foretag som far direkt
information om de utmaningar som behdver métas och som med sin innovationskraft kan medverka till att
hitta nyskapande l6sningar. Malsattningen ar att skapa forankring pa alla nivaer i varden, fran utférare och
patient till h6gsta ledning, samt branschorganisation och regionalt programomrade, och att testa arbetssattet
i en forsta pilotverksamhet inom SU. Vi har en stark ambition att sdkra en hallbar framtid for den nya samver-
kansmodellen i VGR, dven efter projekttidens slut.

Specifika mal:

1) Organisation och ledning fér Innovationsmotor VGR, med representanter fran hela vardkedjan, branschor-
ganisation, patienter och stodfunktioner. Denna skall innefatta: a) styrgrupp; b) trafikledningsgrupp; c) Reg-
ionalt programomrade (RPO), samt associerade stédfunktioner inom kommunikation, juridik, inkdp och upp-
handling (Fig 2).

2) Utarbetad gemensam vision, strategi och vardegrund for alla parter i Innovationsmotorprojektet.

3) Utarbetad och testad modell fér hallbar samverkan mellan vard och industri med tydliga riktlinjer for prio-
ritering och vagval, utifran de regler offentlig verksamhet forhaller sig till vad galler t ex juridik och upphand-
ling.

Effektmal
Projektet syftar till att pa lang sikt bidra till de 6vergripande effektmalen for det nationella innovationsmotor-
initiativet:

e Okad vilja att samverka nationellt mellan hilso- och sjukvérd, patienter, universitet och hégskolor, samt
foretag

e Okad kidnnedom hos hilso- och sjukvard och féretag om formerna fér vilfungerande samverkan och sam-
arbete 6ver sektorerna

e Okade investeringar i forskning och utveckling av svenska foretag

e Okat upptag av innovationer i svensk hilso- och sjukvérd

Genomforande

Under 2020 avser Innovationsmotorn att fokusera pa utformande av en samverkansmodell fér proaktiv sam-
verkan med medicintekniska foretag. Vi planerar att bygga upp en organisation som stracker sig éver alla or-
ganisatoriska nivaer i regionens halso- och sjukvardsorganisation, med nyckelpersoner och stodfunktioner,
som har kompetens och befogenhet att facilitera en hallbar samverkan fér innovation. Den nya strukturen
skall pa sikt ga att implementera i hela regionen, men under projekttiden kommer verksamhet Ortopedi pa SU
att fungera som pilot, med artrospatientens vardresa som prototyp fér en samverkansmodell och utgangs-
punkt fér behovskartlaggning och konceptutveckling.

Avgransningar
I inledningsfasen fokuserar projektets aktiviteter specifikt mot SU som Innovationsmotor. Projektet syftar inte
till att under 2020 arbeta med implementering och spridning av samverkansmodell eller nyttiggérande. Pro-

jektet arbetar inte med foretagsinitierade uppdrag.
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Figur 2. Malbild for organisation och ledning. For att sdkra att innovationsarbetet sker utifrdn reella utmaningar i verksamheten,
kommer behoven att identifieras ddr och sedan kommuniceras till den sa kallade Trafikledningsgruppen. Dar moéts representanter for
region, industri och akademi, for att tillsammans hitta de parter som i samverkan kan arbeta fram bast I6sningar i gemensamma in-
novationsprojekt. Genom att skapa en process som foljer de lagar och regler den offentliga verksamheten lyder under, skall samver-
kan ges forutsattningar att bli hallbar och sdker. Under projektet kommer Ortopedi och hoftartrospatientens resa att fungera som
pilot, men vi bygger strukturen sa att den kan utékas med fler RPO, patientresor och kanske fler trafikledningar, nar méjlighet ges.
Forankring pa hogsta niva, i form av en styrgrupp, sdkrar att arbetet foljer gallande riktlinjer och strategier och verkar for utveckling i
ratt riktning.

Fokusomrade

Under projekttiden kommer fokus framst att vara pa nagra av de insatsomraden for patientsakerhet som har
identifierats av regionen och som presenteras i skriften ”Riktlinjer for patientsakerhet 2019”. Dessa innefattar:
1) vardrelaterade infektioner och smittspridning i varden, 2) antibiotikaresistens, 3) trycksar, 4) medicintek-
niska produkter, 5) dverbelaggningar och utlokaliseringar 6) fallskador 7) undernaring, 8) lakemedelsrelate-
rade skador och 9) patientsakerhetsutbildning.

Under 2020 fokuserar projektet pa tva av de prioriterade insatsomradena som bedéms vara mest relevanta
for artrospatientens resa.

Startpunkt - Artrospatientens resa som pilot

Innovationsmotor i VGR foreslas starta i en verksamhet pa SU (Ortopedi, MdIndals sjukhus). Dar finns redan

ett stort engagemang bland personalen for bade forskning och innovation i samverkan med bade akademi och

naringsliv. Inom verksamhet Ortopedi finns ocksa nyckelpersoner som har en ledande roll inom den nationella

kunskapsorganisationen, samt flera medarbetare som ar involverade i det personcentrerade och samman-

hallna vardforloppet fér hoftartros. Det finns 24 nationella programomraden (NPO). De leder kunskaps-
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styrningen inom sitt respektive omrade. Ett NPO bestar av experter med bred kompetens inom faltet och
representation fran samtliga sjukvardsregioner. Ett av det 24 programomradena ar "Rorelseorganens sjukdo-
mar” vars ordforande ar Maziar Mohaddes, huvudaktor i Innovationsmotorn. Regionala programomrdden
(RPO) ar en spegling av de nationella programomradena och har i uppdrag att sakerstalla att nationellt fram-
tagna kunskapsunderlag tas omhand och genom det gemensamma larandet omsatts till regionalt anpassade
processer samt att lokal och regional kunskap och erfarenheter férmedIas till nationellt programomrade. De
ska ocksa leda och styra regionala processteam (RPT) for att sdkerstdlla processernas patientupplevda och
medicinska kvalitet samt effektivitet, samt utse nationella arbetsgrupper (NAG) inom olika omraden. Ett av
processteamen inom "Roérelseorganens sjukdomar” ar Processteam Héftledsartros vilka ar i fokus for en forsta
pilot inom Innovationsmotorsatsningen i VGR. En nationell arbetsgrupp under NPO Rorelseorganens sjukdo-
mar, som har bestatt av en tvarprofessionell grupp samt patientrepresentanter, har nyligen lamnat en remiss-
version dar hoftartrospatientens resa inom primarvarden har kartlagts och utmaningar i form av bland avsak-
nad av digitala hjalpmedel belysts. Vidare planeras for att starta ett nationellt arbete under 2020, dar patien-
ternas resa fran primarvard till sjukhusvard och tiden efter besoék pa sjukhus belyses. Vi ser att detta skapar
goda forutsattningar fér en nationell spridning av resultat som projektet levererar. Vi ser ocksa att det finns
goda mojligheter att fanga behov inom fokusomradet patientsdakerhet eftersom projektet kommer innefatta
en hel “patientresa”, dvs individers upplevelser fore, under och efter ett eventuellt ortopediskt ingrepp.

Op- robotar — hjalpmedel
v
hjdlpmedel HJaIpmedeI for pre-
operativ planermg /
Digitalt pati-
Beslutstodiri- entstéd
Diagnosstod orba nd

Tryckav-
lastning

Digitalt pati-
entstod

Optimerad Elektiv op Sarin- Hemsjukv
beh VC preop fektion Rehab

Figur 3. Artrospatientens vardresa och associerade medicintekniska produktgrupper och féretag.

Det kravs flertalet medicintekniska produkter i dagens artrosprocess (fig 3) och samverkan med medicintek-
nisk industri blir darfér avgérande for utvecklingen av den framtida artrospatientens vardresa. Ett moijligt ex-
empel inom projektet skulle kunna vara en 16sning pa behovet att 6ka precisionen vid placering av implantat.
Det finns flera foretag som arbetar med robotldsningar som skulle kunna utvecklas till fullvardiga I6sningar i
samverkan med experter fran vardverksamheten, t ex Stryker, Zimmer Biomet och Smith and Nephew. Genom
att oka precisionen, kan man minska behovet av reoperation och darmed frigdra resurser fér den 6kande
mangd medborgare som behdver artrosoperation. Ett annat satt att frigdra resurser ar att 6ka precisionen pa
remisserna fran primarvarden. |dag &r det bara 30% av alla de som remitteras till ortopedspecialist for hoft-
artros i behov av en operation. Med hjalp av Innovationsmotorn skulle man kunna initiera samverkansprojekt
for att utveckla t ex digitala I6sningar for beslutsstod och diagnostisering, som kunde forbattra effektiviteten
avsevart.

Leveranser

Resultat fran projektet kommer att redovisas muntligt pa slutkonferensen, samt skriftligt i en rapport som
skall distribueras till intressenter. Fokus i rapporten kommer att vara pa anvandning av samverkansmodellen
i ortrospatientens vardresa; utveckling, implementering och resultat.

Vi kommer ocksa att i skrift beskriva samverkansmodellen ur ett organisationsperspektiv, for spridning inom
VGR och till andra regioner. Rapporten kommer att beskriva och utvardera de modeller for prioritering och
vagval som skall tillampas och den struktur som byggs upp for att méjliggéra innovation i samverkan inom



styrande riktlinjer och lagar. | rapporten kommer ocksa fortsatt arbete och utbyggnad av strukturen i VGR att
diskuteras.

Arbetspaket 1 —samla kompetens, bygga organisation och struktur

Period 200301-200630

Deltagare PL Innovationsplattformen

PL Gothia Forum

Repr. verksamhet Ortopedi
Repr. Swedish Medtech
Administrativa stodfunktioner
Patientrepresentanter

| arbetspaketet ingar att skapa en styrgrupp och trafikledningsgrupp. Trafikledningsgruppen blir ett viktigt
samverkansforum, dar representanter fran industri och VGR mots for att tillsammans prioritera behov och
gora vagval, for att kunna hantera gemensamma projekt pa ett hallbart satt. En viktig faktor ar att olika typer
av projekt, exempelvis forskningsprojekt, upphandlingsdarenden och kompetenshdjande aktiviteter, behdver
hanteras enligt olika regler och av olika aktorer. Regionalt Programomrade for rérelseorganens sjukdomar
kommer att engageras for att identifiera och prioritera behov och utmaningar i artrospatientens vardresa.
Grupperna skall innefatta representanter fran vardkedjan, branschorganisation, patientgruppen, vardgrannar
och narliggande stodfunktioner sasom VGR IT och Inkdp. De skall tillsammans arbeta fram en gemensam vis-
ion, strategi och vardegrund, samt hitta ett arbetssatt for prioritering och vagval i samverkan.

Projektet kommer ocksa att hamta in och dela kunskap och erfarenheter fran ovriga innovationsmotorer och
de erfarenheter och behov som finns inom den nationella kunskapsorganisationen. Detta for att bade kunna
bygga pa tidigare erfarenheter och sdkra dverféring av nyvunna kunskaper.

Delaktiviteter

1. Utse en styrgrupp i dialog med ledning fér SU och Swedish Medtech.

2. Utse representanter fran SU, medicinteknisk industri/Swedish Medtech, patientgruppen, relevanta
stédfunktioner, samt medarbetare fran Innovationsplattformen VGR och Gothia Forum, som tillsam-
mans skall bilda Trafikledningsgruppen.

3. Workshop med medlemmar fran Trafikledning och RPO, dar en forsta version av gemensam vision,
strategi och vardegrund for Innovationsmotorarbetet skall diskuteras fram.

Malet med arbetspaketet ar att ha fardiga grupper pa de olika nivaerna i Innovationsmotorn. De som ingar
skall tillsammans ha ratt kompetens for att kunna gora prioriteringar och vagval i innovationsprocessen, samt
katalysera samverkansprojekt som &r hallbara ur juridiska-, ekonomiska- och utférandeaspekter. Det skall
ocksa finnas ett férsta dokument med gemensam vision, strategi och vardegrund.

Arbetspaket 2 — Metod for behovskartlaggning

Period 200501-201130

Deltagare PL Innovationsplattformen

Repr Gothia Forum

RPO Rorelseorganens sjukdomar
Repr. verksamhet Ortopedi
Patientrepresentant

For att kunna avsatta resurser, sa att Innovationsmotor VGR skall kunna fortsatta efter projektets slut, ar det
centralt att projekt som Innovationsmotorn genererar bottnar i organisationens, patienternas samt medarbe-
tarnas verkliga utmaningar och behov. Det kommer att behovas en pagaende process i hélso- och sjukvarden,
dar utmaningar och behov identifieras systematiskt och kontinuerligt. Metod och ledning fér en sadan process
kommer att arbetas ut under arbetspaket 2 och testas med intressenter som arbetar med regionens artrospa-
tienter. Behovskartlaggningar planeras att utféras av RPO och trafikledning i samverkan och metodutveckl-
ingen kommer att utféras med stdd av VGR-interna resurser for tjanstedesign.



Delaktiviteter
1. Samla in och analysera vad vardpersonal och patienter behéver for att kontinuerligt kunna uppmark-
samma och kommunicera utmaningar/behov i verksamheten.
2. Utifran behovsanalysen, formulera en metod fér att identifiera och lyfta utmaningar och behov med
utgang i patientgruppen hoftledsartros.
3. Testa metoden i verksamheten. Samla uppkomna utmaningar inom tva prioriterade insatsomraden.

Malet ar att vi, efter avslutat arbetspaket, skall veta vad som kravs for att medarbetare skall se utmaningar
som embryon till utveckling och innovation. Vi skall ha formulerat en process, dar verksamheter och RPO pa
ett enkelt satt kan skicka sina iakttagelser vidare till Trafikledningsgruppen.

Arbetspaket 3 — Strategi och arbetsmodell

Period 200801- 201231
Deltagare PL Innovationsplattformen
PL Gothia Forum
Trafikledningsgruppen

For att samverkan mellan externa parter och offentlig verksamhet skall kunna ske pa ett hallbart satt behover
tydliga samarbetsformer utvecklas, med utgang i offentlighetsprincip och juridiska ramar. Har ser vi att stod-
funktioner inom juridik och upphandling, saval som representanter fér VGR och SU, samt branschorganisat-
ionen Swedish Medtech kommer att vara viktiga diskussionsparter. Férhallningssattet mellan parterna i pro-
cessen skall bygga pa barande principer och regler i "Overenskommelse om samverkansregler mellan industri
och den offentligt finansierade halso- och sjukvarden’ och grundlaggande principer for forandringsledning. For
prioritering och vagval i processen med att katalysera innovationsprojekt kommer den spelplan som utvecklats
inom projektet SWEPER’ anvdndas som vagledning.

Delaktiviteter
1. Utformning av process fér mottagande och hantering av behov/utmaningar i Trafikledningen, med avse-
ende pa prioritering, vagval, idé och konceptfas, matchning av parter och formulering av projektforslag.
a) Workshop med Trafikledningsgruppen
b) Dokumentation av process
2. Utformning av process for att hantera forslag fran Trafikledningen i RPOn, med avseende pa prioritering,
potential, katalys av projektformering och finansieringsmojligheter.
3. Testa modellen pa verksamheten. Fungerar prioritering, vagval och matchning? Och hur tas forslagen
emot i RPO och verksamhet?
4. Slutkonferens
a) Sammanstallning och presentation av projektresultat
b) Reflektion och utvardering av projektet
c) Planeringsaktivitet for fortsatt arbete, fran 2021 och framat

Malet ar att arbetspaket 3 skall leda till att Trafikledningen vet hur behovs- eller utmaningsbeskrivningar fran
verksamheten skall tas om hand, sa att man kan identifiera de basta l6sningarna och anvanda kraft och re-
surser hos externa parter effektivt. Processen skall sakerstalla att ratt prioriteringar och vagval gors, samt att
ratt parter matchas samman pa ett juridiskt hallbart satt. Nar det ar lampligt skall gruppen tillsammans med
RPO katalysera projektbildning och diskutera pa finansieringsmajligheter. RPO skapar praktiska mojligheter
for projekt, i samverkan med involverade industriparter.

Arbetspaket 4 - Kommunikation

Period 290301-201231

Deltagare PL Innovationsplattformen

PL Gothia Forum

Kommunikatdrer (RPO, Verksamhet, SU, Gothia Forum, Innovationsplattformen, Innovationsmotor)
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Projektets arbete och resultat kommer att kommuniceras fortlopande internt i VGR, med avsikt att skapa ny-
fikenhet och positiv anda kring projektet, som en utgangspunkt for en framtida spridning av arbetssattet i
regionen. Vi har som mal att kommunikationen skall vara mojlighetsorienterad och teamfokuserad, med por-
trattering av personer och grupper som arbetar i pilotverksamheten. Det dr en utmaning att na ut till VGRs
over 45000 halso- och sjukvardsanstallda, men det finns flera kanaler, som intranat, nyhetsbrev och sociala
medier som Instagram, Facebook och LinkedIn.

Delaktiviteter

1. En strategisk kommunikationsplan kommer att upprattas med hjalp av kommunikatorer vid de ingdende
verksamheterna. | denna plan kommer ocksa en strategi for extern kommunikation inga, sa att alla berérda
intressenter kan delges information genom projektet, t ex via regionens externa webb och pressmeddelan-
den. Branschorganisationen Swedish Medtech kommer att riktat kommunicera nyheter och information
kring projektet till sina medlemsforetag. Kommunikationsplanen skall ocksa harmoniseras innovationsmo-
torernas gemensamma nationella kommunikation. Det ar av stor vikt att kommunicera med andra Inno-
vationsmotorer, for erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning.

2. Inom projektet kommer en gemensam webbaserad samarbetsyta upprattas for effektiv kommunikation av
motesanteckningar, information, beslut och annat som rér projektdeltagarna.

3. Vi planerar for ett informationsseminarie under hésten 2020, med deltagare fran region, akademi och fo6-
retag, dar tema kommer att vara tva av de nio insatsomraden f6r patientsakerhet som ar projektets fokus-
omrade. Vi har tidigare medverkat i ett liknande seminarium kring ett av insatsomradena - vardrelaterade
infektioner och smittspridning i varden. Seminarierna kommer ocksa att fungera som ett forum for att
kommunicera resultat till projektdeltagare och intressenter.

4. For att sprida resultat och erfarenheter utanfér regionen, har vi ocksa som mal att presentera projektet i
andra, externa sammanhang, t ex lampliga konferenser och seminariedagar.

Organisation och styrning

Tabellen nedan beskriver planerad organisation och styrning. Projektet kommer att dgas av Lina Strand Back-
man, som ar innovationschef i VGR, och ledas av en utsedd projektledare fran Innovationsplattformen. Pro-
jektledaren kommer ocksa att delta i Trafikledningsgruppen. Rekrytering av relevanta deltagare till de olika
grupperna kommer att ske inom arbetspaket 1 i projektet och kan mynna ut i en nagot annorlunda uppsatt-
ning, beroende pa vilka behov som uppkommer.

Roll Deltagare

Projektdgare Lina Strand Backman, innovationschef, VGR
Styrgrupp 1 representant fér VGRs ledning
1 representant fran medicinteknisk industri

Trafikledningsgrupp Projektledare, Innovationsplattformen

1 repr. Gothia Forum

3 repr. VGR/Halso och sjukvard

3 repr. Swedish medtech/industri

2 repr. akademi (Chalmers Halsa och IT, Ortopedi GU)

Repr. fran patientférening/spetspatienter

Upphandlingsexpert

Jurist

Repr VGR-IT

Arbetsgrupp (RPO) Styrgrupp Regionalt Programomrade — Rérelseorganens sjukdomar




Tidsplan

Budget

2020
mars |april |maj |juni |ju|i |aug |sept |okt |nov |dec
AP1
Samla kompetens, bygga
organisation och struktur
AP2
Metod for
behovskartldggning
AP3
Strategi och arbetsmodell
AP4
Kommunikation
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Budgeten omfattar perioden mars — december 2020 och bestar till storsta delen av I6nekostnader. Projektet
kommer att ledas av en projektledare fran Innovationsplattformen, som berdknas lagga 90% av sin arbetstid
pa projektet under perioden. Tjansten kommer under de forsta manaderna att delas mellan ett par personer,
for att sedan samlas hos en person. Fran verksamhet Ortopedi pa SU, deltar en ortopedkirurg med 10% av sin
tid, en verksamhetsutvecklare med 30% och 1-2 personer fran Regionalt programomrade Roérelseorganens
sjukdomar med sammanlagt 20%. Vi har fordelat tiden jamnt 6ver projekt-perioden. En person fran Gothia
Forum att delta med 20% av sin tid, samt en eller flera tjanstedesigners fran Innovationsplattformen med
sammanlagt 50%. Dessutom rdknar vi med att sarskilda stodfunktioner kommer att behévas, motsvarande
20% av en heltid. Dessa kommer att variera 6ver projekttiden, men innefattar upphandling, juridik, och kom-
munikation. Vi soker 1000 kSEK fran Medtech4Health for projektet, som kommer att motfinansieras med 1000
kSEK fran Vastra gotalandsregionen via Regionala utvecklingsnamnden.

Personalkostnader,

Verksamhet ortopedi, verksamhetsutvecklare

inkl indirekta kostn. |10 man, 30%, LKP 44%, OH 20% 233280
Verksamhet ortopedi, Med Dr
10 man, 10%, LKP 44%, OH 20% 138240
Regionalt programomrade, 1-2 pers
10 man, 20%, LKP 44%, OH 20% 138240
Designstod, Innovationsplattformen
10 man, 50%, LKP 44%, OH 20% 302400
Stodfunktioner, upphandling, juridik, IT, kommunikation
10 man, i snitt 21.7% ,LKP 44%, OH 20% 187840
Innovationsplattformen 1 pers
50000 kr/man, 10 man, 90%, LKP 44%, OH 20% 777600
Gothia forum 1 pers
55000Kr/man, 10 man, 20%, LKP 44%, OH 20% 190080
Ovriga direkta startmote 2320
kostnader inkl. resor [workshop 1 2000
workshop 2 2000
Slutkonferens 2000
resor 24000
TOTALA KOSTNADER 2000000
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