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Forord

Ar 2020 var for oss alla ett vildigt annorlunda ir, med stora pifrestningar pa hela samhillet, och i
allra hogsta grad pé hilso- och sjukvarden. En snabb och omfattande efterfrigan pé intensivvard och
smittsparning, ett hogt tryck pa PCR- och antikroppstester, stor brist pd skyddsutrustning samt en
allmin oro 6ver virusets konsekvenser — detta var nigra av alla de utmaningar som behdvde hanteras.

Men en kris av det slag som pandemin orsakat, fungerar dven som en katalysator for att accelerera
innovation och foérindring. Detta dr nigot som vi pa Innovationsplattformen har sett flertalet exempel
pa under aret. Snabbare beslutsvigar och agila metoder, fokus pé att hitta 16sningar, en 6kad vilja att
samverka Gver organisationsgrinser samt ett bejakande av nya arbetssitt — allt 4r exempel pé viktiga
komponenter nir en organisation vill skapa kultur och system som frimjar innovation.

Vi pd Innovationsplattformen har forstas ocksa paverkats av pandemin. Delar av vir personal har
arbetat kliniskt i covid-varden. Vi har sett ett 6kat infléde av uppdrag fran niringslivet, frin aktdrer
som pd olika sitt ville samverka med sjukvarden och vi har behovt stilla om vissa av vira arbets-
metoder, for att anpassas till raidande omstindigheter.

Samtidigt som mycket fokus har legat pa att 16sa den mest akuta krisen, har vi fortsatt vért langsiktiga
arbete med att vidareutveckla de processer och ramverk som behovs for att bedriva framgangsrik
innovation inom offentlig sektor. I var arsberittelse kan du lisa flera exempel pa detta.

Det dr nu viktigt att vi under kommande ar ser till att arbetet med innovation
och omstéllning inte avstannar. For att nd malet om en “hallbar, kreativ och
innovativ region” behover Vistra Gotalandsregionen fortsitta att ligga

i framkant vad giller att inspirera och attrahera kreativa medarbetare

och verksamheter som vill bidra till virdens omstillning. Vi ska skapa

de bista, mojliga forutsittningarna for att framgingsrik forskning

ska leda till konkret nytta och vi ska se till att varden blir dnnu béttre

pé att tydliggora behov — detta kommer driva pa utvecklingen inom

Life Science-sektorn och 6ka sannolikheten for att framtidens

innovationer kommer till nytta for vara patienter och medarbetare.

Februari 2021

Lina Strand Backman, innovationschef,
Innovationsplattformen,

Vastra Gotalandsregionen.
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Innovationsplattformen
bygger ett starkt och hallbart
innovationssystem i halso-
och sjukvarden

Kommuner och regioner stir infor stora utmaningar sisom indrad demografi med en storre andel
dldre, ett 6kat kostnadstryck samt forindrade krav fran olika brukar- och patientgrupper. Dessa
utmaningar stéller krav pa radikalt nytinkande nir det giller utformningen av framtidens offentliga
tjanster?. For att hilso- och sjukvirden i Vistra Gotalandsregionen (VGR) ska nd mélet om en god
hilsa i befolkningen, krivs en omstillning av varden — dels for att béttre méta patienternas behov
och dels for att skapa mesta mojliga virde av de tillgingliga resurserna. Virderingar som ska kinne-
teckna VGR:s forindrings- och omstéllningsarbete 4r bland annat nytinkande, innovationskraft
och utvecklingsvilja®.

Innovationsplattformen dr VGR:s stédfunktion f6r innovation i hilso- och sjukvérden.
Vart uppdrag ir att bidra till ett starke och hallbart innovationssystem som:

* frimjar innovationer i hilso- och sjukvérden,

* sikerstiller att samverkan med akademi och niringsliv tillgodoser virdens och patienters behov.

For att uppna det arbetar vi med méanga olika delar (se nigra av dem nedan). I var arsberittelse kan
du ldsa vad som har pagace 2020 inom dessa omraden.

8. Utbildning i innovation 1. Innovationsprocess

7. Designmetodik 2. Innovationsfinansiering

Starkt innovationsférmaga
i VGR samt hallbar
innovationssamverkan med
akademi och néringsliv

3. Innovationsledning

6. Forskning om innovation & coachning

5. Testbaddar 4. Tydlig och hallbar vag in i
och innovationsmiljoer varden for externa aktorer

2 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
3 Strategi for omstélining av halso- och sjukvarden i Véstra Gotalandsregionen, VGR, 2017



Innovationsprocess

1. Innovationsprocess
— skapar ett ramverk 16r
innovation | offentlig sektor

En forutsittning for att VGR ska fortsitta utvecklas som en innovativ och kreativ region, dir
behoven ir drivkraft for innovation, ir att det finns en tydlig och effektiv innovationsprocess.
Nedan beskrivs dels uppdraget att utveckla en innovationsprocess for VGR, dels tva linkade
projekt, som pa olika sitt bidrar i denna utveckling.

1.1 Innovationsprocessen for hdlso- och sjukvarden
i VGR fortsatter att utvecklas

2020 har vi arbetat vidare med vért uppdrag kring att tydliggéra en forsta version av en innovations-
process for hilso- och sjukvarden. Arbetet tar avstamp i den kartliggning av behov, styrkor, brister
och hinder inom innovationssystemet i hilso- och sjukvirden* som vi genomfért pa uppdrag av
Koncernstab Regional Utveckling.

Under aret har en projektgrupp bestiende av representanter frin Innovationsplattformen,

Virdens digitalisering, VGR IT samt Koncernink6p (VGR) skapats. Tillsammans har projekt-
gruppen vidareutvecklat processen, férdjupat dess innehdll samt tydliggjort oklarheter. Exempelvis
har fasen "spridning” tillkommit, stoddokument har tagits fram och information kring varje

fas och dess aktiviteter har skapats.

SPRIDNING

IMPLEMENTERING
UTVECKLING

BEHOV & IDE & KONCEPT
PLANERING BESLUTSPUNKT

4 Las mer pa vgregion.se/innovationsplattformen
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Innovationsprocessen som ir under utveckling maste anpassas efter forutsittningar for att driva
innovation inom hilso- och sjukvarden. Detta for att den ska skapa dkta virde. Inspiration har dirfor
tagits frin standarden om innovationsledningssystem, ISO 56002:2019, SKR:s Innovationsguide,
andra organisationers processer samt erfarenheter fran flera ars innovationsarbete inom hilso- och

sjukvarden i VGR.

Det ir var forhoppning att innovationsprocessen kan anvindas som:

e en vigbeskrivning och karta 6ver det regionala innovationslandskapet

o samtals- och planeringsunderlag infor start av innovationsprojekt

o mojliggorare for att skapa gemensamma forvintningar pa ett projeke i olika faser

« stod i genomforande av innovationsprojekt genom faktasammanstillningar, mallar och tips
o stod for beslutsfattande och prioriteringar

o underlag for att ge en 6vergripande bild av en verksamhets projektportfol;

Vi har intervjuat innovatoérer
och chefer inom halso- och
sjukvarden i VGR om deras
onskemal kring en framtida
innovationsprocess. Vi marker
tydligt hur mycket engagemang det finns!
sager Sandra Olsson, ansvarig projektledare
for arbetet med att utveckla processen.

Sandra Olsson, innovationsledare,
Innovationsplattformen.

Foto: Emma Larsson

Forankring och kommunikation

For att sikerstilla en bred, regional forankring har en styrgrupp skapats, med representanter fran
Sédra Alvsborgs sjukhus, Skaraborgs Sjukhus, Folktandvarden, Vardens Digitalisering, Koncern-
inkop (VGR), Digital vird och utveckling (Sahlgrenska Universitetssjukhuset), Regional Utveckling,
Nirhilsan samt Primarvard Fyrbodal. Projektet har 16pande genomfort kommunikationsaktiviteter
inom och utanfor VGR, samt byggt en plattform pa Innovationsplattformens webbplats dir all
information samlas.

Innovationsprocessen kommer att fortsitta utvecklas och forfinas under 2021. Bland annat kommer
den att testas av projekt som beviljats medel fran Innovationsfonden samt av utvalda pilotverksamheter
i VGR. I slutet av 2021 planeras spridning av innovationsprocessen inom hilso- och sjukvirden i VGR.



Innovationsprocess

1.2 VGR som Innovationsmotor — hallbar samverkan
mellan hélso- och sjukvard, kunskapsorganisation
och medicinteknisk industri

2020 startade projektet "VGR som Innovationsmotor”, som leds av Innovationsplattformen.
Syftet ir att utveckla en process for hallbar samverkan mellan hilso- och sjukvirden i VGR,
akademi och medicinteknisk industri. Med detta projektmal, bidrar Innovationsmotorn till vart
overgripande uppdrag kring att tydliggora en innovationsprocess fér VGR. Processen tar avstamp
i behov som identifierats av varden och syftar till att nd ut externt i sokandet efter nyskapande
16sningar. Att skapa involvering och férankring i branschorganisationer, samt nationella och
regionala programomréiden inom den nationella kunskapsorganisationen, ir av stor vikt.

Definierat
. ° o ° . behov .
« ® ‘ ° \
P Féf:sl.ag Innovation:
PY BehOV . méjliga Implementerad
‘ ' ‘rojekt 18sning
¢e TRAFIKLEDNING ‘
Identifiera
Bearbeta \ Skapa Koncept
Formulera » omvarlds- Vagval
spaning Projektparter
Finansiering
Sprid behov,
samla l6snings-
forslag

INTERNT, EXTERNT

Processen ar under utveckling. “Trafikledningen” bestar av representanter fran: Gothia Forum, Innovationsplattformen,
VGR IT, Koncerninkop (VGR), Sahlgrenska Universitetssjukhuset (olika vardprofessioner), Chalmers tekniska hogskola,
Goteborgs Universitet, Nationella kunskapsorganisationen via NPO, RPO och RPT samt Swedish Medtech.

Som ett forsta steg i att utveckla processen har Innovationsmotorn pabérjat
en pilot inom Ortopedin pd Sahlgrenska Universitetssjukhuset, med
hoftartrospatientens véardresa som utgingspunkt. Fokusomriden

dr informationsstod och nollvision kring re-operationer. Med fokus

pa “informationsstdd” har ett kartldggningsarbete genomforts och

en omvirldsanalys pagar genom extern annonsering.

Det ar oerhort spannande och larorikt

att vara delaktig i ett projekt dar halso-
professioner tillsammans med patienter
definierar behoven och darefter vander
sig externt for att identifiera l6sningar, Maziar Mohaddes Ardebil, ortoped,
sager Maziar Mohaddes Ardebili. Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Projektet pagér till juni 2021 och finansieras av Med Tech4Health samt Regionutvecklingsnimnden i VGR.
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1.3 Inn2Health - stark samverkan mellan
regionens Science Parks

2020 har vi fortsatt att ingd i Inn2Health — ett unike branschéverskridande samarbete med
innovationsaktorer i Vistra Gotaland. Projektet leds av Sahlgrenska Science Park och finansieras av
Regional Utveckling (VGR) samt Tillvixtverket. Liksom Innovationsmotorn, bidrar Inn2Health

i vart 6vergripande uppdrag att tydliggéra en innovationsprocess for VGR. Ytterligare deltagare ir
Koncerninkép (VGR), Johanneberg Science Park, Lindholmen Science Park, Science Park Boris,
Science Park Skévde, Wargdn Innovation/Innovatum och MedTech West.

Syftet ir att utveckla hillbara processer som utgar fran hilso- och sjukvirdens behov, dir parter frin
industri, akademi och hilso- och sjukvard samverkar for att skapa och testa nya 16sningar. Under
2020 har arbetsmetodiken fortsatt att utvecklas och bygger idag pa att 1) hitta ett aktuellt behovs-
omréide inom hilso- och sjukvéirden i VGR, 2) hitta behovsigare inom varden som kan intervjuas
som underlag till en nuligesanalys och 3) genomfora en workshop (Cross Collaboration Day)

kring behovsomradet.

Genomfoérda Cross Collaboration Days under 2020

PREDIKTION SKYDDS- REHABILITERING
AV KOL UTRUSTNING EFTER
| SAMBAND

EXACERBATIONER MED COVID-19 COVID-19

Vid workshopen deltar behovsigare i virden och externa aktorer, sisom SME-foretag och akademi,
och syftet dr att erbjuda ett informations- och nitverkstillfille. Efter ssmmankomsten fortsitter arbetet
kring vilka samverkanskonstellationer som har potential att arbeta vidare med behoven tillsammans
med virden. Inn2Health stottar vid eventuell uppstart av pilot och kring finansiering.

Genom projektet Inn2Health har naringsliv, akademi och halso- och
sjukvard givits en mojlighet att 6ka forstaelsen for varandras behov,
forutsattningar och arbetssatt, sager Malin Johansson.

Det gor det lattare att identifiera de mest optimala
|6sningarna for halso- och sjukvarden i specifika
behovsomraden, vilket gagnar saval samhallet som naringslivet.
Innovationsplattformen har genom sin centrala roll inom

VGR en unik forstaelse for, och kunskap om, vardens behov

och férutsattningar. Inom Inn2Health har Innovations-
plattformen haft mojligheten att dven utveckla och

mejsla fram en relevant roll som informationsvéaxlare

och guide for I6sningsaktérer utanfor regionens

verksamhet, vilket ar en férutsattning fér framgangs- Malin Johansson, senior projekiledare,
rika samarbeten mellan varden och varlden. Sahlgrenska Science Park.




Innovationsfinansiering

2. Innovationsfinansiering
— viktigt med dronmdrkta resurser

Finansiering ir en forutsittning for att kunna driva innovation, sa dven i offentlig sektor.
Vi erbjuder tvi typer av stdd kring innovationsfinansiering: dels genom Grants Office, dels
genom Innovationsfonden.

2.1 Grants Office — expertstdd i ansékningar och
innovationssamarbeten

Genom vart Grants Office kan medarbetare i hilso- och sjukvarden i VGR, som vill s6ka medel till
innovationsprojekt, fi hjilp med ansékningar till externa finansidrer sisom Vinnova. Det gar ocksa
att fa ridgivning kring upphandlingsfragor, budget- och bokf6ringsfragor samt hélso- och sjukvardens

juridiska forutsittningar vid samverkansprojekt med externa parter.

Under 2020 fick 20 innovationsprojekt i VGR ansokningsstod fran Grants Office. Av ansokningarna
véntar sex stycken fortfarande pa beslut medan tva hittills har fact bifall: ”VGR som Innovationsmotor”
(1000000 kronor frin MedTech4Health (MT4H)/Vinnova) och "Implementering av hemmonito-
rering av lungfunktion och andra hilsoparametrar hos barn med Cystisk Fibros” (2255 000 kronor
fran Internet of Things Sverige (IoT)/Vinnova). Marcus Svedberg, barnlikare pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, berdttar om arbetet kring den senare nimnda ansokan:

Jag fick hjalp av Innovationsplattformen att skriva min Vinnova-
ansokan inom utlysningen Internet of Things. Utan er hjdlp ar jag
tveksam om vi hade fatt Vinnova-anslag, sager Marcus Svedberg.
Jenny vid Innovationsplattformen hjalpte mig genom hela processen
med feedback om hur ansékan skulle utformas och férslag till
forbattringar. Vi har nu fatt 2,5 miljoner kronor fran Vinnova, for att fortsatta att
utveckla digitaliseringen hos barn med kroniska lungsjukdomar.

Inskickade ansdkningar till externa finansiarer under 2020

loT SWElife/
SVERIGE VINNOVA SWElife MT4H

1 6 1 5
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Behov av ansékningsstod i VGR

Under 2020 kartlade vi pa Innovationsplattformen och Gothia Forums Grants Office vilket behov
av ansokningsstod som finns bland medarbetare i VGR, frimst pd FoUUI-avdelningar. Resultaten
visar att det finns ett stort behov av stdd, varav manga projekt behover hjilp med matchning
gentemot passande utlysning. Tillsammans arbetar vi vidare med hur processen kan effektiviseras
ytterligare. Ett samarbete med Sahlgrenska Akademin och Forsknings- och innovationskontoret pa
Goteborgs Universitet har ocksd inletts, med syfte att arbeta fram ett tydligt och somlost system
mellan de olika funktionerna f6r ansékningsstod i regionen.

2.2 Innovationsfonden - VGR:s egna innovationsmedel

For att tillvarata medarbetares och verksamheters innovativa idéer avsitter hilso- och sjukvérds-
styrelsen 20 miljoner kronor till den arliga utlysningen av Innovationsfonden. Pengarna ska hjilpa
verksamheter och deras medarbetare att utveckla, testa, anvinda eller utvirdera nya innovativa
produkter, processer, tjanster eller metoder inom hilso- och sjukvarden.

Vi pa Innovationsplattformen ansvarar fér anséknings- och granskningsprocessen, samt erbjuder
coachning till alla beviljade projekt. Under 2020 inkom totalt 102 ans6kningar och 53 projekt
beviljades medel.

Statistik Innovationsfonden 2020 B Beloppsniva 1: 50000100000 kr
I Beloppsniva 2: 101000-1500000 kr
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I slutet av vér arsberittelse kan du lisa mer om vilka projekt som beviljats medel. Ett av dem

ir "Digitalt forildrastod via 1177 till barn med tal- och/eller sprikstérning”, som drivs av

Tina Landgren och Malin Kroon, logopeder vid Skaraborgs Sjukhus Lidkoping. Projektet har
lett till ett unike stod- och behandlingsprogram for virdnadshavare till barn med sprakstorning.
Konceptet, som ir digitalt och 6versatt till tio sprik, ska fungera som ett stéd for spriklig
trining mellan beséken pa Logopedimottagningen.

Vi &r sa tacksamma 6ver att ha haft mojlighet att
genomfoéra detta arbete, men det hade inte varit mojligt
utan stéd och finansiering fran Innovationsfonden,
sager Tina Landgren och Malin Kroon.

Foto: Bild och Media/Skaraborgs Sjukhus

Tina Landgren och Malin Kroon, logopeder pa Skaraborgs Sjukhus.

Effektutvardering av Innovationsfonden

2020 utvirderade en extern aktér, pa uppdrag av hilso- och sjukvardsstyrelsen i VGR, Innovations-
fondens arbete mellan 2017-2019. Resultatet visar att det stdd som projekten far frin savil oss som
VGR-6vergripande funktioner, ses som bade vilfungerande och avgorande for att innovationsinsatser
ska kunna genomféras inom virden. Projektens maluppfyllnad samt implementeringsgrad pekar
ocksd pd att fonden tydligt bidrar till innovationsutveckling i hilso- och sjukvirdens verksamheter.

I helhet bedoms fonden stirka innovationsférmagan inom VGR, t.ex. genom att skinka legitimitet,
stirka kunskap och hoja medvetenhet om innovationsarbete.
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Coachning

3. Coachning — viktigt stod till
innovationsprojekt

Vi pa Innovationsplattformen coachar projekt som beviljats medel frin Innovationsfonden och bidrar
bland annat med kunskap om innovationsprocessen, tjinstedesignsmetodik och innovationsridgivning.
Manga projekt far ocksa hjilp med att finna vigar framat dd hinder uppstir samt tips om liknande
projeke i regionen dir det finns potential f6r samverkan. Hir fangas ockséd problem och behov upp,
vilket dven ger Innovationsfonden strategisk mojlighet att fortsitta utveckla sitt innovationsstdd.

Vi fércoachar ocksa projekt som dmnar soka medel fran innovationsfonden, samt erbjuder coachning

till medarbetare i hilso- och sjukvarden som har kontaktat oss med forslag pa innovationer som ska
mota virdens behov.

Antal coachade innovationsprojekt under 2020

FOND- FOR-
COACHNING COACHNING

53 35

Det ar fantastiskt roligt att det finns sa
manga engagerade och drivna medarbetare
inom organisationen, som besitter sa mycket
kunskap och har sa manga bra idéer om hur
varden kan utvecklas, séger Maria Segertoft.
Det ar jatteviktigt for att vi ska kunna méta de utmaningar
som varden star infér. Min roll handlar om att hjélpa dessa
medarbetare och underlatta projektens vag framat. Har ingar
bland annat att vdgleda dem ratt inom innovationssystemet.
Maria Segertoft, innovationscoach, Coachningen blir en viktig del fér att halla uppe den
Innovationsplattformen. innovationsanda som finns bland vara medarbetare.

1



4. Tydlig och hallbar vag in |
varden or externa aktorer

For att stiarka bade Vistra Gétalands hilso- och sjukvard samt externa aktdrer inom omradet, ska
VGR samverka med externa aktérer inom life-science-klustret®. Det dr ocksé en viktig del i arbetet
for att hilso- och sjukvarden i VGR ska ha ett starkt och héllbart innovationssystem. Under 2020
har vi fortsatt arbeta med att sikerstilla att det finns en tydlig och hallbar vig in i virden for externa
aktorer, samt att vardens samverkan med dessa aktdrer tillgodoser virdens och patienters behov.

Vi far kontinuerligt férfrigningar frin externa parter — bade akademi samt sma och stora foretag
inom och utanfor Sverige. Under 2020 inkom cirka 170 forfragningar.

Foto: Therese Johansson

Maria Holmén, innovationsledare, Innovationsplattformen.

Forfragningarna kan handla om test, validering av idé, nitverkande, behovskartliggning, utlimning
av data gillande Al-l6sningar, anvindarfeedback m.m. Vissa forfragningar leder endast till initial
radgivning och kontaktformedling medan andra leder till strre uppdrag.

Anpassad arbetsprocess till féljd av pandemin

Till foljd av pandemin har vi under 2020 haft mindre majlighet att stotta externt inkommande
projekt kring testning och simulation i varden. I den man det har fungerat har vi istillet kunnat st6tta
genom digitala aktiviteter.

Tillsammans med flera regionala stodfunktioner utgjorde vi ddremot en viktig del i VGR:s arbete
for mottagande av hjilp utifran, under viren 2020. For att bittre kunna samordna och effektivisera
hanteringen av det stora inflddet av corona-relaterade drenden anpassades periodvis var arbetsprocess
samtidigt som det pagick ett titt samarbete med Forindringsavdelningen i VGR. Erfarenheterna
fran den anpassade processen har implementerats i det fortsatta arbetet kring hantering av drenden
som inkommer fran niringsliv och akademi.

> Budget 2021, Vastra Gotalandsregionen
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5. Testbaddar och
innovationsmiljGer

Inom hilso- och sjukvéirden samt i niringslivet finns behov av att utveckla, testa och utvirdera
nya l6sningar tillsammans med anvindare inom varden, och att detta sker pa ett kontrollerat och
sikert sitt. Vistra Gotalandsregionen ska verka for att mojliggora testbiddar och ddrmed stirka

innovationskraften®.

Kartldggning av testbaddar i Vastra Gotaland

Under 2020 har vi arbetat vidare med att pé olika sitt utveckla och stirka testbiddar i regionen.
Tillsammans med Sahlgrenska Science Park och Gothia Forum har exempelvis ett kartliggnings-
arbete genomforts, dir Sahlgrenska Science Park kartlade foretagsbehov av testbiddar, vi pa Innova-
tionsplattformen intervjuade verksamheter inom hilso- och sjukvirden i VGR och Gothia Forum
deltog med representanter for att bidra med perspektiv kring kliniska studier.

TESTBADD

— En delad utvecklingsmiljoé

b UTRUSTNING

POLICY &
REGELVERK

MOTEN, RELATIONER
& NATVERK

MARKNADSKUNSKAP

5 Budget 2021, Vastra Gotalandsregionen
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Nedan visas vilka verksamheter som ingétt i kartliggningen samt mognadsgraden for deras testbidd.
Mognadsgraden baseras pé intervjuer med verksamhetsrepresentanter samt analyser som har gjorts
baserat pa vad som definierar en testbiadd.

Resultat testbaddar
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Malet har varit att fi en battre bild av vilka testméjligheter som kan erbjudas till fretag for att
stotta utvecklingen av nya losningar for virden. Projektet har finansierats av Regionutvecklings-
nimnden i VGR och under 2021 kommer vi jobba vidare med flera av de rekommendationer
som framkom i rapporten.

Stod till testbaddsverksamheter

Under aret har vi 4ven stottat olika testbiddsinitiativ i hilso- och sjukvéirden i VGR. Exempelvis
har vi, tillsammans med vért utlysningsstdd Grants Office, stottat flera regionala testbiddsprojekt
som har sokt medel fran Vinnova. Stdttning har dven getts till verksamheter inom Ortopeden

pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset och inom primirvirden/Nirhilsan i Firgelanda som har
testbiddsintentioner.

Samverkan med Testbddd Goéteborg

Vi har ockss, tillsammans med bland annat Sahlgrenska Science Park, Goteborgs Universitet,
Chalmers tekniska hogskola och RISE, fortsatt att ingd i Testbidd Géteborg — ett initiativ som startats
av Goteborgs Stad genom Business Region Goteborg. Syftet 4r att genom samverkan ta tillvara pa
den innovationskraft som finns inom Géteborg. Vi pa Innovationsplattformen deltar i arbetet for
att bidra med sjukvardens perspektiv.
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Forskning

6. Forskning om innovation
bygger ny kunskap

Forskning om innovationssystem, innovationsprocesser och innovation drivs vid flera hgskolor
och universitet i Sverige. Under 2020 har vi pi Innovationsplattformen haft formanen att inga i tva
forskningsprojekt som leds av forskare vid Vistra Gotalandsregionens lirositen.

6.1 Att forsta mojligheter och hinder
for innovation i sjukhusvard

Sedan 2019 leder Hogskolan i Skovde (HIS) forskningsprojektet "Innovationssystemet for ett sjukhus
— att forstd mojligheter och hinder f6r innovation i sjukhusvard”, dér vi pd Innovationsplattformen,
Jonkoping University och Skaraborgs Sjukhus (SkaS) ingér. Syftet 4r att beskriva innovations-
systemet for ett sjukhus (i detta fall SkaS) genom att kartligga behov, mojligheter och hinder f6r
innovation i sjukhusvard. Milet 4r ocksé att utveckla ett kartlaggningsverktyg for att kunna forsta
och jimf6ra innovationssystem inom andra sjukhusforvaltningar.

Mal, nytta och resultat for deltagande organisationer

=

Skas: fa battre forstaelse HIS: bredda den Innovationsplattformen: Forskningspublikationer
for sjukhusets innovations- vardrelaterade forskningen genom innovationsstdttande och kartlaggningsverktyg.
system i syfte att kunna pa hogskolan for att &ven aktiviteter och arbete
utveckla det och dérmed inkludera innovation och med innovationsprocessen
starka innovationskraften. innovationssystem. sakerstélla att kunskap och
Mer systematiskt forhalinings- Tvarvetenskapligt projekt. erfarenhet som finns bidrar
satt till innovation. till projektets leveranser

och SkaS$ utveckling.

Under 2020 har fyra implementerade innovationsprojeke pa SkaS$ intervjuats kring hur de har gétt
till viga, fatt stottning samt om det funnits system som har varit behjilpliga. Fokus var att underséka
hur innovationssystem pé sjukhus péverkas av exempelvis chefskap, kultur, kompetens, nitverk
och stodfunktioner.

Forskningsprojektet pagar till slutet av 2021 och finansieras av Vinnova, inom utlysningen

“Innovationsledning och organisering — forskning f6r 6kad innovationsformaga”. Resultatet
kommer att publiceras i relevanta innovationstidsskrifter.
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Forskning . ______________________________________________________________________________________________________________________|

6.2 Ramverk for att mata komplexitet i
innovationsprojekt

For att fler innovationer ska komma till nytta for patienter och medarbetare i VGR si ir det viktigt
att innovationsprocessen tar hojd f6r den komplexitet som finns i innovationsprojekt.

1. CONDITION

* Nature of condition or iliness

* Comorbidities

* Sociocultural factors
2. TECHNOLOGY

* Material properties
Knowledge to use it
Knowledge generated by it
Supply model
Who owns the intellectual
property?
3. VALUE PROPOSITION

* Supply-side value (to developer)

* Demand-side value (to patient)
4. ADOPTERS

* Staff (role, identity)

* Patient (passive vs active input)
“ * Carers (available, type of input)

5. Health/care N 5. ORGANISATION(S)

organisation(s) * Capacily to innovate in general

Implementation work, * Readiness for this technology
adaptations, tinkering * Nature of adoption andfor funding

7. Continuous embedding and
adaptation over time

decision
* Extent of change needed to
3. Value organisational routines
4. Adopter system proposition *  Work neqded to plan, implement
Staff, patients, carers and monitor change

6. WIDER SYSTEM
Political/policy context
Regulatory/legal issues
Professional bodies
Sociocultural context
Interorganisational networking
7. EMBEDDING AND ADAPTATION
OVER TIME
* Scope for adaptation over time
* Organisational resilience

1. Condition

2. Technology

Note: Adapted from Greenhalgh T, et al. ‘Beyond adoption: a new framework for theorizing and evaluating nonadoption, abandonment, and
challenges to the scale-up, spread, and sustainability of health and care technologies’.!

Dirfor har NASSS7, ett ramverk for att mita innovationskomplexitet som har skapats av forskare
vid University of Oxford, testats pé fyra regionala innovationsprojekt under 2020. Arbetet har letts
av en grupp regionala forskare tillika innovatérer, och resultatet kommer att presenteras i bérjan av
2021. Detta kommer vara ett virdefullt inspel till vart fortsatta arbete med att utveckla en region-
gemensam innovationsprocess.

7 Non-adoption, Abandonment and challenges to Scale-up, Spread and Sustainability framework (NASSS)
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7. Designmetodik — viktigt arbets-
satt tor att mota verkliga behov

Tjdnstedesign ir ett utforskande (iterativt) arbetssitt som kan anvindas for att utveckla innovativa
tjanster och produkter. Processen ir samskapande och hjilper till att sikerstilla att nya 16sningar moter
anvindarens (patientens, nirstiendes eller medarbetarens) behov. Att utga ifran verkliga behov och
involvera de som berdrs skapar ocksé bittre forutsittningar for implementering. Vi stridvar dirfor
efter att tjinstedesign ska vara en sjilvklar del av innovationsprojekt inom hilso- och sjukvarden i VGR.

Exempelvis har vi under 2020 fortsatt delta i utvecklingen av nya Hogsbo specialistsjukhus. Dir har
vi bland annat bidragit i planeringen av sjukhusets framtida likemedels- och sterilprocess genom

att hélla workshops med medarbetare som har erfarenheter frin omradena. Vira tjinstedesigner har
ocksd, tillsammans med medarbetare och patienter, testat och utvirderat anvindningsgraden av
mottagningsrum samt dagkirurgiska patientfléden via ankomstnoder. Utover detta har patienternas
och personalens upplevelse av att stilla om fran fysiska till digitala besok undersokes.

Hoégsbo specialistsjukhtié planerar
ta emot forsta patienterna 2023.

| projekt Hogsbo specialistsjukhus ar vi valdigt

stolta &ver vart samarbete med Innovations-

plattformen, sager Asa Holmgren. Tjanste-

designkompetensen ar viktig i skapandet och

uppbyggnaden av framtidens vardverksamhet
och arbetssatt. Kompetens inom tjanstedesign hjalper oss dels
att undersoka och forsta behov, men ocksa att skapa engage-
mang och delaktighet i utvecklingsfrdgor samt metoder for att
arbeta strukturerat med en mangd olika utvecklingsomraden.
Vi ser fram emot ett fortsatt samarbete och manga olika

Asa Holmgren, delprojektledare
Vardverksamhet och arbetssatt, ) )
Hogsbo specialistsjukhus. utvecklingsprojekt under 2021!
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Utbildning

8. Utbildning i innovation
starker innovationskraften bland
chefer och medarbetare

For att kunna leda innovation krivs att medarbetare inom hilso- och sjukvéirden i VGR har kunskap
om vad innovation ir inkl. dess logik, verktyg och processer. Vi pa Innovationsplattformen har i flera
ar bidragit med utbildningar inom detta filt.

8.1 Sveriges forsta ST-utbildning inom
innovation och teknik

Det tva-ariga programmet, som startade 2019 pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU), har utvecklats
i samverkan mellan oss pa Innovationsplattformen och ST-kansliet pa SU. Vi deltar bade i styrgrupp
och programledning, samt bidrar med kunskap kring innovationsledning i offentlig sektor. Aven
Chalmers tekniska hogskola deltar som en aktiv part i uppbyggnaden av programmet.

Under 2020 har nio ST-likare klarat av forsta delen av utbildningsprogrammet. Under éret har olika
kursmoment genomforts, som skapat en grund for deltagarnas individuella innovationsprojekt. Hir
ingar teknik- och innovationsteori, miljo, hallbarhet och etik, nitverkande samt en s.k. “innovations-
placering” hos innovativa foretag. Som ett forsta steg i att driva innovationsprojekt har ST-likarna
intervjuat medarbetare och patienter kring behov inom deras
verksamhet, behov som sedan presenterats infér SU:s
sjukhusdirektér Ann-Marie Wennberg Larko, ST-likarnas
chefer samt programmets externa referensgrupp.

Det ST-lakarna rent allmént ser ar
behov av att anvdnda sig av digitala
hjdlpmedel pa ett annat satt, sager 4
Ann-Marie Wennberg Larkd i en :
artikel av Lakartidningen. .'L : \ '

Ann-Marie Wennberg Larkd, sjukhusdirektor,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Foto: Johanna Ewald St Michaels

2020 avslutades med att ST-likarna valde ut ett behov de vill arbeta vidare med i sina innovations-
projekt. Nista steg dr idégenereringsfasen, dir 18sningar ska identifieras.

Under 2020 har 4ven rekryteringsprocessen infor nista programstart genomforts. Starten fér den

nya omgéangen har blivit nigot férsenad pa grund av pandemin, men hosten 2021 borjar dtta nya
ST-likare sin innovations- och teknikutbildning.
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Beviljats fondmedel

Projekt som beviljats medel fran
Innovationsfonden 2020

Kollaborativa robotar i sterilteknik, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: att genomfora en forstudie/Proof of Concept for att hitta méjligheter kring robotisering och automatisering
inom sterilprocessen.

Méjlighet att vacuumférpacka riskavfall vid amalgamhantering pa tandklinik, FOLKTANDVARDEN
Projektmal: Kartligga vilka atgirder som tandvérden forvintas gora i samband med insamling av amalgam-kontaminerat
engangsmaterial, samt ta fram prototyp for vacuumpdse som uppsamlingskarl.

En férstudie om monitorering av inneliggande patienters status med biosensor,

SODRA ALVSBORGS SJUKHUS

Projektmal: Utreda méjligheten att anviinda biosensorer for att félja inneliggande patienters status (frimst vitalparametrar,
aktivitetsnivd och ligesforindringar).

Utveckling av en robotiserad automatiseringstjanst (RPA) fér patienter

med amiodarone-behandling, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Act effektivisera rutinen vid lingtidsbehandling med amiodarone, vilket kriver regelbundna blodprovs-
kontroller. Projektet avser anvinda RPA-teknik och utveckla en algoritm f6r underliggande beslut baserat pa rutinfall.

Kvinnohélsa ur ett livscykelperspektiv, SJUKHUSEN | VASTER
Projekemal: Utveckla en app for kvinnohilsa ur ett livscykelperspektiv, som tillgodoser kunskap om kvinnokroppen,
rittigheter samt sexuell- och reproduktiv hilsa genom hela livet.

System for automatiserad, strukturerad doméanspecifik omvarldsbevakning,

SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Ta fram system for automatiserad, strukturerad och dominspecifik omvirldsbevakning — med syfte att alla
vardens verksamheter och professioner ska kunna félja den snabba férindring som sker inom hilso- och sjukvarden.

DIALOGH+ i svensk psykiatri, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Dialog+ har utvecklats, testats och anvints sedan linge inom psykiatrin i London. Projektet syftar till att
anpassa detta verktyg till svenska forhallanden, ta vara pé vara tidigare lirdomar och testa det i praktiken.

Konversations Ul — Chatbot for samtalsterapi,
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Skapa en samtalsterapi-chatbot med syftet att erbjuda
personer med mild angest eller depression méjligheten att hantera sina
symptom samt kartligga sina kinslor med hjilp av konversations-UT.

Webutbildning om langvarig smarta for all
vardpersonal i Vastra Gotalandsregionen, NARHALSAN
Projektmal: Ta fram en nitbaserad basutbildning som riktar sig

Foto: Almira Osmanovic Thunstrém

till vardpersonal inom alla virdnivéer och professioner som triffar

Almira Osmanovic Thunstrém, projektledare
for "Chatbot for samtalsterapi” som fatt
fondmedel 2020.

patienter med langvarig smirta.

Prehospitalt ultraljud, SKARABORGS SJUKHUS
Projektmal: Undersoka vilken nytta ambulanssjukskoterskor skulle ha
av att kunna anvinda ultraljud vid bedémning av patienter.

Upplevelseverkstad for elever arskurs 8, SODRA ALVSBORGS SJIUKHUS

Projektmal: Starta ett samarbete mellan sjukhuset och tva utbildningsverksamheter, i syfte att vicka unga minniskors
intresse for yrken inom hilso- och sjukvérden, samt 6ka antalet ansokningar till utbildningar inom omréidet.
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Fotsparet — Goteborg till Skaraborg. 2.0, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Optimera omhindertagandet av fétter for patienter med diabetes typ 2.

Min webbsida, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Genom en webbsida erbjuda barn och ungdomar en personcentrerad vard och géra dem mer engagerade
i och medvetna om sin diagnos. Primirt kommer sidan utvecklas inom lekterapi och neurologimottagningen.

Virtual Reality for att testa kognitiv funktion, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Utveckla en prototyp for testning av kognitiv formdaga for patienter med Alzheimers sjukdom,

med hjilp av VR-teknik.

Utveckling av en webbapplikation for vardering av muskelstyrkemétning,

SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Virdera muskelsvaghet hos patienter (barn) genom att jimféra med befintligt referensmaterial kring
muskelstyrkemitning hos typiskt utvecklade barn.

Hemmonitorerad rehabilitering med hjélp av en exergamingstrategi - genomfdrbarhetsstudie,
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Projektet avser utvirdera en ny metod f6r hemmonitorerad rehabilitering av KOL-patienter. Metoden 4r
en exergaming-metod — en kombination av rehabiliteringsévningar, spel, virtuell- och férstirke verklighet.

Forbattrad sjukskrivningsprocess, fortsattning, NARHALSAN
Projektmal: Uppfoljning, utveckling och forbittring av rutiner kring patienter som séker vird for psykisk ohilsa.

Tidig familjeintervention for féraldrar till barn med medfo6tt hjartfel,

SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Utvirdering av en psykosocial intervention (CHIP-Infant) for forildrar till barn med medf6tt hjirtfel,
med syfte att g frin att bearbeta sorgen till att engagera sig i ett aktivt och positivt samspel med barnet.

Granskande uppféljning av projekt Optimal vardniva, SODRA ALVSBORGS SJUKHUS
Projekemal: Act utvirdera konceptet "Optimal vérdnivd”, en metod dir patienten, efter bedémning av vardbehov,
kan fa behandling och vérd i hemmet i stillet for att transporteras in till sjukhus.

Digital smartskola, SODRA ALVSBORGS SJUKHUS
Projektmal: Att utveckla en digital smirtskola for patienter som lider av lingvariga smirttillstind. Innehéllet ska kunna
anvindas som férbehandling fore en planerad rehabiliteringsperiod.

Scanner och 3D-skrivare for att tillverka hand- och fingerortoser/skenor, NARHALSAN
Projektmal: Att nyttja 3D-teknik for att tillverka ortoser/skenor pé et effektivare sitt in nuvarande teknik/arbetssitt
inom rehabilitering.

Logoped i BVC-team, CENTRUMPRAKTIKEN KUNGALV
Projekemal: Act inféra logopeder i BVC-team for att kunna ge rad kring sprakstimulans, pabérja behandlande insatser
for barn med uttalssvarigheter, samt ge information kring AKK (tecken och bilder).

Ultraljudsundersdkning av axel vid primarbedémningar av inremitterade patienter,

SODRA ALVSBORGS SJUKHUS

Projektmal: Forbittra diagnostik, snabba pa vardprocessen for patienter med axelbesvir, samt minska behovet av att
anvinda magnetresonansundersokning (MR) for att diagnostisera patienter med axelbesvir.

Framja hédlsa med digital vard genom Machine Learning vid stressrelaterad ohélsa

- implementeringsfas, NARHALSAN, FOUU-CENTRUM FYRBODAL

Projekemal: Erbjuda et littillgingligt digitalt verkeyg for patienters egenvard kring stress och for virdpersonal i deras
behandlingsarbete vid stressrelaterad ohilsa.
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Ett unikt verktyg for att pavisa nervcellsskada som paverkar hjarnan - analys av proteinet
NFL i blod, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Inféra en ny metod i klinisk rutinverksamhet dir man med ett enkelt blodprov kan pévisa hjirnskada
hos patienter.

Digital teknik fér personcentrerad kommunikation inom operation/anestesi for

vardpersonal och patient, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Implementera framtagen applikation for att ge férutsictningar till 6kad patientdelaktighet och mojliggora
digital interaktion inom kontexten operation/anestesi, bide preoperativt och postoperativt.

Minska tidig aterinskrivning i heldygnsvarden med maskininlarning: utveckling och implementering,
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Utvirdera, vidareutveckla och testa Al, samt skapa ett beslutsstod baserat pa detta.

SUCCCE, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Utvirdera ny teknik i form av smarta glasdgon som har potential att bidra till forbittrat patientomhinder-
tagande, lugnare arbetsmiljo samt dkad patientsikerhet pa operationsavdelning.

Digitala vardméten i logopedi for patienter med
stroke eller neurologisk sjukdom, SJUKHUSEN | VASTER
Projektmal: Utdka méjligheten for patienter inom kommunal
hilso- och sjukvérd att kunna ta del av logopediska

insatser via digital l6sning.

Digital 16sning for uppféljning av medicinédndringar

av psykiatriska ldkemedel,

SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Utvirdera om SENO-applikationen (en digital plattform
for uppfoljning av nyinsatta likemedel inom psykiatrin) kan 6ka
foljsamhet kring likemedelsbehandling, forbittra behandlingsresultat,
samt spara tid och resurser for patienter och personal.

Foto: Frida Rydeling

Jonas Sterner, avdelningschef och
Klara Modig, logoped, Alingsas lasarett.

Munhalsa vid rattspsykiatrin, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: I samarbete med Folktandvérden genomf6ra en behovsanalys kring patienternas verkliga behov kopplat till
munbhilsa, samt kartldgga pa vilket siitt patienterna vill ta del av insatser.

Digitalt foraldrastdd via 1177 till barn med tal- och/eller sprakstérning, SKARABORGS SJUKHUS
Projektmal: Utveckla, fardigstilla och implementera ett digitalt forildrastod.

Ett Al-baserat beslutssupportsystem for individualiserad MS-behandling,

SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Utveckla ett Al-baserat beslutssupportsystem for att forbittra terapivalet vid behandling av MS,
samt mojliggdra individualisering av behandlingen.

FRAMSIM - Framtidens Simulering, SKARABORGS SJUKHUS
Projektmal: Testa anvindningen av tekniken Augmented Reality (AR) for att forbittra och ge en bittre miljé for trining
och inldrning hos hela traumateamet.

Implementering och utvéardering av det digitala biopsykosociala behandlingsprogrammet

"IKBT vid migran”, NARHALSAN

Projektmal: Utvirdera implementeringen av programmet genom att utveckla en organisatorisk virdkedja och utvirdera
upplevelser samt effekter av programmet.
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Digitalt foraldrastod for behandling av barn med atsvarigheter, SODRA ALVSBORGS SJUKHUS
Projektmal: Ge ett 6kat digitalt stod till féraldrar med barn som har dtsvérigheter for att frimja en patientcentrerad vérd,
samt mojliggdra ett mer kostnadseffektivt utnyttjande av virdgivarresurser.

Prediktera planerat utskrivningsdatum inom 24h efter inskrivning med hjalp av Al,
SODRA ALVSBORGS SJUKHUS
Projektmal: Utveckla Al-18sning som ska prediktera och ge beriknat besked om planerat utskrivningsdatum.

Ull i ortopedtekniken, SODRA ALVSBORGS SJUKHUS
Projektmal: Utvirdera anvindandet av ull for att forbittra ortopedtekniska hjilpmedel.

Growthgraft, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Utveckla och utvirdera ett graft mellan system- och lungcirkulation som vixer med den vixande patientens kirl.

Utvéardering av hur 3D-teknik kan anvéndas fér battre och mer utvecklat traningsmateriel,
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Utvirdera hur 3D-teknik kan anvindas for att skapa bittre och mer realistiskt utbildningsmateriel.

Din sakerhet pa sjukhus, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Utvirdering av "Din sikerhet pé sjukhus”, ett nytt sitt att hdja patientsikerheten och minska risk for vardskador.

Delia - Patientdelaktighet och styrning i forsta kontakten med priméarvarden for psykisk ohalsa,
NARHALSAN

Projektmal: Utveckla ny metod och arbetsprocess som syftar till att stirka patientens egen kraft och delaktighet i sin vird
for psykisk ohilsa i primirvéirden.

Hur upplever barn med Cystisk Fibros och deras vardnadshavare digitala vardmoten pa distans?,
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Kartliggning av hur barn med cystisk fibros, deras virdnadshavare, samt vardpersonal upplever digitala
vardméten pa distans.

Implementering av 2D-ganganalyssystem f6r kvalitetssdkrad ganganalys pa ortopedteknik,
SODRA ALVSBORGS SJUKHUS
Projektmal: Inféra ett videovektorsystem till ortopedteknik, skapa nya arbetsrutiner samt utbilda personal inom fysioterapi

och ortopedteknik.

Virtuell 3D-planering, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Genomféra en kartliggning infor ett eventuellt labb f6r 3D-teknik, dir likare tillsammans med ingenjor ska
kunna planera komplex skelettkirurgi.

Informationséverféring som beslutsstéd vid nara vard i det icke-planerade digitala vardmétet,
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projekemal: Sikerstilla forutsittningarna for informationséverforing till hogre medicinsk kompetens (HMK) i samband
med nira vird i det digitala virdmétet.

Fotsparet — Goteborg till Skaraborg, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Optimera omhindertagandet av diabetespatienter med fotproblem, 6ka patienternas delaktighet och skapa en
standardiserad virdprocess med aktérer frin primirvard och specialistvard.

Digitalt verktyg for insdttning av ADHD-medicin hos barn och ungdomar, SKARABORGS SJUKHUS
Projektmal: Mita effekten av ADHD-medicin hos barn (under insittningsperioden) med hjilp av digitalt verktyg.

Testning av ny operationsmetod med Preserflo microshunt, SKARABORGS SJUKHUS
Projektmal: Testa och utvirdera en ny operationsmetod med mikroshunt i glaukomsjukvérd.
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Webbaserad utbildning inom reumatologi — for patienten och narstaende,
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

Projektmal: Utveckla en patient- och nirstdendeutbildning i form av digitala férelisningar om reumatologiska sjukdomar
via 1177.

Halsolotsen - att utveckla en ny tjanst i samarbete med studenter fran Halsopromotionsprogrammet,
NARHALSAN

Projektmal: Testa och utvirdera ett nytt samarbete mellan vardcentralen och studenter frin Hilsopromotionsprogrammet.

Mobil inldggsférsérjning, SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Projektmal: Utveckla en mobil 16sning for att na ut till patienter i behov av fotinligg.

Framtidens sjukvard med portabel ultraljudsapparat, SKARABORGS SJUKHUS
Projektmal: Testa en ny portabel ultraljudsapparat som kan kopplas till en mobil eller surfplatta, vilket ckar mobilitet
och stérre anvindbarhet i virden.

Vill du veta mer om Innovationsfonden och projekt som beviljats medel?
Las mer pa var hemsida: vgregion.se/innovationsplattformen
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Kallor

Budget 2021, Vastra Gétalandsregionen

www.skr.se, Sveriges Kommuner och Regioner

Strategi for omstallning av halso- och sjukvarden i
Vastra G6talandsregionen, Vastra Gotalandsregionen (2017)

soka var hemsida, dar du
erera pa vart nyhetsbrev!

att [dsa mer om
attformens arbe

vey
v

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN



