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Sammanfattning

Omvarldslaget praglas av ett spant sakerhetspolitiskt klimat och 6kande
internationell oro. Denna situation paverkar biAde museernas
beredskapsplanering och deras sjalvstandighet. Skyddet av kulturarv och
uppratthallandet av museernas bestimmande inflytande 6ver sina
verksamheter har blivit centrala och prioriterade fragor for museisektorn.

Som samhallsviktiga verksamheter starker Vastra Gétalandsregionens
museer nu systematiskt sitt arbete med dessa fragor. Malet ar att
sdkerstilla museernas formaga att samla in, skydda och bevara kulturarvet,
dokumentera samtidens utveckling och kunna uppratthalla samhallsviktig
verksamhet bade vid allvarliga storningar och politisk/ideologisk paverkan
utifran.

Arbetet drivs inom ramen for Museinatverk Vast (MNV). Syftet ar att starka
museernas resiliens och forméaga att hantera kriser och
paverkanssituationer.

Tva enkatundersokningar genomfordes 2025 for att kartlagga nuldget inom
Vistra Gotalands museer. Den ena genomfordes under varen med fokus pa
beredskapsplanering. Den andra genomfordes under hosten med fokus pa
museers sjilvstindighet. Denna rapport avser resultaten fran den andra
enkiten.

Enkiten besvarades av 22 museer pa kommunal, regional, statlig, stiftelse-
samt privat/ideell niva. Den visar att museernas sjilvstandighet 6verlag
bedoms som relativt god, men sarbar vid politisk och ekonomisk press.
Principen om armléngds avstand, tydlig ansvarsfordelning/styrmodell,
styrning och ledning samt hog professionell kompetens lyfts som de
viktigaste forutsiattningarna for ett reellt bestimmande inflytande 6ver
verksamhetens innehall.

Flera verksamheter beskriver en 6kad medvetenhet om principen om
armlangds avstand och farre direkta forsok till detaljstyrning, medan andra
vittnar om politisk inblandning i utstallningsinnehall, samlingsférvaltning
och symbolfragor (t.ex. flaggning). Ekonomiskt varldsldage, nationell och
lokal kulturpolitik, kortsiktiga beslut och svag basfinansiering framtrader
som centrala riskfaktorer som kan leda till bade direkt paverkan och
sjalvcensur.

Museerna arbetar redan i dag med styrdokument, forvaltningsplaner, aktiv
hanvisning till museilag och ICOM:s etiska regler, samt dialog och
utbildning gentemot politiker och huvudman. Samtidigt efterfragas
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tydligare spelregler kring rollfordelning mellan politik och profession,
langre och mer stabila finansieringsramar och en mer systematisk
politikerutbildning om museernas uppdrag och inneborden av principen
om armléngds avstand.

Pa sektorsniva finns en stark vilja att starka det regionala samarbetet, bland
annat genom gemensamma riktlinjer, natverk, remissvar och resurser
(juridik, kommunikation, kompetensutveckling) samt stodstrukturer nar
enskilda museer hamnar under press. En breddad och mer diversifierad
finansiering — kombinerad med tydlig prioritering av karnverksamhet — ses
som nodvandig for att bygga ekonomisk motstandskraft utan att ge avkall
pa museernas sjalvstandighet.

Resultaten visar att:

« museerna i Vistra Gétaland generellt upplever en relativt god men skor
sjalvstandighet, dar principen om armlangds avstand, tydlig styrning
och professionell kompetens utgor grundpelare.

« det samtidigt finns tydliga risker kopplade till politisk detaljstyrning,
ekonomisk osdkerhet och bristande kunskap hos huvudman, sarskilt for
mindre och lokalt forankrade museer.

For att stiarka sjalvstindigheten framét framtrader tre prioriterade spéar:

« Fordjupat regionalt samarbete kring natverk, riktlinjer, resurser och
gemensam rost i kulturpolitiska fragor.

« Tydligare spelregler och ldngsiktiga finansieringsramar mellan museer
och huvudman.

« Systematiska utbildningsinsatser for bade personal och politiker kring
museilag, etik och principen om armlangds avstand i praktiken.
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Enkaten

Enligt museilagen 5 § ska museihuvudméannen sakerstalla att ett museum
har ett bestimmande inflytande Gver sin verksamhets innehall.

Enkéten syftar till att kartlagga hur museer i Vastra Gotaland upplever
paverkan pa sina innehallsval, och att fanga bade strukturella
forutsattningar och praktiska erfarenheter for att kunna stirka museernas
oberoende langsiktigt.

Fokus pa fragorna var upplevd paverkan utifran specifika amnesomraden
och vilka strategier museerna har for att motverka eventuell paverkan.
Enkiten bestod av 16 fragor och omfattade:

+ Bakgrundsfragor om det svarande museet, niva i det allménna
museivasendet samt driftsform.

« Museets nuvarande upplevda grad av sjalvstandighet.

+ Enrangordning av tio omraden som anses viktigast for att sikerstilla
museets bestimmande inflytande.

+ Fritextfragor om faktorer som paverkar sjalvstandighet, strategier,
politiska erfarenheter, behov av spelregler, utbildningsbehov och
framtida atgirder.

Fragorna hade foljande svarsalternativ:

« 11 fragor med fritextsvar (varav en foljdfraga till graderingsfragan)
» 2 fragor med olika svarsalternativ (4 respektive 5 svarsalternativ)
» 1 graderingsfrdga med en 5-gradig skala

« 1 fleralternativfrdga med rangordning av 10 svarsalternativ

« 1 frdga med svarsalternativen Ja eller Nej

Enkaten skickades ut till 28 museer pa statlig, regional, kommunal,
stiftelse, samt privat/ideell niva i Vistra Gotaland. Totalt har 22 svar
inkommit fran museerna. De flesta svarande ingar i kommunala eller
regionala forvaltningar.

Datainsamlingen skedde via en webbenkit i MS Forms och besvarades
anonymt. For att sdkra anonymiteten for de svarande har detaljerade
atergivningar av fritextsvar uteldmnats i rapporten.
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Strategisk analys: Starkandet av
museers sjalvstandighet

Museers autonomi i en foranderlig varid

Museers sjilvstandighet ar en forutsattning for ett Oppet, demokratiskt och
kunskapsbaserat samhalle. Som sjilvstandiga kunskapsinstitutioner har
museer ett unikt uppdrag att forvalta, tolka och formedla kulturarv pa ett
sakligt och professionellt satt. I en tid praglad av politisk polarisering,
ekonomisk osidkerhet och snabba samhallsforandringar siatts denna
autonomi under press. Att varna principen om armliangds avstand ar inte
bara en intern angeldgenhet for kultursektorn, utan en strategisk fraga for
hela samhéllsbygget. Denna analys syftar till att utifran enkatsvaren
identifiera primira paverkansfaktorer och befintliga strategier samt utifran
svaren formulera konkreta rekommendationer for att siakra och starka
museisektorns bestimmande inflytande 6ver sina verksamheter. Analysen
inleds med ett par korta presentationer av museilagens skrivning och
principen om armlingds avstind, och foljs déarefter av en kartlaggning av
det nuvarande laget for museernas upplevda sjalvstandighet.

Museilagen!

Museilagen (2017:563) fastslar i 5 § att museihuvudménnen ska sikerstilla
att ett museum har ett bestimmande inflytande 6ver verksamhetens
innehall. Bestimmelsen tar sikte pd museernas tre kirnverksamheter —
forvaltningen av samlingar, kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet —
medan t.ex. ekonomi och organisationsstyrning faller utanfor och forblir ett
ansvar for huvudmannen.

Bakgrunden ar att museiinstitutionerna maste vara fristaende fran den
politiska beslutsnivan for att mélen om kunskap och fri asiktsbildning ska
kunna nés. Med "verksamhetens innehall" avses beslut om vilka foremal
som samlas in, vad som visas i utstillningar, vilka fragestéllningar som
behandlas i forskning och kunskapsuppbyggnad, samt vilka vetenskapliga

1 Underkapitlen Museilagen och Principen om armléngds avstand bygger pa féljande
underlag:
Regeringens proposition 2016/17:116 Kulturarvspolitik
Museilag (2017:563) Sveriges riksdag
RAA 2019. Uppféljning av hur museilagen tilldmpas. Ett regeringsuppdrag
RAA 2024. Uppfoljning av hur museilagen tillimpas med fokus pa ansvarsférdelning
enligt lagens 5 §
Grinell, K. 2023. Kulturens varde och sociala effekter. 2:a reviderade och uttkade
versionen. Kulturférvaltningen Goéteborgs stad.
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eller konstnarliga perspektiv och tolkningar som praglar verksamheten.
Forfattningskommentarerna fortydligar att det i praktiken primért innebar
att huvudmannen ska avsta fran att fatta beslut som styr detta innehall.
Kravet pa att verksamheten ska vara kunskapsbaserad och praglas av
allsidighet och oppenhet forutsatter i sin tur hog kompetens inom det egna
amnesomradet — utan sakkunskap riskerar det bestimmande inflytandet
att bli formellt snarare an reellt.

Principen om armlangds avstand

Principen om armlangds avstdnd ar en grundlaggande kulturpolitisk
princip med inneborden att politiken inte ska ldgga sig i kulturens innehall.
Stod och verksamhet ska i stillet formas av sakkunniga som ar opaverkade
av den politiska nivén. I Sverige tillimpas principen inom kulturpolitiken,
mediepolitiken och forskningspolitiken, och pad museiomréadet har den
genom museilagen skarpts till ett explicit lagstadgat forhéllande. Principen
ar dock inte entydig, och Myndigheten for kulturanalys konstaterar i
utredningen Sa fri dr konsten? att den ar svar att fullt ut tillimpa pa
regional och kommunal niva, dir det organisatoriskt ofta saknas det skydd
mot politiskt inflytande som principen forutsatter.

Nulagesanalys: upplevd sjalvstandighet
och paverkansfaktorer

For att utforma effektiva strategier ar det avgorande att forst forstad den
radande situationen. En klar bild av bdde de upplevda forandringarna i
museernas sjalvstandighet och de underliggande orsakerna ar
grundlaggande for forstielsen. Enkétsvaren visar pa en delad bild dar vissa
museer upplever en starkt eller stabil situation, medan andra ser en tydlig
forsamring och 6kade utmaningar. Denna tudelade upplevelse indikerar att
museets sjalvstandighet inte enbart hotas av en enhetlig samhallelig trend,
utan ar beroende av lokal politisk kultur, kompetensen hos den enskilda
huvudmannen och institutionens egen forméga att bygga fortroende.

Pa frdgan om hur museerna pa en femgradig skala upplever museets
nuvarande grad av sjalvstandighet framgar att museerna generellt upplever
en relativt hog grad av inflytande 6ver verksamhetens innehéll (Bilaga:
fraga 5). Over 70 procent av svaren ligger pa 4 eller 5 pa den femgradiga
skalan. Samtidigt anger cirka 23 procent 3 eller lagre, vilket visar att
sjalvstandigheten inte ar helt sjalvklar eller jamnt fordelad mellan

2 MYKA Rapport 2021:1. S& fri &r konsten. Den kulturpolitiska styrningens paverkan
pé den konstnarliga friheten.
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verksamheterna. Resultaten fran denna skattning sager inget om huruvida
situationen har forandrats over tid eller inte.

Vid en rangordning av vilka omraden som paverkar framtrader flera
aterkommande monster kring vilka omraden som anses viktigast for
museets bestimmande inflytande (Bilaga: fraga 4). Principen om
armliangds avstand placeras ofta bland de hogst prioriterade, vanligtvis pa
plats ett till tre, oavsett driftsform. Overgripande tyder de rangordnade
svaren pa att museernas sjalvstandighet uppfattas som nagot som vilar pa
en kombination av politiska spelregler, organisatorisk tydlighet, ekonomisk
stabilitet och professionell kompetens — dar de formella strukturerna ses
som den mest grundlaggande forutsiattningen.

Nationella och internationella faktorer

Respondenterna identifierar ett antal 6vergripande faktorer pa nationell
och internationell niva som direkt eller indirekt paverkar museernas
handlingsutrymme.

+ Politik och ideologi: En 6kad politisk polarisering, ifragasiattande av
demokratiska principer och ett hardare debattklimat skapar en oro och
risk for sjalvcensur. Forandringar i nationell kulturpolitik och politiska
trender kan snabbt dndra museernas uppdrag och inriktning.

« Ekonomi och resurser: Det ekonomiska varldslaget och nationella
konjunkturer har en direkt inverkan pa anslagen till kultursektorn.
Statliga prioriteringar av exempelvis siakerhets- och ekonomifragor
riskerar att leda till att kulturfragor far sta tillbaka.

« Lagar och riktlinjer: Museilagen beskrivs som ett viktigt "rattesnore",
dven om den upplevs som "tandlos". Internationella ramverk som
ICOM:s etiska regler och UNESCO:s konventioner lyfts fram som
centrala for att ge stod och stadga at professionen.

Regionala och lokala faktorer

Pa regional och lokal niva blir paverkansfaktorerna mer konkreta och
verksamhetsnira. Analysen av enkitsvaren pekar pa tre centrala
mekanismer genom vilka den lokala och regionala kontexten utévar sitt
inflytande.

« Kompetensgap hos huvudmain: En aterkommande utmaning ar vad som
beskrivs som "ldg kompetens" och bristande kunskap om principen om
armliangds avstand hos politiska huvudmaén. Detta leder direkt till en
okad risk for detaljstyrning och "politiska initiativ som emellanat kan
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fokuseras verksamheten at ett lite annat hall" 4n den professionellt
motiverade inriktningen.

Styrdokumentens dubbla roll: Politiska styrdokument och
uppdragsskrivningar har en dubbel funktion. De kan fungera som ett
skydd som formaliserar uppdraget, men de kan ocksa anvindas som ett
verktyg for att styra verksamheten i en riktning "annat hall dn den
riktning verksamheten sjalv planerat”. Balansen mellan 6vergripande
mal och detaljerade krav i dessa dokument ar darmed kritisk for
sjalvstandigheten.

Finansiell styrning som innehallskontroll: Budgetbeslut och
resursfordelning framstills av ndgra respondenter som ett kraftfullt och
icke transparent verktyg for att paverka ett museums sjilvstandighet.
Som en respondent konstaterar: "Med minskade resurser minskar
valmgjligheterna". Finansiell styrning upplevs dirmed som en indirekt
form av kontroll och som kan begriansa det bestammande inflytandet
over verksamhetens innehall. Det dr dock viktigt att framhaélla att
politiska beslut om budgetnedskirningar eller att ligga ner en
museiverksamhet inte star i strid med museilagen. Det ar forst om
politikiska beslut inte anpassar uppdrag med resurser som det hotar det
bestimmande inflytandet.

Konkreta exempel pa politisk paverkan

Flera respondenter vittnar om konkreta situationer dar politisk paverkan
har markts av, antingen som direkta forsok till styrning eller som ett
indirekt tryck.

Styrning av innehall: Det finns exempel pa forsok att paverka
utstillningar. Det har d&ven uppstétt ett 6kat behov av insyn fran
politiker i programpunkter som ror kontroversiella imnen som
Palestina/Israel, Ryssland/Ukraina eller klimataktivistiska grupper.
Inverkan pa samlingsforvaltning: Respondenter nimner tidigare
forekomst av detaljstyrning gallande samlingsforvaltning samt beslut
kring gallring av kvarlevor som exempel pa politisk inverkan.
Prioritering av andra intressen: Ett konkret exempel beskriver hur
kulturarvsperspektivet konsekvent underordnas niringslivs- och
fastighetsintressen i kommunala drenden.

Arbetsmiljopaverkan: Det rapporteras om situationer dar politiker,
genom att inte forsta principen om armlangds avstand, skapar oro i
organisationen och direkt paverkar arbetsmiljon negativt.

Sida 7
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Dessa erfarenheter visar att hoten mot sjalvstandigheten ar reella och
mangfacetterade. Museisektorn har dock utvecklat en rad strategier for att
aktivt bemota dessa utmaningar.

Befintliga strategier for att varna sjalvstandigheten

Trots de utmaningar som analysen visar pa finns det en betydande
proaktivitet och professionalitet inom museisektorn. Enkitsvaren vittnar
om ett systematiskt arbete for att forsvara och stirka den egna
sjalvstandigheten. Detta avsnitt analyserar de strategier och verktyg som
museer for narvarande anvander for att hantera och motverka otillborlig
paverkan.

« Kompetenshojning och dialog: En central strategi ar att kontinuerligt
utbilda och informera politiker och huvudméan om museal verksamhet,
lagstiftning och etiska principer. Genom att fora en proaktiv och 6ppen
dialog, dar man dven belyser risker och utmaningar, byggs fortroende
och en gemensam forstaelse for rollférdelningen.

« Styrdokument och regelverk: Museerna anviander aktivt bade externa
och interna regelverk som en grund for sitt arbete. Museilagen, ICOM:s
etiska regler och FN:s konventioner utgor en professionell ryggrad.
Internt arbetar man med tydliga uppdragsavtal, chefsmandat och andra
styrdokument for att formalisera och skydda verksamhetens integritet.

« Natverk och samverkan: Samarbete med andra museer och
intresseforeningar framhalls som ett viktigt stod. Genom att delta i
nationella och internationella natverk bygger museerna styrka, delar
kunskap och kan agera med en gemensam rost.

+ Interna processer och forberedelser: For att hantera kansliga fragor och
potentiella konflikter finns etablerade interna rutiner. Detta inkluderar
samrad med chefer och kommunikationsenheter, noggrant forarbete
med sakliga underlag for att motivera beslut, samt interna diskussioner
och forberedelser infor exempelvis normkritiska utstéllningar.

Dessa befintliga strategier utgor en stark grund, men for att skapa en
langsiktigt hallbar situation kravs ytterligare systematiska och samordnade
insatser.

Strategiska rekommendationer for
starkt sjalvstandighet
En langsiktigt hallbar sjialvstandighet for museisektorn kraver systematiska

och samordnade insatser. Det handlar om att g fran reaktiva
forsvarsatgarder till proaktiva strategier som stirker hela systemet.
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Foljande rekommendationer, baserade pa respondenternas forslag, ar
utformade for att starka hela museisektorn, fran den enskilda institutionen
till det regionala samarbetet.

Férstark spelreglerna i dialogen med huvudman

En tydlig och 6msesidigt respekterad rollfordelning mellan museets
profession och dess huvudman ar den enskilt viktigaste faktorn for att sikra
sjalvstandigheten.

Formalisera rollfordelningen kring vad och hur: Implementera tydliga
styrdokument, sdsom verksamhetsavtal eller reglementen, som
definierar att huvudmannen ansvarar for de 6vergripande mélen och
resurserna (vad), medan museets professionella ledning har
bestimmande inflytande for innehéll, urval och metod (hur).

Etablera strukturerad dialog: Infor regelbundna och formaliserade
forum dir museiledning och huvudmian mots. Dessa moten bor syfta till
att diskutera mal, utveckling och eventuella intressekonflikter, baserat
pa en gemensam viardegrund och en 6msesidig forstaelse for respektive
parts ansvar.

Sakra langsiktiga finansieringsramar: Verka aktivt for
finansieringsmodeller och anslag som stracker sig 6ver langre
tidsperioder, exempelvis 6ver en hel mandatperiod. Detta minskar
risken for kortsiktig politisk styrning och skapar en stabilare grund for
verksamhetsplanering.

Intensifiera det regionala samarbetet

Genom att agera gemensamt kan museerna i Vistra Gotaland bygga en
starkare position och stétta varandra i arbetet for 6kad autonomi.

Skapa en gemensam rost: Anvand befintliga plattformar som
Museinatverk Vast (MNV) for att systematiskt formulera gemensamma
remissvar, debattartiklar och uttalanden i kulturpolitiska fragor som ror
sektorns oberoende.

Regional stodstruktur: Utveckla en struktur dar museer som upplever
hot mot sin sjdlvstandighet snabbt kan fa saklig, opartisk och
konfidentiell raddgivning, juridisk expertis och kollegialt stod fran andra
institutioner i regionen.

Samordna kompetensutveckling: Anordna gemensamma utbildningar
for bade museianstillda och fortroendevalda, forslagsvis i samband med
nya mandatperioder. Syftet ar att sakerstilla en gemensam och aktuell
forstaelse for Museilagen, ICOM:s etiska regler och praktiska innebord
av principen om armliangds avstand.

Sida 9
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Bygg finansiell resiliens och anpassningsférmaga

Minskad sarbarhet for kortsiktiga anslagssviangningar starker museernas
oberoende. En mer diversifierad ekonomi kan 6ka motstandskraften, men
det ar avgorande att hantera de risker som kan f6lja. Strategier inkluderar
att kombinera offentliga bidrag med intékter fran sponsorer, donationer
och egen forsidljning; att utveckla nya intdktsstrommar som digitala
tjanster; samt att uppna effektivisering genom samproduktion av
utstillningar och delade tjanster. Detta skapar en strategisk paradox:
samtidigt som diversifierad finansiering foreslas som en l6sning pa politiskt
budgetberoende, introducerar det nya potentiella patryckningar fran
kommersiella intressen, vilket kraver &nnu robustare interna policyer och
en tydlig etisk kompass. Att bygga strategiska partnerskap kraver darfor
tydliga avtal och gransdragningar for att inte kompromissa med den
professionella integriteten.

Vdagen framat for en sjalvstandig
museisektor

Denna analys visar att museers sjilvstandighet ar en komplex fraga som
utmanas av bade strukturella politiska trender och konkreta ekonomiska
realiteter.

Centrala samband

« Hog grad av upplevd sjalvstindighet hanger starkt samman med tydliga
styrdokument, rollfordelning och en aktivt tillampad museilag och
vidmakthéllande av principen om armlangds avstand.

« Ekonomisk osdkerhet och kortsiktiga beslut 6kar risken for bade
politisk detaljstyrning och sjalvcensur, sarskilt i mindre museer med
svagare ekonomisk bas.

« Dar politiker och huvudmain har 1ag kunskap om museiverksamhet
uppstar fler konflikter och missférstdnd, medan systematisk
politikerutbildning verkar ha en stabiliserande effekt.

Monster mellan fragor

+ Rangordningen av viktiga omraden (armléngds avstiand, styrning,
kompetens, finansiering) speglar svaren i fritext: dessa dimensioner
aterkommer som béde risk- och skyddsfaktorer.

« Museer som deltar aktivt i natverk och erfarenhetsutbyte beskriver
oftare tydligare strategier och storre trygghet vid patryckningar

+ Stiftelser och privat/ideella aktorer betonar sarskilt behovet av klara
spelregler gentemot politiken och huvudman, eftersom deras styrformer
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skiljer sig fran kommunala forvaltningar. De upplever sig sjialva som
mer sarbara.

Viktiga insikter

+ Principen om armlidngds avstand ar etablerad som norm men inte som
sjalvklar praktik; flera exempel visar bristande rollférstaelse hos
enskilda politiker eller forvaltningar.

« Sjalvstindighet handlar inte bara om att undvika direkt censur, utan
ocksa om att ha tillrackliga resurser, ratt kompetens, bra relation till
huvudman samt robusta professionella normer for att viga ta svara
fragor.

« Behovet av systematiskt, &terkommande arbete med utbildning,
styrdokument och dialog framstar som lika viktigt som enskilda
skyddsmekanismer.

Bilden ar inte entydig; medan vissa upplever ett starkt fortroende fran sina
huvudman, ser andra tydliga tecken pa 6kad detaljstyrning och politisk
paverkan. Det som dock framtrader med all tydlighet ar den starka viljan,
professionaliteten och de befintliga strategier som redan finns inom sektorn
for att bemota dessa utmaningar. Vagen framét handlar inte om att borja
fran noll, utan om att systematisera, samordna och forstarka det arbete som
redan pagar. Ett systematiskt och gemensamt arbete med de framlagda
rekommendationerna — att fortydliga spelreglerna, intensifiera samarbetet
och bygga finansiell motstandskraft — dr avgorande. Det dr genom dessa
gemensamma anstrangningar som vi kan sikra museernas ovarderliga roll
som kunskapsinstitutioner och vitala pelare i ett 6ppet och demokratiskt
samhalle.
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Bilaga: Resultat och analys av
svaren pd varje enskild fraga

Driftsformer (fraga 2-3)

2. Pa vilken niva inom det allménna museivisendet
ar er verksamhet placerad?

Sida 12

9/o

® Kommunal 12
@ Regional 7
@ Statlig 1

32%
@® Annan

~n

55%

Majoriteten av verksamheterna i enkéten ar placerade pa kommunal niva.
Av de 22 svaren anger 12 kommunal niva (55%), vilket innebar att drygt
hilften av de svarande museerna drivs eller organiseras inom kommunal
struktur. Den nist storsta gruppen ar verksamheter pa regional niva, med 7
svar (32%). Endast 1 verksamhet &r statlig. 2 anger annan niva, exempelvis
ideell forening eller annan organisatorisk 16sning utanfor det traditionella
offentliga huvudmannaskapet. Sammanfattningsvis dominerar kommunala
museer tydligt i materialet, f6ljt av regionala, medan statlig och privat niva
ar marginellt representerad.

3. Vilken driftsform har det museum som du svarar
for?

Stiftelse 2
Ideell forening 1
Privat (ex Aktiebolag) 1

Férvaltning 18

e & o o o

Annan 0

De flesta svarande har driftsformen forvaltning, 18 (82%) av 22 svarande.
Detta innebar att verksamheten ar organisatoriskt integrerad i en
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kommunal, regional eller statlig forvaltningsstruktur. Tva museer drivs som
stiftelse (lansmuseerna), en som ideell férening och en i privat form
(aktiebolag). Sammanfattningsvis bedrivs den absoluta merparten av de
svarande museerna inom traditionell offentlig forvaltningsorganisation,
medan alternativa driftsformer — stiftelse, forening eller bolag — ar relativt
ovanligt.

Fragor om sjalvstandighet (frdga 4-16)

4. Rangordna foljande 10 omraden efter vad du
anser ar viktigast for att sakerstalla att museet har
ett bestdmmande inflytande dver er verksamhet
(viktigast forst)

e S =

8
9

Tydlig ansvarsfordelning och styrmodell
Principen om armléngds avstand

Styrning och ledning

Hég kompetens inom det egna dmnesomradet
Finansiering (anslag)

Kunskapsbaserat och allsidigt innehall
Kompetens hos huvudman

ICOM:s etiska regler

Kommunikation och transparens

10 Finansiering (extern)

Tabell 1. Rangordning av de 10 svarsalternativen.

I svaren framtréader flera aterkommande monster kring vilka omraden som
anses viktigast for museets bestimmande inflytande. Principen om
armliangds avstand placeras ofta bland de hogst prioriterade, vanligtvis pa
plats ett till tre, oavsett driftsform. Aven tydlig ansvarsférdelning och
styrmodell samt fragor som ror styrning och ledning rankas genomgaende
hogt, sarskilt inom kommunala och regionala férvaltningsorganisationer.

Hog kompetens inom det egna amnesomrédet och ett kunskapsbaserat och
allsidigt innehall lyfts som centrala faktorer for att uppratthalla bade
sjalvstandighet och trovardighet. Nar det galler finansiering uppfattas
offentliga anslag generellt som viktigare dn extern finansiering, &ven om
flera svar samtidigt betonar vikten av en diversifierad finansieringsbas for
att minska sarbarheten.
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ICOM:s etiska regler samt kommunikation och transparens dterkommer
ocksa som betydelsefulla stodstrukturer for sjalvstandigheten, men dessa
rankas i lagre grad dn principen om armlangds avstand, styrningsfragor och

finansiering.
Ranking Alternativ Forstahandsval @ @ ® @ @ ® ® @ O Sistahandsval
1 Tydlig ansvarsférdelning och styrmodell L ! °  ° 1
2 Principen om armlangds avstand ] 1] =
3 Styrning och ledning I D N L] ]
4 Hog kompetens inom det egna dmnesomradet (N I N — L] ]|
5 Finansiering (anslag) L 1 | [ .
6 Kunskapsbaserat och allsidigt innehall Ll 11 1 7
7 Kompetens hos huvudman L 1 1 N I
8 ICOM:s etiska regler aE 4 | |
9 Kommunikation och transparens al 1 ! | |
10 Finansiering (extern) ] N

Tabell 2. Fordelningen av det totala antalet svar for de olika
svarsalternativen.

Sammantaget visar rangordningarna att museernas upplevda
sjalvstandighet i forsta hand forstas som en fraga om strukturella ramar och
styrrelationer, snarare dn professionell etik, allsidigt innehall eller
kommunikation. Att principen om armléngds avstdnd konsekvent placeras
hogt indikerar att relationen till politisk nivd och huvudman uppfattas som
avgorande for mdjligheten att fatta sjalvstindiga innehallsbeslut. Det tyder
pa en medvetenhet om att sjalvstandighet ytterst dr beroende av hur makt,
ansvar och inflytande ar organiserade och fordelade.

Att tydlig ansvarsfordelning, styrmodell samt ledning rankas hogt — sarskilt
inom kommunala och regionala férvaltningar — kan bero pa att dessa
verksamheter verkar nara politiska beslutsprocesser och darfor ar mer
beroende av klara mandat och fungerande styrkedjor. I sddana strukturer
kan otydlighet i roller och ansvar bli en riskfaktor for indirekt styrning eller
osakerhet i beslutsfattandet.

Att hog amneskompetens och kunskapsbaserat innehall lyfts fram visar
samtidigt att professionell legitimitet ses som ett skydd for
sjalvstandigheten. En stark intern kompetens ger storre tyngd i dialogen
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med huvudman och finansiarer och minskar risken for extern
detaljstyrning.

Att offentliga anslag varderas hogre dn extern finansiering beror sannolikt
pa att stabila grundanslag uppfattas som mer forutsigbara och mindre
villkorade an t.ex. projektmedel eller sponsring. Samtidigt finns en insikt
om att ensidigt beroende av en finansieringskélla skapar sarbarhet, vilket
forklarar betoningen pa diversifiering (se vidare nedan).

Att ICOM:s etiska regler samt kommunikation och transparens rankas lagre
innebar inte att de ses som oviktiga, utan snarare att de betraktas som
kompletterande stodstrukturer. De fungerar som normativ och
professionell ryggrad, men upplevs inte ensamma kunna garantera
sjalvstandighet utan st6d av tydliga styrmodeller och stabil finansiering.

Overgripande tyder svaren p4 att museernas sjilvstindighet uppfattas som
nagot som vilar pa en kombination av politiska spelregler, organisatorisk
tydlighet, ekonomisk stabilitet och professionell kompetens — dar de
formella strukturerna ses som den mest grundliaggande forutsiattningen.

5. Hur upplever ni museets nuvarande grad av
sjalvstandighet - utifrdn ett bestdmmande
inflytande éver verksamhetens innehdll?

Figur 1. Gradering 1—5 (ju hogre siffra desto mer sjdlvstindig)
Oversiktlig kvantitativ analys. Fordelning av alla 22 svar:

e 5 (mycket hog sjalvstindighet): 6 svar

e 4 (hog sjalvstandighet): 10 svar
e 3 (viss/medel sjalvstandighet): 4 svar
o 2 (lag sjalvstandighet): 1svar
¢ 1 (ingen sjalvstindighet): 0 svar

Medelvardet ar 4,0
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Skattningarna visar att museerna generellt upplever en relativt hog grad av
sjalvstandighet nir det giller inflytande 6ver verksamhetens innehall. Over
70 procent av svaren ligger pa 4 eller 5 pa den femgradiga skalan. Samtidigt
anger cirka 23 procent 3 eller ligre, vilket visar att sjalvstindigheten inte ar
helt sjalvklar eller jamnt fordelad mellan verksamheterna. Resultaten sager
inget om huruvida situationen har forandrats over tid eller inte.

Medelvirdet pa 4 tyder pa att de flesta upplever att de har kontroll 6ver
innehallet, kan fatta professionella beslut utan direkt detaljstyrning och har
fortroende fran huvudman eller politisk niva. Det indikerar att principen
om armlingds avstand i stor utstrackning fungerar i praktiken. Samtidigt
visar forekomsten av svar pa 3 och enstaka 2 att sjalvstindigheten kan vara
situationsberoende och paverkas av exempelvis budgetramar,
prioriteringskrav eller politiska signaler. Innehallslig frihet kan finnas, men
ofta inom givna ramar.

Variationerna i svaren tyder pa att sjilvstindigheten inte ar lika strukturellt
sakrad overallt, utan i vissa fall 4r beroende av relationer, fortroende och
stabila organisatoriska forhallanden. Den kan fungera vil i vardagen men
vara mer sarbar vid kriser, ekonomiska neddragningar eller politiska
forandringar. Sammantaget pekar svaren pa ett generellt gott
fortroendeklimat, men ocksa pa att sjialvstandigheten ofta handlar om frihet
inom ramar snarare an fullstindig institutionell sjalvstandighet.

6. Foljdfraga: Beskriv specifika exempel dar ni
upplever att museets grad av sjalvstandighet har
blivit samre eller battre.

Svarsmaterialet visar en varierad men tydlig bild av hur museernas
sjalvstandighet upplevs i dag. Nagra museer beskriver en forsamring,
framfor allt kopplat till politisk detaljstyrning och bristande respekt for
principen om armléngds avstdnd, exempelvis nar politiker lagger sig i
utstillningar eller samlingsforvaltning. Andra upplever att
sjalvstandigheten har starkts eller ar stabil, bland annat genom okad
medvetenhet om principen om armlangds avstand, tydligare
namndstrukturer eller genom att verksamheten klassats som en del av det
civila forsvaret. Exempel som lyfts ar att dialog, utbildning och 6kad
medvetenhet bland politiker och tjanstepersoner har bidragit till ett
starkare sjilvstandigt handlingsutrymme och att organisatoriska
forandringar, tillitsbaserat ledarskap och goda relationer till huvudman kan
stirka oberoendet. Flera betonar att sjdlvstindigheten i innehallsfragor
generellt ar god, men att den indirekt paverkas genom styrdokument,
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uppdragsformuleringar, en mer polariserad samhallsdebatt och
ekonomiska ramar.

Det som i mindre grad berors ar hur sjalvstindigheten paverkar besokarna
och museernas samhallsroll, liksom hur museerna sjalva arbetar strategiskt
for att varna sin integritet (se dock t.ex. fraga 9). Regionala skillnader och
langsiktiga framtidsstrategier diskuteras ocksa sparsamt. Sammantaget
framtréader bilden av att den formella sjdlvstandigheten i stort bestar, men
att den i praktiken utmanas av politisk inblandning, ekonomiska
begrinsningar och otydlig styrning. Oppen dialog, 6kad kunskap och
omsesidigt fortroende framstar som centrala for att langsiktigt virna
museernas sjalvstandighet och bestimmande inflytande 6ver
verksamheterna.

7. Vilka nationella eller internationella faktorer
upplever ni paverkar museets sjélvstiandighet?

Svarsmaterialet visar att museernas sjalvstandighet paverkas av en
kombination av politiska, ekonomiska och samhalleliga faktorer pa bade
nationell och internationell niva. Kulturpolitik, lagstiftning — sarskilt
museilagen — nationella kulturpolitiska mél och statliga bidrag lyfts som
centrala faktorer. Dessa kan fungera bade som st6d och som begransning
beroende pa hur de tillimpas och prioriteras. Samtidigt framhaélls
internationella ramverk, sésom UNESCO:s konventioner och ICOM:s etiska
regler, som viktiga stod for professionellt oberoende och som normativt
skydd for museernas integritet.

Det ekonomiska virldslaget, konjunkturer och forandrade statliga
prioriteringar beskrivs som tydliga riskfaktorer, eftersom de direkt paverkar
resursfordelning och dirmed handlingsutrymmet. Flera respondenter
pekar ocksa pa en 6kande politisk polarisering, demokratisk tillbakagang
internationellt och ett hardare debattklimat som faktorer som kan leda till
forsiktighet eller sjalvcensur i amnesval. Fragor om aterforing,
dekolonisering, klimat och méanskliga rattigheter nimns som omraden dar
museer kan uppleva 6kad kinslighet eller press. Aven sikerhetslige, global
oro, opinion och mediebevakning paverkar verksamhetens villkor.

Sammantaget framtrader en bild av att museernas sjalvstandighet formas i
ett komplext samspel mellan ekonomi, politik och samhéllsklimat.
Lagstiftning och internationella normer fungerar som viktiga motvikter mot
yttre patryckningar, men sjilvstandigheten paverkas samtidigt starkt av
resurstilldelning, politiska styrsignaler och den bredare
samhillsutvecklingen.
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8. Vilka lokala och regionala faktorer upplever ni
paverkar museets sjalvstandighet?

Svaren visar att museernas sjilvstandighet pa lokal och regional niva i hog
grad paverkas av politisk styrning, ekonomiska forutséattningar och
kunskapsnivan hos huvudmain och ledning. Kommunal och regional
kulturpolitik, budgetprioriteringar och beslutsnivaer har direkt betydelse
for museernas handlingsutrymme. Aven avtalsformer med
samverkansparter, styrdokument, omorganisationer och otydliga uppdrag
kan i praktiken begrinsa sjalvstandigheten, trots att den formella friheten
ofta upplevs som god. I flera fall nimns ocksa konkret politisk inblandning i
enskilda fragor, sdsom flaggning, utstillningsinnehall eller
kulturmiljoarenden.

Ekonomin framtrader som den mest dterkommande faktorn, bade genom
den direkta finansieringen och genom hur resurser fordelas. Mindre
museer upplever ofta att de har svagare paverkansmgjligheter an storre
institutioner. Samtidigt betonas att bristande kunskap hos politiker och
tjanstepersoner om museernas uppdrag och principen om armlangds
avstand kan leda till detaljstyrning eller orealistiska forvantningar.
Organisatoriska forandringar, styrmodeller, samverkan och natverk ar
ocksa aterkommande teman, liksom relationen till lokala intressenter,
foreningar, sponsorer och publik, vilka bade kan stirka och begransa
oberoendet beroende pa vilka krav som stills.

Sammantaget framtrader en bild av att museernas sjalvstandighet pa lokal
och regional niva framst paverkas av resurser, politiska prioriteringar och

kunskap om uppdraget. Fortroendefulla relationer, tydlig kommunikation
och fungerande samverkan beskrivs som avgorande faktorer for att kunna
hantera kinsliga fragor och samtidigt varna det professionella oberoendet.

9. Vilka strategier anvander ni for att hantera och
motverka paverkan pa museets sjalvstandighet?
Museernas svar visar tydliga monster i hur de arbetar for att varna sin
sjalvstandighet. En central strategi ar att luta sig mot forankrade
styrdokument, policyer och forvaltningsplaner som ger stod i
beslutsfattandet. Museilagen och ICOM:s etiska regler anvinds som
referensramar. Dartill arbetar manga verksamheter kontinuerligt med
dialog och kunskapshojning gentemot politiker och huvudmain, exempelvis
genom regelbundna genomgangar av gillande lagstiftning,
namndutbildningar och erfarenhetsutbyten.
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Internt prioriteras kompetensutveckling inom omraden som
informationssikerhet, hantering av hat och hot samt gemensamma
reflektioner infor normkritiska eller potentiellt kontroversiella
utstillningar. Samarbete och nédtverk inom museisektorn, som exempelvis
Museinatverk Vist, pekas ocksa ut som viktiga for att dela erfarenheter,
formulera gemensamma remissvar och ge stod vid konfliktsituationer.

Sammantaget framtrader en bild av museer som arbetar med en
kombination av dialog, kunskapsbyggande, tydliga strukturer och
professionell integritet for att upprétthalla principen om armlangds
avstand. Flera betonar behovet av att kontinuerligt informera och utbilda
politiker och huvudméan om museernas uppdrag, lagstiftning och etiska
riktlinjer, samtidigt som transparens i planering och beslutsprocesser lyfts
fram som ett viktigt verktyg for att forebygga missforstand.

Styrdokument, lagar och policyer utgor en formell grund for oberoende
beslut, medan nitverk och kollegialt stod erbjuder ett mer informellt skydd.
Kompetensutveckling och intern kvalitetssakring fungerar som ytterligare
forstarkningar.

Nagra fa verksamheter uppger att arbetet med strategier dnnu ar under
utveckling, vilket tyder pa att alla museer inte har ett helt systematiserat
arbetssatt. Trots detta visar helhetsbilden att museerna framst forlitar sig
pa kunskap, dialog och tydliga organisatoriska ramar for att std emot
otillborlig paverkan. Det handlar i hog grad om att bygga langsiktig
motstandskraft genom professionalism, relationer och kontinuerlig
kommunikation — snarare dn genom formella skyddsmekanismer.

10. Har ni upplevt ndgra konkreta exempel pa
politisk paverkan som har begrénsat museets
sjalvstandighet?

Svarsmaterialet visar att museernas erfarenheter av politisk paverkan
varierar. Nagra museer uppger att de inte har utsatts for direkt politisk
begransning.

Andra museer beskriver konkreta exempel dar politiker har forsokt styra
eller begriansa verksamheten. Det kan handla om innehallsmassig styrning,
t.ex. beslut som paverkar utstéllningars teman eller prioriteringar i
samlingsarbetet som gallring av féremaél och beslut kring gallring av
kvarlevor. Nagra pekar ockséd pa symboliska och virderelaterade fragor som
innebar begransningar kring vad som far visas utifran kommunens
vardegrund och lokalpolitiska reaktioner pa symboler som regnbagsflaggan.
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Det forekommer ocksa mer indirekt paverkan genom arbetsmiljokonflikter,
ekonomiska beslut eller fordandrade forutsattningar. Ett &terkommande
monster ar att paverkan ofta sker informellt och indirekt — via styrsignaler,
prioriteringar eller bristande forstaelse for armlangdsprincipen — snarare
in genom uttalade krav.

De mest dterkommande teman i svaren ror darfor innehallsmaissig styrning,
ekonomiska beslut och forandrade bidragsvillkor, arbetsmiljo- och
organisationsfragor med politisk koppling samt politiskt laddade
symbolfragor. Indirekt paverkan genom prioriteringar eller uteblivna beslut
framtrader ocksa som vanligt. Samtidigt betonar vissa museer att de aktivt
valt att inte f6lja politiska péatryckningar, vilket visar pa en stark
medvetenhet om vikten av sjalvstandighet.

Sammantaget ger svaren dock en bild av att direkt och tydligt politiskt
ingripande ar ovanligt, men att museernas handlingsutrymme i vissa fall
begrinsas av indirekta styrsignaler, ekonomiska beslut och lokala
konflikter. Det ar ofta i dessa grazoner som den storsta paverkan uppstar.

11. Vilka spelregler i dialog med
museihuvudmannen anser ni behéver starkas for
att sakerstalla att ett museum har ett
bestammande inflytande éver verksamhetens
innehall?

Svarsmaterialet visar en strivan efter att stirka museernas professionella
oberoende genom klara strukturer, 6kad kunskap och forbattrad dialog
mellan museer och huvudméan. Manga betonar att en tydlig roll- och
ansvarsfordelning ar avgorande: politiken ska ange mal, ramar och
resurser, medan museiprofessionen ansvarar for metoder, innehall och
urval. Denna uppdelning beskrivs som en grundlaggande forutsattning for
att principen om armlangds avstand ska fungera i praktiken.

Ett aterkommande tema ar behovet av respekt for professionell autonomi,
giarna formaliserad genom avtal, reglementen, stadgar eller
uppdragsbeskrivningar. Flera svar uttrycker att principen om armlangds
avstand i dag utgor en stabil grund men att den ofta behover konkretiseras
och tillampas mer konsekvent. Darfor efterfragas okad kunskap om
museernas professionella och etiska ramar hos huvudmain och politiker,
sarskilt nir det giller innehall, samlingsfragor och formedlingsarbete.

Respondenterna lyfter dven vikten av langsiktiga finansieringsramar for att
undvika kortsiktiga styrsignaler och skapa forutsattningar for ett
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sjalvstandigt arbete. Likasa framhalls strukturerad och regelbunden dialog
mellan museet och dess huvudman som central, garna med en gemensam
vardegrund inspirerad av museilagen och ICOM:s etiska riktlinjer.
Transparens i beslutsprocesser och respekt for museets sakkunskap
beskrivs som viktiga delar av denna relation.

De mest framtrddande teman i materialet ror darfor tydlig
ansvarsfordelning mellan politik och profession, gemensam
kunskapsutveckling, starkta formella ramar, 6ppen kommunikation,
langsiktiga finansiella forutsattningar samt en vardegrund som forankras i
museilagen och ICOM. Flera betonar att det inte framst handlar om fler
regler, utan om 6msesidig tillit och kontinuerlig dialog. Andra papekar att
museernas ekonomiska villkor i praktiken ofta paverkar innehéllet, vilket
ytterligare understryker behovet av stabil grundfinansiering.

Sammantaget visar svaren att museernas sjalvstandighet bast kan tryggas
genom tydliga och hallbara strukturer, kunskapsbaserad styrning och en
respektfull och klargjord relation mellan politik och profession.

12. Behdver museets personal utbildning eller
resurser for att battre férstd och hantera principen
om armléngds avstand?

@ Ja 12 45%

@ NEJ 10 55%

13. Om du svarade ja pa féregdende fraga, beskriv
specifika behov och forslag.

Svarsmaterialet visar att manga museer ser ett behov av aterkommande
utbildning och praktiskt stod for att personalen ska kunna forsta och
tillampa principen om armlangds avstand i det dagliga arbetet. Majoriteten
betonar vikten av fordjupad kunskap om museilagen, kulturpolitik och hur
principen om armlingds avstand fungerar i praktiken, liksom behovet av
utbildning i etik, professionell integritet och scenariobaserade 6vningar
som trinar personalen i att hantera olika typer av ptryckningar. Aven
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kompetens inom kommunikation gentemot politiker, finansiarer och
allmanhet lyfts fram som viktig, liksom tillgang till juridisk rddgivning och
interna forum dar personalen 6ppet kan diskutera svara situationer och
gransdragningar.

Ett tydligt aterkommande tema ar att bide museipersonal och huvudmain -
inklusive styrelser och politiker — behover kontinuerlig
kompetensutveckling for att skapa en gemensam forstaelse for roller,
ansvar och den professionella integritet som museiverksamheten kraver.
Flera respondenter menar att utbildning i museilagen, principen om
armlangds avstand och ICOM:s etiska regler behover kompletteras med
fokus pa hur principerna faktiskt omsatts i praktiken.

Svarsmaterialet lyfter &ven behovet av interna forum och dialogytor dar
personal kan diskutera svarigheter och etiska dilemman, samt utveckla
verktyg for reflektion och sjilvvardering, sisom scenariobaserade Gvningar,
peer-review-modeller eller regelbundna etiska samtal. Tillgang till
professionellt stod, exempelvis juridisk eller facklig radgivning vid
osdkerheter, framhalls som viktigt, liksom att styrdokument uppdateras och
forankras l6pande — sérskilt de som rér beslut om samlingar, innehéll och
formedling.

Flera betonar ocksa vikten av repetition och gemensam fortbildning 6ver
tid, sa att principerna inte faller i glomska utan halls levande i
organisationens vardagsarbete.

Sammantaget framtrader en tydlig bild av att museernas sjalvstandighet
bast starks genom kontinuerlig kunskapsutveckling, fordjupad dialog och
en stark etisk forankring i hela styrkedjan — fran politiker och huvudmén
till museipersonal.

14. Hur kan museisektorn i Vastra Goétaland
samarbeta for att starka varandras sjalvstandighet?

Svarsmaterialet visar en tydlig vilja till 6kad samverkan och kollegialt stod
for att stirka museernas sjalvstandighet. Manga museer lyfter fram behovet
av gemensamma utbildningar, natverkstraffar och konferenser med fokus
pa sjalvstandighet, demokratiska virden och principen om armlangds
avstand. Det finns dven ett uttalat 6nskeméal om regionala riktlinjer eller
overenskommelser baserade pa principen om armléangds avstand och
ICOM:s etiska regler, ndgot som skulle ge samtliga museer en gemensam
referensram att hanvisa till.



Museernas sjalvstandighet Sida 23

Flera betonar vikten av att museerna kan agera gemensamt i kulturpolitiska
fragor, exempelvis genom samordnade remissvar, offentliga uttalanden
eller andra opinionsinsatser. Resursdelning lyfts ocksa fram som en viktig
faktor — sarskilt nar det giller juridisk radgivning, kommunikation,
kompetensutveckling och stodstrukturer vid konflikter eller hot mot
museers sjalvstandighet.

Maénga respondenter pekar pa att Museinatverk Vast (MNV) kan fa en
central roll i detta arbete, sirskilt som plattform for erfarenhetsutbyte,
utbildning och dialog. Ett antal museer framhaller att natverket kan vara
sarskilt betydelsefullt i samband med nya mandatperioder eller
forandringar i det politiska landskapet, da behovet av kunskapsstod och
gemensamma tolkningar ar som storst.

De dterkommande teman som lyfts handlar om regelbundna natverkstraffar
och seminarier dar museer kan dela strategier och erfarenheter,
framtagande av gemensamma riktlinjer som tydliggor principen om
armlangds avstand, satsningar pa gemensam utbildning for bade
museipersonal och huvudmin samt en samlad rost i kulturpolitiska fragor.
Ett annat aterkommande behov &r en regional stodstruktur som kan
erbjuda snabb radgivning och krisstod vid situationer dar museers
sjalvstandighet hotas. Flera framhéver dessutom betydelsen av fysiska
moten for att bygga fortroende, sirskilt efter pandemins digitala
omstallning, samt vikten av gemensam kommunikation for att starka
allmanhetens forstaelse for museernas demokratiska och samhalleliga roll.

Sammanfattningsvis efterfragar respondenterna ett mer samordnat och
sammanhallet regionalt st6d- och kunskapssystem, diar museerna i Vastra
Gotaland agerar gemensamt for att forsvara, utveckla och synliggora sin
professionella sjalvstandighet.

15. Hur kan museer bygga finansiell motstandskraft
och anpassa sina verksamhetsmodeller for att klara
radande ekonomisk ovisshet?

Svarsmaterialet visar en bred samsyn om att museernas ekonomiska
motstandskraft behover stirkas genom diversifierad finansiering, 6kad
samverkan och mer strategisk styrning. Flera museer lyfter fram att en
kombination av offentliga anslag, projektmedel, sponsring, donationer,
entréavgifter, evenemang och forsiljning ar nodvandig for att minska
sarbarhet och skapa stabilitet. Samtidigt betonas att kirnverksamheten inte
bor goras beroende av kortsiktiga projektmedel, eftersom detta riskerar
langsiktig hallbarhet och uppdragets integritet.
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Egenfinansiering, exempelvis genom entréavgifter, butik, evenemang eller
medlemskap, framhélls av nagra som ett sitt att stirka ekonomin utan att
kompromissa med museets uppdrag, forutsatt att tillgangligheten kan
sdkerstillas. Ménga pekar ocksa pa behovet av att bygga ekonomiska
buffertar, genomfora riskanalyser och prioritera karnverksamhet tydligare i
ekonomiskt pressade lagen.

En annan central linje i svaren ar samverkan. Museerna beskriver hur
kostnader kan delas genom samproduktion av utstillningar, gemensamma
magasin, samordnad administration eller samarbeten med andra
samhallssektorer som besoksnaring, vard och social verksamhet.
Samverkan ses inte som ett sitt att effektivisera resurser utan som ett sitt
att stirka museernas relevans, legitimitet och publikrackvidd.

Det finns ocksa ett tydligt behov av 6kad strategisk styrning. Flera museer
efterlyser en tydligare uppdragsbeskrivning, battre intern styrning och
utvecklad kompetens i riskhantering och ekonomisk planering. Detta
inkluderar att undvika att centrala funktioner byggs upp kring tillfalliga
projekt, samtidigt som det finns en insikt om att flexibla och skalbara
arbetsformer behovs for att mota forandrade omvarldsvillkor.

Utover finansierings- och samverkansfragorna lyfts dven behovet av starkta
relationer till politiken och anslagsgivare, for att 6ka forstaelsen for
museernas samhalleliga viarde och de ekonomiska forutsattningarna for
verksamheten.

Samtidigt framkommer flera omraden som ar relativt outvecklade i svaren.
Digitalisering behandlas framst som en intaktsfraga, medan dess potential
att effektivisera processer och forandra organisationer i stort sett lamnas
oanalyserad. Aven anvindning av publikdata och effektmitningar nimns
séllan, trots att sddana verktyg kan ge mer underbyggda underlag for
finansiering och politisk dialog. Fragor om hur arbetsmiljo, langsiktig
kompetensforsorjning och ekonomisk osidkerhet paverkar museernas
attraktivitet som arbetsgivare ar ocksa i stort sett franvarande. Likasa
saknas resonemang om juridiska och strukturella hinder som kan begransa
flexibilitet, exempelvis upphandlingskrav eller bidragsvillkor.

Sammanfattningsvis visar svaren att sektorn ar medveten om behovet av
forandring, men att resonemangen huvudsakligen ror finansiering och
samverkan inom dagens system.
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16. Vilka ytterligare atgarder anser ni behdvs for
att sakerstalla museets sjalvstandighet i framtiden?

Svaren om ytterligare atgiarder préglas av ett starkt fokus pa virde,
legitimitet och kunskap som grund for museernas sjalvstandighet. Ménga
betonar behovet av 6kad forstaelse for museernas samhallsroll hos
politiker, tjanstepersoner och huvudman. Detta ar avgorande for att
langsiktigt virna professionell autonomi. Sjilvstindighet forstas darmed
ocksa i hog grad som nagot som byggs genom fortroende, samhillsrelevans
och kompetens.

Ett aterkommande tema ar vikten av att tydligare synliggéra museernas roll
i demokrati, yttrandefrihet, hallbarhet och samhallsutveckling. Denna
formaga att kommunicera museernas roll och virdegrund betraktas som
central for att skapa legitimitet. Flera svar betonar behovet av breda
allianser och natverk, dven utanfor den traditionella kultursektorn, for att
stirka museernas gemensamma rost och samhallsposition.

Svaren pekar ocksa pa ett kunskapsgap kring museernas uppdrag och
villkor, séval hos politiker och huvudmain som ibland inom museerna
sjdlva. Det finns darfor ett tydligt behov av mer dialog mellan museer,
kommuner och regioner, med tydliga spelregler for inflytande, transparens
och ansvar. Utbildning, dialog och gemensam viljeriktning lyfts fram som
viktiga verktyg for att starka sjalvstandigheten, tillsammans med 6versyner
av driftsformer och styrmodeller dar sa behovs.

En tydlig skillnad framtrdder mellan sma och stora museer. Mindre museer
beskriver sig sjdlva som mer sjilvstandiga i vardagsarbetet, men ocksa
betydligt mer sarbara pa grund av begransade resurser och beroende av
ideellt engagemang. Storre museer upplevs ha stabilare strukturer och
bredare finansiering, vilket skapar trygghet. Eldsjélar framhalls som viktiga
for manga mindre verksamheter, men svaren problematiserar sillan
riskerna med personberoende, exempelvis kring arbetsmiljo, uthéllighet
eller succession.

Sammantaget framstar museernas sjilvstindighet som nagot som maste
uppratthallas och forhandlas kontinuerligt, snarare dn som ett tillstind som
kan garanteras genom enskilda reformer. Svaren visar att sjalvstindigheten
ocksa vilar pa starka relationer — och att den adr som mest robust nir
museernas samhallsnytta ar tydligt formulerad, forankrad och erkidnd av
bade besokare och beslutsfattare. Samtidigt finns ett behov av att
komplettera detta perspektiv med mer systematiska och langsiktiga
strukturer, for att undvika att sjalvstandigheten blir beroende av enskilda
personer eller lokala forhéllanden.
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Bilaga: Svarande museer

Alingsas museum

Bohusldns museum

Boréas konstmuseum
Ekehagens forntidsby
Falbygdens museum
Goteborgs konstmuseum
Goteborgs naturhistoriska museum
Karlsborgs Fastningsmuseum
Kulturforvaltningen VGR
Lodose museum och Vitlycke museum
Medicinhistoriska museet
Rydals Museum

Rohsska museet

Rorstrand Museum
Textilmuseet

Tidaholms museum
Ulricehamns kommun
Vadsbo museum
Vanermuseet

Vanersborgs museum
Varldskulturmuseet

Vastergotlands museum
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