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Innovationsprocessen

I innovationsprocessens olika faser genomfors ett antal utvarderingar
for att i slutindan kunna uppna en framgangsrik innovation. Den hir
guiden syftar till att underlitta i planeringen och genomférandet av en
effektutvirdering,

En effektutvirdering sker efter innovationsprocessens sista fas,

d.v.s. nir den dr implementerad och kommit till anvindning, Utvirdering-
en avser att samla in information om en innovations effekter och dess
skapade virde.

Beroende pa hur effektutvirderingen utférs kan resultatet leda till evidens
(vetenskapliga beligg), tendenser (pavisar tydlig utvecklingsriktning) eller
upplevelser (personliga erfarenheter).
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Effektutvardering: steg-for-steg

Planeringen av en effektutvirdering inkluderar ett antal 6verviganden
och beslut. Analysera giarna din omvirld! Hur bar andra gjort en
¢ffektutvirdering? 1 ad dr deras erfarenbeter? 1 ad kan bli anvandbart i din
utvdrdering? Den hir guiden foljer fyra steg:
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Steg 1 — Tydliggora

Definiera malet med effektutvirderingen

e Vad ska resultatet av utvirderingen anvindas till?
Ex. underlag f6r finansiering, spridning och
breddinforande mm.

Definiera malgrupp for effektutvirderingens resultat

e For vem ir resultatet av effektutvirderingen viktigt?
Ex. medarbetare, enhetschef, verksamhetschef, forvaltningschef, etc.

Tips! Identifiera girna koncernévergripande grupper som kan ha
intresse av resultatet.

Ga dll: www.vgregion.se/om-vgt/ledningssystem/
koncernovergripande-grupper

Definiera relevanta fragestillningar (hypoteser) for att uppna malet
med effektutvirderingen

e Vad behover beslutsfattare veta (beslutsunderlag) om innovationens
effekter och hur den implementerats?

* Vad ir den/de prioriterade frigestillningarna som ska besvaras
med utvirderingen?

* Vad ir den/de sekundira fragestillningarna som ska besvaras
med utvirderingen?

* Hur omfattande ska effektutvirderingen vara?


http://www.vgregion.se/om-vgr/ledningssystem/

Steg 2 — Planera

Vilj metod (design) for effektutvirderingen

e Vad for slags effekter ska utvirderas? Definiera indikatorer och
framgangskriterier.

e Hur omfattande behover effektutvirderingen vara for att ge
tillrickligt sakra resultat?

e Utover effektutvirderingen, beh6évs exempelvis en ekonomisk
utvirdering och/eller en processutvirdering?

Identifiera vilka data som ska samlas in
Fragestillningarna (hypoteserna) styr vilka data som behéver registreras
och nir.

e Vilka data har redan samlats in och vad behéver ytterligare samlas in?

e Vid vilka tidpunkter bor effekterna matas?

* Vem ansvarar for datainsamlingen?

e Hur ska data registreras och lagras sikert?

e Hur ska jamforelse ske med hur det var fére innovationen
genomfordes? Ex. O-mitning (fore innovationen implementerades),
studie med kontrollgrupp eller uppskattad formitning. Se ”metoder”
under steg 3 i den hir guiden.

Identifiera nédvindiga resurser och tidsplanera

e Vilken budget behovs?

e Vem ir projektledare, vem ansvarar for datainsamling, analys och
rapportskrivning och kommunikation?

¢ Finns en styrgrupp och vilka ingar i sa fall?

* Hur sker kvalitetskontroll och kvalitetssikring? Ex. identifiera brister i
design, metod och datainsamling for uppstart.

¢ Sikra vetenskaplig kompetens (t.ex. for avancerade statistiska
analyser) och praktisk kompetens (t.ex. specialutbildade
datainsamlare). Detta giller om resultatet ska leda till evidens.

Sdkra forskningsetiskt godkinnande (vid behov)
Lis mer pa: www.etikprovningsmyndigheten.se



http://www.etikprovningsmyndigheten.se

Steg 3 — Samla in och analysera

Genomfor datainsamling, analys och sammanfatta resultatet

* Vem ansvarar for vilken del?

e Nir startar och slutar utviarderingen?

* Behover datainsamlingsmetod testas?

* Vem haller kontakt med eventuella styr- och referensgrupper?

Metoder for att samla in data

Det finns kvalitativa- och kvantitativa metoder som kan anvindas och
komplettera varandra. Det dr limpligt att jimfora data fran t ex en
0-matning (fé6rmatning). Det dr en mitning som alltsd masta ha skett
redan i innovationsprocessens inledande fas.

Lis mer om nollmitning i innovationsguiden, under “Utvirdera resultat™
www.innovationsguiden.se/ tips-till-projektgruppen

Exempel pa datakillor:
 Litteraturstudier och forskningsrapporter
¢ Kuvalitetsregister, administrativa system, annan statistik

Exempel pa metoder:

* Enkiter, formulir och kartliggning av vardprocesser

* Intervjuer i olika former

¢ Observationer. Kombineras med férdel med intervju, s k observju.
*  Workshops

Innovationsguiden beskriver metoderna lite mer utférligt pa hemsidan:
www.innovationsguiden.se/metodmallar_undersoka
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http://www.innovationsguiden.se/tips-till-projektgruppen
http://www.innovationsguiden.se/metodmallar_undersoka

Steg 4 — Anvanda och sprida resultatet
e Hur ska resultaten spridas
och i vilka kanaler? . '
e Vilka efterfragar resultatet
och vilka skulle potentiellt
vara intresserade?
*  Hur kan resultaten matchas
till den regionala
kunskapsorganisationen*?

* Las mer hir: www.voreoion.se/halsa-och-vard /vardgivarwebben
utvecklino--uppfolining/regional-kunskapsstvrnin

Stodfunktioner i VGR som kan stotta
i effektutvarderingsarbetet

* Innovationsplattformen:
innovationsplattformen@vgregion.se

Koncernavdelning data och analys:
regionalvardanalys@vgregion.se

Gothia Forum, hilsoekonomiska analyser,
gothia.forum@vgregion.se



https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/utveckling--uppfoljning/regional-kunskapsstyrning/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/utveckling--uppfoljning/regional-kunskapsstyrning/
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